Munkedals

Kommun

4/

R
Kallelse
kommunfullmaktige
2023-05-29

Kommunfullmaktiges sammantrade kan féljas via
webbsandning pa Munkedal.se.



Munkedals
Kommun

Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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Mandattid: 2022-10-15 - 2026-10-14

SVERIGEDEMOKRATERNA

Ledamoter Ersattare

Matheus Enholm 1. Peter Andersson

Louise Skaarnes 2. Hakan Skenhede

Heikki Klaavuniemi-Odelsheim [|3. Marcus Virdhage Wennergren
Mathias Johansson 4. Tony Hansson

Linn Hermansson 5. Alexandra Klaavuniemi-Odelsheim
Fredrik Roos Fylksjo 6. Mikael Hultengren

Jan Petersson

Bo Ericson

Terje Skaarnes

Runa Pasanen

Anders Persson

Helen Greus

MODERATERNA

Ledamoter Ersattare

AnnSofie Alm 1. Lars Ostman
Linda Wighed 2. Ausra Karlsson
Martin Svenberg Rddin 3. Anders Siljeholm
Henrik Palm

Johnny Ernflykt

LIBERALERNA
Ledamoter Ersaittare
Karin Blomstrand 1. Thomas Hégberg

2.

Anna Héglind

ARBETAREPARTIET SOCIALDEMOKRATERNA

Ledamoter Ersaittare

Liza Kettil 1. Rolf Bjelm

Erik Farg 2. Yvonne Martinsson
Regina Johansson 3. Inger Orsbeck
Per-Arne Brink 4. Asa Karlsson

Jenny Jansson 5. Emma Utter Eckerdal

Caritha Jacobsson

Sten-Ove Niklasson

Pia Hasslebracke

Maria Sundell




CENTERPARTIET

Ledamoter

Ersattare

Lars-GAran Sunesson

1. Helena Hansson

Christer Nilsson

2. Karl-Anders Andersson

Carina Thorstensson

KRISTDEMOKRATERNA

Ledamoter Ersattare

Fredrik Olsson 1. Katarina Furufalk
Olle Olsson 2. Sabina Fremark

Rolf Jacobsson

VANSTERPARTIET

Ledamoter Ersattare

Malin Svedjenas 1. Martina Fivelsdal
Bjarne Fivelsdal 2. Vakant
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Rubrik

Tid:

Plats:
Justeringsdatum:

Justeringsperson:

Kommunfullmaktige
mandagen den 29 maj 2023, kl. 17:00
Sporren pa Utvecklingscentrum Munkedal

2023-05-31

Ordforande: Heikki Klaavuniemi-Odelsheim (SD)

Sekreterare: Fredrick Géthberg

Nr Arende Sida

1. Val av justerare -
Dnr KS-2023-000079

2. Avsdagelser KF 2023-05-29 7
Dnr 80437

3. Motion fran Karin Blomstrand, Liberalerna i Munkedal 8
om affichférbud infér allménna val
Dnr KS-2023-000158

4. Motion fran Karin Blomstrand, Liberalerna i Munkedal 9
om att inféra Hallbarhetsrad
Dnr KS-2023-000159

5.  Forstudie - skolor centrala Munkedal 10
Dnr KS-2023-000150

6. Arsredovisning 2022 - Tolkférmedling Vast 99
Dnr KS-2021-000222

7. Kommunalt partistdéd 2023 - Socialdemokraterna 141

Munkedals arbetarekommun
Dnr KS-2023-000151

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Policy for motverkande av aktiv medverkande till 145
bosdttning i annan kommun, social dumpning
Dnr KS-2023-000145

Val till kommunala fértroendeuppdrag - KF 2022-2026 157
Dnr KS-2022-000234
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Datum: 2023-05-17

Inkomna avsagelser till
Kommunfullmaktige 2023-05-29

Anna Héglind (L) inkom 2023-05-05 med avsdgelse for samtliga av
sina fértroendeuppdrag som utgdrs av ersattare i Kommunfullmaktige
samt namndeman vid tingsratten.

e Kommunfullméktige har att befria Anna Héglind (L) fr@n sitt uppdrag som
ersattare i Kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige har att befria Anna Héglind (L) frén sitt uppdrag som
namndeman vid tingsratten.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil


FREGOT001
Rektangel


Liberalerna

Motion om affischférbud infor allmanna val

Vi har nyss haft ett val, dar ett satt att bedriva valrorelse var att satta upp affischer i kommunens alla
horn. | ett gemensamt beslut om nar och hur sokte alla partier tillstdnd, men det ledde trots detta till
en onodig debatt om vem som gjorde ratt eller fel.

Varje parti lagger dessutom mycket tid, pengar och energi pa att satta upp affischer, och mycket
drivmedel.

Att dessa affischer delvis dr av miljéovanliga material gor inte saken battre, och dessutom finns det
vissa affischer som forstors och rivs ner och behover kontrolleras och nya sattas upp.

Mer tid och mer mil pa vagarna gar at, och efter valet skall alla affischer som finns kvar stadas upp
och stadas bort.

Beslut att avsta fran affischering har redan fattats i andra kommuner, Fargelanda ar ett gott exempel
i narheten.

For att detta skall fungera behdver samtliga nuvarande partier vara éverens och fér eventuella
kommande partier som staller upp i framtida val skall samma regel gilla.

Vi foreslar darfor att alla partier staller sig bakom att infér EU valet 2024 och kommande val 2026 och
framat skall inga affischer sattas upp i Munkedals kommun.

Vi foreslar att detta skrivs in i det kommunala regelverket att gélla tills vidare

Munkedal 20230427

Karin Blomstrand

Liberalerna i Munkedal



u Motion om att infora Hallbarhetsrad

Munkedal har ett Folkhalsopolitiskt rad samt Kommunfullmaktiges beredning
for hallbarhet.

| en tidigare motion biféll KF en utredning, som nu ar slutférd och godkand av
kommunstyrelsen, och ett bra beslutsunderlag

Nar man tittar pa hallbar utveckling samt folkhalsa finns det mycket
gemensamt att samarbeta kring, som kan ge en positiv utveckling i Munkedal.

Vi har nu ocksa ett pagdende arbete dar vi i malarbetet i alla namnder skall
utga fran, och anpassa oss till, Agenda 2030.

Sotenas ar ett bra exempel pa Hallbarhetsrad som bestar av 10 ledamoter samt
5 ersattare. Radet utses av kommunstyrelsen, och alla namnder har en
representant. Dessutom ledamaoter fran Delregional ndamnd norra
(representanter fran regionen) samt tjanstepersoner. Aven i Sotenis har
Folkhalsostrategen viktig roll, och ar delvis finansierad av regionen.

Man har sex méten/ar och om man ldser deras protokoll ser man att det gar
utmarkt val att kombinera folkhalsa med hallbarhet i ett rad.

Med inférande av Hallbarhetsrad blir eventuellt Hallbarhetsberedningen
overflodig, och kan i sa fall avvecklas. Totala ekonomin bor i sa fall paverkas
positivt.

Jag yrkar att;
Munkedal infor ett Hallbarhetsrad utifran utredning och med Sotenas som
forebild.

Att nuvarande beredning i samma takt avvecklas

Konsekvens utifran Barnkonventionen;

Ett samarbete pa detta satt kan endast vara positivt i relation till hur vi
behandlar fragor som rér barn och unga i vart samhalle.

Munkedal 20230504

Karin Blomstrand For Liberalerna i Munkedal
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023
§ 106 Dnr KS-2023-000150

Forstudie - skolor centrala Munkedal

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2021-05-31 att aterremittera barn och
utbildningsndmndens drende gallande dskande om medel fér att bygga en ny
arskurs 4-6 skola pa Kungsmarkenomradet. Barn och utbildningsnamnden fick
i uppdrag att 8terkomma till kommunfullmaktige med nuvarande férslag till
beslut angdende bygget av ny skola pa Kungsmarkenomradet, kompletterat
med ett alternativ till nybyggnad, som innebar renovering och utbyggnad av
befintliga F-6 skolor i Munkedal. Beslutsunderlaget skall innehalla
konsekvensbeskrivningar av bdda alternativen, saval
verksamhetsmassiga/kvalitetsmdssiga, som ekonomiska, fér namnden och for
kommunen som helhet.

Barn och utbildningsférvaltningen har anstéllt en projektledare for en
forstudie som fick i uppdrag att beskriva férutsattningarna foér skolorna i
centrala Munkedal samt att redovisa olika alternativ att tillgodose behovet av
skolor. For de olika alternativen ska redovisas verksamhetsmassiga,
kvalitetsmassiga och ekonomiska konsekvenser (investeringsbehov,
effektiviseringsméjligheter, paverkan pa namndens och kommunens
driftkostnad éver tid). Aven Kulturskolans behov ska beskrivas inom
forstudien s att hansyn kan tas till lokalbehov och samlingssal for
mdjligheter till samverkan.

Forstudien har tagit del av underlag fran tidigare projektering av ny skola dar
arbetsgrupper bestdende av berdrd personal, elevgrupper och fackliga
organisationer medverkade. Forstudien bestdr av fyra delrapporter;
nuldgesbeskrivning, behovsinventering, férslag till I6sningar och ekonomiska
konsekvenser. Delrapporterna har allteftersom kommunicerats till barn och
utbildningsndmnden, berdérda enheter, facklig samverkan och p& kommunens
hemsida.

Forstudien har redovisat nio forslag pa l6sningar. Barn och
utbildningsnamnden har gett forvaltningen i uppdrag att prioritera fyra férslag
och genom ett initiativarende lagt till ett ytterligare. Férslagen benamns som
alternativ: A, B2, F, G och H.

Kultur- och fritidsndmnden har dven berett drendet utifradn kulturskolans
behov samt avsaknad av stérre samlingssal i centralorten. Dessa fragor har
varit en del av foérstudien. Beslut gédllande skolorna i centralorten kommer att
paverka méjligheterna att tillgodose kulturskolans behov samt var en
samlingssal skulle kunna etableras. Byggs en ny skola behéver dessa behov
tas med i projekteringen for att kunna samlokalisera och effektivisera
lokalerna.

Sidalavé6
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023

Beslutsunderlag

Beslut KFN 2023-04-21 § 28

Beslut BOUN 2023-04-19 § 65
Reservation C - beslut BUN
Reservation S - beslut BUN
Tjansteskrivelse 2023-04 KFN
Tjansteskrivelse 2023-04-11. BUN
Foérstudiens fyra delrapporter.

PP Forstudie skolor Munkedals tatort.

Barn- och utbildningsnamndens och Kultur- och
fritidsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forstudien gadllande grundskolorna
i Munkedals centralort.

Kommunfullmaktige beslutar att upphéava fullmaktiges tidigare beslut om att
bygga en 4-6 skola pa8 Kungsmarksomradet

Kommunfullmaktige beslutar att alternativ H1, det vill sdga att bygga en ny
skola som ersatter Munkedalsskolan och Bruksskolan, ska beredas vidare for
ett genomférande.

Kommunfullmaktige beslutar att i eventuell kommande projektering av ny F-
6-skola i Munkedals tatort ska Kulturskolans behov av lokaler samt
mojligheter till samlingssal beaktas och s 1dngt som méjligt samlokaliserar
och samnyttja lokalerna med skolan.

Yrkande

Lousie Skaarens (SD), Martin Svenberg Rédin (M) , Hdkan Skenhede (SD):
Bifall till Barn- och utbildningsnamndens och Kultur- och fritidsnéamndens
forslag till beslut.

S-gruppen:

e Kommunfullmdktige beslutar att godkanna férstudien gallande
grundskolorna i Munkedals centralort.

¢ Kommunfullmdktige beslutar att i eventuell kommande projektering ska
Kulturskolans behov av lokaler samt méjligheter till samlingssal beaktas.

e Kommunfullmaktige beslutar att upphava fullmaktiges tidigare beslut om
att bygga en 4-6 skola pa Kungsmarksomradet.

¢ Kommunfullméktige beslutar att alternativ F, ska beredas vidare for ett
genomfdrande.

Malin Svedjenas (V):
Bifall till S-gruppens yrkande.

Sida2 av 6
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023

Karl-Anders Andersson (C):

e Kommunfullmdktige beslutar att godkanna férstudien gdllande
grundskolorna i Munkedals centralort.

e Kommunfullmadktige beslutar att upphava fullmaktiges tidigare beslut om
att bygga en 4-6 skola pa Kungsmarksomradet.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att alternativ G, ska beredas vidare for ett
genomfdrande.

e Kommunfullmdktige beslutar att i kommande projektering ska
Kulturskolans behov av lokaler samt mdjligheter till samlingssal beaktas.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa Barn- och utbildningsndmndens och Kultur-
och fritidsnamndens férslag, Karl-Anders Anderssons (C) yrkande, S-gruppens
yrkande och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Barn- och
utbildningsnamndens och Kultur- och fritidsnédmndens forslag.

Omrostning begard och ska verkstallas.
Ordférande utser Barn- och utbildningsnamndens och Kultur- och
fritidsnamndens forslag till huvudforslag.

Kommunstyrelsen har att utse motforslag till huvudforslaget.
Kommunstyrelsen godkanner féljande beslutsgang:

Ja-rost: Karl-Anders Anderssons (C) yrkande.

Nej-rést: S-gruppens yrkande.

Kommunstyrelsen beslutar, efter genomford omrdstning, att utse S-gruppens
yrkande till motforslag.

Omroéstning mellan huvudférslag och motférslag.

Kommunstyrelsen godkanner féljande beslutsgang.

Ja-rést: Barn- och utbildningsnamndens och Kultur- och fritidsnamndens
forslag

Nej-rést: S-gruppens yrkande.

Kommunstyrelsen beslutar, efter genomford omrdstning, enligt Barn- och
utbildningsnamndens och Kultur- och fritidsnamndens forslag.

Sida3 av 6
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
= X Munkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023
Omrostningsresultat
Omrostning om att utse motforslag till huvudforslag
Ledamoter Ja Nej Avstar
Hakan Skenhede (SD) Avstar
Fredrik Roos Fylksjd (SD) Avstar
Martin Svenberg Raédin (M) Avstar
Linda Wighed (M) Avstar
Rolf Jacobsson (KD) Avstar
Liza Kettil (S) Nej
Erik Farg (S) Nej
Pia Hasslebracke (S) Nej
Karl-Anders Andersson (C) Ja
Malin Svedjenas (V) Nej
Louise Skaarnes (SD) ordférande Avstar
Resultat Ja: 1 Nej: 4 Avstar: 6

Omrostning mellan huvudforslag och motforslag

Ledamoter Ja Nej Avstar
Hakan Skenhede (SD) Ja

Fredrik Roos Fylksjo (SD) Ja

Martin Svenberg Rédin (M) Ja

Linda Wighed (M) Ja

Rolf Jacobsson (KD) Avstar
Liza Kettil (S) Nej

Erik Farg (S) Nej

Pia Hasslebracke (S) Nej

Karl-Anders Andersson (C) Avstar
Malin Svedjenas (V) Nej

Louise Skaarnes (SD) ordférande Ja

Resultat Ja: 5 Nej: 4 Avstar: 2

Sida 4 av 6
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmadktige beslutar att godkanna férstudien gdllande grundskolorna
i Munkedals centralort.

Kommunfullmaktige beslutar att upphava fullmaktiges tidigare beslut om att
bygga en 4-6 skola p& Kungsmarksomradet.

Kommunfullmaktige beslutar att alternativ H1, det vill séga att bygga en ny
skola som ersatter Munkedalsskolan och Bruksskolan, ska beredas vidare for
ett genomférande.

Kommunfullmaktige beslutar att i eventuell kommande projektering av ny F-
6-skola i Munkedals tatort ska Kulturskolans behov av lokaler samt
méjligheter till samlingssal beaktas och s3 1&ngt som méjligt samlokaliserar
och samnyttja lokalerna med skolan.

Reservation/Protokollsanteckning

Rolf Jacobsson (KD) deltar €j i beslut.

Reservation fran S-gruppen till forman eget forslag (Liza Kettil, Erik Férg, Pia
Hasselbracke).

Reservation fran Malin Svedjenéas (V).

Skriftlig reservation fran Karl-Anders Andersson (C), bifogas paragrafen.

Motet ajournerades under paragrafen, kl. 14:05-14:15.

Sida5av 6
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023

\ ]
&¢
Centerpartiet

MUNKEDAL

Reservation KS 2023-05-15

Arende: Beslut om férstudie géllande grundskolorna i Munkedals
centralort

Jag reserverar mig mot beslutet att alternativ H1 ska beredas
vidare, till féorman for eget forslag.

Mitt forslag var att alternativ G, det vill sdga bygga en ny skola
som ersatter Bruksskolan samt renovera Munkedalsskolan och
Kungsmarksskolan ska beredas vidare infor ett genomférande.

Fér de sma barnens skull &r det viktigt med sma skolor med
trygg milj6. Det &r dven viktigt att strdva efter att s manga som
mojligt ska ha s& ndra som méjligt till sin skola. Jag vill ha en
skola kvar pa bade Staleomradet och i Munkedals tatort.
Alternativ G ar ett bra alternativ till évriga i skolutredningen, dar
vi bygger en ny skola och renoverar évriga tva i Munkedal.
Investeringskostnad och kommande driftskostnad ligger pa en
rimlig niva.

Munkedal 2023-05-15

Karl-Anders Andersson (C)

Sida 6 av 6
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedals Kultur- och Fritidsndmnden
% Kommun 21 april 2023
§ 28 Dnr 2023-000031

Forstudie - skolor centrala Munkedal

Sammanfattning av arendet

Kulturskolan har idag sex tjanster férdelade pa sju pedagoger. Pedagogerna
har del av undervisningen férlagd ute pa olika skolenheter.

Kulturskolans lokaler ar inte tillrdckliga for och inte anpassade till
verksamheten. I kulturhuset finns scen och plats for publik (cirka 200
personer) med publikentré och kapprum samt toaletter.

Det saknas rum for musikundervisning enskilt och i grupp, arbetsplatser,
personalrum, toaletter och konferensrum.

Kulturskolans behov och avsaknad av en stdrre samlingssal i centralorten har
beaktats i forstudien gallande skolorna i centralorten.

Kulturskola och samlingssal har foreslagna placeringar i de olika alternativen
som har utretts.

Beslut géllande skolorna i centralorten kommer att paverka mojligheterna att
tillgodose kulturskolans behov samt var en samlingssal skulle kunna
etableras. Byggs en ny skola behdver dessa behov tas med i projekteringen
for att kunna samlokalisera och effektivisera lokalerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-04-14.
Foérstudiens fyra delrapporter.
Muntlig presentation av projektledare Ake Lindstrém.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forstudien gédllande grundskolorna
i Munkedals centralort.

Kommunfullmaktige beslutar att i eventuell kommande projektering ska
Kulturskolans behov av lokaler samt mdjligheter till samlingssal beaktas.

Sidalav4
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedals Kultur- och Fritidsndmnden
% Kommun 21 april 2023

Yrkande

Bifall forsta attsatsen i forvaltningens forslag till beslut fr&n Terje Skaarnes
(SD) och Erik Farg (S)

Bifall till andra attsatsen i forvaltningens forslag till beslut fran Erik Farg (S).

Yrkande att &ndra andra attsatsen till féljande 'Kommunfullmaktige beslutar
att i eventuell kommande projektering av ny F-6-skola i Munkedals tatort ska
Kulturskolans behov av lokaler samt mdjligheter till samlingssal beaktas och
sa langt som méijligt samlokaliserar och samnyttja lokalerna med skolan' frén
Terje Skaarnes (SD).

Yrkande att andra formulering under hallbar utveckling - social dimension till
foljande ‘Alternativ F,G och H skulle kunna innebara mdjligheter att
samlokalisera kulturskola och samlingssal alternativt bygga om och till
Munkedalsskolan’ fran Erik Farg (S).

Propositionsordning

- Ordférande stéller proposition pa forsta attsatsen i forvaltningens forslag till
beslut och finner att namnden beslutar enligt férslaget.

-Ordférande staller proposition pa andra attsatsen i férvaltningens forslag till
beslut och Terje Skaarnes (SD) yrkande och finner att ndmnden beslutar
enligt Terje Skaarnes (SD) yrkande.

Votering begard (Votering 1).

Ordférande stéller féljande propositionsordning:

Ja-rost: Bifall till férvaltningens forslag till beslut
Nej-rost: Bifall till Terje Skaarnes (SD) yrkande

Ordférande finner att namnden beslutar enligt Terje Skaarnes (SD) yrkande
efter votering.

-Ordférande staller proposition pa Erik Fargs (S) andringsyrkande och
forvaltningens férslag under hallbar utveckling - social dimension och finner
att némnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Votering begard (Votering 2).

Ordférande staller féljande propositionsordning:
Ja-rost: Bifall till férvaltningens forslag

Nej-rdst: Bifall till Erik Férgs (S) andringsyrkande

Ordférande finner att namnden beslutar enligt férvaltningens férslag efter
votering.

Sida 2 av 4
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X Minlkedals SAMMANTRI\PESI?_ROTOKOLL
== Kultur- och Fritidsnamnden
8 Kommun 21 april 2023
Omrostningsresultat
Votering 1:
Ledamoter Ja Nej Avstar
Terje Skaarnes (SD) Nej
Erik Farg (S) Ja
Fredrik Roos Fylksjo (SD) Nej
Mikael Hultengren (SD) Nej
Pia Hasslebracke (S) Ja
Lars-Goran Sunesson C) Ja
Martin Svenberg Rodin (M) Nej
Resultat 3 4
Votering 2:
Ledamoter Ja Nej Avstar
Terje Skaarnes (SD) Ja
Erik Farg (S) Nej
Fredrik Roos Fylksjo (SD) Ja
Mikael Hultengren (SD) Ja
Pia Hasslebracke (S) Nej
Lars-Goéran Sunesson C) Nej
Martin Svenberg Rodin (M) Ja
Resultat 4 3

Sida 3 av 4
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedals Kultur- och Fritidsndmnden
% Kommun 21 april 2023

Kultur- och Fritidsnamndens forslag till beslut
Kommunfullmadktige beslutar att godkanna férstudien gdllande grundskolorna
i Munkedals centralort.

Kommunfullmaktige beslutar att i eventuell kommande projektering av ny F-
6-skola i Munkedals tatort ska Kulturskolans behov av lokaler samt
méjligheter till samlingssal beaktas och sa l&ngt som méjligt samlokaliserar
och samnyttja lokalerna med skolan.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran S-gruppen efter votering 1 till férman av eget yrkande.
Reservation fran S gruppen efter votering 2 till forman av eget yrkande.

Ajournering kl. 10:00- 10:10.
Beslutet skickas till
Férvaltningschef BoU/ KoF fér kdannedom.

Foérvaltningschef SBN for kannedom.
Registrator KS, for vidare hantering.

Sida 4 av 4
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Munk d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedaits Barn- och utbildningsndmnden
% Kommun 19 april 2023
§ 65 Dnr 2021-000095

Beslut gallande Forstudie - skolor centrala
Munkedal

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2021-05-31 att aterremittera barn och
utbildningsnamndens arende géllande dskande om medel for att bygga en ny
8k 4-6 skola pd Kungsmarkenomradet. Barn och utbildningsndmnden fick i
uppdrag att aterkomma till kommunfullméktige med nuvarande férslag till
beslut angdende bygget av ny skola p8 Kungsmarkenomradet, kompletterat
med ett alternativ till nybyggnad, som innebar renovering och utbyggnad av
befintliga F-6 skolor i Munkedal. Beslutsunderlaget skall innehalla
konsekvensbeskrivningar av bdda alternativen, saval
verksamhetsmassiga/kvalitetsmassiga, som ekonomiska, for namnden och for
kommunen som helhet.

Barn och utbildningsférvaltningen har anstallt en projektledare for en
forstudie som fick i uppdrag att beskriva férutsattningarna fér skolorna i
centrala Munkedal samt att redovisa olika alternativ att tillgodose behovet av
skolor. For de olika alternativen ska redovisas verksamhetsmassiga,
kvalitetsmassiga och ekonomiska konsekvenser (investeringsbehov,
effektiviseringsméjligheter, padverkan pd ndmndens och kommunens
driftkostnad &ver tid). Aven Kulturskolans behov ska beskrivas inom
forstudien s att hansyn kan tas till lokalbehov och samlingssal for
mdjligheter till samverkan.

Foérstudien har tagit del av underlag fran tidigare projektering av ny skola déar
arbetsgrupper bestdende av berdrd personal, elevgrupper och fackliga
organisationer medverkade. Forstudien bestdr av fyra delrapporter;
nulagesbeskrivning, behovsinventering, foérslag till I6sningar och ekonomiska
konsekvenser. Delrapporterna har allteftersom kommunicerats till barn och
utbildningsnamnden, berdérda enheter, facklig samverkan och p& kommunens
hemsida.

Férstudien har redovisat nio férslag pa l6sningar. Barn och
utbildningsnamnden har gett forvaltningen i uppdrag att prioritera fyra férslag
och genom ett initiativéarende lagt till ett ytterligare. Férslagen benamns som
alternativ: A, B2, F, G och H.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-04-11.

Férstudiens fyra delrapporter.

PP Forstudie skolor Munkedals tatort.

Muntlig presentation av projektledare Ake Lindstrom.
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Munk d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedaits Barn- och utbildningsndmnden
% Kommun 19 april 2023

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmadktige beslutar att godkanna férstudien gdllande grundskolorna
i Munkedals centralort.

Kommunfullmaktige beslutar att alternativ H, det vill sdga att bygga en ny
skola som ersatter Munkedalsskolan och Bruksskolan, ska beredas vidare infor
ett ev. genomférande.

Yrkande

Bifall till forsta attsatsen i forvaltningens férslag till beslut fran Terje Skaarnes
(SD), Lars-Goéran Sunesson (C), Karin Blomstrand (L), Yvonne Martinsson (S)
och Anders Siljeholm (M).

Tillaggsyrkande att kommunfullmdktige beslutar att upphava fullmaktiges
tidigare beslut om att bygga 4-6 skola pa Kungsmarksomradet fran Terje
Skaarnes (SD).

Bifall till alternativ F frdn Yvonne Martinsson (S).

Bifall till alternativ G med tillagget att ta bort ordet eventuellt i formuleringen
fran Lars-Goran Sunesson (C).

Bifall till alternativ H1 med tilldgget att ta bort ordet eventuellt i
formuleringen fradn Anders Siljeholm (M) och Terje Skaarnes (SD).

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forsta attsatsen i forvaltningens forslag till
beslut och finner att ndmnden beslutar sa.

Ordférande stéller proposition pa att alternativ H1, F eller G ska beredas
vidare infér ett genomférande och finner att namnden beslutar att alternativ
H1 ska beredas vidare infér ett genomférande.

Ordférande staller proposition pa att upphéva fullméaktiges tidigare beslut om
att bygga en 4-6 skola pa Kungsmarksomradet och finner att nAmnden
beslutar sa.
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Munk d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedaits Barn- och utbildningsndmnden
% Kommun 19 april 2023

Barn- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmadktige beslutar att godkanna férstudien gdllande grundskolorna
i Munkedals centralort.

Kommunfullmaktige beslutar att upphava fullmaktiges tidigare beslut om att
bygga en 4-6 skola p& Kungsmarksomradet.

Kommunfullmaktige beslutar att alternativ H1, det vill sdga att bygga en ny
skola som ersatter Munkedalsskolan och Bruksskolan, ska beredas vidare for
ett genomférande.

Reservation/Protokollsanteckning

Ajournering kl. 10:00-10:20.
Skriftlig reservation fran Caritha Jacobsson (S) och Lars-Géran Sunesson (C).
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Centerpartiet

MUNKEDAL

Reservation BUN 2023-04-19

Arende: Beslut om forstudie géllande grundskolorna i Munkedals
centralort

Jag reserverar mig mot beslutet att alternativ H1 ska beredas vidare, till
forman fér eget forslag.

Mitt forslag var att alternativ G, det vill sdga bygga en ny skola som
ersatter Bruksskolan samt renovera Munkedalsskolan och
Kungsmarksskolan ska beredas vidare infor ett genomférande.

Fér de sma barnens skull &r det viktigt med sma skolor med trygg miljo.
Det &r dven viktigt att strava efter att s manga som méijligt ska ha sa
ndra som méijligt till sin skola. Jag vill ha en skola kvar pa bade
Staleomradet och i Munkedals tatort. Alternativ G &r ett bra alternativ till
ovriga i skolutredningen, dar vi bygger en ny skola och renoverar 6évriga
tva i Munkedal. Investeringskostnad och kommande driftskostnad ligger
pa en rimlig niva.

Munkedal 2023-04-19

Lars-Goéran Sunesson (C)
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Socialdemokraterna

Vi socialdemokrater reserverar oss mot beslut i Barn- och utbildningsnamnden 2023-04-19 att
alternativ H1 ska beredas vidare infor ett genomférande.

Det ar bra att det antligen blivit ett beslut i skolfrdgan, men utredningen har kostat bade tid och
pengar som kunde kommit till battre nytta for vara elever. Vi har sedan i hostas sagt att det basta ar
att ha tva F-6 — skolor i Munkedals centralort. Det forslaget som enligt oss ar det basta ar alternativ F
som skulle ge vara yngsta elever en bra start i en lite mindre skola. Det finns forskning som visar pa att
de yngsta elevernas resultat kan paverkas negativt om skolan blir storre.

Aven om alternativ F dr ndgot dyrare befarar vi att det kan bli annu dyrare med alternativ H1 p3 sikt
da det kommer att krdvas mer insatser bade inom skolan och valfard. En annan synpunkt pa stor skola
ar hur fragan om transporter till och fran skolan ska l6sas, redan idag ar det mycket tung trafik genom
samhallet.

Ytterligare en synpunkt pa en stor skola ar bedémningen att man kan effektivisera genom att ha farre
medarbetare som en synergieffekt. Det har visat sig i t ex forskolan att detta inte &r sa attraktivt att ha
stora arbetsplatser dar krav pa att rycka in fér varandra ar vardag.

Vi forordar darfor alternativ F som innebar tva mindre F-6 skolor som skulle ge vara yngsta en battre
skolstart och battre forutsattningar att na hogre skolresultat.

Caritha Jacobsson (S)
Yvonne Martinsson (S)

Inger Orsbeck (S)
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: 2023-000031
Datum: 2023-04-14

TIJANSTESKRIVELSE

Liselott S6rensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur och fritidsférvaltningen

Forstudie - skolor centrala Munkedal inklusive
Kulturskola och samlingssal

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forstudien gdllande grundskolorna
i Munkedals centralort.

Kommunfullmaktige beslutar att i eventuell kommande projektering ska
Kulturskolans behov av lokaler samt mdjligheter till samlingssal beaktas.

Sammanfattning

Kulturskolan har idag sex tjanster férdelade p& sju pedagoger.
Pedagogerna har del av undervisningen férlagd ute pa olika skolenheter.

Kulturskolans lokaler ar inte tillrackliga for och inte anpassade till
verksamheten. I kulturhuset finns scen och plats for publik (cirka 200
personer) med publikentré och kapprum samt toaletter.

Det saknas rum for musikundervisning enskilt och i grupp, arbetsplatser,
personalrum, toaletter och konferensrum.

Kulturskolans behov och avsaknad av en stdrre samlingssal i centralorten har
beaktats i forstudien gallande skolorna i centralorten.

Kulturskola och samlingssal har foreslagna placeringar i de olika alternativen
som har utretts.

Beslut géllande skolorna i centralorten kommer att paverka mojligheterna att
tillgodose kulturskolans behov samt var en samlingssal skulle kunna
etableras. Byggs en ny skola behéver dessa behov tas med i projekteringen
for att kunna samlokalisera och effektivisera lokalerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20230414
Foérstudiens fyra delrapporter

Munkedals kommun e www.munkedal.se

25

Sida1lav 2



26

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Kulturskola Investering 27-35 Mkr beroende pa nybyggnad eller ROT
Okad driftkostnad ca 2 Mkr/ar.

Samlingssal Investering 36 -47 Mkr beroende pd parkering mm
Okad driftkostnad ca 4 Mkr/ar.

Kan Kulturskolans behov och stérre samlingssal samlokaliseras i en ny skola
kan kostnaderna bli lagre.

Hallbar utveckling - Social dimension

Alternativ H innebér kortare byggtid totalt, nya lokaler samtidigt fér bada
skolorna, lagre kostnad fér kommunen och inga evakueringskostnader. Det
skulle aven kunna innebdra mdjligheter att samlokalisera kulturskola och
samlingssal alternativt bygga om och till Munkedalsskolan.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Beddmningen &r att vid nybyggnation gar det att géra energieffektiviseringar
motsvarande 60% mot 30% vid renovering. Mdjligheter till dterbruk kommer
att utredas.

Barnkonventionen

Fokus har under hela projekttiden hela tiden varit vad som blir bast foér
barnen i centralorten i nartid och 1&ngsiktigt.

Liselott S6rensen-Ringi
Foérvaltningschef
Barn och utbildning/kultur och fritid

Beslutet skickas till:
Férvaltningschef BoU/KoF for kdannedom
Foérvaltningschef SBF fér kdnnedom
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2021-000095
Datum: 2023-04-11

TIJANSTESKRIVELSE

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen

Beslut om forstudie gadllande grundskolorna i
Munkedals centralort.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forstudien gdllande grundskolorna
i Munkedals centralort.

Kommunfullmaktige beslutar att alternativ H, det vill saga att bygga en ny
skola som ersatter Munkedalsskolan och Bruksskolan, ska beredas vidare infor
ett ev. genomférande

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 20210531 att aterremittera barn och
utbildningsnamndens arende géllande dskande om medel for att bygga en ny
8k 4-6 skola p& Kungsmarkenomradet. Barn och utbildningsndmnden fick i
uppdrag att aterkomma till kommunfullmaktige med nuvarande férslag till
beslut angdende bygget av ny skola p8 Kungsmarkenomradet, kompletterat
med ett alternativ till nybyggnad, som innebar renovering och utbyggnad av
befintliga F-6 skolor i Munkedal. Beslutsunderlaget skall innehdlla
konsekvensbeskrivningar av bada alternativen, saval
verksamhetsmassiga/kvalitetsméassiga, som ekonomiska, fér néamnden och for
kommunen som helhet.

Barn och utbildningsférvaltningen har anstallt en projektledare fér en
forstudie som fick i uppdrag att beskriva forutsattningarna for skolorna i
centrala Munkedal samt att redovisa olika alternativ att tillgodose behovet av
skolor. For de olika alternativen ska redovisas verksamhetsmassiga,
kvalitetsmassiga och ekonomiska konsekvenser (investeringsbehov,
effektiviseringsméjligheter, paverkan pa ndmndens och kommunens
driftkostnad &ver tid). Aven Kulturskolans behov ska beskrivas inom
forstudien s att hansyn kan tas till lokalbehov och samlingssal for
mojligheter till samverkan.

Férstudien har tagit del av underlag fran tidigare projektering av ny skola déar

arbetsgrupper bestaende av berdrd personal, elevgrupper och fackliga
organisationer medverkade.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalav3
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Foérstudien bestar av fyra delrapporter; nuldgesbeskrivning,
behovsinventering, forslag till I[6sningar och ekonomiska konsekvenser.
Delrapporterna har allteftersom kommunicerats till barn och
utbildningsnamnden, berérda enheter, facklig samverkan och pd8 kommunens
hemsida.

Foérstudien har redovisat nio férslag pa ldsningar. Barn och
utbildningsndmnden har gett férvaltningen i uppdrag att prioritera fyra forslag
och genom ett initiativarende lagt till ett ytterligare. Férslagen bendamns som
alternativ: A, B2, F, G och H.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20230411
Foérstudiens fyra delrapporter
PP Forstudie skolor Munkedals tatort

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Alt A: Inv. 515 mkr + 15 mkr inventarier, driftskostnad 21 mkr,
evakueringskostnad 50 mkr

Alt B2: Inv. 512 mkr + 16 mkr inventarier, driftskostnad 19 mkr,
evakueringskostnad 50 mkr

Alt F: Inv. 636 mkr + 20 mkr inventarier, driftskostnad 27 mkr
Alt G: Inv. 548 mkr + 16 mkr inventarier, driftskostnad 22 mkr,
evakueringskostnad 50 mkr

Alt H: 555 mkr + 15 mkr inventarier, driftskostnad 17mkr

Alternativ H innebér ldgst paverkan pa kommunens framtida driftbudget samtidigt som
det inte kravs en dyrbar evakuering av befintliga skolor.

Hallbar utveckling - Social dimension

Alternativ H innebar kortare byggtid totalt, nya lokaler samtidigt for bada
skolorna, lagre kostnad fér kommunen pa langre sikt och inga
evakueringskostnader.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Beddémningen &r att vid nybyggnation gar det att géra energieffektiviseringar
motsvarande 60% mot 30% vid renovering. Méjlighet till 8terbruk kommer att
utredas vid nybyggnation. Viktigt att logistiken kring en skola blir tillganglig
for s& manga som mojligt avseende gang- och cykelvagar samt kollektivtrafik.

Barnkonventionen

Fokus har under hela projekttiden varit vad som blir bast fér barnen i
centralorten i nartid och langsiktigt.

Liselott Sérensen-Ringi
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Forvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen for beredning till Kommunfullmaktige
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B y Munkedals
{ Kommun

Forstudie

Forstudie skolorna
Munkedals centralort
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Delrapport 1 - Forstudie skolor
centrala Munkedal

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden ska enligt beslut fran Kommunfullméktige
2021-05-31 §56, aterkomma med forslag till beslut angdende

e byggnation av ny 4-6-skola
alternativt

e renovering och utbyggnad av befintliga F-6 skolor i Munkedal.

Beslutsunderlaget skall innehalla konsekvensbeskrivningar av bada
alternativen, sdval verksamhetsmassiga/kvalitetsmassiga, som ekonomiska
for namnden och fér kommunen som helhet.

Som stdd till férstudien finns den av KS 2021-01-18, § 7, bestédllda
volymstudien géllande F-6 skolorna. Likasa kommer delar av den redan
genomfdrda forstudien for ny 4-6-skola anvandas for att rationalisera
arbetsprocessen.

I forstudien beaktas dven Kulturskolans och Kungsmarksskolans behov da de
kan berdras av forstudiens atgardsforslag.

Uppdraget

Syften med denna férstudie ar att beskriva férutsattningarna for skolorna i
centrala Munkedal samt att redovisa olika alternativ att tillgodose behovet av
skolor.
For de olika alternativen ska redovisas:
e verksamhetsmassiga och kvalitetsmassiga konsekvenser (positiva och
negativa)
e ekonomiska konsekvenser (investeringsbehov,
effektiviseringsméjligheter, paverkan pa namndens och kommunens
driftkostnad 6ver tid).

Kulturskolans behov ska beskrivas sa att hdnsyn kan tas till lokalbehov och
samlingssal for méjligheter till samverkan.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 6 av 69
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Nuldge - oversikt skolor

Munkedals kommun har sex grundskoleenheter samt tréanings- och sarskola
och kulturskola.

Tabell 1 - elevunderilag, ytor mm

Skola
a o B T
> = L am RS
c v O T @ ~ o >
() o 6 (&) g O o~ o 2
o _ 9l ol 5o E Q9
b} t 2| ma|l 5| — NS
o cml eS|l 0S| S E

Hallevadsholms skola F-3 8 120 | 15 2927 243

-fritidshem (inkl. val av 90

fritids, del av 7 tillkommer)

-forskola (3 avd.) 400

Centrumskolan, Dingle 4-6 5 85 17 1952 234

-fritidshem (inkl. val av 7 200°

fritids, del av 90 tillkommer)

Hedekas skola F-6 6 100 17 2555 266

-fritidshem 40 2007

Bruksskolan inkl. moduler F-6 10 240 24 | 2629 + 138

(75475+139+112) 400

-fritidshem 120

Munkedalsskolan inki. F-6 15 320 21 2917 + 11°

moduler (75+75+250+250) 650

-fritidshem 200

Tréningsskolan 1-9 10 392 3910

-fritidshem/tonarsklubb | 1-Gy 10

Kulturskolan 400

Kungsmarksskolan exkl. | 7-9 18 | 360 | 20 6948 1911

sporthall och bollhall

Sarskolan 7-9 10

1 1 ytan ing&r moduler

2 1 ytan ingdr gymnastiksal, specialsalar, korridorer, trapphus och andra biytor

3 Renoverad skola inkluderar larararbetsplatser, vilrum, tillréckligt med toaletter mm. Fritids
samnyttjar del av skollokalerna.

4 Renoverad skola inkluderar larararbetsplatser, vilrum, tillrdckligt med toaletter mm. Fritids har

egna lokaler.

5 Grov bedémning

6 Renoverad skola inkluderar larararbetsplatser, vilrum, tillréckligt med toaletter mm. Fritids har
egna lokaler.

7 Grov bedémning

8 Saknar larararbetsplatser, vilrum, tillréckligt med toaletter mm. Merparten av
fritidsverksamheten bedrivs i skollokaler.

9 saknar larararbetsplatser, vilrum, tillrdckligt med toaletter mm. Fritidsverksamheten bedrivs i
skollokal.

10 Gymnasiedelen och dess lokaler har avvecklats

11 |okaler anvands idag (férandring sedan skolan statades) till sarskoleverksamhet,
flexgruppsverksamhet, utokad elevhalsa, arbetsplatser for ldrare, sprakval for ak 6-elever,
specialsalar inkl. idrott nyttjas dven av Munkedalsskolan
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Bruksskolan F-6

I nuldget ar Bruksskolan trangbodd. Den &r beldgen i ett omrade dér manga
nya elever har flyttat in och bérjat i skolan de senaste aren.

Det finns ett stort fritidshem med tva avdelningar och hég beldggning.

Det finns fyra moduler som anvands till fritidshem, bibliotek, flexgrupp och
klassrum.

Munkedalsskolan F-6

I nuldget ar Munkedalsskolan trdngbodd. Den &r beldgen i ett omrade dar
manga nya elever har flyttat in och bérjat i skolan de senaste aren.

P& skolan finns utrymme fér flexgrupp/sérskild undervisning.
Det finns ett stort fritidshem med fyra avdelningar och hog beldggning.

Det finns fyra moduler som anvands till métesrum for personal, klassrum och
fritidshem.

Kungsmarksskolan 7-9
Inom skolomradet ligger &ven kommunens sarskolegrupp for &rskurs 7-9.

P& skolan finns flexgrupp.
Undervisning i sprakval for alla 8k 6 elever bedrivs har.

Munkedalsskolan anvander Kungsmarksskolans specialsal fér hemkunskap och
idrottshall. En del av Munkedalsskolans elever ater lunch har.

Traningsskola och gymnasiet anvander idrottshall.
Nybyggd bollhall finns p& omrddet fran och med hdsten 2022.

Sarskolan

Kommunens sérskola for rskurs 7-9 ligger inom Kungsmarksskolans
skolomrade.

Yngre elever i arskurs F-6 gar integrerat pa respektive skola.

Traningsskolan 1-9

Kommunens traningsskola for elever i 8k 1-9 som laser &mnesomraden ligger
inom Munkedalsskolans omrade.
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Kulturskolan

Kommunens Kulturskola ligger i Kulturhuset inom Munkedalsskolans
skolomrade. Verksamhet bedrivs dven i Hedekas (dans) och i
Kungsmarksskolans idrottshall (dans) samt pa respektive skola i anslutning till
skoldagen.
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Nulage - skolverksamhet

Elevernas resultat

Enligt Skollagen 3 kap 2§, ska alla barn och elever ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att
de utifrdn sina forutsattningar ska kunna utvecklas sa 1angt som méjligt enligt
utbildningens mal.

Skolverket anger i sin lagesbeddémning for 2020 att skolvasendet uppvisar
flera positiva tendenser. Trenden om fallande studieresultat de senaste tio
dren tycks bruten. Svenska elever presterar battre i internationella
jamforelser och andelen med gymnasieexamen har dkat.

Skolverket anger samtidigt att utvecklingsarbete aterstar for att dka
likvardigheten for alla elever i hela riket. Skolverket lyfter exempelvis att
utmaningarna kan vara sarskilt stora i landsbygdskommuner, exempelvis vad
géller tillgdngen pa kvalificerad personal.

Statistik fran Skolverket visar dven att det dven finns skillnader i
kunskapsresultat utifran kdn och socioekonomiska férutsattningar.

I Munkedals kommun har elevernas resultat i grundskolan under relativt
manga ar legat 18gt. I SKR:s éppna jamforelser 1&g Munkedals kommun bland
de 25 % sadmsta skolkommunerna fram till &r 2020. Ar 2021 férbattrades
resultatet till f6ljd av genomférandet av strategisk plan sa att kommunens
resultat nu hamnar i mittengruppen i Kolada:s jamforelse.

Tabell 2 - Resultat for elever i Munkedals kommun

2019 2020 2021
Genomsnittligt 188 197 212
meritvérde i 8k 9
(podng)

Andel elever som 72 % 78 % 85 %
uppnar
gymnasiebehdrighet i
ak 9

Andel elever som 60 % 69 % 68 %
uppnar alla
kunskapskraven i 8k 6

Samtliga elever i ak 6 bussas till hogstadiet en gang i veckan fér att fa
undervisning i sprakval. Detta gor att eleverna undervisas av behériga larare.
Det blir ocksa en introduktion till 8k 7 da de i de flesta fall far méta samma
ldrare i det fortsatta sprakvalet.
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Traningsskolan

Antalet elever i traningsskolan har 6kat under de senaste &ren.

Organisationen har &ndrats s3 att elever i ak 1 till 9 gar i gemensamma
lokaler foér att nyttja en samlad kompetens och samlade resurser.

Sarskolan

Revisionen har [amnat en rapport till kommunen som redovisar att elever i
arskurs 1-6, som idag gar integrerat, riskerar att inte fa en tillrackligt
kvalificerad undervisning av sarskoleutbildade pedagoger.

Elever i arskurs 7-9 har méjlighet till bAde undervisning i sérskolegrupp samt
integrering i ordinarie grundskoleverksamhet, vilket ar bra for elevernas
kunskapsutveckling och skapar férutsattningar fér goda sociala sammanhang.

Kulturskolan

Kulturskolan har verksamhet inom:
e musik med b&de individuell undervisning och tillsammans i orkestrar
och kér.
e dans i samarbete med Kultur och Fritid genom Danspoolen
e bildkonst med teckning, malning och tryck
e teater, musikal och film
e sldjd och hantverk
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Nulage — medarbetare i skola och fritidshem

Idag saknar cirka 30 % av lararna legitimation och behérighet i minst ett
amne.

Kommunen har tidigare haft svart att rekrytera behériga pedagoger till
Hedekas skola, fritids och forskola varfor beslut fattades om
"Hedekastillagget” vilket har lett till att ett antal befintliga pedagoger valde
att arbeta i Hedekas. Rekrytering gjordes sedan till Munkedal tatort.

Idag finns svarighet att rekrytera behériga pedagoger till framst hégstadiet
och skolor utanfér Munkedals tatort.

Inom fyra &r kommer 38 medarbetare fylla 65 ar och 18 medarbetare fyller
68 ar. Det kan innebara en hégre pensionsavgang an normalt.

Larare i praktiska amnen (musik, sléjd) och i fritidshem delar sin arbetstid
mellan olika skolor och har i manga fall deltidsanstéllningar.

Inom rektorsomrade Svarteborg med tva skolenheter delar rektor,
administration och elevhalsa sin tid mellan skolorna.

Delar av elevhalsans personal delar sin tid mellan Bruksskolan och Hedekas
skola. Det &r tva rektorsomraden som ska samordna de gemensamma
resurserna.

Samarbetet mellan pedagoger och elevhalsan fungerar smidigare och med
battre kvalitet nar det finns en samlad “egen” elevhélsa pa en skola.12

Tabell 3 - Lararlegitimation, behérighet, ldrartdthet och pensionsavgdngar

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Andel léarare med 73% | 71% | 71%
legitimation +
behdrighet i minst
ett amne -
heltidstjanster
Larartathet (antal 11,6 | 11,4 | 11,5
elever/larare) -
heltidstjanster!3

Pensionsavgangar 8 6 7 7 10
("65 ar")
Pensionsavgangar 0 2 3 7 6

("68 ar")

12 e SPSM:s publikation “Samordning for ett hallbart elevhalsoarbete”
av Ingrid Hylander Pia Skott.
13 B3de legitimerade och olegitimerade lérare réknas
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Enligt Skolverkets rapport Likvardig utbildning i svensk grundskola, kan
klasstorlek ha en stérre paverkan pa studieresultaten &n tidigare studier visat.
Larartatheten i kommunen var &r 2020 ndgot under rikssnittet som d& var
12,0 (2020). Aven under ar 2021 13g kommunen under rikssnittet.

Bruksskolan

Skolan har en relativt htg behérighet men p3 fritidshemmen &r behérigheten
lagre.

Det har varit ett relativt litet rekryteringsbehov de senaste aren, men det har
varit flera rektorsbyten.

Det finns stora brister i den fysiska arbetsmiljon.

Munkedalsskolan

Det har varit latt att rekrytera nya medarbetare.

Skolan har hég behorighet och fritidshemmen har en relativt hég behdrighet.
Man har ett aktivt kollegialt utvecklingsarbete.

Det har varit kontinuitet pa rektorstjénsten.

Det finns stora brister i den fysiska arbetsmiljon.

Kungsmarksskolan

Skolan har under de senaste aren haft mycket svart att rekrytera nya
medarbetare.

Behodrigheten sjunker p% skolan.

Man har ett aktivt kollegialt utvecklingsarbete.

Skolan har en samlad elevhdlsa och socialpedagoger.

Det &r ett forhallandevis tufft arbetsklimat pa hégstadieskolor.

Traningsskolan

Skolan har svart att rekrytera behériga medarbetare vilket lett till att det
finns manga obehériga pedagoger.

Lokalerna har utdkats till att omfatta hela modulbyggnaden men lokalerna ar
inte anpassade till verksamheten och dagens krav vilket dven paverkar
arbetsmiljon negativt.

Verksamheten har haft bristande kontinuitet till féljd av omorganisationer
med byte av rektorer och rektorsomrade.

Sarskolan 7-9

Verksamheten saknar utbildade specialldrare mot utvecklingsstérning men har
utbildade larare med god erfarenhet och mdjlighet att samutnyttja
lararresurser med Kungsmarksskolan.

Skolan har haft samma rektor och samma skoltillhérighet éver tid.
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Kulturskolan

Kulturskolan har idag sex tjanster férdelade p& sju pedagoger.
Pedagogerna har del av undervisningen férlagd ute pa olika skolenheter.
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Nuldge upptagningsomraden for skolor

Gransen mellan Bruksskolans och Hedekas skolas upptagningsomraden gar
séder om Aboland.

Gransen mellan Svarteborg och Munkedalsskolan gar vid jarnvégen inne i
Haby.

Grénsen mellan Svarteborg och Hedekas skola gar vid Island.

I nuldget bedéms justerade grénser inte paverka ndgon skola pd ett
avgorande satt.

Nuldge stodfunktioner

Maltid - gemensamt

Maltiderna fér Bruksskolan, Kungsmarksskolan och Munkedalsskolan tillagas i
Allékoket.

Allékoket ar cirka 15 &r gammalt och planerat som centralkék med
volymproduktion. Idag tillhandahaller Allékéket mat till manga olika
verksamheter (23 stycken) pa olika platser vilket innebar att kdket ar trangt
till f6ljd bland annat av att ett stort antal vagnar med maltider och varor
maste hanteras. Genom denna hantering av varor gors inkép fran
avtalsleverantoérer.

Mottagningskok pd enheterna skéter uppvarmning, viss tillagning och
iordningstallande och serverar maten till eleverna samt skoéter stadning i
matsalar.

Maltidsverksamheten tillgodoser &ven fritidsavdelningarnas frukost och
mellanmal pd eftermiddagar.
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Bruksskolan

Maltidsverksamhet

Kdket ar ett bra mottagningskok.

Kok och matsal ar dimensionerade fér drygt 100 elever men betjénar idag ca
240 elever.

Kok och matsal anvands for frukost (fritids), lunch (skola) och mellanmal
(fritids). For att klara detta krévs totalt 11 sittningar, mot fem sittningar pa
Centrumskolan och Hallevadsholm skola vilket dr ett mer "normalt” antal.
Elever som har behov av sarskild maltidsmiljo till féljd av till exempel
neuropsykiatrisk diagnos kan endast erbjudas detta i begransad omfattning
och med extra arbete for pedagogisk personal.

Fastighet

Bruksskolan har odndamalsenliga larmiljder byggda pa i huvudsak 50-talet
och som inte ar dimensionerade for det antal elever som g&r dar nu, varfér
extra moduler (drygt 400 m?) hyrs in.
Lokalerna ar inte anpassade till dagens pedagogik och behovet att anpassa
undervisningen utifrén individens férutsattningar, vilket férsvarar samarbete.
Manga av lektionssalarna ar fér sma for den gruppstorlek pa 24 elever som
barn- och utbildningsndmndens resurstilldelning bygger pa (48-61 m? att
jamféra med nytt 60 m?).
Det:

e saknas tillrackligt antal toalettutrymmen och handikapptoaletter

e finns inga specialsalar for hemkunskap, musik, teknik

e finns inga flexibla utrymmen for enskild och gruppundervisning i

anslutning till verksamheten
e saknas tillrackligt antal rum for specialpedagoger (testning, moéten,
mindre rum for undervisning)

e finns inget konferensrum

e finns inga larararbetsplatser

e finns inga vilrum

e finns ingen personaltoalett med dusch

e saknas gymnastiksal anpassad for arkurs 4-6

Byggnader och tekniska installationer @r gamla och slitna.

Tillgangligheten ar bristfallig.

Det &r svart att ha god tillsyn och sékerhet pd skolgdrden d& den &r uppdelad
i avskilda omraden.

Lokalerna har for lite och omodern teknisk pedagogisk utrustning.

Lokalvard

Lokalvarden har svart att bedriva en bra verksamhet da det saknas forrad
samt &r svarstadade ytor och spridda lokaler.
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Munkedalsskolan

Maltidsverksamhet

Koken pa skolan ar tva provisoriska mottagningskék. Det ena ligger i en
kallarlokal p& "Vita huset” och betjénar forskoleklasserna och det andra i
fritidsavdelningen "Molnet” betjénar arskurs 3. Ovriga elever &ter pd
Kungsmarksskolan.

Kok och matsalar anvénds for frukost (fritids), lunch (skola). Mellanmal for
fritids &ts p& Kungsmarksskolan.

Elever som har behov av sarskild maltidsmiljo till f6ljd av till exempel
neuropsykiatrisk diagnos kan endast erbjudas detta i begransad omfattning
och d3 pa Kungsmarksskolan. Lésningarna &r ofta bristfilliga och paverkar
aven annan skolverksamhet med extra arbete fér pedagogisk personal.

Fastighet
Munkedalsskolan har odndamalsenliga larmiljéer byggda i huvudsak pa 50-
talet och som inte &r dimensionerade fér det antal elever som gar dar nu,
varfor extra moduler (ca 650 m?) hyrs in.
Lokalerna ar inte anpassade till dagens pedagogik och behovet att anpassa
undervisningen utifrén individens férutsattningar, vilket férsvarar samarbete.
Vissa lektionssalar &r fér sma for den gruppstorlek pd 24 elever som barn-
och utbildningsndmndens resurstilldelning bygger pa. pa (45-68 m? att
jamféra med nytt 60 m?).
Det:

e saknas tillrackligt antal toalettutrymmen och handikapptoaletter

e skolan samnyttjar gymnastiksal, bibliotek och specialsal (hemkunskap)

pd Kungsmarksskolan
e det saknas delvis flexibla utrymmen fér enskild och gruppundervisning
e saknas rum for specialpedagoger (fér testning, moéten, mindre rum for
undervisning)

e saknas konferensrum i huvudbyggnad

e finns inga larararbetsplatser

e finns inga vilrum

e finns ingen personaltoalett med dusch

e finns ingen "riktig” matsal for skolans behov

Byggnader och tekniska installationer & gamla och slitna.
Lokalerna har for lite och omodern teknisk pedagogisk utrustning.

Skolgdrden &r fin och lattdverskadlig och tréningsskolan har en avskild
skolgard.

Lokalvard

Lokalvarden har svart att bedriva en bra verksamhet da det saknas forrad
samt ar svarstadade ytor och spridda lokaler.
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Kungsmarksskolan

Maltidsverksamhet

Kdket fungerar idag som ett mottagningskék med viss produktion (fér att
avlasta Allékoket).

Kok och matsal anvénds for lunch och mellanmal (fritids fran
Munkedalsskolan).

Elever som har behov av sarskild maltidsmiljo till exempel till féljd av
neuropsykiatrisk diagnos kan erbjudas detta i narliggande lokal “Tysta
kupén”.

Fastighet

Skolan ar byggd 1995 och &r i behov av renovering.

Lararbetsplatser finns i tidigare klassrum.

Flexgrupp och sdrskolegrupp nyttjar tidigare klassrum.

Specialsalar for naturorienterande a@mnen, teknik, bild, sléjd och hemkunskap
ar oandamalsenliga, gamla och slitna. De gar inte att anvénda fér annan
undervisning.

Skolgarden &r inte anpassad for aldersgruppen.

Nuvarande lokaler och lokalstruktur ar daligt anpassade till dagens pedagogik
och behov av att anpassa undervisningen utifran individens férutsattningar.

Traningsskolan

Maltidsverksamhet

Vissa elever ater pa Kungsmarksskolan och dvriga elever ater i
Traningsskolan (leverans av varm mat mm frén Allékoket, fastighetenheten
ansvarar for transporter).

Fastighet

Traningsskolans lokaler &r inte &ndamalsenliga vad géller struktur och
rumsfordelning (byggd som vanlig skola). Skolan disponerar idag hela
byggnaden.

Det:
e saknas 6ppna och flexibla ytor
e saknas moderna lyftanordningar
e finns ingen rullstolstvatt
e saknas sma rum
 finns ett provisoriskt sinnesrum som inte &r &ndamalsenligt
¢ saknas toaletter (handikapptoaletter)
e det finns inga personalarbetsplatser
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Sarskolan

Maltidsverksamhet

Vissa elever arskurs 7-9 &ter i “Tysta kupén” och vissa &ter i Sarskolans
lokaler.

Fastighet
Séarskolan har inga sérskilda och samordnade lokaler fér arskurs F-6.

Placeringen av arskurs 7-9 och lokalstruktur &r inte optimal.

Kulturskolan

Kulturskolans lokaler ar inte tillrdckliga for och inte anpassade till
verksamheten. I kulturhuset finns scen och plats for publik (cirka 200
personer) med publikentré och kapprum samt toaletter.

Det:
e saknas rum for musikundervisning enskilt och i grupp
e saknas arbetsplatser fér pedagogerna
e saknas personalrum/lunchrum
e saknas toaletter
e finns inget konferensrum

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 19 av 69



49

Nulage - verksamheters effektivitet

Skolverksamhet

Barn- och utbildningsndmnden antog 2019 en strategisk plan med atgarder
for att 6ka studieresultaten. De dtgérder och insatser som presenterades i
planen genomférs pa samtliga enheter. I skolans kvalitetsrapport 2020/2021
framkommer att det skett en 6kad maluppfyllelse och den strategiska planen
fortléper enligt plan.

I likhet med rikssnittet har kommunens kostnader for grundskola per elev
dkat fran 2017 till 2020 samtidigt som statsbidrag har minskat.

Resursférdelningen &r en utmaning da elevpengen fér smaskolor inte tacker
deras kostnader. Detta gor att forvaltningen far férdela elevpengen fran andra
skolor vilket resulterar i mindre resurser pa alla skolor. Férdelningen paverkar
samtliga elevers studieresultat. Det finns brister i det I1&ngsiktiga stodet till de
elever som har sarskilda och stora behov.

Idag har kommunen skollokaler som férsvarar en effektiv resursanvdndning
da de inte &r flexibla och anpassningsbara till vare sig dagens larsituation eller
variationer i elevantal. Detta leder till hdgre kostnader och samre effektivitet.

Exempel:
Det finns arskurser som har ca 30 elever.

Det &r for stora elevgrupper for att fa plats i ett klassrum
varfér skolan maste ha tva grupperingar med en
legitimerad larare i varje klass hela dagarna och i
samtliga amnen.

Dessa grupperingar blir d@ ca 15 elever och skolan maste
bemanna mer &n vad budget tilldter.

Datorer anvands mycket i undervisningen. Men digital undervisning for att
undervisa elever som sitter pa olika platser fungerar daligt i befintliga lokaler
pa grund av dverhérning mellan rum, begrédnsad tillgdng till teknisk utrustning
och otillracklig infrastruktur med mera.

Vid sjukfranvaro kan inte grupper slds ihop och det &r inte heller méjligt att
jobba tillsammans 6ver grénserna sd att en behérig och en obehérig ldrare
samarbetar pa ett effektivt sitt da lokalerna inte &r anpassade for detta
arbetssatt.

Resurser (till exempel elevhalsa, administration, ldrare i praktiska amnen)
som &r fordelade pa flera enheter leder till lagre effektivitet.
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Maltid

Det kravs omfattande transporter till skolorna i Munkedals tatort d& all
tillagning sker i Allékoket. Transporterna utférs av fastighetsavdelningens
personal.

Matsvinnet ar hogt till féljd av att mer mat levereras till mottagningskéken,
for att sdkerstalla tillgdngen till mat, samtidigt som 6verbliven mat inte kan
nyttjas inom maltidsverksamheten.

Behovet av tva provisoriska kék/matsalar pa Munkedalsskolan &r ineffektivt.
Kommunen har en tillféllig extra resurs i “Vita huset” pa Munkedalsskolan.

P& Kungsmarksskolan skulle matsalen, som har “6ppna dérrar” under dagen,
och "Tysta kupén” kunna anvandas mer under skoldagen.

M3ltidsverksamheten har en har splittrad arbetssituation och transporter
mellan Kungsmarksskolan och “"Molnet” i Munkedalsskolan. Finns ingen extra
resurs utan befintliga resurser p& Kungsmarksskolan nyttjas.

Lokalvard

Lokalvarden har idag svart att skéta uppdraget effektivt och pa ett
arbetsmiljomassigt bra satt da
e skolorna ar utspridda i flera hus och moduler.
e det tar tid att forflytta sig och material mellan de olika husen
e avverkningsgraden skiljer stort beroende pa var man stadar
o flera hus har slitna och svarstadade golv
e svart att anvanda hjalpmedel i vissa lokaler

Lokaler

Kommunen hyr idag in moduler till en total &rlig kostnad av 1 600 000 kr.
Hyreskostnaden &r 1 500 kr/m? vilket kan jamforas med 6vrig internhyra som
ar betydligt lagre.

Befintliga byggnader har en lagre energieffektivitet an moderna lokaler
(isolering, ventilation, belysning mm).

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 21 av 69



51

Delrapport 2 - Forstudie skolor
centrala Munkedal

Forutsattningar och behov for framtagning av
forslag till forandringar

Generellt

Samhallet utvecklas i allt snabbare takt vilket gor att dven skolan behéver
utvecklas for att férbereda barn och ungdomar for livet och det arbetsliv de
kommer att mota efter avslutad skolgdng. Barn som bérjar skolan idag
kommer i manga fall att arbeta i yrken som kanske inte ens finns idag. Det &r
viktigt att skolan haller jamna steg med utvecklingen vad galler till exempel
digitalisering, kompetensbehov och arbetslivets krav pa samarbete och
samverkan.

Skolan ska bygga sin verksamhet utifran forskning och beprévad erfarenhet.
Idag finns mycket forskningresultat om barns inléarning och hjarnans
utveckling samt hur man bast tillgodoser olika barns behov, vilket ska ligga
till grund foér skolans planering.

Arbetslivets krav pa fortsatt larande och utveckling innebéar att barn och
ungdomar kommer att behéva ldra nytt och ldra om i framtiden d& behovet av
kunskap och arbetstillfallen férandras. Grunden for ett livsldngt ldrande bérjar
i forskola och skola.

Elever

Alla grundskolans elever i kommunen ska erbjudas basta mdjliga
forutsattningar for sitt larande, kunna uppnd goda studieresultat och bli
behdriga till gymnasiet. Varje elev har ratt att utvecklas utifran sina
forutsattningar och nd sina individuella mal for att i framtiden ha storre
valfrihet. Idag har verksamheten svart att leva upp till detta, bland annat till
foljd av rekryterings- och kompetensldaget samt skolornas lokalutformning.
(Barnkonventionen: artikel 29 Skolan ska hjdlpa barnet att utvecklas och lira
barnet om mdnskliga rdttigheter. Artikel 2 Alla barn dr lika mycket virda och har

samma rdttigheter. Ingen fdr diskrimineras).

Antal elever

Att beddma antalet elever som kommer att finnas inom respektive skolas
upptagningsomrgde &r svart, men en viktig forutsattning vid dimensionering
av respektive skola.
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Tabell 4 - Barn- och utbildningsférvaltningen berékning av elevantal per skola utifrén
de barn som idag bor inom respektive skola upptagningsomréde

Ar Bruksskolan F-6 | Munkedalsskolan F-6 | Kungsmarksskolan 7-9
22/23 237 320 361
23/24 244 327 360
24/25 239 322 353
25/26 222 303 381
26/27 214 298 385
27/28 208 293 394
28/29 201 286 365

Kommunen har som mal att 6ka antalet invanare till 11 500 fr@n dagens cirka
10 600 invanare.

Kommunen planerar darfor:
o fortatning i anslutning till befintliga bostadsomraden
e nytt bostadsomrade pa Vadholmen
e nya detaljplaner, bland annat pd Tungenéset

Stérsta andelen av de planerade omrddena fér bostadsbyggande ligger inom
nuvarande upptagningsomraden fér skolorna i centrala Munkedal.

Sambhallsutvecklingen med mer distansarbete, lagre fastighetspriser i
Munkedal jamfort med stérre kommuner, samt en énskan att bo mer
naturnara kan leda till att fler vill bosatta sig i Munkedal.

Handelser i varlden innebar flyktingstrémmar vilket kan komma att medféra
att ytterligare barn och ungdomar tillkommer i kommunen.
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SCB:s befolkningsprognos for Munkedals kommun

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer antalet barn att 6ka ndgot fram till
2035 och 2040. Fér arskurs F-6 bedémer de en dkning med totalt 34 barn och
for arskurs 7-9 en 6kning med totalt 16 barn.

Totalt antal elever i slutet av ar 2022 utifrén dagens 10 600 invanare:

Andel F-3 491/10 600= 4,6%
Andel 4-6 376/10 600= 3,6%
Andel F-6 867/10 600= 8,2%
Andel 7-9 356/10 600= 3,4%

Totalt antal elever i slutet av ar 2040 utifran antagandet 11 000 invanare:

Andel F-3 515/11 000= 4,7%
Andel 4-6 384/11 000= 3,5%
Andel F-6 899/11 000= 8,2%
Andel 7-9 372/11 000= 3,4%

Kommunens mal att 6ka antalet invdnare

Kommunens mal att 6ka antalet invanare till 11 500 &r 2040 innebar att
elevantalet kommer bli stoérre an den prognos som SCB redovisar.

Med tanke pa att kommunen planerar fér 6kat antal invanare och fler
barnfamiljer, bedéms det vara rimligt att anta att andelen yngre kommer att
oka ndgot jamfort med idag.

Totalt antal elever4 i kommunen i slutet av ar 2040 utifran malet 11 500

invanare:

Andel F-3 5% => 575 elever
Andel 4-6 4% => 460 elever
Andel F-6 9% => 1 035 elever
Andel 7-9 4% => 460 elever

Forutsattningar for dimensionering av skolor i centrala
Munkedal utifrdan malet 11 500 invanare ar 2040

Bruksskolan:
Idag gar 28% av kommunens elever i drskurserna F-6 pa Bruksskolan.

Munkedalsskolan:
Idag gar 37% av kommunens elever i arskurserna F-6 pa Munkedalsskolan.

Med tanke pd var bostdder planeras att byggas, enligt kommunens
bostadsférsoérjningsplan'®, ar det rimligt att anta att en st6rre andel av

14 En avvikelse pd med 0,2% motsvarar upp till 25 elever eller en klass beroende p& hur de
fordelar sig pa en eller tva skolor samt pa vilken/vilka arskullar.

15 Hanvisar till utkast till Bostadsférsérjningsplan
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eleverna kommer att bo inom centrala Munkedals skolors
upptagningsomraden i framtiden.

Kommunen bedémer att 70% av eleverna i arskurserna F-6 kommer att ga i
skola i centrala Munkedal.

Tabell 5 - Kommunens prelimindra bedémning av framtida elevantal i centrala
Munkedal utifrn mélet 11 500 inv8nare

Ar Arskurs F-6 Arskurs 7-9
2022 560 360
2040 730 460
Férandring +170 +100

For att hantera osakerheter i beddmning av det framtida elevunderlaget bor
tillbyggnadsmoéjligheter beaktas i det fortsatta arbetet.

Medarbetare

Munkedals kommun star infér en storre brist pa legitimerade larare i
framtiden an idag vad gaéller larare fér rskurs F-3 och 4-6 samt
dmneslararels, Det kommer att stélla krav pa andra arbetssatt och
arbetsformer dar farre larare, med stéd frdn andra yrkeskategorier, kommer
att undervisa och hantera fler elever, bland annat utifran att skollagen sager
att undervisning och bedémning ska ske av legitimerade ldrare.

Nya arbetssétt och arbetsformer staller andra krav pa lokaler och larmiljoer
an tidigare. En legitimerad larare kanske maste ha genomgangar med 40-50
elever samtidigt for att sedan sprida ut dem i grupperingar nar de ska arbeta
och andra yrkeskategorier finns som stéd. Den legitimerade lararen maste
kunna forflytta sig och ha dverblick dver alla elever s3 att stéd och
handledning kan ges vid behov.

For att hantera brist pd behoriga larare, sjukfr@nvaro med mera kan
hybridundervisning, det vill sdga en larare som undervisar fler grupper i olika
rum via digitala verktyg, vara en mdjlighet. Det kraver rum i nara anslutning
med moéjlig uppsikt och mdéjlighet for lararen att ge stéd. Hybridundervisning
ger ocksa mdjlighet till undervisning fér elever p§ annan plats till exempel i
hemmet eller pd annan skola.

Det ar viktigt att ha behoriga larare som stéd fér elevernas inldrning. Goda
arbetsférutsattningar for larare, fritidspedagoger, elevhédlsopersonal, rektorer
och 6vrig personal bidrar positivt bade vid rekrytering av nya medarbetare till
exempel behdriga larare samt till att medarbetare trivs och stannar. Viktiga
forutsattningar ar:

o modjlighet till kollegialt Iarande och samarbete

e mdjligheter att arbeta dver granser (stadier, tematiskt etc.)

16 ge bilaga 2
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e val fungerande samarbete mellan larare och elevhalsan

o tillrackligt stor skola ger rimlig férdelning mellan olika arbetsuppgifter
o tjanst forlagd pa en skola

e modjligheten att kollegor kan ersétta vid sjukfranvaro

e god arbetsmiljo (arbetsplats, konferensrum, vilrum etc.)

Elevhalsa

Enligt skollagen ska elevhalsans professioner finnas tillgangliga for alla elever.
Elevhélsans yrkesroller &r en svarrekryterade. De har ett viktigt uppdrag for
barns och elevers vardag och hélsa da de star for kompletterande
kompetenser, kompetenser som larare inte har med sig i sin utbildning. Det
ar kompetensomraden for psykologer och kuratorer. Skolskéterskor och
skolldkare har ett basprogram att genomféra for den medicinska delen.

En fungerande elevhélsa forutsitter ett ndra samarbete bade inom
elevhadlsans olika professioner samt mellan elevhalsoteam, rektor, lararlag och
ovrig personal genom att koppla ihop elevhalsans arbete med det
pedagogiska arbetet!’.

Specialpedagoger/specialldrare

Specialpedagogisk kompetens i form av specialpedagoger och specialldrare ar
en viktig grupp for framfor allt de elever som behdver extra stdd for sin
inlarning. De arbetar pa individ, grupp och central niva for att ge stod till
elever och handleda personal.

Grundsarskolans (sér- och tréningsskola) ldrarpersonal maste ha
specialpedagogisk utbildning med inrikthing mot utvecklingsstérning for att
vara legitimerade fér undervisning i skolformen, vilket ar en utmaning vid
rekrytering och utspridd verksamhet.

Lokalstruktur

Skolorna har behov av en lokalstruktur dar klassrum samlas runt 6ppna
gemensamma ytor for 6kad flexibilitet och for att moéte elevers olika behov.
Lokalerna bér vara samlade i en gemensam byggnad.

Nuvarande inhyrda moduler bér ersattas med permanenta lokaler.

Férutom storgruppsmiljd, kravs aven rum dar man kan samarbeta i mindre
grupp eller ibland enskilt. Det ska vara en god och adekvat inomhusmiljé
(ljudmiljé utan stérande inslag, god ventilation, genomtankt ljus mm) samt
god tillgang till internet och digitala verktyg.

17 Specialpedagogiska skolmyndighetens publikation “Samordning for ett hallbart
elevhélsoarbete”
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Lokalerna ska tillgodose de behov som finns for de olika verksamheterna och
funktionerna inom skolorna.

En flexibel l1armiljé med tva stérre klassrum med 6ppning emellan innebér att
man i det fall man har en &rskull med 30 elever kan férdela dem i tva
klassrum. Pedagogen kan ha alla elever samtidigt vid genomgangar och
gemensamma aktiviteter. Eleverna kan sedan férdelas ut nar de ska arbeta.
Pedagogen kan dven da hantera hela gruppen och ha éversikt.

Dagens arbetssatt i arbetslivet inkluderar grupparbete och samarbete.
Samma férandring syns i skolorna. Inlarning ar alltmer gruppcentrerat.
Inlarning i grupp utvecklar elevernas férmagor och &r en bra férberedelse
infor arbetslivet. I sddana larmiljéer behdver méblerna kunna arrangeras om
for olika typer av grupper och uppgifter och lokalerna ska vara tillrackligt
stora och 6ppna med flexibla vagg-och utformningsméjligheter.

Skolans miljé behdver inbjuda till en levande social gemenskap som ger
trygghet samt vilja och lust att ldra. Det ska ocksd vara mojligt for eleven att
sjalv valja miljo utifrdn uppdragets art och det individuella behovet. En
varierad miljo tillgodoser olika behov och ar flexibel, omstallbar och latt att
forsta. Tillgang till anpassade lokaler skapar béttre forutsattningar for elever
med sérskilda behov att félja ordinarie studiegdng.

Inomhusmiljon bor vara skofri.

Sakerhet

Samhallsutvecklingen med 6kad risk for hot och valdsddd riktade mot skolor
behéver beaktas bade vid utformning av skolor och installation av system for
Okad sakerhet.

Sedan ndgra &r tillbaka har fokus for sdkerhetsarbete inte bara handlat om
utrymning vid brandfara eller annan fara utan ocksd om inrymning.

Utemiljo

Utemiljon ska ge goda mdéjligheter till utepedagogik och locka till rérelse, som
forskning pekar pa &r avgérande fér hjarnans utveckling. Daglig fysisk
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aktivitet ar viktig fér vara barn och ungdomar da det paverkar dem bade
fysiskt och mentalt och ger en lugnare vardag med forbattrade moéjligheter till
koncentration och larande. Utemiljon ska vara tillrackligt stor (cirka 30
m2/elev), ha variation i aktivitetsutbud samt utformas sd att god dverblick ar
mojlig fér skolans personal da detta bidrar till elevernas sikerhet.

Sadkra trafiklésningar ska beaktas i det fortsatta arbetet.

Mobler

Miljon och méblerna ska underlatta for barnen och hjalpa dem i sitt ldrande.
Eleverna ska kunna vélja mellan flera olika héjder - fran sittande till stdende
- nér de arbetar. De ska kunna jobba direkt p& golvet, vid mer traditionellt
utformade skolbord och elevstolar eller stdende vid hégre arbetsbord. Miljon
ska ocksa erbjuda mjuka sittningar som fatéljer och soffor i kombination med
olika bord.

Moéblerna ger barnen méjlighet att variera sin arbetsplats och arbetsstallning
vilket kan stimulera kreativitet och ger en ergonomisk skolmiljé.
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Digital miljo
Eleverna ska rustas for dagens och framtidens yrken. Utvecklingen g&r snabbt

och olika digitala miljéer sdsom hybridklassrum!® behéver finnas for att
mdjliggéra for pedagogerna att undervisa digitalt men ocksa utgéra

18 Med kameror, mikrofoner, hégtalare, projektorer, dukar/skarmar
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traningsarenor for eleverna.
Digital kompetens och arbete med digitala verktyg ar en integrerad del i
skolans laroplaner.

Upptagningsomrdden och skolskjutsar

Upptagningsomradet for respektive skola ses éver regelbundet och justeras
vid behov. Hansyn tas till var eleverna bor, skolornas forutsattningar, restid
for elever, eventuellt bedémda konsekvenser till foljd av det fria skolvalet,
vardnadshavarnas arbetsplats, sociala strukturer mm.

Nuvarande omradesindelning bedéms vara &ndamalsenlig.

Skolornas har behov av flexibla skolskjutslésningar anpassade till
skolverksamhetens forandringar.

Sakra trafiklosningar ska beaktas i det fortsatta arbetet.

Fritidshem

Fritidshemmen behoéver stérre och samlade lokaler. Lokaler kan samnyttjas
med skolan men det behdver finnas méjlighet att ha material som star kvar i
avskild miljé (rum, férvaringsutrymme, avskarmning eller dylikt)

Anpassad grundskola (ny benamning fr o m 2023)

Sarskolan
Barn- och utbildningsférvaltningens prognos ar att antalet elever kommer att
oka under de narmsta aren.

Det finns behov av att skapa férutsattningar for en central grupp for arskurs
1-6 med méjlighet till integrerad undervisning pa& motsvarande sétt som
gruppen for arskurs 7-9.

Traningsskola
Barn- och utbildningsférvaltningens prognos ar att antalet elever kommer att
vara cirka 30-40 % fler under de ndrmsta aren.

Placeringen av traningsskolan ar viktig da eleverna behdver nérhet till
samtliga skoldldrar frén 8k 1 till 9 fér att méjliggéra att de kan integreras i
grundskoleverksamheten.

Verksamhetens behov ar att
o tillgodose elevers och personals goda arbetsmiljo
o tillgodose elevernas mdjligheter till utveckling och vélbefinnande
e personalen kan samarbeta 6ver 3Idersgrupperna
o tillgodose elevernas behov av olika rum for olika typer av traning, ex.
sinnesrum.
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e anpassa ytor och hjalpmedel till grava funktionsvariationer sa att de
kan anvandas effektivt
e samla kompetens pa ett stélle tréaningsskola

Kulturskolan

Kulturskolan har vuxit och verksamheten behdver lokaler som tillgodoser de
behov som finns for de olika verksamheterna och funktionerna inom skolan.

Maltidsverksamheten

Matsalar behdver dimensioneras sa att eleverna far tillrdcklig tid for att ata.
Enligt Livsmedelsverkets riktlinjer innebar det 20 minuter att sitta vid bordet
for att ata samt ytterligare tid for att ta mat och [dmna in disk.

Produktionskdk och mottagningskdék dimensioneras och utrustas for aktuellt
behov.
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Fastigheter

Bruksskolans skolgard

Bruksskolans anvéndbara skolgdrd!® bedéms komma att vara liten, dven néar
granntomten, som idag anvands som skolgdrd, raknas med.

Idag har skolan 240 elever vilket innebar cirka 33 m?/elev.

Ar 2040 bedéms skolan ha 310 elever vilket innebéar cirka 26 m2/elev. Men
hansyn ska dven tas till att byggnader blir stérre vilket gér att delar av
dagens skolgardsytor inte finns kvar eller inte kommer att vara ldmpliga att
nyttja. Preliminart bedoms ytan komma att bli cirka 5 000 m? inklusive
granntomten vilket innebar 16 m?/elev.

Munkedalsskolans skolgard

Aven Munkedalsskolans anvéndbara skolgdrd2® bedéms komma att vara liten
samtidigt som den har problem med stora hdjdskillnader.

Idag har skolan 320 elever vilket innebar cirka 38 m?/elev.

Ar 2040 bedéms skolan ha 410 elever vilket innebar 30 m2?/elev. Men hansyn
ska aven tas till att byggnader blir stérre vilket gér att delar av dagens
skolgdrdsytor inte finns kvar eller inte kommer att vara lampliga att nyttja.
Preliminart bedoms ytan komma att bli cirka 7 000 m? vilket innebar cirka 17
m2/elev.

Skolbyggnader (Bruksskolan och Munkedalsskolan)

Skolorna ar 70 ar gamla och &r enligt fastighetsavdelningen i behov av
omfattande renovering och férnyelse av tekniska system.

Kungsmarksskolan

Kungsmarksskolan har renoveringsbehov, men verksamhetens framtida
behov har inte inventerats &nnu. Med tanke pa att skolan pdverkas av 6vriga
dtgarder ingdr dven Kungsmarksskolan i forstudien.

Lokalvard

Lokalvarden behéver ha tillgdng till bade stérre och mindre stadférrad for
material och utrustning.

Vaktmasteri

Vaktmésteriet behdver ha tillgang till arbetsrum samt férrad i anslutning till
plats for varuleveranser.

19 ge bilaga 3
20 ge bilaga 3
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Erfarenheter fran tidigare projekt

Kommunen har genomfort ROT-projekt (renovering samt om- och
tillbyggnad) pa Centrumskolan och Hallevadsholms skola. Projekt pagar pa
Hedekas skola och forskola samt Dingle férskola.

Renoveringar som gjorts har upplevts positiva da lokalerna har fraschats upp
och moderniserats. Lokalstrukturen har dock inte anpassats tillrackligt till
modern pedagogik och dkat samarbete eller fér att méta framtidens behov av
effektivisering och kompetensférsdrjning.

Det har varit arbetsamt fér alla inblandade da personal och eleverna har fatt
flytta mellan olika delar av skolan. Material har packats och flyttats flera
ganger innan renoveringen statt klar. Renoveringar har utférts samtidigt som
verksamheten varit i gang varfor skolan har befunnit sig pa en
byggarbetsplats under ombyggnadstid.

Verksamheten bdr, om mdjligt, inte vara kvar i samband med att ett stérre
renoveringsprojekt genomfors.

Eventuella evakueringskostnader och évriga konsekvenser till exempel
skolskjutslogistik ska beaktas.

Erfarenheter fran andra kommuner

Tjorns kommun

Tjérns kommuns skolutredning 2021 konstaterade
e sjunkande skolresultat
e att kommunen har hég kostnad per elev

Goteborgs stad

Goteborgs stads skolenhetsutredning 2019 hade maélen
e Okad kvalitet i undervisningen
e tydligare ansvar, styrning och ledning
e Okad likvardighet for alla elever

Gemensamma resultat

Gemensamma resultat av utredningarna ovan ar:
e Skolenheterna bér bli farre och storre.
e Sammanhalina stadier
e Skolor tilldelas budget efter elevantal vilket leder till att mindre
enheter far en mindre budget vilket medfér begrénsningar:
o Personaltdtheten i skolor och fritidshem blir lagre
o Svart att skapa heltidstjanster for att tillgodose timplan och
lararbehdérighet i alla dmnen
Svarare att stétta elever med sérskilda behov
o Svarare att rekrytera och behalla larare, sarskilt i praktisk-
estetiska @mnen
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o Det ar attraktivare att arbeta pa stdrre enheter déar
karriarmdjligheter och kollegialt larande lockar

e Inte mojligt att klara mélen om férdelningen av resurser sprids pa for
manga enheter.

e Samordning &r en central fraga for likvardigheten for alla elever, men
ocksa for pedagoger och skolledare.

e Samma skolstruktur i hela kommunen &r viktigt fér att eleverna ska fa
samma kvalitet p& undervisningen oavsett var de bor.

e Personalen ska ha samma férutsattningar i arbetet.

e Att samla pedagoger till farre och stérre enheter innebar en 6kad
personaltathet och att kompetens samlas.

Fordelning resurser

Nuvarande ordinarie férdelningsmodell med elevpeng gor att tillrdckliga
ekonomiska resurser saknas for mindre skolenheter. Detta kompenseras
genom utdkad ramtilldelning i budget som fordelas mellan skolenheter. Detta
&r en grundférutsattning for att samtliga elever i kommunen ska fa likvardiga
forutsattningar. Ytterligare utdkad ramtilldelning bedéms nédvandig for att
mota dkade behov alternativt ar det nédvandigt att optimera
resursanvandningen for att kvaliteten ska kunna bibeh3llas/hojas.

Effektiviseringsmaojligheter

Beroende pa vilken 8sning som véljs for skolstrukturen varierar
effektiviseringsmoéjligheterna.

Genom forandrad lokalstruktur bedéms arbetssatt, klassindelning och
pedagogers franvaro kunna hanteras pa ett effektivare satt.

Genom férandrad organisation kan det finnas utrymme for att administration,
ledning och elevhalsoverksamheten kan bedrivas pa ett effektivare sétt.

Genom férandrad kdksstruktur kan kostnader fér transporter och matsvinn
minska.

Genom att bygga permanenta lokaler kan inhyrning av moduler avslutas.
Moderna byggnader ar mer energieffektiva.

Genom mer funktionella lokaler och battre arbetsférutsattningar kan
lokalvardsverksamheten effektiviseras.
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Bilagor

Bilaga 1 - Exempel pa lokalutformning
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Bilaga 2 - Forutsattningar for framtida rekrytering

Lararutbildning

Lararutbildningen examinerar idag larare for alla stadier, fran forskola till
gymnasieskolan. Utbildningarna skiljer sig &t och ldrare kan bara byta delvis
mellan stadierna.

Exempelvis kan en utbildad &mneslérare ar 7-9 undervisa ocksa i sina &mnen
pa ett dldersspann ner dvs. mellanstadiet. Man &ar bara legitimerad att
undervisa i och satta betyg i de amnen man ar utbildad for.

Detta ar en skillnad mot tidigare d& man kunde undervisa i alla &mnen sa
ldnge man var behdrig larare, sarskilt i de yngre skoldren. Detta paverkar
skolans organisation da varje klass med stigande alder ska ha flera
undervisande larare, en for varje amneskombination till exempel svenska och
samhallsorienterande amnen eller matematik och naturorienterande amnen
forutom larare i alla praktisk-estetiska &mnen, sprak et c. Amnesbehérigheten
ska tackas upp for varje klass/utbildningsgrupp oavsett gruppens storlek. Det
ar sarskilt svart for skolor med litet elevantal att tillgodose kvalitet i
undervisningen i alla &mnen d3 antalet ldrare inom budget séllan kan uppfylla
de kraven.

Utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser

Enligt SCB:s “Sammanfattning av regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsprognoser -Med sikte pd ar 2035” (mars 2022) &r
beddmningen att tillgdngen pa personer med ldrarutbildning i de flesta lanen
ska vara i stort sett oférandrad eller minska under prognosperioden.
Samtidigt 6kar efterfragan, vilket dels beror pd att utbildade larare ska
ersitta dem som saknar lararutbildning, dels pa stérre barnkullar. Ar 2035
beraknas efterfragan dverstiga tillgdngen i stora delar av landet fér samtliga
lararutbildningar forutom speciallarar- och specialpedagogutbildningarna, for
vilka marknadslaget bedéms bli mer varierat.

Forskollararutbildning Grundlararutbildning med inriktning  Grundlararutbildning arskurs F-3
mot fritidshem och 4-6

Amneslirarutbildning Yrkeslararutbildning Speciallarar- och
specialpedagogutbildning
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I SCB:s rapport “Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser -
Prognosresultat for lanet ar 2035” (Vastra Gotalands 1&n, mars 2022)
redovisas ett mer detaljerat underlag for hur bedémningen gjorts.

Fér Munkedal innebar prognosen att det kan komma att vara brist pa larare
for drskurs F-3 och 4-6 samt dmneslarare i arskurs 7-9 och gymnasiet.

Rekrytering av larare
Rekrytering av samtliga personalgrupper inom utbildningsomradet &r svar
idag. Larare utbildas i fér 18g grad och det géller alla kategorier av larare.

Munkedals kommun har relativt god lararbehérighet idag men riskerar, precis
som andra kommuner, att den sjunker med tiden da efterfragan nationellt &r
storre an tillgdngen.

Enligt Skolverkets ldrarprognos 2021 kommer 12 000 behériga larare och
forskollarare att saknas i hela landet om 15 &r, vilket &r béattre &n forra
prognosen 2019, men situationen ar fortsatt allvarlig.

Storst ar rekryteringsbehoven de narmaste fem aren och da framst
forskollarare, larare i grundskolan @r 7-9 och gymnasielarare. Véastra
Gotalandsregionen ar ett av tre lan i landet med st6rst rekryteringsbehov.

Det &r darfor viktigt att behdlla larare som stannar och trivs i Munkedal.
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Bilaga 3 - Skolgardar

Bruksskolans skolgard

Bruksskolans anvéndbara skolgdrd bedéms komma att vara liten, &ven nar
granntomten, som idag anvands som skolgdrd, raknas med.

Inringad yta &r cirka 7 000 m2 (figur 1). Fran detta avriknas cirka 800 m2 for
byggnader (figur 2) och sedan laggs “granntomten” till med cirka 1 700 m? =
7 900 m? (figur 3).

Figur 1- Skolg8rd bruttoyta

0:13329m
Y- 799,02 m?

0: 162,86 m
Y- 1646,95 m*

Idag har skolan 240 elever vilket innebar cirka 33 m?/elev

Ar 2040 beddms skolan ha 310 elever vilket innebar cirka 26 m2/elev. Men
hdnsyn ska aven tas till att byggnader blir stérre vilket gor att delar av
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dagens skolgardsytor inte finns kvar eller inte kommer att vara lampliga att
nyttja. Preliminart bedéms ytan komma att bli cirka 5 000 m? inklusive
granntomten vilket innebar 16 m?/elev.

Munkedalsskolans skolgard

Aven Munkedalsskolans anvéndbara skolgdrd bedéms komma att vara liten
samtidigt som den har problem med stora héjdskillnader.

Inringad yta &r cirka 13 300 m2 (figur 4) fran detta avridknas yta for
traningsskolan om cirka 1000 m? (figur 5) = 12 300 m?.

Figur 4 - Skolg8rd bruttoyta

0:12629m
Y- 982 63 m*

Idag har skolan 320 elever vilket innebar cirka 38 m?/elev.

Ar 2040 beddms skolan ha 410 elever vilket innebar 30 m2/elev. Men hansyn
ska dven tas till att byggnader blir stérre vilket gor att delar av dagens
skolgdrdsytor inte finns kvar eller inte kommer att vara ldmpliga att nyttja.
Preliminart bedoms ytan komma att bli cirka 7 000 m? vilket innebé&r cirka 17
m2/elev.
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Delrapport 3 - Forstudie skolor
centrala Munkedal

Olika alternativa losningar for skolor i Munkedal
tatort

Politisk behandling av alternativen i denna delrapport

Barn- och utbildningsnamnden fick p& namndsmétet 2022-09-21, information
om de olika alternativ som redovisas i denna rapport. Namnden grupperade
alternativen i tre grupper:

Grupp 1: Forslagen utreds vidare i forstudien
Grupp 2: Forslagen utreds inte vidare (vilande)
Grupp 3: Forslagen ar inte aktuellt att genomféra

Efter barn- och utbildningsndmndens moéte informerades férstudiens politiska
styrgrupp 2022-09-27 om de olika alternativen som redovisas i denna
rapport. Styrgruppen informerades dven om barn- och utbildningsnéamndens
bedémning av férslagen. Styrgruppen beslutade att féresld att barn- och
utbildningsnamnden begransar det fortsatta arbetet i férstudien till
alternativen F och G.

Forutsattningar

Forstudien har tidigare lamnat tva delrapporter. I den forsta delrapporten
redovisades nulaget for skolorna i Munkedals kommun. I den andra
delrapporten redovisades férutsattningar och behov som bdr tillgodoses i den
l6sning som arbetsgruppen senare forslar. Grunden for de olika férslagen &r
det arbete och de I6sningar som tidigare togs fram i dialog mellan barn- och
utbildningsforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen, konsulter samt med
personal och elever infér byggnation av ny 4-6-skola.

Viktiga forutsattningar ar:

e Skolorna i Munkedal tatort ska i framtiden kunna byggas till for att
klara ett bedomt 6kat antal elever (max) utifran kommunens mal att
oka antalet invanare till 11 500 (planeringsférutsattning fér
Oversiktsplan 2040).

o Detta innebar att de funktioner som &r svara/dyra att
bygga ut i ett senare skede (till exempel produktionskdk) ska
dimensioneras fér maxantalet elever. Ovriga ytor dimensioneras
for det antal elever som beddms finnas under de ndarmsta
atta aren.
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o Vid beddmning av fastigheters storlek beaktas aven, om det ar
rimligt/lampligt/méjligt, mojligheten att ha utrymme for
ytterligare framtida mark- och lokalbehov.

o Hansyn tas till var framtida bebyggelseutveckling sker
(Oversiktsplan)

« Eleverna ska fa en god och trygg arbetsmiljo:

o Anpassad till elever med sarskilda behov

o Sakerhet beaktas vid utformning och installation av system

o Médéjlighet at moblera flexibelt och med ergonomiskt
anpassade mobler.

e Lokalerna ska ge forutsattningar for att bedriva en modern, bra och
flexibel larmiljé samt effektiv verksamhet, inklusive
hybridundervisning (flera grupper, olika lokaler), vilket 6kar
mdjligheten att rekrytera behériga larare och 6vrig personal samt
att ha en god arbetsmiljo.

e Lokalerna ska vara funktionella i 40 ar.

¢ Lokalerna ska vara tillganglighetsanpassade.

e Lokalerna ska ha modern pedagogisk utrustning.

e Hemrum dimensioneras for 24 elever per klass. Hemrum for Fritids
anvands aven som hemrum f6r en klass.

e Andel av eleverna som gar pa Fritids &r cirka 90% i arskurs F-3 och
25-30% i arskurs 4-6

e Lokaler ska finnas for:

o Flexgrupp pa respektive skola

Elevhalsa, administration samt ledning p& respektive skola

Sarskola

Traningsskola

Larararbetsplatser

Lokalvard

Kulturskolan

o Samlingssal/aula

e Skolgardar ska vara tillrackligt stora och anpassade till elevers och
verksamhetens olika behov (riktvarde enligt Boverket 30 m?/elev)

¢ Trafiksituationen ska beaktas

e Parkeringsbehov ska beaktas

e Elevernas skolvag och mdjligheten att ta sig sjalv till skolan ska
beaktas

e Behovet av skolskjutsar ska beaktas

¢ Kommunens och namndernas framtida driftkostnad ska beaktas
(verksamhetskostnader, lokalkostnad/hyra, maltidskostnad,
lokalvardskostnad)

o Effektiviseringsmdjligheter ska beaktas

o Befintliga lokalers tekniska status ska beaktas

e Lokaler ska ha god energieffektivitet och rimlig miljopaverkan

e Behovet av modulskola under genomférandeskedet ska beaktas

O O O O O O
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Bedomning av de olika alternativen

De olika alternativen har bedémts utifrén i vilken grad de anses vara
genomférbara utifran verksamhetens behov och de férutsattningar som
tidigare redovisats i delrapport 2 samt platsernas forutsattningar.

Bedomningen redovisas med fargkodning dar lésningsalternativen, med
reservation for kommande ekonomiska avvdaganden som kommer att
redovisas inféor kommande beslut, bedéms som:

Mycket bra Gront
Genomforbart med vissa brister Gult
Genomforbart med tydliga brister Orange

Inte genomforbart -
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Grupp 1: Alternativ som utreds vidare

Alternativ F — Utreds vidare

Nybyggnation pa

Ny skola byggs pa ny plats i narheten av

annan plats nuvarande Bruksskolan for 8k F-6.
Framtida Méjlig Kapacitet (FMK) upp till ca
Skolgard pa befintlig 310 elever.

plats: 16 m?/elev

Kungsmarksskolan anpassas genom
Renovering, Om- och Tillbyggnad (ROT) till
3k F-6. FMK upp till ca 410 elever.

Ny byggnad fér tranings- och sarskola pa
Kungsmarksskolan. Kapacitet upp till
15+15 elever (ev. 20420 elever).

Ny skola med kék och matsal byggs for ak
7-9 pa ny plats pa Kungsmarken. FMK upp
till ca 460 elever.

Kulturskola och samlingssal samt parkering
pa Munkedalsskolans tomt (ev. ROT for del
av Munkedalsskolan) — ca 250 sittande. Yta
finns aven for framtida utveckling. Behover
utredas ytterligare.

Sammanfattande bedémning fér genomférande av alternativ F

Gront

Huvudsaklig motivering vid bedémning av alternativ F:

e Ingen modulskola kravs (+)

e Goda larmiljder och goda forutsattningar for effektiv verksamhet pa
samtliga skolor (+)

e Nyttjar Kungsmarksskolan som ar byggd med en i huvudsak modern
layout (enligt skolans behov och férutsattningar) (+)

e Bibehaller nuvarande skolstruktur med tvd F-6-skolor i tatorten
(flexibilitet) (+)

e Forbattrar trafiksituationen avsevart (+)

e Skapar utrymme for parkeringsplatser (+)
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Alternativ G - Utreds vidare

Nybygg nation Ny skola byggs pa ny plats i narheten av

nuvarande Bruksskolan for ak F-6.
pﬁ annan plats FMK upp till ca 370 elever (stérre
upptagningsomrade).

Skolgard pa befintlig
plats: 16 m?/elev

Munkedalsskolan anpassas genom ROT till
8k F-6. FMK upp till ca 350 elever (mindre
upptagningsomrade).

Kungsmarksskolan anpassas genom ROT
till 3k 7-9. FMK upp till ca 460 elever.

Ny byggnad fér trdnings- och sérskola pa
' Kungsmarksskolan. Kapacitet upp till
15+15 elever (ev. 20+20 elever).

Ny byggnad fér Kulturskola samt
samlingssal vid Kungsmarksskolan- ca 250
sittande.

Sammanfattande bedomning for genomférande av alternativ G

Gult

Huvudsaklig motivering vid bedomning av alternativ G:

e Befintlig rumsstruktur kvar till stor del p& Munkedalsskolan vilket leder
till ineffektiv resursanvandning (-)

e Larmiljéer och goda férutsattningar for effektiv verksamhet for
Bruksskolan och Kungsmarksskolan (+)
Modulskola behévs for Munkedalsskolan och Kungsmarksskolan (-)
Trafiksituation samma férutsattningar som idag (-)
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Alternativ A - Utreds vidare

Bruksskolan anpassas genom ROT till 8k F-3.
FMK upp till ca 170 elever.

Munkedalsskolan anpassas genom ROT till 3k
F-3. FMK upp till ca 230 elever.

Ny byggnad for kulturskola och samlingssal
vid Munkedalsskolan - ca 250 sittande.

Kungsmarksskolan anpassas genom ROT till
3k 7-9. FMK upp till ca 460 elever.

Ny byggnad fér 8k 4-6 pa
Kungsmarksskolan. FMK upp till ca 325
elever.

000 elever
(idag ca 700

Ny byggnad fér trdnings- och sérskola pa
Kungsmarksskolan. Kapacitet i tranings-
respektive sarskola upp till 15 elever (ev. 20
elever).

Sammanfattande bedémning for genomférande av alternativ A

Orange

Huvudsaklig motivering vid bedomning av alternativ A:

o Okat elevantal gér att I8sningen inte fungerar som tidigare planerat (-)

e Befintlig rumsstruktur ar till stor del kvar vilket leder till ineffektiv
resursanvandning (-)

e Larmiljoer och goda férutsattningar for effektiv verksamhet for k 4-9
(+), samre forutsattningar for 8k F-3 (-)

e Nyttjar Kungsmarksskolan som &ar byggd med en i huvudsak modern
layout (enligt skolans behov och férutsattningar) (+)

e Verksamheten med uppdelning pa F-3-skola respektive 4-6-skola lika

Svarteborg (hamtning/lamning) (-)

Skolgard pa Bruksskolan har bristande dverblick/sakerhet (-)

Skolgard for 8k 7-9 blir liten (-)

Idrottshallar/gymnastiksalar récker ev. inte till (justering Bollhall?) (-)

Det finns inga utbyggnadsmadjligheter (-)

Modulskola med specialsalar behévs for evakuering (F-3 och 7-9) (-)

Parkeringssituation férsamras (-)

Trafiksituation mer utmanade jamfért med idag (-)
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Alternativ B2 - Utreds vidare

Bruksskolan anpassas genom ROT till 8k
F-6. FMK upp till ca 310 elever.

Munkedalsskolan anpassas genom ROT till
8k F-6. FMK upp till ca 410 elever.

Ny byggnad fér trdnings- och sérskola pa
Munkedalsskolan. Kapacitet i tranings-
respektive sarskola upp till 15 (ev. 20
elever) elever.

Kungsmarksskolan anpassa genom ROT
till 8k 7-9. FMK upp till ca 460 elever.

Ny byggnad for kulturskola och
samlingssal, fér ca 250 sittande, pa
Kungsmarksskolan.

Sammanfattande bedémning fér genomférande av alternativ B2

Huvudsaklig motivering vid bedéomning av alternativ B2:

e Skolorna ryms inte pa fastigheterna da skolgdrdarna inte uppfyller
Boverkets riktlinjer for friytans storlek och utformning (avsevard
avvikelse) (-)

e Befintlig rumsstruktur ar till betydande del kvar vilket leder till ineffektiv
resursanvandning (-)

e Larmiljoer och goda férutsattningar for effektiv verksamhet for 8k 7-9

(+), samre férutsattningar for 8k F-6 (-)

Modulskola kravs fér Traningsskolan (-)

Modulskola behdévs for alla skolorna (-)

Parkeringssituation forsamras (-)

Trafiksituation mer utmanade jamfért med idag (-)
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Grupp 2: Alternativ som inte utreds vidare
(vilande)

Alternativ B1 - Forslaget utreds inte vidare (vilande)

Nybyggnatlon Ny skola byggs pa ny plats i nérheten av
pﬁ annan plats nuvarande Bruksskolan fér &k F-6. FMK upp

till ca 310 elever.

Skolgard pa befintlig
plats: 16 m?/elev

Ny skola for ak F-6 (FMK upp till ca 410

) elever) samt tranings- och sarskola upp till

Nybyggnatlon pé 15+15 elever (ev. 20+20 elever) behdver
byggas pa ny plats. Det finns ingen lampli

alternativ placering i ndromradet.
(finns inte)
Kungsmarksskolan anpassas genom ROT

Skolgérd pé befintlig till ak 7-9. FMK upp till ca 460 elever.

plats (Munkedal): 17 Ny byggnad vid Kungsmarksskolan for
m?/elev Kulturskola samt samlingssal - ca 250
sittande

(idag ca 700

Sammanfattande bedémning fér genomférande av alternativ B1

Huvudsaklig motivering vid bedéomning av alternativ B1:

e Finns ingen [amplig alternativ placering av Munkedalsskolan i
nadromradet (-)

e Skolorna ryms inte pa fastigheterna d& skolgardarna inte uppfyller

Boverkets riktlinjer for friytans storlek och utformning (avsevard

avvikelse) (-)

Modulskola kravs fér Traningsskolan (-)

Modulskola behdvs fér Munkedalsskolan och Kungsmarksskolan (-)

Parkeringssituation forsamras (-)

Trafiksituation mer utmanade jamfért med idag (-)
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Alternativ B3 - Forslaget utreds inte vidare (vilande)

Ny skola byggs pa ny plats i narheten av
nuvarande Bruksskolan fér 8k F-6. FMK

Nybyggnation p& | U till ca 310 elever.
annan plats

Skolgard pa befintlig
plats: 16 m?/elev

Munkedalsskolan anpassas genom ROT till
8k F-6. FMK upp till ca 410 elever.

Ny byggnad fér tranings- och sarskola pa
Munkedalsskolan. Kapacitet i tranings-
respektive sarskola upp till 15+15 elever
(ev. 20+20 elever).

Kungsmarksskolan anpassas genom ROT
till 8k 7-9. FMK upp till ca 460 elever.

Ny byggnad fér kulturskola och
samlingssal, for ca 250 sittande, pa
Kungsmarksskolan.

Sammanfattande bedomning for genomforande av alternativ B3

Huvudsaklig motivering vid bedémning av alternativ B3:

e Skolorna ryms inte pd fastigheterna d& skolgdrdarna inte uppfyller
Boverkets riktlinjer for friytans storlek och utformning (avsevard
avvikelse) (-)

o Befintlig rumsstruktur ar till viss del kvar vilket leder till ineffektiv
resursanvandning (-)

e Larmiljéer och goda férutsattningar for effektiv verksamhet for
Bruksskolan och ak 7-9 (+)

e Idrottshallar/gymnastiksalar racker ev. inte till (justering Bollhall?) (-)

e Modulskola krévs for Traningsskolan (-)

e Modulskola med specialsalar behévs for evakuering (8k F-6 och ak 7-9)
(-)

e Parkeringssituation férsamras (-)

e Trafiksituation mer utmanade jamfért med idag (-)
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Alternativ D - Forslaget utreds inte vidare (vilande)

Bruksskolan anpassas genom ROT till 8k F-3.
FMK upp till ca 400 elever.

Munkedalsskolan anpassas genom ROT till 8k
4-6. FMK upp till ca 325 elever.

Ny byggnad fér tranings- och sarskola pa
Kungsmarksskolan. Kapacitet i tranings-
respektive sarskola upp till 15+15 elever (ev.
20+20).

Kungsmarksskolan anpassas genom ROT till
8k 7-9. FMK upp till ca 460 elever.

Ny byggnad for kulturskola och samlingssal,
for ca 250 sittande, p& Kungsmarksskolan.

Sammanfattande bedémning fér genomférande av alternativ D

Huvudsaklig motivering vid bedémning av alternativ D:

e Skolorna ryms inte pa fastigheterna da skolgdrdarna inte uppfyller
Boverkets riktlinjer for friytans storlek och utformning (avsevard
avvikelse framfor allt pa Bruksskolan) (-)

o Befintlig rumsstruktur ar till betydande del kvar vilket leder till ineffektiv
resursanvandning (-)

e Larmiljder och goda foérutsattningar for effektiv verksamhet fér 8k 7-9
(+)

e Verksamheten med uppdelning pa F-3-skola respektive 4-6-skola lika

Svarteborg (problematiskt med trygghet, studiero, fritids tva platser) (-)

Gymnastiksal récker inte till p& Bruksskolan (ca 20 klasser) (-)

Modulskola kravs for Traningsskolan (-)

Modulskola med specialsalar behovs fér evakuering (F-6 samt 7-9) (-)

Parkeringssituation forsamras pa Bruksskolan (-)

Trafiksituationen vid Bruksskolan mer belastad (-)
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Grupp 3: Alternativ som inte ar aktuella att
genomfora

Alternativ C - Inte aktuellt att genomfora

Bruksskolan avvecklas.

Munkedalsskolan anpassas genom ROT till 8k
F-3. FMK upp till ca 400 elever.

| Ny byggnad fér Kulturskola och Samlingssal
(ca 250 sittande) vid Munkedalsskolan.

Kungsmarksskolan anpassas genom ROT till
2| 8k 7-9. FMK upp till ca 460 elever.

Ny byggnad for ak 4-6 pa Kungsmarksskolan.
FMK upp till ca 325 elever.

ea 1200 eleve

Ny byggnad fér tranings- och sarskola pa
Kungsmarksskolan. Kapacitet i tranings-
respektive sarskola upp till 15+ elever (ev.
20+20).

Sammanfattande bedomning for genomférande av alternativ C

Huvudsaklig motivering vid bedémning av alternativ C:

e Saknas skola i Stale-omradet (-)

e Koncentration av manga elever i varierande alder inom begrénsat
omrade (-)

e Skolorna ryms inte pd fastigheterna d& skolgardarna inte uppfyller
Boverkets riktlinjer for friytans storlek och utformning (avsevard
avvikelse) (-)

o Elevernas skolvag férsamras/férlangs (vissa) (-)

o Okat behov av skolskjutsar (dyrare, folkhélsa, elevernas sjalvstandighet
begrénsas) (-)

e Idrottshallar/gymnastiksalar racker ev. inte till (justering Bollhall?) (-)

e Parkeringssituation forsamras (-)

e Trafiksituation mer utmanade jamfért med idag (-)
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Alternativ E - Inte aktuellt att genomfora

Bruksskolan avvecklas.

Munkedalsskolan anpassas genom ROT till 3k
F-3. FMK upp till ca 400 elever.

Kungsmarksskolan anpassas genom ROT till
3k 4-6. FMK upp till ca 325 elever.

Ny byggnad fér tranings- och sarskola pa
Kungsmarksskolan. Kapacitet upp till 15+15
elever (ev. 20+20 elever).

Ny skola med kék och matsal byggs for ak
7-9 pa ny plats pa Kungsmarken. FMK upp
till ca 460 elever.

Ny byggnad fér Kulturskola och samlingssal
for ca 250 sittande, samt parkering byggs pa
Kungsmarken.

ca 460 resp 725
elever (idag 700)

Sammanfattande bedomning for genomférande av alternativ E

Huvudsaklig motivering vid bedédmning av alternativ E:

e Saknas skola i Stale-omradet (-)

e Goda larmiljéer och goda forutsattningar for effektiv verksamhet for
arskurs 4-9 (+4), samre forutsattningar for F-3 (-)

Koncentration av manga elever i varierande alder (-)

[ )

e Idrottshallar/gymnastiksalar racker ev. inte till (justering Bollhall?) (-)

e Elevernas skolvag férsamras/férlangs (vissa) (-)

o Okat behov av skolskjutsar (dyrare, folkhélsa, elevernas sjalvstéandighet
begrdnsas) (-)

e Skolgdrd Munkedalsskolan for liten (-)

e Modulskola behévs for Munkedalsskolan (8k F-3) (-)

e Parkeringssituation forsamras (fér ak F-6) (-)

o Trafiksituation mer utmanade jamfort med idag (fler elever i 8k F-6) (-)

e Nyttjar Kungsmarksskolan som ar byggd med en i huvudsak modern

layout (enligt skolans behov och férutsattningar) (+)
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Delrapport 4 - Forstudie skolor
centrala Munkedal

Ekonomiska konsekvenser samt forslag pa vilket
alternativ som bor genomforas

Bakgrund

I forstudien for skolor i centrala Munkedal har tre delrapporter tagits fram
under ar 2022.

Efter att delrapport 3 redovisades har ytterligare ett alternativ tillkommit efter
ett initiativarende i barn- och utbildningsndmnden. Alternativet kallas
alternativ H och innebar bland annat en gemensam F-6-skola for alla elever i
Munkedal tatort (nuvarande Bruksskolan och Munkedalsskolan).

Férstudien omfattar behoven for anpassad grundskola (tidigare kallat
traningsskola och sarskola).

Inom ramen for férstudien har @ven kulturskolans lokalbehov samt ett
eventuellt behov av en samlingssal i Munkedal tatort behandlats.

Dimensionering av skolor

Redovisade investeringar och férandrade driftkostnader i denna rapport avser
skolor dimensionerade utifran kommunens elevunderlag fér aren 2023-2028.

Forstudien har dven tagit hansyn till ett framtida elevantal pa respektive skola
utifran kommunens mal att véaxa till 11 500 invanare, sa till vida att
skolfastigheterna férbereds fér framtida tillbyggnad.

I alternativ G behdver upptagningsomrddena fér Bruksskolan och
Munkedalsskolan justeras nar elevantalet okar.
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Forutsattningar vid bedomning av kostnader

I denna rapport redovisas bedémda investeringskostnader och bedémd
férédndring av kommunens driftkostnader per alternativ, samt delar av de
kalkylforutsattningar som anvants.

Bedémningar har gjorts utifran bedémt kostnadslage 2023. Det finns dock
stor osdkerhet kring framtida priser, rantor, inflation, I&gkonjunktur,
marknadslage med mera.

Beddmning av investeringskostnader

Vid bedémning av investeringskostnader for de olika alternativen har vissa
nyckeltal anvants for olika delar av byggnation och anlaggning. I tabellen
nedan redovisas nagra exempel pa valda nyckeltal:

Atgard Budgetpris
Renovering skola 15 000 kr/m?
Renovering idrottshall 18 000 kr/m?2

Nybyggnad skola och

: 25 000 kr/m?
samlingssal

Nybyggnad kok 50 000 kr/m?

Aven kostnader féor markarbeten av olika slag, utrustning foér skolgardar,
markkdp, markundersdkningar, sanering, vissa funktioner med mera har
beddmts.

Utéver bedémning med nyckeltal har kostnader fér projektering,
byggherrekostnader och kalkylosakerhet lagts till med foljande valda
procentpaslag:

Kostnad Paslag

Projektering och byggherrekostnad for nybyggnation 6%

Projektering och byggherrekostnad fér renovering

o)
om- och tillbyggnad 10%
Kalkylosakerhet vid nybyggnad 10%
Kalkylosakerhet vid renovering, om- och tillbyggnad 12%
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Bedomning driftkostnadspaverkan

I tabellen nedan redovisas de férutsattningar som anvants fér att bedéma hur
mycket kommunens driftkostnader férédndras.

Avskrivningstid fastighet 50 ar
Kalkylranta 3,5%
Avskrivningstid inventarier 7 ar
Kalkylranta i budget 2023 2,5%
Effektivisering av energikostnader vid
renovering (jamfort med dagens -30 %
kostnad)
Effektivisering av energikostnader vid
nybyggnad (jamfért med dagens -60 %
kostnad)
_ Detaljbudget for ar
Driftkostnader 2023 alternativt
nyckeltal
Underhdll (motivering se nedan) Ar 1-5:
0 kr/m?2
Fastighetsskotsel och administration 173 kr/m?

Nyckeltal enligt
detaljbudget for ar
2023

Nyckeltal enligt
detaljbudget for ar
2023

Avgaende kapitalkostnad for Avskrivning och
investeringar medtagna i budget 2023 ranta enligt ovan
for aren 2023 - 2025

Lokalvardskostnad

Maltidskostnad

Foérvaltningens
bedémning i
respektive alternativ
Avrdknade utifran
kostnad ar 2022 eller
detaljbudget for ar
2023

Effektivisering av verksamhet

Nuvarande driftkostnader (lokalvard,
maltid, hyra)

Motivet till att underhallskostnaden satts till O kr/m?2, oavsett om det galler
nybyggnation eller renovering, under de férsta fem dren av fastighetens
livslangd ar att:
e Stora delar av fastighetsbestadndet avseende skolor och férskolor &r i
god eller mycket god kondition samt att garantitiden &r 5 ar.
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e Stora delar av underhallet de senaste dren har gjorts inom ramen for
sarskilt avdelade investeringsanslag, och har darmed inte tagits ur
underhdllsbudgeten.

e For de projekt som fardigstélls under aren 2022-2023 skulle
motsvarande tillvdgagangssatt minska underhallsbudgeten med cirka
710 000 kr/3r, vilket skulle kunna hanteras under aren 2023-2026.

o Ett alternativ till forslaget att satta underhallskostnaden till
0 kr/m?2 fér nya fastigheter under de férsta fem aren, skulle kunna
vara att minska underhallskostnaden ingdende i hyran fran befintligt
101 kr/m?2 till 90 kr/m?2. Detta skulle ge en mer réattvisande bild av hur
de olika anslagen anvands, och en sammanvagd reducering av
underhdllsbudgeten med cirka 770 000 kr/ar. Detta hade ocksa
inverkat positivt p@ verksamheternas rorelseresultat.

Avveckling av fastigheter

I de fall rivning ska goras av befintliga skolor ar kostnaden for rivning
medraknad i investeringskostnaden.

Bokfort restvarde exklusive markvarde kostnadsfoérs i samband med rivning
och belastar kommunens driftresultat aktuellt ar. Om fastigheter inte rivs
belastas kommunen med kvarvarande driftkostnader.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 59 av 69



89

Alternativ A - Bedomda investeringar och forandrade

driftkostnader
Investering - .
. Forandring
+if::::tr:iter driftkostnad :::\tlaelr
(Mkr) (Mkr/é&r)

Bruksskolan F-3
Renovering, om- och 109+2 +1,9 130
tillbyggnad
Munkedalsskolan F-3
Renovering, om- och 77+4 -1,4 180
tillbyggnad
Kungsmarksskolan 4-6
+ 7-9 samt anpassad
grundskola 329+8 +19,5 660
Renovering, om- och
tillbyggnad
Delsumma skolor 515+14 +20 970
Kulturskola
Nybyggnation pa befintlig 35+5 +3,1
plats
Samlingssal
Nybyggnation vid 39+5 +3,5
Kulturskolan
Totalt 589+24 +26,6

Investeringskostnad fér parkering (cirka 7 000 000 kr) kopplat till samlingssal
med mera &r inte medtaget d& plats saknas for att bygga den i detta
alternativ.

Kostnader fér evakueringsskola tillkommer med cirka 50 000 000 kr fordelat
under projekttiden. Kostnaden belastar kommunens driftbudget.

Kulturskolan rivs, varfér resterande bokfért varde (idag 300 000 kr)
kostnadsférs vid rivning. Detta belastar kommunens driftbudget aktuellt 3r.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 60 av 69



90

Alternativ B2 - Bedomda investeringar och forandrade

driftkostnader
Investering "
. Okad
ey | arttcostnza | Al
Mk
(Mkr) (Mkr/ar)
Bruksskolan F-6
Renovering, om- och 168+6 +6,5 240
tillbyggnad
Munkedalsskolan F-6
samt anpassad
grundskola 184+7 +6 330
Renovering, om- och
tillbyggnad
Kungsmarksskolan 7-9
Renovering, om- och 159+3 +6,5 400
tillbyggnad
Delsumma skolor 511+16 +19 970
Kulturskola
Nybyggnation vid 3345 +3
Kungsmarksskolan
Samlingssal
Nybyggnation vid 37+5 +3,4
Kungsmarksskolan
Totalt 581+26 +25,4

Investeringskostnad fér parkering (cirka 7 000 000 kr) kopplat till samlingssal
med mera &r inte medtaget da plats saknas for att bygga den i detta
alternativ.

Kostnader fér evakueringsskola tillkommer med cirka 50 000 000 kr fordelat
under projekttiden. Kostnaden belastar kommunens driftbudget.
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Alternativ F - Bedomda investeringar och forandrade

driftkostnader
Investering "
. Okad
ey | arttcostnza | Al
Mk
(Mkr) (Mkr/ar)
Bruksskolan F-6 217+6 +9 240
Nybyggnation pa ny plats
Kungsmarksskolan F-6
samt anpassad
grundskola 135+5 +5,2 330
Renovering, om- och
tillbyggnad
Ny 7-9-skola | 284+9 +12,7 400
Nybyggnation pa ny plats
Delsumma skolor 636+20 +26,9 970
Kulturskola
Renovering, om- och
27+ +2

tillbyggnad vid nuvarande > /8
Munkedalsskolan
Samlingssal
Nybyggnation vid 47+5 +3,9
nuvarande Munkedalsskolan
Totalt 710+30 +33,6

Bruksskolan rivs, varfér resterande bokfért varde (idag 4 300 000 kr)
kostnadsfors vid rivning. Detta belastar kommunens driftbudget aktuellt 3r.

Investeringskostnad fér parkering (cirka 7 000 000 kr) kopplat till samlingssal
med mera ar medtagen.

Det ar inte utrett vad dvriga delar av nuvarande Munkedalsskolan ska
anvéndas till eller om den ska rivas. Hansyn maste tas till att
mediafdrsérjning (el och varme) fér Kungsmarksskolan finns har.

Munkedalsskolans bokférda varde ar idag cirka 5 900 000 kronor.
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Alternativ G - Bedomda investeringar och forandrade

driftkostnader
Investering "
. Okad
ey | arttcostnaa | v
Mk
(Mkr) (Mkr/ar)

Bruksskol_an F;G (storre) 23746 +10,5 240
Nybyggnation pa ny plats

Munkedalsskolan F-6

(mindre) 135+7 +4,3 330
Renovering, om- och

tillbyggnad

Kungsmarksskolan 7-9

samt al?passad grundskola 17643 +6,4 400
Renovering, om- och

tillbyggnad

Delsumma skolor 548+16 +21,2 970
Kulturskola

Nybyggnation vid 34+5 +3,0
Kungsmarksskolan

Samlingssal

Nybyggnation vid 36+5 +3,4
Kungsmarksskolan

Totalt 618+26 +27,6

Investeringskostnad fér parkering (cirka 7 000 000 kr) kopplat till samlingssal
med mera &r inte medtaget da plats saknas for att bygga den i detta
alternativ.

Kostnader for evakueringsskola tillkommer med cirka 50 000 000 kr férdelat
under projekttiden. Kostnaden belastar kommunens driftbudget.

Bruksskolan rivs, varfor resterande bokfort varde (idag 4 300 000 kr)
kostnadsférs vid rivning. Detta belastar kommunens driftbudget aktuellt ar.
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Alternativ H1 - Bedomda investeringar och forandrade

driftkostnader
Investering "
. Okad
ey | arttcostnza | Al
Mk
(Mkr) (Mkr/ar)

Ny F-6-skola samt
anpassad grundskola

+ + 570
(skolidrottshall) 446+12 14,4
Nybyggnation
Kungsmarksskolan 7-9
Renovering, om- och 109+3 +2,8 400
tillbyggnad
Delsumma skolor 555+15 +17,2 970
Kulturskola
Renoverlng, gm— och 2745 +2.8
tillbyggnad vid nuvarande
Munkedalsskolan
Samlingssal
Nybyggnad vid nuvarande 47+5 +3,9
Munkedalsskolan
Totalt 629+25 +23,9

Bruksskolan rivs, varfoér resterande bokfért varde (idag 4 300 000 kr)
kostnadsférs vid rivning. Detta belastar kommunens driftbudget aktuellt 3r.

Investeringskostnad fér parkering (cirka 7 000 000 kr) kopplat till samlingssal
med mera ar medtagen.

Kungsmarksskolan kan vid behov evakueras till Munkedalsskolan, efter att
Munkedalsskolans elever har flyttat till ny skola.

Det ar inte utrett vad dvriga delar av nuvarande Munkedalsskolan ska
anvéandas till eller om den ska rivas. Hansyn maste tas till att
mediafdrsérjning (el och varme) fér Kungsmarksskolan finns har.

Munkedalsskolans bokférda vdrde ar idag cirka 5 900 000 kronor.
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Alternativ H2 - Bedomda investeringar och forandrade

driftkostnader
Investering "
. Okad
ey | arttcostnza | Al
Mk
(Mkr) (Mkr/ar)
Ny F-6-skola samt
anpassad grundskola
Nybyggnation, med fullstor
+ +
idrottshall/eventhall och 479+12 16,3 >70
laktare
Kungsmarksskolan 7-9
Renovering, om- och 109+3 +2,8 400
tillbyggnad
Delsumma skolor 588+15 +19,1 970

Kulturskola vid nuvarande
Munkedalsskolan
Renovering, om- och 27+5 +2,8
tillbyggnad vid nuvarande
Munkedalsskolan

Samlingssal
Nybyggnad vid nuvarande 46+5 +3,9
Munkedalsskolan

Totalt 661+25 +25,8

Bruksskolan rivs, varfoér resterande bokfért varde (idag 4 300 000 kr)
kostnadsfors vid rivning. Detta belastar kommunens driftbudget aktuellt 3r.

Investeringskostnad fér parkering (cirka 7 000 000 kr) kopplat till samlingssal
med mera ar medtagen.

Kungsmarksskolan kan vid behov evakueras till Munkedalsskolan, efter att
Munkedalsskolans elever har flyttat till ny skola.

Det ar inte utrett vad dvriga delar av nuvarande Munkedalsskolan ska
anvéndas till eller om den ska rivas. Hansyn maste tas till att
mediaférsérjning (el och varme) for Kungsmarksskolan finns har.

Munkedalsskolans bokférda varde ar idag cirka 5 900 000 kronor.
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Bedomning av de olika skolalternativen

Utifrdn nuldget (redovisat i delrapport 1), férutsattningar och behov
(redovisade i delrapport 2), konsekvenser fér verksamheten (redovisade i
delrapport 3) samt beddmt investeringsbehov och driftkostnadspaverkan
(redovisat i denna delrapport) bedémer foérvaltningen alternativen pa féljande
satt:

e Alternativ A bor inte genomforas da det:

o har tydliga brister ur ett verksamhetsperspektiv dd eleverna
inte far lika bra méjligheter till samarbete mellan &rs-
kurserna F-3 och 4-6 som i 6vriga alternativ

o forutsatter evakuering till modulskola vilket innebar en hég
kostnad (40-60 000 000 kr) som belastar kommunens resultat
fordelat under hyrestiden

Kommunens driftbudget kommer att belastas med ytterligare cirka
+20 000 000 kr/ar.

e Alternativ B2 bor inte genomforas da det:
o har s3 stora brister ur ett verksamhetsperspektiv att det inte ar
genomfdrbart da
= |okalerna inte pa ett tillrdckligt bra satt kan anpassas till
dagens pedagogik och framtida effektiv verksamhet
= skolgdrdarna blir trdnga vilket inverkar negativt pa
elevernas majligheter till aktiviteter pa raster
o forutsatter evakuering till modulskola vilket innebar en hég
kostnad (40-60 000 000 kr) som belastar kommunens resultat
fordelat under hyrestiden
Kommunens driftbudget kommer att belastas med ytterligare cirka
+19 000 000 kr/ar.

o Alternativ F dr tveksamt att genomfoéra d3 det:
o innebdr en hég investeringskostnad (cirka 636 000 000 kr
exklusive inventarier)
o den totala genomférandetiden blir relativt 1dng
o kommer att belasta kommunens driftbudget med cirka
+27 000 000 kr/ar
I 6vrigt ar det ett verksamhetsmassigt bra alternativ.

o Alternativ G dr tveksamt att genomfoéra da det:

o har vissa brister ur ett verksamhetsperspektiv da
Munkedalsskolan inte fullt ut kan anpassas fér modern
pedagogik och effektiv verksamhet, till foljd av att betydande
delar av befintlig skolas struktur blir kvar vid renovering

o forutsatter evakuering till modulskola vilket innebdr en hdg
kostnad (40-60 000 000 kr) som belastar kommunens resultat
fordelat under hyrestiden

Kommunens driftbudget kommer att belastas med ytterligare cirka
+21 000 000 kr/ar.
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e Alternativ H1 foreslds genomforas da:
o alla elever i Munkedal tatort samtidigt far tillgang till en modern
och effektiv skola
o genomférandetiden blir s3 kort som méjlig (nybyggnation av en
skola)
o ingen evakuering kravs for Bruksskolan eller Munkedalsskolan
o Munkedalsskolan kan senare anvandas som evakueringsskola
nar Kungsmarksskolan ska renoveras
o investeringskostnaden fér blir lagst. Cirka 555 000 000 kr
(exklusive inventarier) med skolidrottshall
Kommunens driftbudget kommer att belastas med ytterligare cirka
+17 000 000 kr/ar.

e Alternativ H2 kan genomféras. Dock med beaktande av att:
o behovet av en fullstor idrottshall/eventhall med laktare ar oklart
o det innebar en hégre investeringskostnad (+33 000 000 kr
jamfort med alternativ H1)
o Kommunens driftbudget kommer att belastas ytterligare
(+2 000 000 kr/8r) jamfort med alternativ H1.
Behovet av en fullstor idrottshall/eventhall bér analyseras.
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Sammanfattning av forvaltningens bedéomning av de olika
skolalternativen

Foérvaltningens bedémning av de olika alternativen ar sammanfattade i figur 1
nedan.

Figur 6 - Sammanfattande bedémning av skolalternativen

Forstudie skolor Munkedal tatort 2023

Beddmning av aktuella skolalternativ

rvaltning m Kort beskrivning
Inv. 515+14 Mkr + B-skolan och M-skolan renoveras/byggs till och blir 8k F-3.
Ora nge Drift +20 Mkr/ar « K-skolan renoveras/byggs till och blir ak 4-9.
Evak. 50 Mkr + Ny anpassad grundskola byggs pa Kungsmarksskolan.
Inv. 636420 Mkr * B-skolan nybyggnation f&r &k F-6 pa ny plats.

. o * M-skolan och anpassad grundskola flyttar till K-skolan som
Gu' Drg‘\t’;k27ol\;\‘lﬂkkr{ar renoveras/byggs till och blir &k F-6.
’ Nybyggnation av 7-9-skola pa ny plats.

Inv. 511+16 Mkr * B-skolan och M-skolan renoveras/byggs till fér &k F-6 samt ny
Drift +19 Mkr/ar anpassad grundskola pd M-skolan.
Evak. 50 Mkr * K-skolan renoveras/byggs till for ak 7-9.

+ B-skolan nybyggnation pa ny plats for ak F-6 med storre
upptagningsomrade.

* M-skolan renoveras/byggs till for &k F-6 med mindre
upptagningsomrade.

K-skolan renoveras/byggs fér 8k 7-9 samt ny anpassad
grundskola.

Inv. 555/588+15 Mkr . ::_,Ef;gza ersatter B-skolan och M-skolan samt anpassad
H1/2 Drift +17/19 Mkr/&r : [ Tillkommande
/ Evak. 0 Mkr + K-skolan renoveras/byggs till for ak 7-9. Sl s
* Nyttja M-skolan fér evakuering iH ca 0,7 Mkr (inriknat)

Gron = mycket bra, Gul = Genomforbart med vissa brister,
Orange = Genomforbart med tydliga brister, Rdd = inte genomférbart.

Inv. 548+16 Mkr
Gul Drift +21 Mkr/ar
Evak. 50 Mkr
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Bedomning av alternativen for kulturskola och
samlingssal

Alternativen for kulturskola och samlingssal &r avhangiga skolalternativen sa
till vida att:
« mojliga placeringar paverkas
e mdjligheten att nyttja befintliga lokaler som kan renoveras och byggas
till kan finnas
o mojligheter att samutnyttja lokaler och fa andra synergier kan finnas

Nuvarande placering vid Munkedalsskolan innebar narhet mellan skolor och
kulturskolan samtidigt som omradet tidvis ar hégt belastat vad géller trafik
och parkeringar.

Alternativ F och H1/H2

Dessa alternativ ger méjlighet att vélja tva olika vdgar vad géller placering av
lokalerna.

1. Delar av Munkedalsskolans omrdde frigérs fér annat nyttjande vilket
ger utrymme for att valja placering av lokalerna, att skapa uttkade
parkeringsmoéjligheter samt att nyttja en del av Munkedalsskolans
lokaler som da kan renoveras, byggas om samt byggas till.

2. Lokalerna kan placeras i anslutning till en ny skola dar méjlighet finns
att samnyttja vissa lokaler och skapa andra synergier.

Alternativ A, B2 och G

I de dessa alternativ kommer lokalerna att ligga kvar inom omradet med
Munkedalsskolan och Kungsmarksskolan.

Det blir da frdgan om nybyggnationer pa ett redan relativt hart nyttjat
omrade vilket kan leda till svarigheter framfér allt vad galler trafik och
parkeringar.

Fortsatt analys av de olika alternativen for kulturskola och
samlingssal

Utifran forvaltningens bedémning av skolalternativen rekommenderas, om
nagot av alternativen F, H1 eller H2 véljs, att en analys gors av:
e mdjligheterna att skapa synergier mellan skola, kulturskola och
samlingssal
o fbrutsattningarna for att nyttja delar av Munkedalsskolan fér
kulturskola och samlingssal
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023
§ 104 Dnr KS-2021-000222

Arsredovisning 2022 - Tolkférmedling Vist

Sammanfattning av arendet

Under 2022 utférdes ca 349 000 uppdrag, varav drygt 1 560 var
Oversattningsuppdrag. Detta var ca 29 000 fler uppdrag an vad som
budgeterats for 2022. Arets resultat blev 4,2 mkr att jamféra med budgeterat
resultat pa -4,5 mnkr.

Under 2022 var arabiska och somaliska liksom tidigare ar de mest
efterfragade spraken dven om bada totalt sett har minskat. Tillsammans
motsvarar de knappt halften av de utférda uppdragen. Férbundet formedlade
tolkuppdrag pa 119 olika sprak. I gruppen 6vriga sprak har en markant
okning skett. Bland annat har ryska och urdu 6kat kraftigt. Ukrainska har
under 3ret 6kat med drygt 3400 % och &r nu det tionde stérsta spraket.

Handelser av vasentlig betydelse:

o Okat behov av ukrainska tolkar - Rysslands invasion av Ukraina har
paverkat efterfrdgan av ukrainska tolkar. Kundernas behov av ukrainska
tolkar har kunnat tillgodoses.

e Minskning av antal kontor - Kontoret i Trollhattan stéangdes i april 2022
och medarbetarna placerades p& Géteborgskontoret med bibehdlina
arbetsuppgifter.

e Upphandling nytt verksamhetssystem - Upphandling av nytt
verksamhetssystem har pagatt under 2022 och avtal med ny leverantor
traffades i september.

Férbundet beddms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal samt de finansiella
malen. Sammantaget beddéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-02
Revisionsberéttelse fér &r 2022
Arsredovisning for ar 2022

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godk&nna upprattad arsredovisning for
Tolkféormedling Vast samt att bevilja direktionen ansvarsfrihet fér
verksamhetsaret 2022.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att
Kommunstyrelsen belutar enligt forslaget.

Sidalav?2
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna upprattad arsredovisning for
Tolkféormedling Vast samt att bevilja direktionen ansvarsfrihet for

verksamhetsaret 2022.
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2021-000222
Datum: 2023-05-02

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Arsredovisning 2022 - Tolkférmedling Vist

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna upprattad arsredovisning for
Tolkformedling Vast samt att bevilja direktionen ansvarsfrihet for
verksamhetsaret.

Sammanfattning

Under 2022 utférdes ca 349 000 uppdrag, varav drygt 1 560 var
Oversattningsuppdrag. Detta var ca 29 000 fler uppdrag éan vad som
budgeterats fér 2022. Arets resultat blev 4,2 mkr att jamféra med budgeterat
resultat pa -4,5 mnkr.

Under 2022 var arabiska och somaliska liksom tidigare &r de mest
efterfrdgade spraken d&ven om bada totalt sett har minskat. Tillsammans
motsvarar de knappt halften av de utférda uppdragen. Férbundet formedlade
tolkuppdrag pa 119 olika sprak. I gruppen 6vriga sprak har en markant
O6kning skett. Bland annat har ryska och urdu 6kat kraftigt. Ukrainska har
under 3ret 6kat med drygt 3400 % och &r nu det tionde stérsta spraket.

Hdndelser av vasentlig betydelse:

e Okat behov av ukrainska tolkar - Rysslands invasion av Ukraina har
paverkat efterfragan av ukrainska tolkar. Kundernas behov av ukrainska
tolkar har kunnat tillgodoses.

e Minskning av antal kontor - Kontoret i Trollhattan stéangdes i april 2022 och
medarbetarna placerades pa Goteborgskontoret med bibehdlina
arbetsuppgifter.

e Upphandling nytt verksamhetssystem - Upphandling av nytt
verksamhetssystem har pagatt under 2022 och avtal med ny leverantér

traffades i september.

Férbundet beddms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal samt de finansiella
malen. Sammantaget bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-02
Revisionsberéttelse for &r 2022
Arsredovisning for ar 2022

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Det positiva resultatet starker forbundets ekonomi

Hallbar utveckling — Social dimension

Arsredovisningen visar pd att verksamheten lever upp till uppsatta
malsattningar. Det &r positivt for de verksamheter som anvénder forbundets
tjanster.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor
Kommunstyrelsens férvaltning

Beslutet skickas till:
Tolkforbundet Vast
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Forbundet bedriver aven Oversittningsverksambhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och har totalt 43 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Goéteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille, Skara, Skévde,
Sotenis, Stréomstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgarda och Ockerd.

Bengistors

Dals-Et

Tanum

Mellerud Toreboda

Farpelanda’ Marlestad Karisbarg

Giene
Munkeda! Vénersborg

Sotenas Lidktping Tibro
skavde
Lysekil s
Uddevalla S

Hio
_ Trollnttan Essunga

Falkping Ticaholm
Lila Eden

T Stenungsund.
Herrljunga
Vérgarda
Ale Alingsas
Kungah

e Uricehamn

Geker Gateborg Partlle Bollebyqgc

Bords
Hairryda

naingal

Tranema
Medlemskommuner

= Vistra Gotalandsregionen
st

Svenljunge

Figur 1 Karta 6éver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i1 férhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit en krona per kommuninvéanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens

andel 1 forbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att versitta handlingar om det
behdvs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar

svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Férbundet har sitt site i G6teborg samt
lokalkontor i Mariestad och Boris.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration 1
sambhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet ér en del av forbundets varumarke.
Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Som ett resultat av den stora asylvagen under 2015-2016 har férbundets omsittning 6kat varje ar
fram till 2020 da pandemin slog till och efterfragan pa tolk kraftigt minskade. I takt med att
samhillet anpassade sig till pandemisituationen och en snabb utveckling skedde av bland annat
distanslosningar 6kade aterigen efterfragan pa tolk under 2021. Efterfragan pa férbundets tjinster
har fortsatt 6ka dven under 2022 och dr nu ater 1 niva med dren innan pandemin. Under 2022 har
en aterbetalning av eget kapital om tio miljoner kronor gjorts till medlemmarna vilket resulterat i
att forbundets soliditet sjunkit jamfort med foregiaende ar. Forbundet har dven en pagiende
investering som avser nytt verksamhetssystem.

Foérbundet (tkr)

Verksamhetens intdkter 223 851 206 925 195 487 220 370 203 940
Verksamhetens kostnader -213 340 -198 269 -190 985 -214 448 -198 506
Arets resultat 4177 5442 3 465 5867 5295
Soliditet (%o) 50 % 56 % 53 % 49 % 48 %
Nettoinvesteringar 1254 0 10 086 3031 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2018-2022

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjinstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tre tolkférmedlingskontor samt Gversittningstormedling. Kansliet leds av
forbundsdirektoren. De lokala formedlingskontoren, inklusive 6versittningsformedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av forbundets fyra
verksamhetschefer. Administrativt stdd inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
To6reboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-st6d och
verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

m Rekrytering och utbildning

- uppdragstagare

Direktion —— BTN BTN Tolkférmedling

L Oversittningsformedling

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under aret, varav tre genomforts pa distans.
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Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2022-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boras Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Griastorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (S), ersittare

Lerums kommun
Christopher Hansson (M), ledamot
Halim Azemi (§), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Gitte Jensen (S), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Christina Hein (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falképings kommun
Rune Lennartsson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersattare

Gullspangs kommun
Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant, ersittare

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kiristina Classon (M), ersattare

Lysekils kommun
Ricard Soderberg (S), ledamot
Vakant, ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad

Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (§), ersittare
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Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria Sorqvist (C), ersittare

Skara kommun
Ewa Karlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Sotenis kommun
Kajsa Akesson (M), ledamot
Gerardo Alas (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjérkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tj6rns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersattare

Trollhdttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun
Elving Andersson (C), ledamot
Christina Nilsson (KD), ersattare

Vara kommun
Ulf Genitz (C), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ocker6 kommun

Kent Lagrell (M), ledamot
Jan-Ake Simonsson (S), ersittare

Forbundets verksamhet

110

Partille Kommun
Adam Algotsson (M), ledamot
Eva Catlsson (S), ersattare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Strémstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Anders Wennerlund (M), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Elisabeth Stilbrand (NU?), ledamot
Sebastian Gustavsson (M) ersittare

Virgarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersattare

Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjinster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och bild for saval kortare meddelanden som lingre

tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske pa webben, i appen eller via telefonkontakt.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras forbundets

2 Nya Ulricehamn.
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manuella bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via férbundets digitala tjinst,
Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2022 utfort drygt 349 000° uppdrag vilket dr 29 000 fler 4n budgeterat.

Differensen 1 budget och utfall avseende antal uppdrag beror pa ett 6kat infléde av tolkbehévande

samt en underskattning av
medlemmarnas tolkbehov. Att
forbundets kunder haft ett
Okat behov av tolk kan bero
pa att pandemins isolering av
samhaillet himmat
integrationen och diarmed
tordrojt inldrningen av svenska
spraket, vilket i sin tur
resulterat i ett kvarstiende
tolkbehov. Kundernas
tolkbehov ar paverkade av
miénga parametrar och
behovsanalysen for prognosen
1 budget dr darfér komplex.

Under 2022 var arabiska och
somaliska liksom tidigare ar de
mest efterfragade spraken dven

om bada totalt sett har minskat.

Tillsammans motsvarar de

Ovriga 24%

Arabiska 32%

Ukrainska 3%_/-
Sorani 3%_/—
Albanska 3%
Turkiska 3%]
Tigrinja 4%J

Bosniska/Kroatiska/Serbiska 4%

Dari 5%/

Figur 3 Sprakférdelning i relation till varandra 2022

Persiska 6%

knappt hilften av de utférda uppdragen. Férbundet férmedlade tolkuppdrag pa 119 olika sprik. 1
gruppen 6vriga sprak har en markant 6kning skett. Bland annat har ryska och urdu 6kat kraftigt.
Ukrainska har under aret 6kat med drygt 3400 % och 4r nu det tionde storsta spraket.
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3 Av dessa 349 000 uppdrag ir mindre 4n 0,5 % Oversittningsuppdrag.
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Tillsdttningsgraden av tolkuppdrag har 6kat nagot jamfort med féregaende ar och dr nu 99,2 %.
Ett systematiskt arbete har pagatt under de senaste aren fOr att identifiera orsakerna och foérindra
rutinerna, vilket har resulterat i en 6kad tillsittningsgrad av tolkuppdragen.

Ar Antal utféorda  Procentuell Antal utforda  Antal utforda

uppdrag tillsdttning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversittning
2022 349 349 99,2 % 347789 1560
2021 341 088 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335 134 1500
2017 336 093 98,8 % 334 434 1659
2016 355429 97,6 % 353 689 1740
2015 307 462 97,3 % 306 230 1232

Tabell 2 Uppdrag och tillsittningsgrad

Under 2022 utférdes 1 560 oversittningsuppdrag, vilket ar drygt 10 % féirre uppdrag dn
foregaende ar men i paritet med dren innan pandemin. Nistan 70 % av Oversittningsuppdragen
bestills av medlemskommunerna och resterande 30 % ir kopplat till Vistra Gotalandsregionens
olika verksamheter. Under aret har dversittningar utforts pa 38 olika sprak. Svenska dr det
vanligaste killspraket, det vill sdga att Gversdttningar gors fran svenska till andra sprak. Flest
oversittningar har gjorts fran svenska till arabiska, engelska och somaliska foljer darefter. De
storsta kallspraken, dar 6versattning gors fran annat sprak till svenska, dr arabiska, italienska och
finska.

Tolkar och oversattare

Den 31 december 2022 hade forbundet 1 276 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 160 tolkar
vilket dr en 6kning med 82 tolkar jimfért med foregaende ar. Vid samma tidpunkt hade férbundet
64 ukrainska tolkar att jimfora med tio tolkar vid samma mittillfalle f6regiaende ar. Den 31
december 2022 fanns dven 116 aktiva oversattare vilket dr sju fler jimfort med dret innan. Totalt dr
37 uppdragstagare aktiva som bade tolk och 6versittare 1 férbundet och idr en 6kning med fyra
personer. Tolkyrket har varit, och dr delvis fortfarande, ett sa kallat genomgangsyrke vilket innebir
att omsattningen av tolkar dr relativt stor till skillnad mot versittningsyrket.

T - " Tolk och Auktoriserade  Sjukvard-
olkar Oversittare 0 " we
oversittare uppdragstagare auktorisation

2022 1160 116 37 289 76
2021 1078 109 33 273 69
2020 1204 94 29 294 063
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versattare.
Mboijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprik for
oversittare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprik. Tillgaingen pa auktoriserade
tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka spriak som efterfragas mest.

10 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE



113

Av férbundets uppdragstagare dr 19 % av tolkarna auktoriserade och 62 % av Gversittarna ar
auktoriserade translatorer. Av de auktoriserade tolkarna innehar 76 tolkar dven
sjukvardsauktorisation. Pa forbundets mest efterfrigade sprék, arabiska, med totalt 249 tolkar, ar
endast 28 tolkar auktoriserade varav sex med sjukvardsauktorisation. Somaliska 4r det nist mest
efterfragade spraket och forbundet har 123 aktiva somaliska tolkar. Endast sju av dessa ar
auktoriserade tolkar, tyvirr innehar ingen sjukvardsauktorisation. Procentuellt flest auktoriserade
tolkar finns inom sprakgruppen BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) och ryska. Av férbundets 63
aktiva tolkar pa BKS ir 28 auktoriserade, varav elva med sjukvardsauktorisation. 28 av férbundets
65 ryska tolkar r auktoriserade varav 17 dven innehar sjukvardsauktorisation. Aven om efterfrigan
av ryska tolkar 6kat efter invasionen i Ukraina dr ryska ett mindre efterfragat sprak hos férbundets
kunder.

Under aret har antalet auktoriserade uppdragstagare 6kat med 13 tolkar och tre translatorer. Bland
annat har tva somaliska tolkar auktoriserat sig och sju tolkar har sjukvardsauktoriserat sig, varav
tva pa ukrainska.
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Figur 5 Totalt antal auktoriserade tolkar, férdelat pa auktorisationsniva

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversittare och fokus under
aret har legat pa att rekrytera och attrahera redan utbildade eller auktoriserade uppdragstagare.
Rekrytering av tolkar har bland annat skett genom intensifierat samarbete med landets
utbildningsanordnare vilket dubblerat antalet rekryterade tolkar jamfort med foregaende ar. Under
aret har totalt 161 tolkar och tio 6versittare rekryterats. Av tolkarna var 64 utbildade och nio
auktoriserade varav tre dven sjukvardsauktoriserade. Av de tio Oversittarna var tre auktoriserade
translatorer.

Totalt Sjukvards- Auktoriserad Utbildad  Totalt Auktoriserad
Ar  tolk auktoriserad tolk tolk tolk Oversittate translator
2022 161 3 9 64 10 3
2021 76 9 16 32 13 8

Figur 6 Antal rekryteringar

Forbundets rekryteringstest genomférdes under dret av 97 tolkaspiranter varav 70 % fick godkint
resultat. Jamfort med féregaende ar dr det en kraftig 6kning av savil genomforda tester som
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andelen godkinda resultat. Invasionen i Ukraina har under aret lett till ett akut behov av tolkar pa
ukrainska och under aret har 50 ukrainska tolkar rekryterats. Dessa dr en stor andel av de testade
tolkaspiranterna och kan delvis forklara 6kningen. Att rekryteringstestet numera dven ar
distansanpassat 6ppnar upp for att fler tolkaspiranter kan testas. Flera av de aspiranter som under
2022 genomforde rekryteringstestet hade en akademisk bakgrund eller tidigare arbetslivserfarenhet
inom tolkyret vilket med stor sannolikhet bidragit till den hoga andelen godkinda resultat. Redan
utbildade och auktoriserade tolkar som rekryteras till forbundet genomgar inte rekryteringstestet.

Antal personer som Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer som

genomfort resultat, kursintyg genomgitt SRHR-
Ar rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2022 97 70 % 224 65
2021 36 47% 268 10
2020 93 55 % 63 25
2019 143 38 % 137 54
2018 248 46 % 148 86
2017 211 56 % 212 62
2016 251 52 % 195 35
2015 475 33 % 224 76

Tabell 4 Test- och utbildningsstatistik

Introduktionskurs f6r nya tolkar har 16pande erbjudits pa distans under dret f6r de som saknar
kontakttolkutbildning. Totalt har 32 tolkar genomgatt introduktionskursen.

Forbundets interna kurser har dven under 2022 varit mycket efterfragade. Genom att férbundet
har vixlat om till distansutbildning nas numera avsevirt fler tolkar. Totalt har 98 tolkar genomgiatt
kursen ”Fordjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 73 tolkar "Fordjupningskurs Socialtjanst”
och 21 tolkar ”Att tolka 1 skolan”.

Under aret har 65 tolkar genomgatt SRHR*-utbildningen, vilken bedtivs i samarbete med
Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Gotalandsregionen, samt SRHR-teamet, G6teborgs
Stad. Denna utbildning erbjuds fran och med 2022 pa distans vilket innebir att tolkar oavsett
geografisk placering numera kan ta del av utbildningen.

Det bedrivs ett kontinuerligt arbete inom forbundet for att pa olika sitt motivera befintliga tolkar
att hoja sin kompetens. Elva tolkar har under 2022 hojt kompetensnivan till utbildad tolk vilket ar
nivan under auktorisation. Sju tolkar har auktoriserats och atta tolkar har erhallit
sjukvardsauktorisation under aret.

Under 2022 har informationsméten for férbundets tolkar erbjudits savil pa distans som pa plats
pa foérbundets samtliga kontor.

Som ett led i férbundets kvalitetsarbete skickades i slutet av 2022 en enkit ut till 1 146 tolkar.
Syftet var att fainga upp hur tolkarna upplever Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare, deras
eventuella kompetensutvecklingsbehov samt Gvrig input for fortsatt verksamhetsutveckling. Totalt
inkom 755 svar och generellt var tolkarna positiva. Synpunkter och idéer har beaktats och kommer
1 mer eller mindre omfattning att paverka verksamheten framover.

* sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
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Kunder Icke medlemmar 0,01%

Den 31 december 2022 hade forbundet 5562 9% Meders:
registrerade medlemskunder. Varje manad

under 2022 formedlades 1 snitt 29 000
uppdrag till 2 000 kunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av forbundets
medlemmar’. Vistra Gétalandsregionen stod Eisbore
tor 69 % av forbundets uppdrag under aret Stad 14%
vilket 4r en liten minskning jamfort med
tidigare ar. Medlemskommunerna har

diremot 6kat sitt tolkanvindande vilket tros
hinga thop med att férbundet har fatt ett
flertal nya medlemskommuner och att

ansvaret for tolkbehévande har Gvergitt till
kommunerna. Vistra Gétalandsregionens
verksamheter har ocksa i storre utstrickning an
kommunernas haft fortlopande verksamhet under pandemin.

VGR 69%

Figur 7 Foérdelning av bokade uppdrag

Kundarbete

Under 2022 har forbundets kundarbete intensifierats. Savil skriddarsydda besck med specifika
teman hos férbundets kunder som mer allmidnna kundtriffar pa distans har genomférts. Bland
annat har tips givits pa teknisk utrustning som foérenklar distanstolkning.

Sedan ett par ar tillbaka finns ett samarbete med utbildningsansvarig for blivande specialistlikare
inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset vilket innebir att Tolkférmedling Vist under 2022
utbildade ett fyrtiotal blivande ST-ldkare i tolkanvindning.

Forbundet lanserade innan sommaren 2022 ”Kulturdialog”, en dialogféreldsning i syfte att 6ka
kunskapen och forstdelsen avseende kulturella utmaningar som kan uppsta i tolksituationen.
Tjansten har erbjudits kostnadsfritt och anpassas efter kundernas verksamhet och specifika behov.
Under hosten genomfordes ett tiotal kulturdialoger och tillsammans med en av de storre
medlemskommunerna inleddes planering for flertalet kulturdialoger under 2023.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intékter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen dr att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta kostnader dr arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala intikterna ir beroende av
hur manga tolktjanster som utfors. Férbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet dr berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

5> Férbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2022 och checkkrediten har inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna dr férbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders l6pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsrapporten
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till férbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr kravs enligt tidigare beslut for att en dterbetalning ska bli aktuell.
Forbundet aterbetalade 10 mkr till dess medlemmar under 2022. Férbundets checkkredit kan
komma att nyttjas vid en dterbetalning av eget kapital varfor den ér beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats i forbundet gor att den ekonomiska stallningen ar god.

Handelser av vasentlig betydelse

Okat behov av ukrainska tolkar

Rysslands invasion av Ukraina har under f6rsta halvaret kraftigt 6kat efterfragan av ukrainska
tolkar. Genom ett intensifierat och delvis kreativt rekryteringsarbete har tillgangen kunnat
balanseras mot efterfraigan. Under sommaren gick efterfrigan ner fOr att 1 slutet av augusti ater
oka. Behovet av ukrainska tolkar har under aret kunnat tillgodoses bland annat tack vare att
distanstolkning féretridesvis anvints.

Antal kontor

Kontoret i Trollhittan stingdes ner 1 april efter att direktionen under 2021 beslutat att antalet
kontor skulle minskas fran fyra till tre. Medarbetarna placerades pa Géteborgskontoret med
bibehallna arbetsuppgifter.

Upphandling nytt verksamhetssystem

Di samarbetet med nuvarande leverantor av verksamhetssystem har varit mycket anstringt avstod
torbundet fran att forlinga avtalet. Upphandling av nytt verksamhetssystem inleddes ddrmed i maj
2021. Avtal med ny leverantor triffades i september 2022 och driftsittning av det nya systemet
beriknas ske under senvaren 2023.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Overgripande verksamhetsmal

Tolkformedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjalvklara
valet av formedling for professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

torhallningssatt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1 alla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillganglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt
e arbeta hallbart och miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spriktolkar i
sambhallet.

Maluppfyllelse

Trots en hog och fortsatt 6kad efterfragan pa forbundets tjanster under dret har tillgingen av
tolkar varit god. Detta bland annat pa grund av att distanstolkning fortsatt dominera men ocksa till
foljd av en strategisk rekrytering av tolkar. Genom tydliga och, i organisationen, gemensamma
rutiner sikerstalls likvirdig service till férbundets olika kunder. For att kvalitetssakra och utveckla
verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med inkommande synpunkter. Férbundet

har dven under aret genomgitt en uppfoljande revision i syfte att sdkerstilla att ledningssystemet
FR2000 eftetlevs.

Genom att kontinuerligt, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi
rader en god ekonomisk medvetenhet. Férbundet arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

Forbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt for att minska miljépaverkan. Under pandemin
okade tolkning pa distans markant och ligger fortsatt pa en hog niva. Uppdrag som utfors pa
distans minskar per automatik antalet resor och tolkens tid kan dirmed anvindas mer effektivt.
Tolkning pa distans ar dessutom alltid ekonomiskt mer férdelaktigt f6r kunden.
Distanstolkningens fordelar har marknadsforts och kunderna har uppmanats att boka distanstolk.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar bjuds
forbundets kunder regelbundet in till webbinarier avseende tolkandvindande. Férbundet erbjuder
aven kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans. Numera erbjuds
torbundets kunder dven den nya tjanster “Kulturdialog” vars syfte ir att synliggéra de kulturella
utmaningar som ofta uppstar i det tolkade motet.
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Verksamhetsmal 2022 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal: @ Milet uppnitt
Malet delvis uppnatt
Kvalitetsmal @ Milet ¢j uppnatt

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Milvirde  Utfall

Indikator 2021 2022 2022
Andel tillsatta bestillningar ska 6verstiga 99 %. 99,1%  >99% 99,2 % @
Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade 0,9 % <1 % 0,8% @

uppdrag ska understiga 1 %.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Indikator Utfall Milvirde  Utfall
2021 2022 2022
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 8,1 % =5 % 88% @
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %.

Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till 22,4 % =18 % 232%@
minst 18 %.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till 62,1%  265% 59,3% @
minst 65 %.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Indikator Utfall Mailvirde Utfall
2021 2022 2022
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska

uppg? till minst 65 %. 67,6%  265%  727% @
Arbetsmiljomal

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Mailvirde  Utfall

Indikator 2021 2022 2022
Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 4.6 % <6 % 53% @
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 85. 83 >85 85
Miljomal

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malvirde  Utfall
2021 2022 2022

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 70,3 % 263 % 672% @
63 %.

Indikator

Maluppfyllelse

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andel tillsatta bestillningar blev 99,2 % vilket 4r en 6kning med 0,1 procentenheter
jamfort med féregaende ar. Att andelen distanstolkningsuppdrag legat pa en hég niva under aret éar
en bidragande orsak till 6kningen da férbundet kan nyttja tolkens tid mer effektivt och har dirmed
fler tolkar att tillga. Andelen tillfallen dd tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade uppdrag har

16 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE



119

minskat jAmfort med foregiende ar. Aven detta utfall hinger ihop med den héga andelen
distanstolkningsuppdrag da firre yttre faktorer sisom till exempel trafikproblem inte existerar vid
distanstolkning. Malet att ha en palitlig leverans beddms ha uppnitts da bada indikatorerna
uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utfors av auktoriserad tolk som andelen halso-och
sjukvardsuppdrag som utfoérs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfért med foregaende ar
vilket framf6r allt beror pa att tolkning pa distans fortsatt dominera. Vid tolkning pa distans kan
tolkarnas tid 1 storre utstrickning nyttjas till effektiv tolktid. I viss man ér dven den stora andelen
uppdrag som utforts av auktoriserade och sjukvardsauktoriserade tolkar ett resultat av att
torbundet under aret rekryterat flera auktoriserade och sjukvardsauktoriserade tolkar. Andelen
uppdrag som utforts av nivan utbildad tolk har diremot minskat under aret. Detta dr dock ett
direkt resultat av att andelen uppdrag som utforts av tolkar med hogre utbildningsniva har 6kat.
Malet att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnatts trots att en av
indikatorernas malvirde ej uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Andelen bestillningar som inkommer via digitala tjinster har fortsatt 6ka dven under 2022.
Genom forbundets lyhordhet for kundernas forinderliga behov sker ett kontinuerligt
utvecklingsarbete och det numera, f6r kund, anvindarvanliga bokningssystemet har bidragit till det
goda resultatet. Malet att ligga 1 framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms didrmed

uppfyllt.

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Forbundets virdegrundsarbete dr numera en naturlig del i verksamheten vilket med stor
sannolikhet bidragit till att HME nu dr mycket hogt. Indikatorns malvarde om att HME ska
Overstiga 85 dr en mycket hog ambition och dirfér bedéms utfallet om 85 vara synnerligen bra.
Den relativt liga sjukfranvaron, utan kinda arbetsrelaterade kopplingar, i kombination med
forbundets hoga HME visar pa en vilmédende och en vilfungerande organisation. Malet att vara en
attraktiv arbetsgivare bedoms didrmed uppnatt.

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans var drygt 67 % vilket 4r en hog andel om dn ndgot lagre
jamfort med foregaende ar. Distanstolkningen 6kade kraftigt under pandemin och férbundet har
under dret pa olika sitt marknadsfort distanstolkningens olika férdelar. Genom distanstolkning
minskar miljopaverkan samt kundernas kostnader och tolkens tid kan nyttjas mer effektivt. Malet
att bedriva en hallbar verksamhet bedéms didrmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta dr bland annat att de l6pande intdkterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, ir positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rorande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

17 (34)

Comfact Signature Referensnummer: 71310SE



120

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god. Checkkrediten

har inte nyttjats under 2022.

Forbundet bedéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, sid 16, samt de finansiella malen.

Sammantaget bedoms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls 2022. Inga underskott finns att aterstilla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

minus samtliga realisationsvinster/forluster

plus sinkning av diskonteringsrinta

plus realisationsvinster som inte star i Gverensstimmelse med god
ekonomisk hushéllning

plus orealiserade forluster 1 virdepapper

minus aterforing av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader egen personal

A-tolkar (ej anstillda av kommunalférbundet)
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet
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2022

4177

4177

4177

213 340
28 197
173 357
1254
18 467

4177
29 904

190%
50%

2021

5442

5442

5442

198 269
29 513
157 103
0

20 331

5442
34 468

201%
56%

2020

3 465

3465

3465

190 985
29 189
150 430
10 086
13 494

3465
30 864

173%
53%
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Efter ndstan atta ar 1 férbundet valde tvd av verksamhetens nyckelpersoner; utvecklingsledare och
kommunikator, att ga vidare till nya utmaningar. En ny verksamhetsutvecklare rekryterades innan
sommaren och tilltridde efter semestern. Trots stort intresse under varen for tjdnsten som
kommunikat6r tvingades annonsen ater liggas ut efter sommaren innan befattningen kunde
tillsattas. Ny kommunikator tilltridde 1 november men blev tyvirr kort darefter sjukskriven vilket
innebdr att arbetsbelastningen pa kansliet dter ér i obalans. For att minska sarbarheten i forbundets
overgripande stodprocesser har en ny tjanst inrittats pa kansliet. Fran och med januari 2023 utokas
kansliet med ytterligare en utvecklartjinst.

Da verksamhetschefen for Boraskontoret under sommaren limnade sitt uppdrag pa dagen
tillférordnades och upprittholls den dagliga driften pa kontoret av verksamhetschefen f6r
oversittningsformedlingen. Ny verksamhetschef f6r kontoret 1 Boris tilltridde 1 botjan av
november.

Forbundet har generellt haft en hégre personalomsittning under 2022 jamfort med tidigare ar.
Bemanningen av tolkférmedlare har till f6ljd av detta omférdelats vilket har inneburit flera
rekryteringar till Boras och Mariestad. Pa grund av personalomsittning har bemanningen pa
oversittningsenheten varit lag under slutet av aret. Rekrytering paboérjades innan arsskiftet och en
ny Oversittningssamordnare férvintas tilltrida under tidig var 2023.

Det fokuserade virdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen de senare aren har haft en
fortsatt positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljo, vilket tydligt synliggors i arbetsmiljoverktyget
Winningtemp. Vardegrundsarbetet dr numera en naturlig del i verksamheten och medarbetarna
relaterar till virdegrund och ledord i de dagliga processerna. HME (Hallbart
medarbetarengagemang) for 2023 dr nu 85 vilket 4r ett mycket hogt virde och ett tydligt kvitto pa
den positiva utveckling som forbundet genomgatt under senare dr. Det alltmer distansanpassade
arbetssittet som utvecklats under pandemin lever till mer eller mindre del kvar i organisationen for
flera medarbetare och bidrar dven det till f6rbundet som en attraktiv arbetsgivare.

Forbundsdagen genomférdes i december med tema medledarskap och tillitsbaserad styrning. Arets
forelisning hade rubriken ”Annu bittre tillsammans” och hélls av Charlotta Lundgren, leg.
psykolog. Dagen var mycket uppskattad av férbundets medarbetare.

Forbundets ledningsgrupp deltog under varen 1 en forskningsstudie hos Mittuniversitetet inom
omradet team och héllbar kultur; ”Hur ledningsgrupper som team kan arbeta for att skapa hallbar
kvalitetskultur i en organisation”. Resultatet visade pa ett antal framgangsfaktorer sisom att
ledningsgruppen sitter fragor 1 ett storre sammanhang, alltid har ett syfte med allt som gors,
anpassar arbetet utifrain vad verksamheten behover, ar uthalliga, engagerade och transparenta.

Forbundet har under aret deltagit i ett forskningsprojekt avseende ”’Integration i vardagen” som
genomforts av en grupp forskare pa Socialantropologiska institutet vid G6teborgs universitet.
Deltagandet har upplevts som mycket positivt och utvecklande av samtliga medarbetare. Studien
visade bland annat att medarbetarna inom férbundet férenades i en ”’professionell gemenskap”,
det vill sdga att alla visade tydligt att de visste sitt uppdrag och varfér de var dir. Studien kommer 1
sin helhet att redovisas under 2023. Professor Jorgen Hellman har under éret vid ett par tillfillen
forelast om kultur och integration for férbundets medarbetare.

Den nya tjinsten ”Kulturdialog” som sedan maj 2022 erbjuds férbundets kunder i syfte att 6ka
kunskapen och forstdelsen avseende de kulturella utmaningar som kan uppsta i tolksituationen har
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dven givits 1 en specialanpassad version till alla medarbetare i férbundet. Detta for att 6ka
torstaelsen hos medarbetarna avseende den komplexa tolksituationen och dirmed vikten av att ritt

tolk tillsdtts pd uppdraget.

Arets I6nedversyn genomférdes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april. Lonedversynen
téranleddes av en l6nekartliggning dir inga osakliga 16neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2022 hade férbundet 46 tillsvidareanstillda arbetstagare, 38 kvinnor och atta
min. Vid mattillfillet var sex tillsvidareanstillda arbetstagare partiellt lediga, varav fem var
torildralediga och en var studieledig. Ytterligare en person var 100 % forildraledig. Totalt har 58
personer varit tillsvidareanstallda i férbundet under dret. Personalomsittningen har varit hog och
uppgatt till 33,7 % vilket bland annat beror pa att flera medarbetare efter manga ér i férbundet
velat bredda sin erfarenhet hos andra arbetsgivare. Under pandemin stannade arbetsmarknaden
upp vilket under 2022 resulterat i en generellt hogre personalomsittning inom hela férbundet.

Under aret har totalt antal arbetade timmar inom férbundet motsvarat 55,9 aa vilket 4r en
minskning om 6,4 aa. Savil arbetade timmar som utférts av timavlonade, visstidsanstillda som
tillsvidareanstillda har minskat jimfért med foregaende ar. Minskningen av antalet arbetade
timmar hinger bland annat ihop med den hoga personalomsittningen och i vissa fall langa
rekryteringsprocesser. En viss daterhédllsamhet i aterbesittning av vakanta formedlartjanster, pa
grund av inférandet av nytt verksamhetssystem, har ratt dven under 2022.

Tillsvidare Timavlonade
(aa) (aa)
2022 53,6 2,0 0,3 55,9
2021 57,5 38 1,0 62,3
2020 525 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 5 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare (da)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,6 % vilket
innebir en 6kning jamfort med féregaende ar. 97,5 % av kvinnorna respektive 100 % av méinnen
ar heltidsanstillda inom férbundet.
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Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 9
2022 var 5.3 % vilket 4r ett utfall g e=Total sjukfranvaro  e====Korttidsfranvaro
som tyder pa en vilmaende och
7

vilfungerande organisation.
Langtidssjukfranvaron dr hogre 6
in foregaende ar och motsvarar
9,8 % av den totala
sjukfranvaron, dock finns inga
kopplingar till arbetsrelaterad 3
sjukfranvaro identifierad.

Sjukfranvaron for férbundets
anstillda kvinnor har 6kat nagot 0

jamfort med féregaende ar och jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
var 5,7 %. Minnens

sjukfranvaro har i stillet minskat
nagot och var 4,3 %. I aldersspannet
50 ar eller dldre ar sjukfranvaron relativt hog och relaterad till nagra icke arbetsrelaterade
langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron i aldersspannet under 30 ar 4r diremot mycket lag.

Figur 8 Sjukfranvaro 2022

29 ar eller yngre 3049 ar 50 ar eller dldre

Sjukfranvaro 2.9 % 3.8 % 7.2 %
Tabell 6 Férdelning sjukfranvaro, alder 2022

Kostnaden for foretagshilsovard var i princip obefintlig under édret. Friskvardsbidraget har under
2022 nyttjats av 42 medarbetare vilket 4r en 6kning jamfort med féregiaende ar och totalt sett en
mycket hog andel.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslésning via KPA.

Forvantad utveckling

Under varen 2023 kommer ett nytt verksamhetssystem att driftsittas. Det nya systemet ersitter
dirmed nuvarande system vilket med sina stora brister direkt har paverkat verksamheten negativt
samt hindrat den tekniska utvecklingen inom férbundet.

I takt med den snabba tekniska utveckling som sker i samhillet foérvantas tolk- och
oversittningsbranschen generellt kompletteras med mer digitala och automatiserade 19sningar.
Med det nya verksamhetssystemet i drift kommer utvecklingsarbetet i forbundet dterupptas f6r nya
produkter och tjinster. Den idag starka dominansen av distanstolkning bedéms halla i sig. Likasa
forvintas flera av de under pandemin digitaliserade och distansanpassade processerna i férbundet
fortsitta folja den snabba tekniska utvecklingen i samhallet.

Forbundets 6versittningsverksamhet har de senaste dren alltmer stabiliserats och kundernas behov
blir mer och mer tydliga vilket medfér att nya tjanster kommer att erbjudas.
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Under 2022 lanserades ”Kulturdialog”, en tjanst for kunden i syfte att 6ka kunskapen och
forstaelsen avseende de kulturella utmaningar som kan uppsta 1 tolksituationen. Under 2023
torvintas efterfragan pa “Kulturdialog” oka.

Forbundet matte under hosten 2022 f6r forsta gangen N6jd Kundindex (NKI), utfallet blev 79
vilket visar pa en mycket hég kundnéjdhet. Framledes kommer NKI att mitas tvd ganger om aret
och ingd 1 férbundets verksamhetsmal.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade behov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Under senare ar har dock allt fler redan etablerade, och i vissa fall
ocksa auktoriserade tolkar, sokt sig till férbundet. Det numera upparbetade samarbetet med
externa utbildningsanordnare forvintas intensifieras in mer under kommande ar.

Den numera distansanpassade introduktionskursen f6r nya tolkar kommer att digitaliseras under
2023 i syfte att gora den dn mer tillganglig for férbundets nya tolkar. De senaste aren har
forbundets tolkar erbjudits ett antal interna kompetensutvecklingsinsatser pa olika teman. Under
hésten 2023 kommer ytterligare en ny intern utbildning; ”Vald i nira relationer”, erbjudas
forbundets aktiva tolkar.

I den stindigt pagaende processen att optimera forbundets bemanning har férmedlingsresurser
omférdelats mellan kontoren. I samband med naturlig avgang har tjanster flyttats fran Géteborg
till Bords och Mariestad vilka tillsitts 1 borjan av 2023. Forindrade behov kopplat till 6vergripande
stodresurser innebdr dven att kansliet kommer att utékas med en verksamhetsutvecklartjanst vid
arsskiftet.

Sedan tre ar tillbaka dr férbundet kvalitetscertifierade 1 enlighet med ledningssystemet FR2000.
Fran och med 2023 kommer kvalitetsarbetet i stillet bedrivas utifrin ISO-standard da detta ir
savil mer anpassat efter forbundets verksamhet som mer kint for forbundets kunder.

I vilken grad det nya politiska styret i landet och Tid6avtalet kommer att paverka férbundets
verksambhet ar svirt att bedoma, men att tolkbranschen generellt 6ver tid kommer att paverkas ar

troligt.

I april 2023 dr det tio ar sedan Tolkférmedling Vist sattes i drift. Jubileet kommer att
uppmarksammas pa olika sitt under aret.
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Budget 2022

Budget 2022 ir lagd utifran ett beriknat behov om 320 000 uppdrag och efter samrad med
forbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprévning har gjorts av nyttjandetiden av foérbundets immateriella tillgangar. Detta har resulterat
1 att budget 2022 ir lagd med ett negativt utfall. Underskottet ticks av eget kapital med aberopande
av sirskilda skal i enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling férvintas fortsittningsvis och prisjusteringen for 2022 resulterar i en
snitth6jning om 2,7 %.

Budget 2022 (tkr)
Verksamhetens intikter 204 000
Verksamhetens kostnader 208 500
Arets resultat -4 500

Ekonomisk plan 2022-2024

Budget, (tkr 2022 2023 2024

Intikter 204 000 210 000 215 000

Kostnader 208 500 210 000 215 000

Budgeterat resultat -4 500 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
oforindrade sedan foregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen Inventarier
skrivs av pa fem ar. Immateriella tillgangar skrivs av fran och med 2021 pa fyra ar (tidigare atta ar).

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Forbundet debiterar medlemmarna
for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet fordelas mellan medlemmarna i forhillande till medlemmens andel av
andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i tkr Not Budget 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 204 000 223 851 206 925
Verksamhetens kostnader 2 -202 290 -213 340 -198 269
Avskrivningar 3 -6 168 -6 232 -3173
Verksamhetens nettokostnader -4 458 4279 5483
Finansiella intakter 4 5 5 2
Finansiella kostnader 5 -47 -107 -43
Resultat fére extraordinira poster -4 500 4177 5442

Extraordinira poster

Redovisat resultat -4 500 4177 5442
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillgang 6 3820 8 726
Inventarier 7 120 192
Summa anliggningstillgingar 3940 8918
Omsittningstillgangar

Fordringar 8 45118 41 419
Likvida medel 9 18 467 20 331
Summa omsittningstillgdngar 63 585 61 750
Summa tillgangar 67 525 70 668

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 26 769 31 333
Andelskapital, medlemskommuner 10&12 3135 3135
Arets/ petiodens resultat 10 4177 5442
Summa eget kapital 34 081 39910
Skulder

Kortfristiga skulder 11 33 444 30 758
Summa skulder 33 444 30 758

Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 67 525 70 668
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2022
Den 16pande verksamheten

Arets resultat 10 4177
Justering for av- och nedskrivning 3 6 226

Medel fran verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 10 403
Minskning kortfristiga fordringar -3699
Minskning kortfristiga skulder 2 686
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9390

Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering i anliggningstillgangar 6 -1 254

Kassafl6de frian investeringsverksamheten -1 254

Finansieringsverksamheten

Andelskapital 12 0
Aterbetalning av Eget Kapital 10 -10 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -10 000
Arets kassafléde -1 864
Likvida medel vid periodens bérjan 20 331
Likvida medel vid periodens slut 9 18 467
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2021

5442
3173

8 615

-1 941
24

6 699

138
138

6 837
13 494

20 331
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Noter
Belopp i tkr
2022 2021
Not
1 Verksamhetens intikter
Formedlingstjanster 223 802 206 913
Opvriga intikter 49 12
Summa 223 851 206 925
2 Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader 454 395
Sociala avgifter direktion 179 159
Personalkostnad 21 209 22 021
Sociala avgifter personal 6 355 6938
Arvoden och ersittning tolkar 144 003 131 281
Sociala avgifter tolkar 29 354 25 822
Tolkutbildning 554 365
Lokalkostnader 3553 3 838
Datot/IT/telefoni/post 2192 2711
Inventarier, forbrukningsmaterial 383 160
Administrativa- och konsulttjanster 4992 4 394
Summa 213 228 198 084
Ersittning f6r revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga 112 110
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, sakkunniga 0 75
Summa 112 185
3 Avskrivningar
Inventarier 6 232 3173
Summa 6232 3173
4 Finansiella intikter
Rinteintikter 3 2
Opvriga finansiella intikter 2 0
Summa 5 2
5 Finansiella kostnader
Rintekostnad 0 1
Ovriga finansiella kostnader 106 42
Summa 107 43

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i
den period de hér hemma.
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Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem
Omklassificering

Summa

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Arets investering

Omklassicifering fran pagiaende investering
Arets avskrivning

Utgaende bokfort virde

Inventarier
Anskaffningsvirde

Arets fsg

Ackumulerade avskrivningar
Arets fsg

Arets avskrivning

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till f6rbundets medlemmar
Utgdende balans Allmint eget kapital

Arets/ periodens resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa
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1254

12758
-4 031

-6 160
2 567

1 600
-162
-1 409
162
=72
120

26 908

228
17 982
45 118

18 467
18 467

36 769
-10 000
26 769
4177
3135
34081

130

12758
-930

-3 101
8 726

1 600

-1 337

=72

192

24788

148
16 482
41 418

20 331
20 331

31333
31333
5442

3135
39910
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11 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2047 1439
Moms 8722 8 051
Personalens skatter och avgifter 3541 3214
Skulder till anstillda -6 0
Upplupna semesterloner 869 1019
Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter 6 039 5 464
Ovriga upplupna kostnader 12 233 11571
Summa 33 444 30 758

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2022.
12 Andelskapital
Arets forindring av andelskapital 0 138

Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invanare

Summa 0 138
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt f6r férbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2022 ir lagd utifran ett berdknat behov om 320 000 uppdrag och efter samrad med
forbundets medlemmar. Avskrivningarna i budget 2022 har 6kats med 4,5 mkr pa grund av att
omprovning har gjorts av nyttjandetiden av férbundets immateriella tillgingar. Detta har resulterat
1 att budget 2022 ir lagd med ett negativt utfall. Underskottet ticks av eget kapital med aberopande
av sirskilda skal 1 enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskrav. En normal
kostnadsutveckling férvintades fortsattningsvis och prisjusteringen for 2022 resulterade 1 en
snitth6jning om 2,7 %.

Utfall

Utfallet f6r 2022 blev drygt 349 000 uppdrag vilket ir 29 000 fler 4n budgeterat. Arets resultat blev
4,2 mkr att jimféra med budgeterat utfall om -4,5 mkr.

INTAKTER Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022
Formedlingstjanster 206 913 223 802 204 000
Ovriga intikter 12 49 0
Summering 206 925 223 851 204 000
Ersittning direktionen 554 633 1200
Personalkostnader 28 959 27 547 33792
Arvoden uppdragstagare 157 103 173 357 156 300
Tolkutbildning 365 554 800
Lokalkostnader 3838 3553 3754
Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 2711 2192 2454
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 160 383 340
Administrativa- och konsulttjanster 4579 5120 3 650
Finansiella kostnader 3214 6 334 6210
Summering 201 482 219 674 208 500

RESULTAT

Arets resultat 5442 4177 -4 500
Tabell 7 Utfall mot budget 2022

Utfallet av forsiljningsintikter och kostnader f6r uppdragstagare ligger Gver budget och ar ett
resultat av att betydligt fler uppdrag utférts dn budgeterat. Den héga efterfragan under 2022 tros
bland annat bero pa ett 6kat infléde av tolkbehévande men ocksa samhallets atergang till det med
normala efter pandemin. Troligt dr ocksa att den isolering av samhillet som radde under pandemin
himmat integrationen och dirmed inlirningen av det svenska spraket vilket i sin tur resulterat i ett
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storre kvarstaende tolkbehov. Kundernas tolkbehov dr paverkade av manga parametrar och
behovsanalysen som ligger till grund f6r budgeten dr dirfér komplex och svarbedémd.

Tre av fyra direktionsmoten genomférdes under aret pa distans. Kostnadsutfallet blev darfér drygt
hilften av budget. Aven personalkostnadernas utfall blev ligre in budgeterat och beror bland
annat pa en ovanligt hog personalomsittning och dirmed flera vakanta tjanster i avvaktan pa
tillsdttning. Bemanningen har darfor varit ldgre totalt sett 6ver hela dret. En viss aterhallsamhet har
aven ratt avseende bemanningen av formedlare 1 vintan pa implementering av nytt
verksamhetssystem.

Utfallet f6r tolkutbildning blev nagot hogre jamfort med féregaende ar, dndé har endast hilften av
budgeten nyttjats. Till f6ljd av att kompetensutveckling av tolkar genomforts pa distans och att en
stor andel redan utbildade tolkar rekryterats har verksamheten blivit mer kostnadseffektiv vilket
torklarar avvikelsen mot budget.

I borjan av 2022 stingdes kontoret i Trollhdttan och verksamheten flyttade in 1 férbundets
befintliga lokaler 1 G6teborg. Detta har resulterat 1 att férbundet under dret haft lagre
lokalkostnader 4n budgeterat. Aven kostnader kopplat till I'T ir ligre in budgeterat och beror pa

ligre kostnader for det nya telefoniavtalet och ligre leasingkostnader av I'T-utrustning.

Kostnadsutfallet for konsulttjanster 4r hogre dn budgeterat och kopplat till savil upphandling som
implementering av nytt verksamhetssystem.
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Forbundets investeringsverksamhet

I september skrevs avtal med ny leverant6r f6r nytt verksamhetssystem. I samband med
avtalsskrivning paborjades implementeringsarbetet vilket beraknas fortga fram till planerad
driftsittning 1 maj 2023. Investeringsbudgeten for 2022 ar 6,5 mkr, inga avskrivningar har skett

under iret.

Investering, tkr Budget 2022  Utfall 2022 Ombudgetering till 2023
Verksamhetssystem | 6 500 1254 5246
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Tolkformedling Vist, Goteborg 2023-03-31

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordférande Vice ordférande
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TITEL, ORGANISATION: Ordforande, Tolkformedling Vast
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NAMN: DRAGAN DOBROMIROVIC

TITEL, ORGANISATION: Vice ordfoérande, Tolkférmedling Vast
DATUM & TID: 2023-04-04 08:41:03 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0827d449de3c8e1f46d347726723320446
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Revisorerna i kommunalférbundet
Tolkformedling Vast

Revisionsberittelse for ar 2022

138

2023-04-05
Till fullmaktige i

Vastra Gotalandsregionen

Alingsas kommun, Bollebygd kommun, Boras stad,
Dals-Eds kommun, Essunga kommun,

Falkdpings kommun, Grastorps kommun,
Gullspangs kommun, Goteborgs Stad,

Gotene kommun, Herrljunga kommun, Hjo kommun,
Harryda kommun, Karlsborgs kommun,

Kungalvs kommun, Lerums kommun,

Lidkopings kommun, Lilla Edets kommun,

Lysekils kommun, Mariestads kommun,

Marks kommun, Munkedals kommun,

Molndals kommun, Orust kommun,

Partille kommun, Skara kommun, Skévde kommun,
Sotenas kommun, Stromstads kommun,
Svenljunga kommun, Tanums kommun,

Tibro kommun, Tidaholms kommun,

Tjorns kommun, Tranemo kommun,

Trollhattans Stad, Toreboda kommun,

Uddevalla kommun, Ulricehamns kommun,

Vara kommun, Vargarda kommun samt

Ockerd kommun

Vi, vid bolagsstdmman utsedda revisorer for Tolkférmedling Vast, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-2972) av

dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler

for verksamheten.
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Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund fér bedomning och
ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Tolkférmedling Vast har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna densamma.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Vanersborg 2023-04-05, digital signering

/Marie Engstrom Rosengren/ /Anne-Lie Sundling/

Bilaga: PM avseende arsredovisning 2022 Tolkférmedling Vast, PWC
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023
§ 105 Dnr KS-2023-000151

Kommunalt partistod 2023 - Socialdemokraterna
Munkedals arbetarekommun

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stdod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och &r samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och ar. Detta enligt bestimmelserna i Regler for
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2023 ar 52 500 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-02
Redovisning av erhdllet lokalt partistdd 2022 jamte granskningsrapport -
Socialdemokraterna

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna Socialdemokraterna i Munkedals
redovisning for kommunalt partistdéd 2022.

Kommunfullmaktige beslutar att betala ut kommunalt partistéd till
Socialdemokraterna i Munkedal for 2023 enligt foljande:

Grundstdd 13 125 kr.

Mandatstdd 9 x 13 125 kr (118 125 kr).

Totalt 131 250 kr

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens beslut och forslag pa beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna Socialdemokraterna i Munkedals
redovisning fér kommunalt partistod 2022.

Kommunfullméktige beslutar att betala ut kommunalt partistdd till
Socialdemokraterna i Munkedal fér 2023 enligt féljande:
Grundstod 13 125 kr.

Mandatstdéd 9 x 13 125 kr (118 125 kr).

Totalt 131 250 kr

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000151
Datum: 2023-05-02

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Kommunalt partistod 2023 - Socialdemokraterna
Munkedals arbetarekommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Socialdemokraterna i Munkedals
redovisning for kommunalt partistéd 2022.

Kommunfullmaktige beslutar att betala ut kommunalt partistéd till
Socialdemokraterna i Munkedal for 2023 enligt foljande:
Grundstod 13 125 kr.

Mandatstdéd 9 x 13 125 kr (118 125 kr).

Totalt 131 250 kr

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistddet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och &r samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestammelserna i Regler for
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2023 ar 52 500 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-02
Redovisning av erhallet lokalt partistéd 2022 jamte granskningsrapport -
Socialdemokraterna

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Hallbar utveckling - Social dimension
Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension
Inga konsekvenser.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunsekreterare, for verkstdllande.
Socialdemokraterna Munkedal, fér kdnnedom.
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MUNKEDALS KOMMUN

2073 04 24

Redovisning av erhallet lokalt partistéd jamte granskningsrapport

Juridisk person* Organisationsnummer:
Socialdemokraterna Munkedals 854600-2455
arbetarekommun

Adress: Postadress:

Lerberg 49 45591 Munkedal
Telefon: Bankkonto eller BG/PG:
0735273122 115069-7

* Registrerad lokal partiférening

Erhdllet partistod: 108675

kr

Redovisningen avser ar:

2022

Ordférande:
Jenny Jansson

Kassor:

Regina Johansson

Redovisning av lokalt partistéd (Redovisningsperiod 1 januari - 31 december)

Beskriv hur det lokala partistodet fordelats:

material mm.

Under féregdende ar har vart partistoéd anvénts till hyra av lokaler samt studiecirklar
fér medlemmar. Den storsta posten féregdende ar &r valet med annonsering, tryck av

Granskningsintyg

Harmed intygas att partiet har foljt &ndam3let for Regler fér kommunalt partistdd i Munkedals kommun

Intygas av, p

Namnfé?rtydligande

YWonne Markasson

- vl Jasbihn
230399

Ort

Hunleedal

Skickas till: Munkedals kommun, Kommunledningskontoret, 45580 Munkedal

455 80 MUNKEDAL e Telefon vaxel 0524-180 00 ¢ Fax 0524-181 10 ¢ www.munkedal.se ¢ munkedal.kommun@munkedal.se

Bankgiro 549-6260 e

Postgiro 11 54 40-0 e Organisationsnummer 21 20 00-1330
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023
§ 107 Dnr KS-2023-000145

Policy for motverkande av aktiv medverkande till
bosattning i annan kommun, social dumpning

Sammanfattning av drendet

Enligt socialtjanstlagen (2001:453) har varje kommun det yttersta ansvaret
for att enskilda far den hjalp som de behdver. I de allra flesta fall &r det den
kommun dar den enskilde ar bosatt som ansvarar for det stodet. Det
forekommer dock att kommuner aktivt medverkar till att personer i behov av
olika former av stddinsatser flyttar till en annan kommun, utan att personen
sjalv uttryckt en tydlig vilja att flytta, social dumpning. P& s& sétt flyttas
ansvaret enligt socialtjanstlagen oéver till den nya bosattnings- eller
vistelsekommunen. I socialtjanstlagen framgar det tydligt att insatser inte far
ske dver huvudet pd den enskilde. Ett kommunalt agerande som syftar till att
personer som ar i behov av kommunala stédinsatser ska flytta till en annan
kommun, utan att personen sjalv uttryckt en tydlig vilja att flytta, strider sa
med mot socialtjanstlagens intentioner.

Statskontorets kartlaggning av Sveriges kommuner visar att fyra grupper ar
sarskilt utsatta for aktiv medverkan till bosattning i annan kommun:
nyanlanda, personer med missbruk eller andra sociala problem, personer i
behov av skyddat boende samt strukturellt hemldsa. Férutom de strukturellt
hemldsa &r detta grupper som vid inflyttning &r i behov av ekonomiskt bistand
och sannolikt andra insatser av socialtjansten.

N&r Munkedal uppmarksammar fall dar social dumpning har skett, s& behéver
kommunen tydligt agera och visa att den kommun som medverkat aktiv till
bosattningen i annan kommun inte handlat enligt socialtjanstlagens
intentioner.

Beslutsunderlag

Beslut VFN 2023-04-13 § 50
Tjansteskrivelse 2023-03-31
Policy for motverkande av aktiv medverkan till bosattning i annan kommun,
social dumpning 2023-03-30

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Policy fér motverkande av aktiv
medverkan till bosattning i annan kommun, Social dumpning.

Sidalav?2
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 maj 2023

Yrkande

Erik Farg (S) Andringsyrkande:
Ta bort socialdumpning ur dokumentets rubrik.

Louise Skaarens (SD), Martin Svenberg Rédin (M), Linda Wighed (M),
Karl-Anders Andersson (C):
Bifall till Valfardsnamndens férslag

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa Valfardsnamndens férslag och Erik Fargs (S)
andringsyrkande och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt
Valfardsnamndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Policy fér motverkande av aktiv
medverkan till bosattning i annan kommun, Social dumpning.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran (S)-gruppen till forman for eget forslag (Liza Kettil, Erik
Farg, Pia Hasselbracke).

Sida 2 av 2
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Wirikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Valfardsnamnden
% Kommun 13 april 2023
§ 50 Dnr 2023-000059

Policy for motverkande av aktiv medverkande till
bosattning i annan kommun, "social dumping”

Sammanfattning av drendet

Enligt socialtjanstlagen (2001:453) har varje kommun det yttersta ansvaret
for att enskilda far den hjalp som de behdver. I de allra flesta fall &r det den
kommun dar den enskilde ar bosatt som ansvarar for det stodet. Det
forekommer dock att kommuner aktivt medverkar till att personer i behov av
olika former av stddinsatser flyttar till en annan kommun, utan att personen
sjalv uttryckt en tydlig vilja att flytta, “social dumpning”. Pa sa satt flyttas
ansvaret enligt socialtjanstlagen oéver till den nya bosattnings- eller
vistelsekommunen. I socialtjdnstlagen framgar det tydligt att insatser inte far
ske dver huvudet pd den enskilde. Ett kommunalt agerande som syftar till att
personer som ar i behov av kommunala stédinsatser ska flytta till en annan
kommun, utan att personen sjalv uttryckt en tydlig vilja att flytta, strider sa
med mot socialtjanstlagens intentioner.

Statskontorets kartldggning av Sveriges kommuner visar att fyra grupper ar
sarskilt utsatta for aktiv medverkan till bosattning i annan kommun:
nyanlanda, personer med missbruk eller andra sociala problem, personer i
behov av skyddat boende samt strukturellt hemldsa. Férutom de strukturellt
hemldsa &r detta grupper som vid inflyttning &r i behov av ekonomiskt bistand
och sannolikt andra insatser av socialtjansten.

N&r Munkedal uppmarksammar fall dar “social dumping” har skett, s behéver
kommunen tydligt agera och visa att den kommun som medverkat aktiv till
bosattningen i annan kommun inte handlat enligt socialtjanstlagens
intentioner.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-31
Policy for motverkande av aktiv medverkan till bosattning i annan kommun,
"social dumping” 2023-03-30

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Policy fér motverkande av aktiv
medverkan till bosattning i annan kommun, "Social dumping".

Yrkande

Jan Petersson (SD), Regina Johansson (S), Karl-Anders Andersson (C), Lars
Ostman (M), Sabina Fremark (KD), Malin Strémberg (V) och Linda Wighed
(M) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

forts.
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Miniikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unkedals Valfardsnamnden
% Kommun 13 april 2023
forts. § 50
Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa Jan Peterssons (SD) m.fl. yrkande om bifall
till férvaltningens foérslag och finner att valfardsnéamnden beslutar bifalla
forslaget.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Policy for motverkande av aktiv
medverkan till bosattning i annan kommun, “Social dumping”.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Verksamhetsutvecklare valfardsforvaltningen for slutligt fardigdtallande av
policydokument, darefter vidare expediering till:

Samtliga férvaltningschefer for vidare spridning i respektive forvaltning
Kommundirektor

Munkbo AB

Naringslivsutvecklare

Publicering p& kommunens insida/hemsida

Sida 2 av 2
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000059
Datum: 2023-03-31

TIJANSTESKRIVELSE

Wivi-Anne Wiedemann

Policy for motverkande av aktiv medverkande till
bosattning i annan kommun, “"social dumping”

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Policy fé6r motverkande av aktiv
medverkan till boséttning i annan kommun, “Social dumping”.

Sammanfattning

Enligt socialtjdnstlagen (2001:453) har varje kommun det yttersta ansvaret
for att enskilda far den hjélp som de behéver. I de allra flesta fall &r det den
kommun dar den enskilde ar bosatt som ansvarar for det stodet. Det
forekommer dock att kommuner aktivt medverkar till att personer i behov av
olika former av stédinsatser flyttar till en annan kommun, utan att personen
sjalv uttryckt en tydlig vilja att flytta, “social dumpning”. Pa s3 satt flyttas
ansvaret enligt socialtjanstlagen &éver till den nya bosattnings- eller
vistelsekommunen. I socialtjdnstlagen framgar det tydligt att insatser inte far
ske dver huvudet pa den enskilde. Ett kommunalt agerande som syftar till att
personer som ar i behov av kommunala stédinsatser ska flytta till en annan
kommun, utan att personen sjalv uttryckt en tydlig vilja att flytta, strider s
med mot socialtjanstlagens intentioner.

Statskontorets kartldggning av Sveriges kommuner visar att fyra grupper ar
sarskilt utsatta for aktiv medverkan till bosattning i annan kommun:
nyanlanda, personer med missbruk eller andra sociala problem, personer i
behov av skyddat boende samt strukturellt hemlésa. Férutom de strukturellt
hemldsa &r detta grupper som vid inflyttning &r i behov av ekonomiskt bistand
och sannolikt andra insatser av socialtjansten.

N&r Munkedal uppméarksammar fall dér “social dumping” har skett, sa behéver
kommunen tydligt agera och visa att den kommun som medverkat aktiv till
boséattningen i annan kommun inte handlat enligt socialtjénstlagens
intentioner.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-31
Policy for motverkande av aktiv medverkan till bosattning i annan kommun,
"social dumping” 2023-03-30

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Social dumping kan leda till resursmassiga problem i de mottagande
kommunerna och svarigheter fér dem att planera verksamheten, sarskilt om
kommunen inte ges moéjlighet till férberedelser infér mottagandet samt att
vissa kommuner far ta ett oproportionerligt stort ekonomiskt ansvar.

Hallbar utveckling — Social dimension

Socialtjanstens insatser bygger pa frivillighet och innebér att socialtjansten
inte kan vidta atgarder mot den enskildes vilja. Insatserna ska utga ifran
respekt for den enskildes sjdlvbestémmande och integritet. Endast nar en lag
medger far insatser ske mot individens vilja till exempel vid vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), lagen med sarskilda bestsmmelser om vard av
unga (LVU) eller lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT).

Social dumpning riskerar att leda till 6kad segregation och att vissa
kommuner far ta ett oproportionerligt socialt ansvar.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Johanna EKkI&f
Foérvaltningschef
Valfardsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Samtliga férvaltningschefer for vidare spridning
Kommundirektdr

Munkbo AB

Naringslivsutvecklare
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Bakgrund

Aktiv medverkan &r nar en kommun genom sitt agerande far en person med
ekonomiskt bistdnd eller andra insatser fran socialtjansten att flytta till en
annan kommun, utan att personen sjalv har uttryckt en tydlig vilja att flytta.
Definitionen utgar fran socialtjanstlagen (SoL), dar det tydligt framgar att
insatser inte far ske dver huvudet pa den enskilde. Nar en kommun aktivt
medverkar till flytt av en individ som emottar insatser fran socialtjénsten till
en annan kommun s kallas detta dven “social dumpning”.

Fyra grupper ar sarskilt foremal fér aktiv medverkan till flytt till annan
kommun, det galler:

. Ar 2020 uppgav 76% av de svarande kommunernat att de har tagit emot
nyanlénda som vid inflyttning behdvde ekonomiskt bistand.

e 81% av kommunerna angav att de tagit emot personer med missbruk
eller andra sociala problem som vid inflyttningen behdévde ekonomiskt
bistand.

e 41% av kommunerna angav att de tagit emot personer i behov av
skyddat boende som vid inflyttningen behévde ekonomiskt bistand.

e 33 % av kommunerna angav att de tagit emot strukturellt heml/ésa som
vid inflyttningen behévde ekonomiskt bistand. Dessa personer behévde i
hemkommunen inte ndgot annat stéd &n hjalp att hitta ett boende?2.

63% av kommunerna som tillfrdgades i Statskontorets kartldggning angav att
de har tagit emot nya invanare som har fatt hjélp av sin tidigare hemkommun
med att ordna den nya bostaden3.

Om det blir problem fér en kommun att ta emot personer som flyttat till féljd
av aktiv medverkan hanger ihop med den mottagande kommunens
strukturella férutsattningar, sdsom ekonomi, arbetsléshet och
bostadsmarknad. For mindre kommuner som redan har en anstrangd ekonomi
och samre arbetsmarknadsférutsattningar kan en inflyttning genom aktiv
medverkan innebéra en betydande ekonomisk belastning. Det kan ocksa bli
svart for den enskilde att fa ett arbete och etablera sig i samhéllet. Det &r
ocksa vanligare att kommuner med en relativt hég arbetsldshet tar emot nya
invadnare som har fatt hjdlp av hemkommunen med att ordna bostad. Vilket
innebar att kommuner som redan har ett sémre ekonomiskt och
arbetsmarknadsmassiga forutsattningar har tagit emot personer som har fatt
hjalp av den tidigare hemkommunen att flytta dit.

1 Till Statskontorets kartlaggning inkom 191 kommuner med enkétsvar av
landets 290 kommuner.

2 Aktiv medverkan till bosattning i annan kommun. En kartléggning
Statskontoret (2020:19) s. 7

3 Aktiv medverkan till bosattning i annan kommun. En kartlaggning
Statskontoret (2020:19) s. 8
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Den viktigaste faktorn bakom aktiv medverkan &r tillgdngen pa bostader.
Bostadsmarknaden leder till att socialt utsatta personer hamnar dar det finns
bostéder, men dar det kan vara svart att hitta arbete. En annan faktor bakom
aktiv medverkan ar att vissa kommuner endast erbjuder nyanlanda bostader
under de ar da staten betalar ut etableringsersattning. Hemkommunen
hjalper sedan de personer som inte lyckats skaffa en egen bostad att skaffa
en bostad i en annan kommun®. Vissa kommuner medverkar aktivt till att
personer med forsorjningsstdd eller andra insatser enligt Socialtjanstlagen
sbker bostader i andra kommuner vilket ar ett satt fér kommunen att minska
sina kostnader och utéva “social dumpning”.

Denna policy syftar till att hindra att andra kommuner aktivt medverkar till att
individer som ar i behov av insatser inom ramen fér Socialtjdnstlagen flyttar
till Munkedals kommun emot sin vilja.

Konsekvenser av aktiv medverkan fran
en annan kommun till flytt

Fér Munkedal &r det viktigt att motarbeta att fenomenet “social dumpning” far
faste och tilldts bli normaliserat. Arbetssattet bér anses som oacceptabelt
bade ur individens- och samhallets perspektiv.

For individen som utsatts for “social dumpning” ar det en traumatisk
upplevelse. Inte sallan har personer valdigt liten eller ingen uppfattning om
var de har hamnat eller varfoér. De rycks fran sitt sociala sammanhang och
flyttas till omradden utan att ndgon sakerhetsstallt vare sig
bostadsférhallanden eller hur individen har méjlighet att klara sitt uppehélle®.

Sveriges kommuner spelar en oerhért viktig roll fér valfarden. For att
kommunerna ska fungera har en rad spelregler satts av staten som ska
reglera hur kommuner ska férhalla sig till varandra, men en aktiv flytt av en
person i behov av insatser forbigar dessa regler. Det innebér en dverforing av
de svagaste individerna i samhéllet oftast fran stérre och ekonomiskt starkare
kommuner till mindre och ekonomiskt svagare kommuner.

Att faststadlla att en person har utsatts for aktiv medverkan eller “social
dumpning” &r ingen svar process. De som blir utsatta vander sig néstan
omgaende till kommunens socialtjanst for att fa hjalp och stéd. Oftast far de

4 Aktiv medverkan till bosattning i annan kommun. En kartlaggning
Statskontoret (2020:19) S. 9

51 de fall d& individens behov star i centrum och en flytt av person som &r i
behov av insatser inom ramen fér SolL &r beréttigat, sa féregas det av
samverkan mellan kommuners socialtjanster och sker inte ensidigt fran en
kommun som dnskar bli av med en kostnad.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 4 av 6



155

med sig uppgifter till socialtjdnsten och andra kontaktuppgifter fran sin
tidigare kommun.

Oftast s& har personer fatt ett forstahandskontrakt déar den tidigare ansvariga
socialtjansten star for de férsta tvd manaderna av hyreskostnaden, sedan far
personen vanda sig till Munkedals socialtjanst fér att f& hyran betald.

Atgiarder for att motverka “social
dumpning”

Nedanstdende &r Munkedals kommuns riktlinje for att motverka att andra
kommuner aktivt flyttar socialt utsatta personer till Munkedal mot sin vilja.

Kontakt med kommunen

Vid misstanke om “social dumpning” ska Munkedals kommun genast ta
kontakt med berdrd kommun och tydligt markera att agerandet inte ar
acceptabelt. Munkedals kommun ska med samtycke fran individen kréva en
skalig motivering fér agerandet. Individens upplevelse av handelsen ska
dokumenteras.

En officiell skrivelse ska ocksa skickas till den kommun som &gnat sig at att
aktivt medverka till flytt.

Inleda en process for dterforing av ansvar

I Socialtjdnstlagen regleras mojligheterna att flytta dver ett pdgdende arende
som ror en enskild frdn en kommun till en annan. En sddan flytt ska féregas
av samverkan mellan de tvd kommunernas socialtjanster.

I de fall dar ” social dumpning” upptécks och dar individen haft en padgdende
insats ska en process genast inledas i samverkan med den enskilde for att
aterbérda personen till den kommun som aktivt medverkat till flytten.

Forst skickar Munkedal en skriftlig begaran till socialtjansten i den andra
kommunen enligt 2 a kap 10 § SolL.

Om den andra kommunen inte accepterar att aterta ansvaret for drendet eller
om den andra kommunen inte har svarat inom en manad, ska Munkedals
kommun ansbka om &verflyttning hos Inspektionen fér Vard och Omsorg
enligt kap 2 a 11 § Sol.

Detta ar tillampligt i de fall dar SoL inbegriper nagon form av vardinsats, dock
inte ekonomiskt bistand.
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Bostader

I manga fall av “social dumpning” tas ingen hénsyn till bostadens skick eller
storlek nar en individ eller en hel familj flyttas till en ny kommun. I faststallda
fall av “social dumpning” ska hembesdk genomféras med den enskildes
samtycke och hdnsyn till dennes integritet.

I de fall dér individen lamnats i ett boende som anses patagligt skadligt eller
olampligt ska individen uppmanas att stka ny bostad.

Hyresvardens ansvar for att sakerhetsstalla
betalningsformaga

Det ar hyresvdrdens uppgift att sakerhetsstalla att nya hyresgdster har en
I&ngsiktig betalningsformaga. Ekonomiskt bistand och ”social dumping” ska
inte kunna utnyttjas som affarsmodell.

Det &r viktigt att pdtala att inte &r sakert att en individ ar berattigad
ekonomiskt bistand, utan att alla &renden prévas mot existerande lagstiftning
och kommunens riktlinje fér ekonomiskt bistand.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 6 av 6



157

o Munkedals
4 Kommun
Diarienummer: KS-2022-000234
Datum: 2023-05-17

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Fylinadsval Kommunfullmaktige 2023-05-29

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att efter Anna Héglind (L) valja XX som
namndeman i tingsratten

Kommunfullmaktige beslutar att efter Anna Hoéglind (L) begadra en ny
sammanrakning hos Lansstyrelsen gadllande ersattarplatsen i
Kommunfullmaktige for Liberalerna.

Sammanfattning

Anna Hoéglind (L) inkom 2023-05-05 med sin avsagelse gallande sina uppdrag
som ersattare i Kommunfullmaktige for Liberalerna och ndmndeman i
tingsratten. Kommunfullmaktige har att utse en ny namndeman i tingsratten
for resterande del av mandatperioden 2020-2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-17
Avséagelse frdn Anna Hoglind (L) - samtliga uppdrag

Beslutet skickas till:

Berdrd fortroendevald, for kannedom

Léneenheten, for kdnnedom

Berdrd instans, for kdinnedom

Fértroendemannaregistret, for registrering

Lansstyrelsen Vastra Gotaland, for ny sammanrakning i Kommunfullmaktige
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Fran: Anna Héglind <anna.hoglind@hotmail.com>
Skickat: den 5 maj 2023 15:36

Till: Fredrick G6thberg <Fredrick.Gothberg@munkedal.se>
Amne: Avsiger mina uppdrag

Hej!
Jag vill harmed sdaga upp ‘alla’ mina politiska uppdrag i Munkedals kommun.
Ersattare i kommunfullmaktige samt

Namndeman vid tingsratten

Halsningar
Anna Hoglind

Skickat fran min iPhone
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