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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



VALFARDSNAMNDEN 2024-01-01

Mandattid: 2023-01-01 - 2026-12-31

Ledamoter

Ordforande

Mathias Johansson (SD)

Linn Hermansson (SD)

Jan Petersson (SD)

1:e vice ordforande

Linda Wighed (M)

Lars Ostman (M)

Sabina Fremark (KD)

2:e vice ordforande

Erik Farg (S)

Maria Sundell (S)

Magnus Hermansson (S)

Karl-Anders Andersson (C)

Malin Strémberg (V)

Ersattare

Fredrik Roos Fylksj6 (SD)
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Sten-Ove Niklasson (S)
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Monica Rodin (C)
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Inkallelseordning for ersattare

For ledamot tillhérande
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SD, M, KD, C, S, V,
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Antaget av Kommunfullméktige 2022-12-12 § 187
Kommunfullméktige 2023-02-27 § 31 -val av ny erséttare
Kommunfullméktige 2023-09-25 § 128 -val av ny ledamot och ersittare
Kommunfullméktige 2023-10-30 § 144 -val av ny ersittare
Kommunfullméktige 2023-11 27 -val av ledamot o erséttare
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Kallelse/underrattelse

Anteckningar/foredragande

Rubrik Valfardsnamnden

Tid: Torsdag den 22 februari 2024 kl 09.00
Plats: Kommunhuset Forum, Gullmarssalen
Justeringsdatum: Férslag: m8ndag 2024-02-26
Justeringsperson: Forslag: Erik Féarg (S)

Ordforande: Mathias Johansson (SD)

Sekreterare: Monica Nordqvist

Nr Arende

1. Faststallande av arendelistan. -

Dnr VFN-2024-000013

Bokslut 2023 for Valfardsnamnden.
Dnr VFN-2023-000001

IVO-uppféljande tillsyn av medicinsk
vard och behandling till dldre pa sarskilt
boende. (komplettering)

Dnr VFN-2021-000097

Svar pd motion fran Rolf Jacobsson
(KD) om att inférskaffa terrdanggdende
rullstolar fér utlaning.

Dnr VFN-2023-000181

Redovisning av ej verkstallda
bistandsbedémda beslut.
Dnr VFN-2024-000015

Anmalan av delegationsbeslut i januari
2024.
Dnr VFN-2024-000005

Personalféretrddare har ndrvarorétt

Férvaltningsekonom, m.fl.
Personalféretradare har nédrvaroratt

Medicinskt ansvarig sjukskoterska/

verksamhetsutvecklare
Personalféretrddare har ndrvarorétt

Medicinskt ansvarig sjukskoterska/

verksamhetsutvecklare
Personalféretrddare har ndrvarorétt

Verksamhetsutvecklare
Personalféretradare har nédrvaroratt

Férvaltningschef
Personalféretradare har ndrvaroratt

Sida

36

56

59

61
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7.

Manadsrapport/Statistik dver insatser
och bistdnd i verksamheterna t.o.m.
januari 2024.

Dnr VFN-2024-000014

Aterrapport om forstudie nytt sarskilt
boende. (efter beslut i KS: var figrde manad)
Dnr VFN-2020-000133

Information fran forvaltningschef /
forvaltning.
Dnr VFN-2024-000008

Avdelningschef VoO 64
Avdelningschef IFO/Stdd

Personalféretradare har ndrvaroratt

Samhallsbyggnadschef ---

Personalféretrddare har ndrvarorétt

Férvaltningschef -—-

Sida 2 av 2



Administrativa avdelningen

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

Kommun Datum: 2024-02-07
Monica Nordqvist Dnr: VFN-2024-000013
Namndsekreterare

Faststdllande av arendelista till mote 2024-02-22

Forslag till beslut

Valfardsnamnden beslutar att faststalla arendelistan enligt férslaget.

Sammanfattning

Forslag till arendelista ar upprattad. Valfardsnamnden har att faststélla
arendelistan och arendenas turordning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-07

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Inte aktuellt i arendet.

Johanna EkI&f
Férvaltningschef
Valfardsforvaltningen
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K Ekonomiavdelningen
ominun Datum: 2024-02-14

Liza Backlund Dnr: VFN-2023-000001
Férvaltningsekonom

Bokslut 2023 Valfardsnamnden

Forslag till beslut
e Valfardsnamnden godkanner upprattat bokslut for 2023.

 Valfardsnamnden godkanner upprattad redovisning av maluppfyllelsen.

e Valfardsnamnden begar av kommunfullmaktige att 2 410 tkr av ej
ianspraktagna investeringsanslag for 2023 dverfors till Valfardsnamndens
investeringsanslag for 2024.

o Valfardsnamnden begar av kommunfullméktige att 2 318 tkr av arets
positiva budgetavvikelse 6éverfors till namndens egna kapital enligt
kommunens ekonomistyrningsregler.

Sammanfattning

Valfardsnamndens resultat for 2023 uppgar till -301 346 tkr vilket ger en
positiv avvikelse mot budget pa 2 318 tkr. Avvikelsen skiljer sig fran den
prognostiserade avvikelsen per oktober, som uppgick till -170 tkr.
Anledningen &r att héjd togs for tillkommande placeringar inom IFO samt
lagre personalkostnader &n prognostiserat inom avdelning Vard och omsorg.

Avdelning Vard och omsorg redovisar en positiv budgetavvikelse p& 2 305 tkr.
Avvikelsen &r framst hanforlig till verksamheterna Rehab och Hemsjukvard.
Avdelning Stdd redovisar en negativ budgetavvikelse pd 383 tkr. Den stérsta
budgetavvikelsen syns inom Boende enligt LSS, dar bland annat képta
externa boendeplatser avviker fran budget. Avdelning Individ- och
familjeomsorg har en positiv budgetavvikelse pa 959 tkr dar placeringar inom
HVB redovisar den stdrsta avvikelsen. Avdelning Ledning redovisar en negativ
budgetavvikelse p& 563 tkr med anledning av 6kade licensavgifter.

Valfardsnamnden har tagit sig an samtliga av Kommunfullmaktiges fyra
Inriktningsmal. Bedémningen &r att tva verksamhetsmal &r i hég grad
uppfyllda och tva verksamhetsmal ar delvis uppfylida.

Arets investeringar uppgar till 371 tkr av den totala investeringsramen
pa 2 780 tkr. Arets investeringar bestdr av verksamhetsanpassade dorrar
inom avdelning Stéd samt en ny modul i Hypergene.

I enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler far det egna kapitalet
uppga till +/- 3 % av namndens budget. Vilfardsnamnden begar att 2 318 tkr
av det positiva budgetéverskottet dverfors till det egna kapitalet enligt
kommunens ekonomistyrningsregler. Motiveringen till detta ar stora
osdkerheter kring placeringar. Antalet varierar och placeringar inom IFO kan
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bli kostsamma. En stor del av budgetdverskottet beror pa att ndmnden haft
farre placeringar under 2023 men tidigare &rs utfall har varit betydligt hogre.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-14
Bokslutsrapport 2023 Valfardsnamnden

Facklig samverkan
Informerad enligt MBL §19 2024-02-12

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Se ovan.

Hallbar utveckling — Social dimension

Namnden tar hansyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn ar lika mycket
varda och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20;
barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljé har ratt till
skydd och stdd fran staten samt rétt till ett alternativt hem.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Johanna Eklof
Férvaltningschef

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef
Ekonomiavdelningen
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Bokslutsrapport 2023

Valfardsnamnden

Namndsordfoérande
Mathias Johansson (SD)

Forvaltningschef
Johanna Eklof



Lilla Holmevatten Fotograf Kjell Holmner

Ansvarsomrade

Vilfardsnamndens verksamhet utgor det yttersta skyddsnatet i samhallet. De insatser som ges ska
stédja och starka medborgarnas egna férmagor att kunna leva ett sjalvstandigt och gott liv.

Vélfardsnamnden ansvarar for att Munkedals kommuns invanare far stéd, vard och omsorg. Namn-
den har ett sarskilt ansvar for att stédja utsatta individer och familjer som har behov av komplette-

rande samhallsinsatser. Verksamheten éar relativt detaljreglerad med avseende pa kommunens skyl-
digheter och den enskildes rattigheter.

| socialtjanstlagen regleras det kommunala ansvaret. Har anges att kommunen ansvarar for att till-
handahalla sociala tjanster fér de som bor i kommunen och fér andra som vistas dar. Det yttersta an-
svaret som kommunen har innebéar dock inte att kommunen ska utféra uppgifter som andra huvud-
man ansvarar for.

Inom avdelning Vard och omsorg finns de verksamheter som arbetar med hemtjanst, kommunal pri-
marvard (hemsjukvard och rehab) sarskilt boende, dagverksamhet och anhorigstod.

Inom avdelning Stod finns verksamheter inom LSS gruppbostader, personlig assistans, daglig verk-
samhet samt socialpsykiatri och daglig sysselsattning. Pa avdelningen finns ocksa arbetsmarknadsen-
het och integration.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de verksamheter som utgér myndighetsutdvningen i Sol
(socialtjanstlagen), LSS (lagen om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade) och for barn 0—
21 ar, avdelningen ansvarar ocksa for familjebehandling, forsérjningsstéd och beroendevard samt
verksamhet i samverkan med regional priméarvard sdsom ungdomsmottagning och familjecentral.
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Viktiga handelser

Frisknarvaron i forvaltningen har okat till 23,95% for 2023, jamfort med 17,53% 2022. Frisknarvaro
definition ar andel medarbetare utan sjukdag.

Vard och omsorgscollege SML (Sotenéas, Munkedal och Lysekil) invigdes i januari 2023 vilket ar en viktig
del i kompetensforsorjningen framat, samverkan i VO-College ar formaliserad genom certifiering och
de verksamheter som deltar arbetar tillsammans for att skapa hallbar och framgangsrik kompetens-
forsorjning i vard och omsorg.

Alla verksamheter marker ett utokat behov av langre introduktionstider for nya medarbetare for att
vikarier och nyanstallda ska kdanna sig trygga och kunna utfora sitt uppdrag. Detta genererar dkade
kostnader i alla verksamheter. Detta har hdangt i under sommaren 2023 da verksamheternas behov av
att rekrytera har pagatt hela sommaren.

Vard och omsorg:

| april togs tva ndmndsbeslut som paverkar verksamhetens arbete framat, det ena ar att ersatta insat-
sen matlagning vid lunchtid med matdistribution fran kommunens kok. Det andra &r att justera tat-
heten pa sarskilt boende vilket succesivt verkstallts under sen var och host. Beslutet om matdistribut-
ion verkstalldes forsta november.

Avdelningen har under aret arbetat med kompetenshéjande insatser. Under februari paborjades ut-
bildningen i IBIC (individens behov i centrum) for chefer och baspersonal samt att fortbildning for de-
mensvard och palliativvard har utforts. Alla enheter har deltagit i arbetet med "fokusgrupper" for att
starka arbetsmiljon och 6ka friskndrvaron, arbetet har utforts i samverkan med HR och finansierats av
aterhdamtningsbonusen och en positiv trend ar att i jamforelse med samma tidpunkt forra aret sa har
sjuktalen sjunkit med 2,1 %.

Alla enhetschefer har gatt utbildning i utvecklande ledarskap (UL).

Tvarprofessionella team finns sedan borjan av aret pa varje enhet och de arbetar med kvalitetshojande
insatser samt personcentrerad vard. Teamen bestar av underskéterskor, fysioterapeuter, arbetstera-
peuter, sjukskoterskor och enhetschef. Denna interna samverkan skall bidra till omstallningen till "nara
vard".

De skarpta reglerna om dygns- och veckovila sedan 1 oktober ar infort i samverkan med medarbetarna.

Fran och med forsta juli 2023 ar underskoterska en skyddad yrkestitel. Det innebér att medarbetarna
behodver ansoka till Socialstyrelsen om att fa sitt yrkesbevis, det ar dock 10 ars implementering om en
har en tillsvidareanstallning som underskoterska innan en behover ett yrkesbevis.

Under december organiserades hemsjukvard och rehab samman med en gemensam chef, vilket inled-
des med en kickoff-aktivitet under manaden. Detta som ett led i omstéllningen till en god och néra
vard. Medarbetarna delar ocksa efter detta lokaler pa Ekebacken och delar kontor tvarprofessionellt
utifran patientansvar.

Hemsjukvarden har under perioden startat ett resursteam bestaende av en underskoterska och tva
sjukskoterskor i syfte att stotta de patientansvariga sjukskoterskorna vid franvaro, hog arbetsbelast-
ning samt att arbeta med utférandet av omvardnadsatgarder och medicinska atgarder.
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Antal hushall som &r i behov av ekonomiskt bistand har 6kat 2023 med 63 hushall sedan foregaende
ar. Riksnormen har infér 2023 hojts med 8,6% jamfort med 2022 vilket motsvarar 951 000kr pa 2022
ars resultat. | samverkan med AME och regionen har socialsekreterare jobbat aktivt med att stotta
personer att erhalla ratt stod fran samhallet bl a sjukersattning, vilket resulterat i att verksamheten
har intdkter pa ca 1 019 000kr. Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod har 6kat med 19 %, fran 77 % 2022 till 96 % 2023.

IFO:

En 6verenskommelse har upprattats gallande samverkan mellan Munkedals kommun och Arbetsfor-
medlingen for att paskynda individers etablering i arbetslivet och for att forbattra kompetensforsorj-
ningen hos klienter. | praktiken kommer gemensamma professionella traffar ske manadsvis for att ratt
person ska fa ratt stod. Arbetet kommer utvarderas regelbundet.

For att fanga upp samsjuklighet inom klientgruppen for ekonomiskt bistand har socialsekreterare fran
ekonomiskt bistand och beroende deltagit i ett arbete gallande "tidigt stod". Resultat ar att samtliga
klienter inom ekonomiskt bistand ska erbjudas att fyllai en AUDIT och DUDIT (screening fér beroende)
och vid behov erbjudas stod hos socialsekreterare for beroende.

Under 2023 har hélften av en familjebehandlartjanst gatt till att vara samverkanskoordinator/SIP sam-
ordnare utifran ett samfinansierat projekt mellan kommunen och regionen med malsattning att oka
kunskap om SIP, samordnad individuell plan. Malgrupp har varit mellanstadiebarn med problematisk
skolfranvaro. De tre skolkuratorerna pa mellanstadiet har initierat drenden till SIP-samordnaren som
sedan tagit kontakt med familjen for ett méte och sedan har samordnaren kallat ihop de professionella
personerna och de personer i barnets sociala natverk som barnet och féraldrarna ansett vara viktiga
for att vanda barnets negativa utveckling. Sju mellanstadiebarn och deras familjer har deltagit och hit-
tills har samtliga vant utvecklingen. Nagra fa av dem har fortsatt en bit kvar innan franvaron ar pa en
rimlig niva.

Flera vardnadsoverflyttar har gjorts under aret och flertalet placeringar vid HVB/stédboende har kun-
nat avslutats, allt enligt planering.

Under hela 2023 har SiS haft stora svarigheter med att erbjuda kommuner akutplatser. Under somma-
ren 2023 hade Munkedals kommun tva ungdomar som var i behov av akutplatser dar SiS inte kunde
erbjuda detta. En ungdom, i aktivt allvarligt narkotikamissbruk, fick vdanta i 25 dygn pa en akutplats.
Ungdomens liv bedémdes vara i fara utifran platsbristen vid SiS och en anmalan uppréattades till Justi-
tieombudsmannen (JO) gallande vilka konsekvenser detta fatt for den enskilde. JO meddelade senare
att de redan hade en pagaende granskning avseende bristerna inom SiS och att kommunens anmaélan
inte beddmdes kunna leda till ytterligare granskning. Fortsatt dialog med SIS kommer féras gemensamt
genom IFO-chefsnatverket Fyrbodal i fragan.

Hela IFO har under 2023 samverkat kring att fa till hallbara hemmaplanslosningar i syfte att undvika
kopt extern vard. IFO Barn och Unga utredning har under hela 2023 haft flera relativt omfattande in-
satser i ett par familjer for att motverka placeringar utom hemmet. IFO’s familjebehandlare, men ocksa
tre timanstallda familjebehandlare, har arbetat i familjerna i syfte att tacka de behov av insatser som
funnits.

Antalet orosanmalningar 6kar for varje ar. 594 orosanmalningar avseende barn och unga har inkommit
under 2023. Under 2022 var siffran 395. Jamfort med 2022 har antalet orosanmalningar 6kat med strax
over 50 % for 2023. Orsaken till de 6kande anmaélningarna ar inte helt klarlagd. Det kan handla om en
Okad benagenhet att anmala oro for barn i samhallet generellt. Pa lokal niva kan det ocksa handla om
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en bra och upparbetad samverkan mellan IFO, skolor och andra samhallsaktorer och att steget att
kontakta IFO vid oro for barn inte upplevs sa langt.

Trots 6kningen av orosanmalningar sa har antalet inledda utredningar legat relativt stabilt under de
senaste aren. Under 2023 inleddes farre utredningar jamfort med 2022 (117 mot 137 under 2022). En
lag personalomsattning, dar kinnedom om drenden inte "forsvinner ivag" med personal som avslutar
sina tjanster, beddms kunna vara en bidragande orsak till att det hoga inflédet av orosanmalningar
under 2023 inte resulterat i ett 6kat antal inledda utredningar. En annan anledning ar att hela 199
orosanmalningar under 2023 kopplats till redan pagaende utredningar (under 2022 var siffran kopp-
lade anmalningar 88). Siffran visar att utredningarna som handlagts under 2023 varit av komplex art.
Det hoga antalet orosanmalningar som kopplats till redan pagaende utredningar har ofta varit i kom-
plicerade ungdomséarenden eller i drenden dar det pagar en familjerattslig konflikt.

Stod
Alla enhetschefer har gatt utbildning i utvecklande ledarskap (UL).
De skarpta reglerna om dygns-veckovila sedan 1 oktober ar infort i samverkan med medarbetarna.

Inom LSS-gruppbostad har det pa ett av kommunens boenden funnits tva tomma platser under stérre
delen av 2023.

AME deltar i projektet Steget vidare som ar ett Leaderfinansierat projekt och riktar sig till att 6ka in-
kluderingen och fa fler i arbete. | projektet har vi under 2023 haft en grupp som utbildats i vardsvenska,
dar nagra deltagare har gatt till praktik inom aldreomsorgen i kommunen. Projektet har under hosten
haft en grupp riktad till kvinnor med syftet att tydliggéra kraven pa den svenska arbetsmarknaden.

Dessutom finansieras ytterligare 0,5 arsarbetare av Samordningsférbundet Vast fran och med april
2023. Detta som en del i det ESF-finansierade projektet Gransgangare som arbetar med personer som
star valdigt langt fran arbetsmarknaden och faller mellan myndigheternas stolar. Under aret har 9
kommuninvanare fatt stod i projektet.

Finansiering om 0,5 arsarbetare fran Samordningsforbundet Vast har maojliggjort att enheten, i samar-
bete med beroendegruppen pa IFO, nu erbjuder sysselsattning for personer med missbruksproblema-
tik och samsjuklighet. Syftet ar stegforflyttning mot arbetsmarknaden.

Arbetet med integrations praglas fortsatt av kriget i Ukraina. Kommunen tar emot anvisningar fran
Migrationsverket géllande personer som har uppehallistillstand enligt massflyktsdirektivet. Har varierar
mottaget kraftigt under aret och ddrmed dven det arbete som utfors.
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Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall Jan - Dec = Utfall Jan - Dec Bud Jan - Dec  Avvikelse Jan -

2022 2023 2023 Dec 2023
Intdkter 47 995 51949 38 300 13 649
Summa Intdkter 47 995 51949 38 300 13 546
Kostnader -63 585 -58 415 -59 211 796
Kostnader for arbetskraft -229 633 -239125 -232 489 -6 636
Ovriga verksamhetskostnader -55 348 -56 581 -50208 -6 373
Ovriga intdkter och utgifter 724 826 -56 882
Summa Kostnader -347 987 -353 295 -341 964 -11 331
Summa Resultatrdkning -299 847 -301 346 -303 664 2318

Valfardsnamndens utfall for 2023 uppgar till -301 346 tkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
2 318 tkr. Budgetavvikelsen uppgar till 0,8%. De framsta orsakerna till att Valfardsnamnden redovisar
ett budgetoverskott beror pa 6kade intdkter jamfort med foregaende ar, samt lagre kostnader for pla-
ceringar inom flera verksamheter. Det storsta budgetdverskottet syns inom avdelning Vard och om-
sorg.

Helarsprognosen per oktober for Valfardsforvaltingen uppgick till -170 tkr. Anledningen att arets bud-
getavvikelse skiljer sig fran prognosen ar att hojd togs for tillkommande placeringar inom HVB och IFO
Vuxenvard. Avvikelsen beror dven pa att personalkostnaderna inom séarskilt boende blev lagre dn vad
som prognostiserats. Verksamheterna har paverkats av beslut om justerad bemanning vilket gett mer
effekt an vad som forvantades i oktober, frisknarvaron har dven 6kat inom verksamheterna vilket bi-
drar till lagre personalkostnader.

Nettokostnadsokningen ar i jamforelse med foregaende ar 1 499 tkr, vilket motsvarar 0,5%. Nettokost-
nadsokningen ar framst hanforlig till 6kade personalkostnader, dar 5 812 tkr avser arets lonerevision.

Intaktsanalys

Intakterna har for aret en positiv avvikelse med 13 649 tkr mot budget. Det ar framst bidrag fran Soci-
alstyrelsen, Migrationsverket och Arbetsformedlingen som har varit hogre an budgeterat. Vissa intak-
ter och bidrag ar osdakra belopp och darfor inte budgeterade till fullo, i enlighet med forsiktighetsprin-
cipen. Intdkterna uppgar till 51 949 tkr.

Intakterna har okat jamfort med foregaende ar med 3 954 tkr. Inom bidrag syns en 6kning med 1 417
tkr jamfort med foregaende ar dar framsta okningen med 1 467 tkr &r bidrag fran Migrationsverket.
Okningen i jamforelse med foregdende &r beror pa att férvaltningen under 2022 fick avslag pa intékter
avseende ett asylarende pa cirka 1 500 tkr till Migrationsverket. Bidrag fran Socialstyrelsen har okat
med 531 tkr jamfort med foregaende ar. Bidrag fran Arbetsférmedlingen &r i nivda med foregaende ar
medan bidrag fran Forsakringskassan minskat med 1 425 tkr jamfért med 2022. Under 2022 fick verk-
samheterna kompensation for hoga sjuklonekostnader, nagot sadant bidrag har ej betalats ut under
2023. Budgetavvikelsen inom riktade bidrag uppgar till 7 645 tkr.

Momsbidrag har minskat jamfort med foregaende ar med 594 tkr. Detta beror pa att verksamheterna
atersoker 6% moms vid kdpta externa platser. Eftersom placeringarna varit farre 2023 an foregaende
ar ar ocksa momsatersokningen lagre. Intakterna understiger budget med 135 tkr.
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Intakter for omsorgsavgifter, taxor, matabonnemang och hyror uppgar till 20 756 tkr. Det &r en 6kning
med 2 379 tkr jamfért med 2022. Okningen beror framst pd indexupprakningar. Férsaljning av verk-
samhet har 6kat jamfort med féregdende ar med 1 070 tkr och uppgar till 4 580 tkr. Intakterna Gvers-
tiger budget med 2 052 tkr. Samverkande sjukvardsuppdrag ar i nivd med féregdende &r. Okningen av

intdkter syns fraimst inom avdelning Stod, dar verksamheten salt en plats inom Daglig verksamhet en-
ligt LSS.

Verksamheterna har kompenserats for hoga elkostnader 2022. Bidraget uppgar till 246 tkr.

Kostnadsanalys

Kostnaderna for 2023 uppgar till 353 295 tkr, vilket &r en 6kning jamfort med foregaende ar med 5 308
tkr. Kostnaderna overstiger budget med 11 331 tkr, dar kostnader for arbetskraft samt 6vriga verksam-
hetskostnader har ett negativt budgetunderskott.

Kostnader och utgifter uppgar till 58 415 tkr. Det dr en minskning jamfort med féregaende ar med
5170 tkr med en positiv budgetavvikelse pa 796 tkr. Posten avser framst kdp av huvudverksamhet
samt utbetalt ekonomiskt bistand. Kostnader for kdp av verksamhet uppgar till 40 697 tkr vilket &r 6
178 tkr lagre jamfort med foregaende ar. Posten visar for perioden ett dverskott mot budget pa 1 239
tkr. Budgetoverskottet beror bland annat pa att antalet kopta platser inom avdelningen Individ och
familjeomsorg har varit farre till antalet dn budgeterat vilket ar framst hanforligt till verksamheten
HVB-placering. Utbetalt ekonomiskt bistand uppgar till 13 012 och har dkat jamfért med foregaende
ar med 1 868 tkr.

Personalkostnader for 2023 uppgar till 239 125 tkr och har en negativ avvikelse mot budget med 6 636
tkr. Personalkostnaderna har 6kat jamfort med 2022 med 9 492 tkr, varav 5 812 tkr avser arets I6ne-
revision. Den storsta kostnadsokningen med 7 845 tkr finns inom sociala avgifter dar kommunens per-
sonalomkostnadspalagg (PO-palagg) okat fran 41,45% till 46,24% vilket dven ger en budgetavvikelse
pa 3 569 tkr. Férvaltningens sjuklon har minskat jamfoért med foregaende ar med 1 275 tkr. Bidragsan-
stallda uppgar till 2 600 tkr och &r i niva med féregdende ar, dessa kostnader ar likt bidraget inte bud-
geterat i sin helhet.

Den storsta budgetavvikelsen samt kostnadsokning syns inom avdelning vard och omsorg. Budgetav-
vikelsen uppgar till 4 233 tkr vilket beror pa att det ar férvaltningens storsta avdelning utifran antal
anstallda. Det ar framst kostnader for semester- och sjuklon som Overstiger budget samt kostnader for
sociala avgifter. Kostnadsokningen inom avdelningen uppgar till 5 075 tkr dar 2 774 tkr kostnadsokning
avser arets lonerevision.

Ovriga kostnader visar 2023 ett underskott om 6 373 tkr mot budget. Kostnaderna har 6kat jamfort
med foregaende ar med 1 233 tkr. Budgetunderskottet syns dels inom Inhyrd personal dar budgetav-
vikelsen uppgar till -1 860 tkr. Under sommaren har Hemsjukvarden haft konsulterade sjukskoterskor,
dessa avslutades i augusti. Kostnaden uppgar till 267 tkr. Ytterligare kostnader ar bidragsanstallningar
som uppgar till 1 184 tkr samt kostnader forstudie nytt sarskilt boende.

Budgetavvikelsen syns dven inom administrativa tjanster vilket innefattar underhallsavtal, licensavgift
och IT-drift/dataprogram. Kostnaderna har 6kat jamfort med féregdende ar om 340 tkr, budgetunder-
skottet uppgar till -934 tkr. Ytterligare kostnader som 6kat ar maltider, konsulttjanster och trygghets-
larm. Budgetunderskottet uppgar inom dessa omraden till 1 660 tkr. Kostnader inom konsulttjanster
har finansierats med statsbidrag dar syftet har varit att starka och utveckla kommunens planering och
arbete med socialtjanstens och den kommunala primarvardens civila férsvar.
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Eget kapital
Namnd Ingaende Arets re- Justerad resultat- Utgaende
eget kapital sultat overforing eget kapital
0 2318 2318 2318

Overskott- och underskott i driftbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomiregler. En namnds
egna kapital far hogst vara +/- 3 % av namndens budgetram. Underskott/negativt eget kapital skall
avbalanseras snarast och senast inom 2 ar. Om en namnd planerar att iansprakta medel ur det egna
kapitalet ska begdran om detta behandlas i samband med kommunens arsredovisning eller i kom-
mande budgetarbete. Néamnden ska uppratta en plan for hur det egna kapitalet ska aterstallas. Planen
ska delges kommunstyrelsen.

Valfardsnamndens overskott understiger 3% av budgetramen och namnden foresprakar darmed att fa
overfora 2 318 tkr av 6verskottet inom HVB-verksamheten till eget kapital.

Motiveringen till detta ar stora osakerheter kring placeringar. Antalet varierar och placeringar inom
IFO kan bli kostsamma. En stor del av budgetdverskottet beror pa att ndmnden haft farre placeringar
under 2023, men tidigare ars utfall har varit betydligt hogre. Under 2023 och 2024 har riksnormen for
forsorjningsstod okat kraftigt och kostnaderna for forsorjningsstéd dkar utan att ndmnden kompense-
ras eller har mojlighet att paverka riksnormen.

Driftredovisning ansvar

Ansvar axel 2022 Utfall 2023 Utfall 2023 Budget 2023 Aterstar
helar helar helar helar
Avdelning Ledning Valfard -11 253 -12 815 -12 252 -563
Avdelning Vard och omsorg -156 843 -157 870 -160 175 2 305
Avdelning Stéd -63 695 -67 302 -66 918 -383
Avdelning Individ- och familje- -68 056 -63 359 -64 319 959
omsorg
Summa Vilfardsnamnden -299 847 -301 346 -303 664 2318

Avdelning Ledning

Avdelning Ledning redovisar ett utfall pa -12 815 tkr och en negativ budgetavvikelse pa -563 tkr for
2023. Utfallet ar 1 562 tkr hogre jamfort med 2022. Den stérsta 6kningen syns inom 6vriga verksam-
hetskostnader dar kostnader for licensavgift 6kat. Bidrag fran Socialstyrelsen och Migrationsverket ar
i nivda med foregaende ar.

Avdelning Vard och omsorg

Utfallet inom avdelning Vard och omsorg uppgar till - 157 870 tkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse
pa 2 305 tkr. Arets budgetavvikelse dr hogre jamfort prognosen per oktober som uppgick till 400 tkr.
Forbattringen syns bade inom hemtjanst inklusive resursbudget samt sarskilt boende inklusive kortti-
den. Att prognosen avviker fran budgetavvikelsen beror pa att atgdrd om justerad bemanning gett mer
effekt an forvantat. Sommaren inom Sarskilt boende var kostsam i form av hoga personalkostnader
vilket bidrog till forsiktighet i prognosen.

Antalet hemtjansttimmar har minskat 2023, minskningen syns inom SOL-timmarna medan HSL-tim-
marna ar i niva med féregaende ar. Timmarna har minskat under hela aret, dock syns den storsta
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minskningen i november da verksamheterna ersatte matlagning i hemmet med matdistribution. At-
garden har gett ekonomisk effekt inom resursbudgeten dar overskottet okat till féljd av farre ersatta
timmar till hemtjansten. 2023 var forvantad effekt O tkr vilket forklarar prognosavvikelsen inom hem-
tjansten inklusive resursbudget.

Avdelning Stod

Avdelning Stod redovisar ett utfall pa -67 302 tkr och en negativ budgetavvikelse pa 383 tkr. Utfallet
har 6kat med 3 607 tkr jamfort med 2022. Kostnader for kdp av huvudverksamhet har 6kat inom av-
delningen da kostnader for omsorgsresor 6kat jamfort med foregaende ar samt 6kade kostnader for
externt kopt plats inom LSS.

Avdelning Individ- och familjeomsorg

Utfallet uppgar till -63 359 vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 959 tkr. Utfallet ar 4 697 tkr lagre
jamfort med 2022. Framsta anledningen ar lagre kostnader for placeringar inom HVB-verksamhet, da
flera placeringar &r avslutade. Ligre kostnader syns dven inom Institutionsvard samt Ovrig vuxenvard,
dar verksamheten haft lagre kostnader for placeringar jamfort med 2022.

Driftredovisning verksamhet

Verksamhet 2022 Utfall 2023 Utfall 2023 Budget 2023 Avvi-

Helar Helar Helar kelse Helar
Hemtjdnst inkl. resursbudget -44 983 -46 881 -46 495 -386
Sarskilt boende inkl. korttidsvard -72 310 -72 899 -73 760 861
Dagverksamhet -1605 -1896 -1847 -49
Rehab och hemsjukvard -27 159 -27 989 -29 685 1696
Boende enligt LSS -30 884 -33 239 -31861 -1378
Personlig assistans -6 216 -7 085 -7 173 88
Ovriga insatser inom LSS -10417 -10 469 -9775 -694
Korttidsvistelse utanfér hemmet -3101 -3090 -3228 138
Annat boende enligt SoL -2372 -2151 -1866 -285
Boendestod -3277 -3533 -4 178 645
Institutionsvard vuxna -2134 -1029 -1770 741
Ovrig vuxenvard -3140 -1725 -541 -1184
HVB vard barn/unga -17 950 -14 991 -17 677 2 686
Familjehemsvard barn/unga -11772 -11 819 -12 538 719
Ovr. 6ppna insatser barn och unga -6 833 -8 895 -7 978 -917
Ekonomiskt bistand -14 881 -16 762 -15316 -1 446
Integration -2290 519 -128 647
Arbetsmarknadsatgarder -3 646 -3988 -4 594 606
Gem. kostnader valfard -33 884 -32319 -32153 -166
Namnd och styrelse -993 -1 105 -1101 -4
Vialfard totalt -299 847 -301 346 -303 664 2318

9

17



- Munkedals
8 Kommun
Hemtjansten inkl. resursbudget

Budgetavvikelsen 2023 fér hemtjansten inklusive resursbudget uppgar till -386 tkr, dar -2 732 tkr avser
hemtjanstgrupperna, -630 tkr avser nattpatrullen medan resursbudgetens avvikelse uppgar till 2976
tkr. Utfallet 2023 uppgar till -46 881 tkr. Helarsprognosen per oktober uppgick till - 1400 tkr, dar -2 500
tkr avsag hemtjanstgrupperna, - 700 tkr avsag nattpatrullen medan den prognostiserade avvikelsen
inom resursbudgeten uppgick till 1 800 tkr. Hemtjansten och nattpatrullens budgetavvikelse ar i niva
med prognosen. Framsta avvikelsen fran prognos syns inom resursbudgeten dar budgetavvikelsen for
resursbudget SOL ar hégre jamfort med prognosen. 1/11 ersattes lagad mat i hemtjansten med mat-
distribution. Alla hemtjanstgrupper serverar nu varm fardiglagad mat fran kommunens kék. SOL-tim-
marna minskades i samband med inforandet av matdistribution, vilket dven paverkar resursbudgetens
avvikelse.

Underskottet i hemtjansten beror pa att timmarna har varierat stort i de stora hemtjanstomraderna.
Svarigheter att omfordela personella resurser gor att personalkostnaderna dr pa samma niva trots att
intakterna minskar. Detta har dven paverkat kostnaden per verkstalld timme som o6kat till 493 kr (se
tabell Hemtjanst).

2023 uppgar antalet SOL-timmar inom hemtjansten till 75 473 timmar. 2022 uppgick SOL-timmarna till
78 140 timmar, vilket innebar en minskning med 2 667 SOL-timmar. Jamfért med prognosen i oktober
ar det en minskning med 707 timmar. Antal HSL-timmar uppgar 2023 till 14 155 timmar vilket ar i niva
med foregaende ar. Den delegerade HSL-tiden uppgar till cirka 16% och har legat konstant under aret.
Total verkstalld tid uppgar till 89 628 timmar. | resursbudgeten finns totalt 93 313 timmar vilket blir ett
overskott pa 3 685 timmar. Anledningen till dverskottet beror framst pa farre delegerade HSL-timmar.

Nyttjandegraden for de som ar 65 ar och aldre i kommunen uppgar till 7,4 % 2022, liknande kommuner
dldreomsorg har en nyttjandegrad pa 6,5 %. Nyckeltalet visar att det ar en storre andel av befolkningen
65+ i Munkedal som nyttjar hemtjanst jamfort med liknande kommuners dldreomsorg.

Hemtjanst 2021 2022 2023
Verkstalld tid SoL 75 705 78 140 75473
Verkstalld delegerad HSL 15 683 14 282 14 155
Totalt verkstalld tid (SoL och HSL) 91 388 92 422 89 628
Verkstilld tid snitt/manad (SoL och HSL) 7 616 7702 7 469
Nettokostnad hemtjanst (dag) tkr 42 154 41 359 44 183
Kostnad per timme (SoL och HSL) 461 448 493
Antal brukare hemtjanst SolL och HSL (snitt pa aret) 222 233 236
Verkstalld tid per brukare och manad SolL och HSL 34 33 32
Andelen invanare 65+ med hemtjanstinsats* 7,1% 7,4 % *
Delegerad HSL i % av verkstalld tid 17 % 15% 16%

*Kolada nyckeltal med ett ars efterslapning, 2023 ars uppgifter publiceras v.20 pa Kolada.se
Sarskilt boende och korttidsboende

Verksamheterna har en positiv budgetavvikelse pa 861 tkr. Overskottet beror pa tidigare beslutade
atgarder om justerad bemanning. Budgetoverskottet dr hogre dn prognostiserat jamfort per oktober
vilket dels beror pa att justerad bemanning haft storre effekt dn prognostiserat i flera verksamheter.
Sedan oktober har samtliga boenden infort nya scheman for att minska personalkostnaderna vilket
gett effekt. Utfallet per 2023 uppgar till -72 899 vilket ar i niva med féregaende ar.
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Under aret har beldggningen varierat och flera verksamheter har haft lediga rum. Den enheten med
flest antal lediga rum har varit Allégarden déar det i perioder har funnits 4-7 lediga platser. En omfor-

delning av platser och resurser pabdrjades i slutet av 2023 for att skapa battre forutsattningar att be-
driva en mer effektiv och sdkrare verksamhet.

Nyttjandegraden fér 80+ i sarskilt boende sjunker. 2022 uppgick andelen invanare 80+ i kommunen
som bor pa sarskilt boende till 9,4%. | liknande kommuner dldreomsorg ar motsvarande siffra 10,7%
2022. Anledningen till att nyttjandegraden i Munkedal sjunker 2022 beror sannolikt pa en hogre nytt-
jandegrad av hemtjanst.

Verksamhetens korttidsboende verkstallde 4 204 korttidsdygn 2023. Det ar en 6kning jamfért med
2022 da antal dygn uppgick till 3 900.

Sarskilt boende inkl. korttids 2021 2022 2023
Antal boendeplatser inkl. korttids 108 108 108
Varav vard och omsorgsboende 96 96 96
Nyttjandegrad SaBo 80+* 9,7% 9,4% *
Antal verkstallda korttidsdygn 4 408 3900 4204

*Kolada nyckeltal med ett ars efterslapning, 2023 ars uppgifter publiceras v.20 pa Kolada.se
Rehab och hemsjukvard

Rehab och hemsjukvard redovisar ett budgetoverskott pa 1 696 tkr. 261 tkr avser Rehab medan Hem-
sjukvardens budgetoverskott uppgar till 1435 tkr, vilket ar i niva med helarsprognosen per oktober.
Att Rehab redovisar ett 6verskott beror pa tidigare beslutade atgarder att minska bemanningen med
0,8 3a. Personalkostnaderna har minskat jamfort med 2022 med 415 tkr. Férvantad ekonomisk effekt
pa atgarder uppgick 2023 till 300 tkr.

Hemsjukvardens overskott beror dels pa att verksamheten haft ett utvecklingsarbete som genererar
intdkter i form av bidrag. Bidragen har 6kat jamfort med 2022 med 1 263 tkr. Verksamheten har ocksa
under aret haft intakter fran samverkande sjukvard. Jamfort med foregaende ar ar intdkterna i samma
niva.

Boende enligt LSS

Verksamheten omfattar kommunens grupp- och servicebostader inom LSS samt kdpta externa boen-
deplatser for vuxna och barn. Verksamheterna redovisar en negativ budgetavvikelse om 1 378 tkr. Ut-
fallet uppgar till -33 239 tkr och ar 2 355 tkr hégre jamfort med 2022. Att utfallet 6kat beror dels pa en
kopt placering som inte belastade hela aret 2022 samt 6kade personalkostnader inom kommunens
egna gruppboenden.

Budgetavvikelsen for kdpt LSS gruppbostad uppgar till -639 tkr vilket ar i niva med helarsprognosen
per oktober. Att verksamheten redovisar ett underskott beror pa att full budgettackning inte finns for
samtliga platser. Antalet kdpta platser uppgar till fyra medan budget endast finns for tre. Infér 2024
omfordelas budget inom férvaltningen sa tackning finns for fyra antal platser.

For kommunens egna gruppboenden &r avvikelsen mot budget -347 tkr, avvikelsen ar i niva med
helarsprognosen per oktober. Att verksamheterna har ett budgetunderskott beror pa att sommaren
varit kostsam med héga personalkostnader. Sen i varas och fram till slutet av aret har verksamheterna
haft tva lediga boendeplatser. Serviceboende, boende enligt LSS, budgetavvikelse uppgar till -422 och
ar i niva med den prognostiserade budgetavvikelsen. Verksamheten har minskat personalkostnaderna
jamfort med foregaende ar utifran beslut att minska ner bemanningen med 0,5 aa.
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Boende barn LSS har en positiv budgetavvikelse som uppgar till 19 tkr vilket beror pa att verksamheten
inte har fler placeringar dn vad som budgeterats for.

Vuxenvard IFO

Institutionsvard vuxen redovisar ett positivt budgetoverskott om 741 tkr. Kostnaden for placeringar
under 2023 dr 950 tkr lagre jamfort med 2022 vilket beror pa att verksamheten har kopt 334 farre dygn
jamfort med 2022. Kostnad per dygn ar i niva med féregaende ar. Den prognostiserade budgetavvikel-
sen per oktober skiljer sig fran det redovisade budgetdverskottet. Orsaken &r att det i oktober togs
hojd for tillkommande placeringar inom beroendevard. Dessa placeringar har ej tillkommit.

Ovrig vuxenvard, vald i ndra relation, har en budgetavvikelse pa -1 184 tkr vilket &r i nivd med helars-
prognosen per oktober. Framsta anledningen till underskottet ar att verksamheten haft en stor familj
skyddsplacerad under halva aret. Antal kdpta dygn har 6kat jamfort med 2022 men kostnad per dygn
har minskat vilket beror pa att dygnskostnaden varit lagre 2023 jamfort med 2022. Samtliga placeringar
ar avslutade i december.

Vuxna placeringar 2021 2022 2023
Kostnad institutionsplaceringar, tkr 1665 1676 726
Antal kopta dygn pa institution 734 606 272
Kostnad dygn, tkr 2,3 2,8 2,7
Kostnad 6vrig vuxenvard 1140 3683 1755
Antal kopta dygn 6vrig vuxenvard 393 266 419
Kostnad dygn, tkr 2,9 13,8 4,2

Barn och unga IFO

Antal placerade barn/snitt pa aret 2021 2022 2023
Antal i HVB 9 9 7
Antal i kopt familjehem 5 3 3
Antal i egna familjehem 22 22 23
Summa 36 34 33

Verksamheten HVB redovisar ett budgetoverskott pa 2 686 tkr. Anledningen &r att flera HVB-place-
ringar samt placeringar vid stodboende ar avslutade. Antal i HVB, snitt pa aret, har minskat jamfort
med 2022 med tva placeringar. Kostnader for HVB placeringar har minskat jamfért med féregaende ar
med 2 517 tkr, vilket beror pa farre dygn pa grund av avslutade placeringar. Trots detta har kostnaden
per dygn Okat jamfort med foregaende ar vilket beror pa att vissa placeringar haft hog dygnskostnad
under aret.

HVB placeringar barn och unga 2021 2022 2023
Kostnad placering barn och unga, tkr 16 742 17 248 15013
Antal dygn 3054 3376 2592
Kostnad dygn, tkr 5,5 5,1 5,8
12
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Familjehemsvard har en positiv budgetavvikelse som uppgar till 719 tkr. Antalet kopta familjehem fort-
satter att vara fa och i dagslaget koper verksamheten endast tre familjehem, vilket varit konstant nas-
tan hela aret. Av de egna familjehemmen ar cirka halften vardnadsoverflyttade vilket medfor en lagre
dygnskostnad och farre personalinsatser.

Kostnaden kdpt familjehem har 6kat jamfért med féregdende ar vilket beror p3 fler képta dygn. Ok-
ningen i antal dygn beror pa ett tillkommande kopt familjehem i borjan av aret men som har avslutats
under aret.

Familjehem 2021 2022 2023
Kostnad képt familjehem, tkr 3518 2033 2303
Antal képta familjehemsdygn 2014 1002 1037
Kostnad dygn, tkr 1,8 2 2,2
Kostnad egna familjehem 6231 5879 6748
Antal egna familjehemsdygn 7 338 7513 8 407
Kostnad dygn, tkr 0,85 0,78 0,8

Ekonomiskt bistand

Budgetavvikelsen inom ekonomiskt bistand uppgar till - 1446 tkr. Utbetalt ekonomiskt bistand uppgar
till 12 927tkr. Aterbetalt ekonomiskt bistand har 6kat jamfort med foregdende ar och uppgar till 1 019
tkr. Nettookningen inom ekonomiskt bistand uppgar till 1 072 tkr. Att utbetalt ekonomiskt bistand 6kat
beror dels pa att riksnormen fér ekonomiskt bistand 6kade till 8,6% infor 2023, samt att antal hushall
i behov av ekonomiskt bistand har 6kat jamfort med féregaende ar.

Kostnaden for bidragsanstallda har 6kat jamfort med tidigare ar. 2023 uppgar kostnaden till 1 184 tkr
vilket ar 301 tkr hogre jamfért med 2022. Utan bidragsanstallningar skulle dock dessa personer vara i
behov av forsorjningsstdd vilket hade genererat en hégre kostnad.

Forsorjningsstod 2021 2022 2023
Utbetalt forsorjningsstod, tkr 12 054 11144 12 927
Vuxna bistandsmottagare med langva- 43,6 % 36,9% -
rigt ekonomiskt bistand, andel (%) *

Unga vuxna med ekonomiskt bistand 12,1% 8,2% -
(%) *

*Kolada nyckeltal med ett ars eftersldpning, 2023 ars uppgifter publiceras v.20 pa Kolada.se

Andelen bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (10-12 manader under samma rdken-
skapsar) uppgar till 36,9 % 2022, for liknande kommuner IFO &r motsvarande siffra 34%. Andelen unga
vuxna med ekonomiskt bistand (18—24 ar) uppgar till 8,2% 2022. Motsvarande andel for liknande kom-
muner IFO uppgar till 6,9% 2022.
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Atgarder
Atgéird Beslut Status Effekt inneva- Effekt helar,
rande ar, tkr tkr
Matdistribution vid lunchtid (hem- 2023-04-13 §51  Verkstalld 0 2900
tjanst) dnr 2023-16
Justerad bemanning SdBo 2023-04-13 §48  Verkstalld 1000 4000
dnr 2022-2
Indragning tjanst Rehab 0,83a 2023-04-13 §48  Verkstalld 300 600
dnr 2022-2
Indragning Verksamhetspedagog 1 2023-10-19 8§97  Paborjad 0 490
aa dnr 2023-1
Total effekt atgarder 1300 7 990

Totalt har néamnden fattat beslut om atgarder motsvarande 7 990 tkr i april och oktober. Dessa atgar-
der ar beslut kring matdistribution i hemtjansten, justerad bemanning Sarskilt boende, indragning 0,8
da Rehab samt indragning 1 da verksamhetspedagog.

Atgard att infora matdistribution som ersatter matlagning i hemmet i hemtjansten pabérjades 1/11
och effekt syns genom minskade SOL-timmar. Ekonomisk effekt férvantas synas 2024. Dock syns en
ekonomisk effekt sedan inférandet i form av minskat utfall i resursbudgeten.

Justerad bemanning pa Sarskilt boende ar verkstalld pa samtliga boenden sedan hésten 2023. Atgar-
den har gett ekonomiskt effekt 2023 i form av minskade personalkostnader. Férvdntad effekt 2024
uppgar till 4 000 tkr.

Inom Rehab har bemanningen minskat med 0,8 aa och effekt syns genom minskade personalkostna-
der. Ytterligare effekt om 600 tkr forvantas 2024.

Beslutet att dra in 1 da verksamhetspedagog verkstalls i borjan av 2024 och ger effekt 2024.

Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan - Budgettot  Aterstar Jan Overforing
Dec 2023 2023 - Dec 2023 budget

2024

2308 AO arbetstekniska hjilpmedel -108 -161 54 54
2332 - Gem inventarier AO -126 -2118 1993 1993
2335- A0 larm -300 300 300
2336 - Combine AO -137 -200 63 63
Summa Alla projekt -371 -2780 2410 2410

Under 2023 har Valfardsforvaltningen gjort investeringar for 371 tkr av den totala investeringsramen
pa 2 780 tkr.

Med anledning av att ndmnden behovt besluta om flertalet atgarder for att uppna budget i balans har
detta paverkat verksamheternas tidplan for investeringar. Behovet av framtida investeringar ar stora,
darfor 6nskar namnden att flytta 6ver 2 410 tkr fran projekten arbetstekniska hjdlpmedel, gemen-
samma inventarier, larm samt Combine, till ndsta ars investeringsbudget.
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2308 AQ arbetstekniska hjdlpmedel - Investeringar har gjorts och uppgar totalt till 108 tkr. Under &ret
har takliftar kopts in till Dinglegarden. Valfardsndmnden 6nskar 6verfora 54 tkr av outnyttjad budget
till 2024.

2332 - Gemensamma inventarier AQO - Investeringar har gjorts i form av tvd nya 6ppningsbara dérrar
pa Allmanna véagen och Frejvagen. Totala investeringar uppgar till 126 tkr. Planerad investering 2024
ar lakemedelsskap. Skapen ar inkdpta och skulle belasta 2023 ars budget men levererades forst 2024.
Under aret planeras ytterligare investeringar i form av I3s samt medicinskap for att 6ka sdkerheten hos
vara brukare i hemtjansten. Valfardsndmnden onskar flytta éver 1 993 tkr av investeringsbudgeten for
gemensamma inventarier till 2024.

2335 A0 larm - Inga investeringar gjorda under &ret. D& en ny upphandling av trygghetslarm &r pa géng
onskar Valfardsnamnden flytta 6éver 300 tkr av investeringsbudgeten for larm.

2336 Combine AO - Totala investeringar uppgar till 137 tkr. Under aret har en ny IFO-modul képts in
till verksamhetssystemet Hypergene. Valfardsndmnden 6nskar flytta 6ver 63 tkr fran projektet till en
ny hemtjanstmodul i Hypergene.

Personal

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro %
Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

december december

2022 2023

Aldersintervall 12,4% 10,3%
<=29 11,12% 12,37%
30-39 9,77% 8,67%
40-49 9,66% 6,7%
50-55 16,40% 12,10%
>=56 13,58% 12,4%
65-67 8,26% 7,66%

Sjukfranvaron for valfardsforvaltningen ar 10,3%, vilket innebar en minskning med 2,1% i jamforelse
med arsbokslutet 2022. Av férvaltningens sjukfranvaro ar korttidssjukfranvaron 3,8% och langtidssjuk-
franvaron ar 4,9%.

Forvaltningen uppfyller inte Kommunstyrelsens mal om korttidsjukfranvaro pa 2,3%. Malet for 2024
ar satt till 3%, med hanseende till att malet 2,3% ar lagt satt i forhallande till organisationens storlek.

Samtliga langtidssjukskrivningar inom forvaltningen &r omhandertagna. Flera har atergatt i arbete,
nagra har hittat omstallning till ett annat arbete/sysselsédttning och resterande dr under medicinska
utredningar.

Korttidssjukfranvaron har minskat med 1,1% i jamforelse med foregaende ar. Det &r ett resultat av ett
kontinuerligt arbete i form av tidiga och forebyggande insatser, sd som omtankes- och rehabsamtal i
tidigt skede, rehabplan, individanpassade tjanster i form av stod- och halsosamtal, utférda av foretags-
halsovarden.
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Sjukfranvaron inom forvaltningen kopplat till alder visar att aldersgruppen 6ver 56 ar har hogst andel
sjukfranvaro 12,4%, men arbetsrelaterad problematik kan ej utldsas med koppling till alder. Alders-
gruppen 40-49 har lagst med 6,7%.

Under 2024 kommer valfardsforvaltningen att vara del av en forskningsstudie via Hogskolan Vast
"’Sjukfranvaro, varfor blir vissa sjuka och andra inte och vilka faktorer gor skillnaden?”’. Malgruppen
for studien dr medarbetare inom Kommunals avtalsomrade inom valfardsforvaltningen. Resultatet
kommer att sammanstéllas bade pa en 6vergripande niva med olika kommuner i VG-regionen och pa
gruppniva for varje deltagande kommun.

Antal anstallda

Utfall 2022 Utfall 2023
Alla anstéllningsformer 585 557
Tillsvidare 357 333
Tidsbegransad 228 224

Inom Valfardsforvaltningen syns en minskning av tillsvidareanstallda jamfort med 2022. Anledningen
till det ar pensionsavgangar, egna uppsagningar, éverenskommelser, samt avslut av flera langtidssjuk-
skrivningar dér tjanster inte har aterbesatts med anledning av de ekonomiska atgarder som Valfards-
namnden fattat beslut om. Minskningen av visstids- och timanstallda ar marginell.

Sysselsattning

Antal anstall- Antal anstall-

ningar (tillsvi- ningar

dare) 2022 (tillsvidare)

2023

0-74% 36 27
75-99% 116 109
100% 205 197

Tabell ovan visar alla anstallningsformer, vad galler tillsvidareanstallda ar andelen tillsvidareanstalld
pa heltid 59% vilket ar en 6kning med 1,6% jamfort med 2022.

Kompetensutveckling
Under aret har flertalet olika utbildningar och kompetensutveckling skett inom forvaltningens avdel-
ningar.

Utbildning kring samverkan har genomforts med skyddsombud/arbetsplatsombud och chefer for hela
forvaltningen. Detta arbete kommer att fortsatta 2024 med ett omtag kring samverkansavtalet och
LSG (lokal samverkansgrupp).

Avdelning Vard och Omsorg

Inom vard och omsorg har bl a utbildning i avvikelsesystem och verksamhetssystem, suicidpreventivt
arbete samt handledar- och sprakombudsutbildning genomforts.

Tre sjukskoterskor har fortsatt/pabérijat studier till specialistsjukskdterskor. Huvudhandledaren/speci-
alistsjukskoterska har studerat peerlearning vid hogskolan for att verksamheten ska kunna skapa an
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béattre forutsattningar under den verksamhetsfoérlagda utbildningen som hégskolestudenterna gor i var
verksamhet tillsammans med sjukskoterskorna.

Utbildningar for halsoinspiratorer har fortsatt pagatt under aret. Halsoinspiratorernas uppgift ar att
motivera sina kollegor att ta del i det halsofrdmjande arbetet (bl.a. friskvard som erbjuds via kommu-
nen). Nagra medarbetare har utbildat sig till Yoga Inspiratorer.

Avdelning Individ och familjeomsorg

En medarbetare pa beroendegruppen inom IFO vuxen har under 2023 utbildat sig i kriminalitetspro-
grammet for att battre kunna mota och stétta behoven kring den komplexitet vara klienter lever i.

| samverkan mellan beroendegruppen och ekonomiskt bistand har ett projekt genomforts gallande
"tidigt stod" for att fanga upp beroende/missbruk hos klienter inom ekonomiskt bistand.

Utifran sokt statsbidrag for familjehemsplacerade barn har enhetens personal under 2023 kunnat fa
moijlighet att fortbildas i metoder for aktuell malgrupp, samt i Familjeterapi del 1 och 2, som bedrivs
av Fyrbodals kommunférbund. De har ocksa fortbildats i MI, motiverande samtal, samt flera utbild-
ningar i vald, heder, samt suicidprevention. Familjehemmen har kunnat erbjudas en utbildning pa flera
dagar som heter " Ett hem att vaxa i", dar de kunnat erbjudas 6vernattning, och pa sa satt ocksa kunnat
utbyta erfarenheter, vilket starkt dem i deras roll som familjehem.

Samtliga medarbetare pa enheten har ocksa fortbildats i FIT, Feedback Informed Treatment, En stan-
dardiserad bedomningsmetod for att utvardera forandring i maende hos klient, och for att utvardera
samtalen mellan klient och behandlare/socialsekreterare. Denna utvarderingsmetod skall fortsatt in-
foras under 2024 och kommer att anvandas av saval placeringsgruppen som familjebehandlarna fram-
over.

Inom Barn och unga utredning &r de flesta socialsekreterare erfarna med flera ars erfarenhet av arbe-
tet och har mellan 8-38 ars erfarenhet. Under aret har socialsekreterarna deltagit i forelasningar som
hallits av Barnahus och Barnafrid. Samtliga pa IFO Barn och Unga har gatt utbildning i PDV(pagaende
dodligt vald). Socialsekreterarna har ocksa gatt en utbildning kring att utreda vald i familjen.

Munkedals kommun har under varen 2022 anslutit sig till Yrkesresan. Yrkesresan ar ett samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner, (SKR) och Socialstyrelsen. Yrkesresan syftar till introduktion
inom arbetsfaltet myndighetsutovning avseende Barn och Unga, samt till kompetensutveckling. Under
hosten 2022 startades Yrkesresan for oerfarna socialsekreterare (0-5 ar inom yrket). En nyexaminerad
socialsekreterare, vilken anstalldes under varen 2023, har anslutit till Yrkesresan och kommer att ga
ett par utbildningar under varen 2024. Yrkesresan for erfarna socialsekreterare kommer att startas
upp langre fram.

Samtliga handlaggare pa IFO har handledning som en del i sin kompetensutveckling.
Avdelning Stod

Inom avdelning Stod har vidareutbildning inom verksamhetssystemet och metodiken IBIC genomforts
under 2023. Vidareutveckling inom TAKK och lagaffektivt bemotande pagar fortlopande i verksam-
heten. Ett verksamhetsutvecklingsteam har startats som arbetar tillsammans med de avvikelser som
rapporteras i verksamheten.

Pa Jobbcentrum har nagra medarbetare deltagit i BIP-utbildning (BIP &r en forkortning for en dansk
progressionsmatningsstudie vid namn Beskaeftigelses Indikator Projekt. Studien ar den storsta av sitt
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slag som undersokt vad som gor att personer med komplexa behov som saknar egen férsorjning kom-
mer ut i arbete eller studier) och resterande kommer att utbildas under kommande ar.

Utbildning kring samverkan har genomforts med skyddsombud och arbetsplatsombud. Nast pa tur star
utbildning att hantera hot- och valdssituationer for samma personer. Detta kommer att féras ut pa
avdelningen genom arbete pa APT.

Kompetensutmaning

For att mota framtidens kompetensutmaningar samt anvanda befintlig kompetens resurseffektivt
kommer avdelning vard och omsorg samt stod under 2024 pabdrja arbetet med ett kompetens & re-
surscenter. Enheten ska initialt hantera vikarieanskaffning, 6vertalighet och upp och nergangar i hem-
tjansttimmar- vilket innebar att omfordela personella resurser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Utifran Arbetsmiljéverkets revision sa ar det av vikt att rutinen for systematiskt arbetsmiljoarbete ef-
terlevs kontinuerligt i alla verksamheter. En del av detta ar att tillse att rapportering av tillbud och
olyckor i KIA(kommunernas informationssystem om arbetsmiljo) skots, samt att regelbundet gora
skyddsronder for att identifiera verksamhetsspecifika risker. Kunskapshéjande insatser som utbild-
ningar i samverkan och i KIA samt hot och vald har genomforts. | arbetet med att skapa en hallbar
arbetsmiljo ar synliggérandet av risker och brister en viktig faktor.

Antal rapporterade tillbud och olycksfall for 2023 &r 179, vilket &r en minskning pa 25 i jamforelse med
2022. Tilloudsadrenden har till storsta del bestatt av: - Belastningsergonomi och ohélsosam arbetsbe-
lastning - Hot och vald i arbetet med vardtagare eller utomstaende - Trafikolyckor i tjansten - Fall/Snub-
belolyckor. Utifran ovanstaende tillbud har verksamhetsspecifika risker upptéackts och hanterats ge-
nom handlingsplaner som ar del av bade introduktionen for nyanstallda och det dagliga arbetet.

Skyddsronder har genomforts; fysisk skyddsrond, transport i tjdnsten, belastningsergonomi, distansar-
bete, ensamarbete och hot och vald. Chefer och skyddsombud genomfor skyddsronderna tillsammans.

OSA-enkatens resultat visade generellt hoga podang och omraden som har valts ut for att arbeta extra
med &r: Delaktighet och inflytande, kommunikation och aterkoppling, ork att géra annat efter arbets-
dagen, samt ledarskap.

Dialogen kring arbetsmiljon skots naturligt i vardagen, tillsammans med medarbetare och skyddsom-
bud for att framja en bra och hallbar arbetsmiljo. For att fortsatta utveckla arbetet kring samverkan
2024, kommer samtliga enheter inféra LSG (Lokal samverkansgrupp).
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Inriktningsmal Beddmning
1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara
2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolk-
ningen
3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stdd som behdvs utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra med minskad klimatpaverkan

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Bed6mning

| hog grad uppfyllt

Vilfardsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla forvaltningens anstallda och blivande
medarbetare. Forvaltningen mater huruvida anstéllda rekommenderar valfardsférvaltningen som ar-
betsgivare och ifall medarbetarna upplever att narmsta chef visar uppskattning for utfort arbete i sam-
band med OSA enkaten som gick ut till alla medarbetare i slutet av hosten 2023. En attraktiv arbetsgi-
vare forutsatter utveckling, bade nar det galler kompetens och pa ett personligt plan, medarbetarna
vill kunna vdxa som personer dven pa arbetet. Att erbjuda medarbetare mojlighet till bdde person- och
kompetensutveckling gynnar hela férvaltningen.

Medarbetarna har under aret haft mojlighet att traffa fysioterapeuten pa HR for tips och rad kring
arbete och fritid i balans, detta genom medel sokta genom aterhamtningsbonusen. Flera enheter har
aterkommande intern och extern handledning med majlighet till reflektion.

For att vara en attraktiv arbetsgivare sa ligger fokus pa att fortbilda personalen I6pande s3 att de har
mojlighet att utvecklas i arbetet samt tillgodose brukarnas behov. Avdelning Vard och Omsorg har un-
der &ret genomfort ett flertal utbildningar fér personalen bland annat Demensdagarna i Orebro, BPSD,
Senior Alert samt natverkstraff for palliativ vard. Verksamhetsutvecklarna har under aret utbildat en-
heterna och kvalitetsteamen i avvikelsehantering. Hemtjanstpersonal, personal inom avdelning Stod
och sarskilda boenden har utbildats i IBIC(individens behov i centrum) som ska ge djupare kunskap
kring metoden samt verksamhetssystemet Combine. Forvaltningens chefer stravar efter ett narva-
rande ledarskap och samtliga enhetschefer far utbildning i utvecklande ledarskap (UL), avdelningsche-
ferna har utbildats i indirekt ledarskap(IL) och alla chefer deltar i ggmensamma ledardagar och ater-
kommande frukostmoten for chefer. Under hosten 2023 sa paboérjades en forvaltningsintern utveckl-
ingssatsning for chefer med fokus pa ledarskapet med fortsattning under 2024.

Flera enheter har under aret arbetat med att se 6ver sitt introduktionsmaterial for praktikanter och
nyanstallda for att maojliggora en bra och trygg start pa arbetsplatsen.
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Matt utfall Mal 2023 Bedomning
Alla inom forvaltningen kan rekommendera vanner 3.0 4.0

och bekanta att arbeta inom Valfardsférvaltningen

Min narmaste chef visar uppskattning fér mina ar- 3.7 4.0

betsinsatser

Vard och omsorg - Ratt utbildning och kompetens for 98% 97%
baspersonalen, andel

Stod - Ratt utbildning kompetens for baspersonalen, 99,3% 97%

andel

1.2 Verksamhetsmal: Alla ska vara anstallningsbara inom Valfardsforvaltningen

Bed6mning

Delvis uppfyllt
Valfardsforvaltningen arbetar med att de verksamheter som har mojlighet erbjuder praktikplatser un-
der utbildning, detta for att skapa bra forutsattningar for framtida arbetstagare. Under aret har verk-
samheten tagit emot praktikanter pa avdelning Stod och Vard och omsorg. Forvaltningen har erbjudit
fler platser pa Praktikplatsen.se dn vad som kunnat fyllas med praktikanter.

For att personer ska komma i egen forsorjning eller pa sikt 6ka mojligheten till anstallningsbarhet pa
den reguljara arbetsmarknaden sa arbetar forvaltningen med att 6ka antalet arbetsmarknadspolitiska
anstallningar. Antalet arbetsmarknadspolitiska anstallningar har likval varit relativt konstanta under
aret inom den egna forvaltningen. IFO barn och unga arbetar for att de barn och ungdomar som ar
hemmasittare ska 6ka sin skolnarvaro, detta bland annat genom att utreda behov av individuellt an-
passade insatser riktade till ungdomar och foraldrar. Vidare arbetar IFO med att placerade barn ska ha
en fungerande skolgang, exempelvis via samarbete genom Sisam (modellen ska sakerstélla att de pla-
cerades skolgang, sa langt det ar mojligt, ska I6pa pa utan avbrott fére, under och efter en placering).

Forvaltningen har under ar 2023 arbetat med ambitionen att minska kostnaden for forsorjningsstod.
Resultatet visar att antalet hushall som ar i behov av ekonomiskt bistand 6kat med 63 hushall jamfort
med foregdende ar. Det utbetalda ekonomiska bistandet uppgar till 12 927 tkr och har okat fran fére-
gaende ar med 1 783 tkr (Bruttokostnaden for ar 2022, 11 144 tkr).

En generell 6kning av kostnaden for forsorjningsstodet forvantades, dels pa grund av prisdkningen for
bland annat hyror och el, dels pa grund av att regeringen i november ar 2022 fattade beslut om en
héjning av riksnormen med 8,6 % for forsorjningsstodet infér ar 2023. Hojningen av riksnormen mots-
varar ca 951 tkr beraknat pa 2022 ars bruttoutbetalning. Vilket ger en bruttokostnadsprognos pa
12 006 tkr om forsorjningsstodet legat pa samma niva som vid 2022 ars slut. | samverkan med Arbets-
marknadsenheten och Regionen har socialsekreterare jobbat aktivt med att hjalpa klienter som saknar
grundlaggande arbetsformaga till sjukersattning. Detta har resulterat i att verksamheten har intékter
pa ca 1 019 tkr. Det ger en nettokostnad for forsorjningsstéd pa 11 908 tkr for ar 2023 (Nettokostnad
ar 2022 10 728 tkr, ar 2021 11 460 tkr).

Vidare arbetar forvaltningen for att personer efter avslutad tid pa Jobbcentrum gar ut i egen forsorj-
ning vilket resulterat i att 48% av deltagarna har gatt vidare till arbete eller studier, en svag forbattring
jamfort med ar 2022 da 43 % gick vidare till arbete eller studier. Prognosen for matten har under aret
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varit att forvaltningen varken kommer na malet att 70% av de som deltar i insats via Jobbcentrum
kommer ga ut i arbete eller studier under aret, da malgruppen star betydligt langre fran arbetsmark-
naden an tidigare eller att utbetalt forsorjningsstéd sammantaget skulle komma att minska jamfort
med 2021 ars bruttokostnad som lag till grund for kostnadsjamférelsen (ar 2021, bruttokostnad 11 994
tkr).

Avdelning Vard och Omsorg arbetar for att ha en s3 bra introduktion som mojligt for nya medarbetare
och praktikanter, detta for att ge en vard och omsorg av god kvalitet samt framja intresset for yrket.
For att tillgodose morgondagens behov av personal sa ar det viktigt att enheterna fortsatt tar emot
praktikanter. Vid arsskiftet 2022/2023 blev Munkedals kommun tillsammans med Lysekil och Sotenés
certifierade i Vard och omsorgscollege.

Flertalet enheter har deltagit i arbetet med fokusgrupper med fysioterapeut anstélld pa HR for att
starka frisknarvaron och arbetsmiljon, detta i samverkan med HR och finansierat av Aterhamtnings-
bonusen.

Ett flertal enhetschefer har fatt sitt ledarskap kartlagt av medarbetare inom ramen av UL- utvecklande
ledarskap. Resultatet av kartlaggningen ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet for ledar-
skap.

Pa APT diskuterar flera enheter vad man forbinder sig till genom att skriva pa ett anstallningsavtal, vad
tjdnstbart skick innebadr samt hur den psykosociala arbetsmiljon och trivsel pa arbetsplatsen kan bli
battre.

Matt utfall Mal 2023 Bed6mning
IFO - Kostnaden for utbetalt forsorjningsstod ska 11908 493 10728 000

minska i jamférelse med foregaende ar.

AME - Andelen personer som gar ut i arbete/studier 48% 70%

efter avslutad tid pa jobbcentrum ska 6ka. Andel

AME - Antalet kommunala arbetsmarknadsanstall- 20 40

ningar ska 6ka. Antal arsarbetare

Vard och omsorg - Ta emot studenter/praktikanter. 47 104

Minst antal

Stod - Ta emot studenter/praktikanter. Minst antal 6 25 (&

2.1 Verksamhetsmal: Vilfardsférvaltningen ska arbeta fér 6kad trygghet/god hilsa hos brukare och
personal

Bedémning

Delvis uppfyllt

Vélfardsforvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron och for att anstallda som nyttjar frisk-
vardsbidraget ska oka. Forvaltningen ska utgora en god och trygg arbetsplats fér personal och brukare
i enlighet med vardegrunden och 6ka kunskapen kring hur personal kan arbeta férebyggande och agera
vid hot och valdssituationer. For att forvaltningen ska kunna skapa sig en bild av hur brukarna upplever
de beviljade insatserna och hdja kvalitén sa ar brukarenkdten en viktig del. Undersékningar visar att
de flesta som har hemtjanst tycker det ar tryggare att fa stod och hjalp av personal som de kanner igen
och har en relation till. En fast omsorgskontakt i hemtjansten kan bidra till att 6ka delaktighet och
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sjalvbestammande for de personer som har hemtjanst. Funktionshinderomradet har hojt sina resultat
i 2023 ars undersokning efter att under aret bland annat arbetat aktivt med alternativ kommunikation.

For att minska risken for utanférskap och 6ka chansen till férankring bland annat pa arbets- och bo-
stadsmarknaden sa ar det viktigt att personer som uppbar forsérjningsstod kommer ut i ratt forsoérjning
langsiktigt. Vuxenenheten pa IFO arbetar med projektet "tidigt stod". Tidigt stéd handlar om att fanga
upp missbruk och samsjuklighet hos personer som uppbéar ekonomiskt bistand. Projektet har visat pa
mycket goda resultat och arbetssattet har implementerats i ordinarie verksamhet.

Inom avdelning Stod sa deltar arbetsplatsombud tillsammans med skyddsombud och enhetschef pa
utbildning kring hantering av hot- och valdssituationer.

For att 6ka tryggheten for forvaltningens brukare sa har personalen under aret fatt kompetensutveckl-
ing inom metoden IBIC och i verksamhetssystemet Combine. Fokus ligger dven pa utformandet av och
arbetet med genomférandeplaner. Fran den 1 juli 2023 ar underskoterska en skyddad yrkestitel.

For att hoja kvaliteten sa har tvarprofessionella team inforts pa samtliga enheter, dessa traffas regel-
bundet och arbetar med kvalitetsforbattringar och personcentrerad vard. Teamen bestar av rehab,
sjukskoterskor, underskéterskor och enhetschef. Under aret har utbildning i SoL och HSL avvikelser for
kvalitetsteamen, samtliga grupper kommer att ha genomgatt utbildning vid arsskiftet.

Brukarrad dit boende och anhdriga dr vilkomna genomférs pa samtliga SABO. Samtliga enheter deltar
i de brukarundersdkningar som genomfors. Forvaltningen stravar efter ett sa hogt deltagande som
mojligt, da enkatsvaren ar en metod for att framja delaktighet och utveckla verksamheterna.

Mattet - Jag upplever att vardegrunden efterlevs i min arbetsgrupp utgick i arets medarbetarunder-
sokning och kan darfor inte redovisas.

Matt utfall Mal 2023 Bed6mning
Vilfardsforvaltningen ska minska sjukfranvaron. 10,27% 9%

Jag upplever att vardegrunden efterlevs i min arbets- 4.0
grupp, OSA enkat

Vet du hur du ska agera vid en hot och valdssituation i 88% 100%
arbetet. OSA enkat

Anstéllda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal 92 200 (&
Atgarder i Lex Sara utredning som dr implementerade, 100% 100%
andel

Vard och omsorg - Andel uppdrag i samverkande sjuk- 94,4% 95%

vard som utférts

Vard och omsorg - Fast omsorgskontakt fér dldre med 100% 100%
beslut om vard och omsorgsinsatser inom ordinéart bo-

ende, andel

IFO: Ej dteraktualiserade vuxna personer med f6rsorj- 96% 87%

ningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod. Ska

vara gron i Kolada

IFO - Antalet placerade barn och unga som besvarar 1 5
brukarenkaten ska 6ka, antal

Stdd - Antal brukare inom gruppbostad som besvarar 12 5
brukarundersokning funktionshinder ska 6ka, antal
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3.1 Verksamhetsmal: Vilfardsférvaltningen ska arbeta fé6r samverkan internt och externt

Bedémning

Delvis uppfyllt

Valfardsforvaltningen arbetar med att samverkan dels forvaltningsinternt, dels att starka samverkan
med andra viktiga kommunala och fristaende aktorer. Avdelning IFO/St6d ser dver sitt behov av intern
och extern samverkan och arbetar med att under aret ta fram en rutin fér samverkan som syftar till att
ytterligare fortydliga vikten av samverkan. For att starka kvaliteten ytterligare sa har Rehab och Hem-
sjukvarden slagits samman till en enhet som leds av en enhetschef i ett steg mot omstallningen till god
och néra vard.

Tva ganger per ar ska IFO barn och unga delta i samverkansdagar med barn- och utbildningsférvalt-
ningen. Ett av tillfdllena stalldes in till foljd av det sa férlangdes det andra tillféllet. Enheten ar har dven
varit ute och informerat hos flertalet andra anmalningsskyldiga verksamheter. Avdelning Stéd har ett
stort behov av extern samverkan, framfor allt arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med att skapa
avtal och rutiner for alla deras samarbetspartners sa som Arbetsformedling, Férsakringskassan och
regionen.

Vélfardsforvaltningens satsning pa tvarprofessionella team har 6kat samverkan kring brukarna vasent-
ligt. Detta da olika yrkesgrupper traffas och samverkar for individens basta. Denna interna samverka
ska bidra till omstallningen till ndra vard.

Forvaltningen ska aven verka for att de ungdomar som har ett behov av stéd fran Mini-Maria far moj-
lighet till det, tyvarr dréjde uppstarten av verksamheten i Munkedal tills i augusti.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning
IFO - Samverkansdagar mellan barn och utbildning 1 2

och socialtjanst, antal per ar

IFO och St6d - SKASAM (SkolaArbetsférmedlingSocial- 10 10

tjanstArbetsMarknadsenheten) antal samverkanstraf-
far, antal traffar per ar

Ungdomar fran Munkedal som nyttjar Mini-Maria, an- 3 15 (&
tal (utifran berdkningsmodell Dnr 2020-182)
Uppratta rutin for samverkan mellan Valfardsforvalt- 0 1 (&

ningens avdelningar

4.1 Verksamhetsmal: Vilfirdsférvaltningen ska bidra till att sprida kunskap om att gora medvetna
val som bidrar till minskad klimatpaverkan

Bedémning

Helt uppfyllt

Vilfardsforvaltningens enheter har kartlagt pa vilket satt forvaltningen kan bidra till minskad klimat-
paverkan. Enheterna har fatt i uppdrag att genomfora tre aktiviteter vardera for att minska klimatpa-
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verkan. Samtliga enheter har identifierat och kommit i gang med sina aktiviteter for minskad klimat-
paverkan. Hemtjansten arbetar till exempel med att minska antalet engangsartiklar och har kopt in
tofflor till personal i stéllet for att anvdnda sig av engangstossor.

De brukare som inte har nagon annan insats i samband med nattbesok far sin tillsyn digitalt, i dagslaget
handlar det om sex brukare.

Samtliga verksamheter anvander digitala moten dar sa ar maojligt samt ser till att inte skriva ut papper
om det inte ar nddvandigt.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning

Antal aktiviteter som minskar klimatpaverkan ska 6ka, 3 3
antal per enhet

Vard och omsorg - Alla insatser som enbart ar tillsyn 100% 100%
natt ska ske digitalt, andel

Framtid

Hallbar socialtjénst - en ny socialtjénstlag

| augusti 2020 lamnades utredningen Framtidens socialtjanst éver till regeringen och féljdes sedan av
remissrunda till atskilliga instanser.

Utredningens forslag handlar om férebyggande och lattillganglig socialtjanst, 6vergripande planering
(PBL, plan- och bygglagen foreslas kompletteras med de sociala aspekterna i planldggningen m.m.) och
planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och mojligheten att tillhandahalla insatser utan fo-
regaende behovsprovning samt ett fortydligat barnrattsperspektiv.

Enligt socialtjanstministern ar nu malet att en ny lag presenteras under 2024, forvaltningen bevakar
detta da det kommer att paverka arbetet for hela kommunen pa endera sétt.

Det ar ocksa nodvandigt att genomfora en Gversyn av de insatser som socialtjansten for narvarande
tillhandahaller, eftersom tillgangliga resurser, bade personella och ekonomiska, inte kommer att moj-
liggbra samma omfattning av tjanster framover. Detta ar en fraga som kraver diskussion i olika forum
och medborgarna behéver ta ett 6kat ansvar for sina individuella behov pa olika satt.

Utredning kring aldreomsorgslag

Utredningen hade i uppdrag att "foresla en dldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen med
sarskilda bestdammelser om vard och omsorg om aldre som bland annat innehaller bestimmelser om
en nationell omsorgsplan" samt "6vervaga och vid behov lamna forslag som starker tillgdngen till me-
dicinsk kompetens inom dldreomsorgen". Aldre- och socialférsakringsministern meddelar under hos-
ten 2023 att regeringen valt att inte ga vidare med det férslag om en sadan lag da flera remissinstanser
har gett uttryck for, dvs. genom att i lag sarskilja aldreomsorgen fran 6vrig socialtjanst, riskerar att
forutsattningarna for en helhetssyn kring den enskildes behov forsamras. Regeringen framhaller att de
forslag som har [lamnats om en ny socialtjanstlag, gagnar dldreomsorgen med bl.a. forslag om férebyg-
gande arbete, tidiga insatser och en kunskapsbaserad socialtjanst. Darfér kommer dldreomsorgen
dven fortsatt att regleras i socialtjanstlagen. Ministern meddelar ocksa att férslag inom den féreslagna
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dldreomsorgslagen som kan starka dldreomsorgen och genomfdras pa andra vis bereds vidare i Rege-
ringskansliet. | vissa fall dverlappar forslagen med forslaget till ny socialtjanstlag, t.ex. vad géller be-
stammelser om férebyggande arbete som ocksa kan bidra till en utveckling av dldreomsorgen.

Kompetens och personalforsérjning

Att hitta ratt kompetens ar hela valfardens allra stérsta utmaning. Nar det inte finns tillrdackligt med
personer att anstélla dvs att arbetskraften inte racker till sa dr det inte mojligt att méta denna kompe-
tensutmaning enbart genom att rekrytera fler, i stallet behovs nya arbetssatt exempelvis tekniska 16s-
ningar och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Nar da andelen aldre 80+ 6kar de ndrmaste aren samtidigt som andelen befolkning i arbetsfor alder
minskar, medfor detta att behovet av platser pa sarskilt boende kan komma att 6ka, samtidigt visar en
ny rapport fran 2023 fran RKA (radet for framjande av kommunala analyser) att om andelen som nytt-
jar sarskilt boende fortsatter att minska sa 6kar inte behovet av sarskilda boendeplatser inom en 10
ars period, detta ar viktigt att fortsatta att folja lokalt da det ar stora variationer mellan kommunerna.
Utformningen av de sarskilda boendena behdver vara anpassade for att framja den enskildes sjalvstan-
dighet och till att det kommer att vara farre personal som ska utféra vard och omsorg.

Forvaltningen har startat upp arbetet med heltidsresan tillsammans med resurs fran HR-avdelningen.
Heltidsresan innebar att samtliga medarbetare ska ges mojlighet till heltidsarbete enligt 6verenskom-
melse mellan SKR och Kommunal. Finansieringen fér detta ar dock en utmaning da namnden har som
uppdrag att sdnka kostnaderna.

For att mota framtidens kompetensutmaningar samt anvanda befintlig kompetens resurseffektivt
kommer Vard och omsorg samt Stod under 2024 pabérja arbetet med ett kompetens & resurscenter.
Enheten ska initialt hantera vikarieanskaffning, dvertalighet och upp och nergangar i hemtjansttim-
mar- vilket innebar att omfordela personella resurser.

Primarvardsreformen God och nira vard

Framtiden &r omstallningen till en god och nara vard. Primarvardens roll som navet i Sveriges hélso-
och sjukvardssystem skapar forutsattningar fér en sammanhéangande forsta linjens vardniva dar insat-
serna i storre utstrackning utgar fran den enskilda manniskans behov. Att vardcentralen kraftsatts och
att de pekas ut som navet ar en positiv forandring fér kommunal primarvard.

Forvaltningen har i och med denna omstallning valt att samla all legitimerad personal som arbetar med
kommunal priméarvard i en och samma enhet, kommunal priméarvard. Darfér samlokaliseras nu arbets-
terapeut, fysioterapeut och sjukskoterska i multiprofessionella team utifran de medborgare som ges
vard och rehabilitering i hemmet.

God och néra vard ar en omstéllning som syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och férutsattningar. Detta kommer pa flera satt férandra arbetet
kring den vard som forvaltningen tillhandahaller. Flertalet av de som vardas inom den kommunala
primarvarden har komplexa halsoproblem och stora funktionsnedsattningar. Utveckling av tekniska
I6sningar leder ocksa till att allt fler patienter kan vardas i hemmet i stallet fér pa sjukhus. | och med
denna omstallning kommer det att stallas hogre krav pa den kommunala priméarvarden och satsningar
for att sdkra kompetensforsorjningen ar nodvandiga samt fokus pa utveckling av digital kompetens.

Effektivare kommun

25
33



- Munkedals
8 Kommun

Munkedals kommun och valfardsférvaltningen ingick i detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och
RKA tillsammans med 14 andra kommuner for att 6ka kunskapen kring effektivitet. Projektet pagick
under 2021-2022. "Syftet med utvecklingsarbetet ar att tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet,
hitta system och modeller for en tydligare organisering, styrning och ledning som kan leda till effekti-
vitetsokning och att de medverkande kommunerna alla pabérjar ett utvecklingsarbete for 6kad effek-
tivitet". Forvaltningen har via detta arbete identifiera ett antal omraden bl.a. bistandsbedémningen
som det kommer att arbetas vidare med for att effektivisera anvandningen av resurser.

Vuxna, forsorjningsstod, arbetsmarknad och integration

Forandringar i konjunkturen kan medféra att Jobbcentrum far fler deltagare fran Arbetsférmedlingen
om arbetslosheten okar.

Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog, denna malgrupp arbetar verksamheten tillsammans med Ar-
betsformedlingen for att mota behovet och 6ka chanserna till dteretablering pa arbetsmarknaden. Att
arbeta med att fa ned kostnaderna for forsorjningsstéd ar darfér en stor utmaning fortsatt och ett
prioriterat arbete.

Barn och unga

| augusti 2023 har Mini-Maria startas upp i Munkedals kommun. Mini-Maria kommer att kunna bli en
bra samverkanspartner i darenden rérande unga med riskbruk gallande alkohol och narkotika. Mini-
Maria ar en forebyggande och icke bistandsbedomd insats som syftar till att tidigt fanga upp ungdomar
sa att de inte utvecklar ett missbruk- och/eller beroendeproblematik. Denna typ av férebyggande verk-
samhet har tidigare saknats i Munkedals kommun. Genom tidiga och forebyggande insatser kommer
en del placeringar av ungdomar med missbruks- och beronedproblematik férhoppningsvis att kunna
undvikas.

Vard och omsorg samt hemsjukvard/kommunal primérvard

| maj manad var forstudien gallande nytt sarskilt boende uppe i ndmnden och darefter for godkan-
nande i kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden har nu i uppdrag i samrad med valfards-
namnden fortsatta detta arbete.

Ett modernt och storre sarskilt boende ar en mojlighet for verksamheten att samlokalisera och sam-
ordna flertalet verksamheter sdsom hemtjanst, dagverksamhet och kommunal priméarvard (sjuksko-
terskor och rehab personal). Detta ar en viktig och helt avgérande del om ndmnden ska komma ned
ytterligare i kostnader, rusta fér reformen God och nara vard samt nyttja de personella resurserna
effektivare och erbjuda heltidstjanster.

| arbetet med heltidsresan ar malsattningen att medarbetarna ska ha en storre delaktighet och kunna
paverka sitt schema och arbetets forlaggning, detta i den man det 4r magjligt utifran de forutsattningar
som finns i form av resurser och hur enheterna ar belagna.

Samverkande sjukvardsavtalet var uppsagt fran regionens sida och ar 2023 var det sista aret i nuva-
rande form. Nu-sjukvarden tog dock vid och tecknade liknande avtal med kommunerna from 2024 dar
grundersattningen kvarstar fér kommunerna.

Narhalsan fick i uppdrag att starta ett mobilt vardteam i norra Bohuslan vilket startade i september
2023. | dagslaget hyr detta team in sig i den kommunala primarvardens lokaler pa Ekebacken vilket &r
mycket positivt for samverkan kring de mest sjuka och skora dldre i kommunen.
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Halso- och sjukvardsavtalet d4r under ombearbetning och detta arbete kommer att fortsdtta under
2024 for att na en samsyn mellan Regionen och de 49 kommunerna inom VGR’s omrade.

Stéd

Det ar allt svarare att samordna och ge stéd till personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende).

Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetankande som presenterades 31 januari 2023 foreslagit att
regionernas hélso- och sjukvard ska ansvara for all behandling av skadligt bruk eller beroende samt att
behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges i samordnat med behandling for andra psykiatriska
tillstand. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att starka den enskildes resurser och funktionsférmaga
genom sociala stodinsatser. Skyldighet att bedriva samordnad vard- och stédverksamhet samt att so-
cialtjansten och hélso- och sjukvarden ska bedrivas helt integrerat av medarbetare med olika kompe-
tenser. Detta ar forandringar som kommer paverka forvaltningen och samtidigt gagna malgruppen for
insatserna. En 6verforing av medel fran kommunerna till regionerna kan bli aktuell till féljd av ett for-
andrat uppdrag.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser till gruppen med funktionsnedsattning att oka,
dock har 6kningstakten stagnerat nagot. Enligt andra nationella rapporter ar det fraimst en 6kning av
psykiska funktionsnedsattningar och/eller kombinationer av neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar, sistnamnda framst bland de yngre brukarna.

Forvaltningen ser ocksa att verksamheten behover fortsatta att 6ka kompetensen samt se over de
fysiska forsattningarna och boendestrukturen.

Aven under 2023 férvintades antal deltagare inom daglig verksamhet/sysselsattning ¢ka - ddrav har
verksamheten behov av samlokalisering for att kunna erbjuda en verksamhet av god kvalitet som sam-
tidigt ar kostnadseffektiv.

Integration ar en verksamhet som forandras mycket fran ar till ar vad galler arbetsvolym. Etablerings-
processen tar i de flesta fall avsevart langre tid &n tva ar. Den statliga etableringsersattning som utbe-
talas till individen ar trots hog inflation inte uppraknad. Vi kan darfor férvanta oss att behovet av kom-
pletterande forsorjningsstod for dem som ar i etableringen kommer att 6ka.
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K Valfardsférvaltningen
CRILIIIE Datum: 2024-02-13

Elin R&hnéngen Dnr: VFN-2021-000097
Medicinskt ansvarig sjukskoterska Dnr IVO: 3.5.1-38740/2022

Uppfoljande tillsynsinsats med fokus pa
medicinsk vard och behandling till dldre pa
sirskilt boende (SABO)

Forslag till beslut

Valfardsnamnden godkanner aterrapportering av vidtagna atgarder och
overlamnar den till Inspektionen fér vard och omsorg.

Sammanfattning

IVO genomférde under pandemin en sérskild tillsynsinsats av medicinsk vard
och behandling vid landets SABO. IVO kunde da sl fast att lagstanivan i
dldreomsorgen var alldeles for I13g och att kommuner och regioner - trots
tillsyn och beslut fran IVO med krav pa atgérder - inte i tillrdcklig utstrackning
vidtagit atgarder for att sdkerstalla en god vard och omsorg av boende pa
SABO.

Mot den bakgrunden bedémde IVO under 2021 att hélso- och sjukvarden for
personer pa SABO i samtliga kommuner uppvisade sadana risker och brister
att en nationell tillsyn var nédvéndig. Tillsynen pabdrjades under 2021.

IVO konstaterar tydliga brister i varden av patienter pa SABO framst inom
foljande omrdden; Vard i livets slutskede, lakemedelshantering samt
kontinuitet och dokumentation

IVO granskade begarda journaler (samtliga boende pa sdbo 19-01-01 - 21-
06-30) samt intervjuade patienter, sjukskéterskor och representanter foér
forvaltningsledningen inklusive Valfardsnamndens ordférande.

Utifran journalgranskning och intervjuer har beslut i d&rendet fran IVO
inkommit dar krav stalls pa svar inom de omraden dér IVO konstaterat brister
i vara verksamheter.

Tillsyn av medicinsk vard och behandling vid sarskilda boenden fér &ldre
(SABO) som drivs av vélfardsndmnden i Munkedal kommun

I tillsynen har Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) granskat féljande
omraden:

e Individuell bedémning och kompetensniva

e Dokumentation och personalkontinuitet

¢ Lakemedelshantering

e Vard i livets slutskede

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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IVO beddémer att namndens redovisning efter myndighetens beslut inom
aktuellt &rende inte &r tillracklig inom féljande omréden:

¢ Den enskilda sjukskoéterskans forutsattningar avseende antal patienter hen
ansvarar for

e vard- och omsorgspersonalens brister i svenska spraket

IVO beddmer d@ven att det saknas uppgifter om nar och hur namndens
redovisade atgarder kommer att féljas upp.

Med anledning av IVO:s bedémning begar IVO med stéd av 7 kap. 20 §
patientsakerhetslagen (2010:659), PSL, att namnden redovisar:

e Eventuella patientsakerhetsrisker avseende antalet patienter den enskilda
sjukskéterskan ansvarar for samt for vard- och omsorgspersonalens
kunskaper i svenska spraket.

IVO begar dessutom att namnden redovisar vilka effekter som namnden i sin
egenkontroll konstaterat utifran de 3tgarder som vidtagits avseende:

- dokumentation

- genomférande/dokumentation av lakemedelsgenomgang

- tillgang till information vid vard i livets slutskede

Redovisningen ska komma in till IVO senast den 1 mars 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-13
Bilaga 1 Formular fér redovisning av ndamndens atgérder
Bilaga 2 Beslut IVO 2023-06-21

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

MAS foér vidarebefordran till Inspektionen fér vard och omsorg
Foérvaltningschef for kdnnedom

Avdelningschef VoO

Chef HSL
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3.Nationell tillsyn av medicinsk vard och behandling vid
sarskilda boenden for aldre (SABO) som drivs av
kommunen

Med anledning av det beslut som IVO tillstallt namnden i pagaende tillsyn begéar IVO med stod av 7
kap. 20 § patientsakerhetslagen (2010:659), PSL, att namnden redovisar:

e Hur namnden s&kerstaller att de atgarder som vidtagits avhjalper den patalade bristen/de patalade
bristerna.

 Vilka effekter som namnden i sin egenkontroll konstaterat utifrdn de atgarder som vidtagits
avseende de brister som finns redovisade i IVO:s beslut.

Redovisningen ska inkomma till IVO senast det datum som framgar av beslutet den 1 mars
respektive den 15 mars 2024. Om begard redovisning inte kommer in inom angiven tid kan IVO
komma att fatta beslut om forelaggande, med eller utan vite, att inkomma med de uppgifter som IVO
begért.

Formular for redovisning av namndens atgarder

| detta formular kommer IVO stélla ett antal frAgor gallande de atgarder som namnden redovisat att
namnden/kommunen vidtagit eller planerat att vidta samt foljt upp effekten av for att komma till ratta
med de brister som finns beskrivet i IVO:s beslut.

Med vidtagna atgarder avser IVO att kommunen har informerat, genomfért och implementerat de
aktiviteter som finns beskrivet i ndAmndens redovisning i alla sina delar i samtliga berérda verksamheter.

Med uppféljd atgard avser IVO att namnden sakerstaller att ledningen i alla ansvarsled f6ljt upp att
redovisade atgarder fatt effekt for patienten. Namnden ska aven sakerstalla att vard- och
omsorgspersonal och sjukskoterskor har ett arbetssatt som visar pa att de arbetar enligt de processer
och rutiner som galler for verksamheten.

Enligt 3 kap. 1 § patientsékerhetslagen (2010:659), PSL, ska vardgivare planera, leda och kontrollera
verksamheten pa ett satt som leder till att kravet p& god vard enligt 5 kap. 1 § halso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL, uppratthdlls. Vidare ska vardgivaren uppratta ett for verksamheten
anpassat ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Med stéd av ledningssystemet ska
vardgivaren planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra verksamheten.
Ledningssystemet, inklusive aktiviteter som avvikelsehantering och egenkontroll, ska anvéandas for att
systematiskt och fortlopande utveckla och sékra verksamhetens kvalitet vilket framgar av 5 kap. 4 §
HSL och 3 kap. 1 och 2 8§ samt 5 kap. 2 och 3a 8§ Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad
(SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Nar IVO efterfragar vilka effekter som namnden sett i sin egenkontroll begar IVO att fa uppgifter om
vilken reell paverkan for patienterna som atgarderna bidragit till och hur namnden kontrollerat detta i
verksamheten.

Redan nar atgarderna beslutas ska det bestammas hur de ska genomforas, vem som ansvarar for
atgarderna, nar det ska vara klart, nar och hur atgarderna ska foljas upp och till vem det ska
rapporteras.

Syftet med en effektuppféljning ar att ta reda pa om det genomférda arbetet paverkat problemen som
det ar tankt och om resultatet ar battre &n om &tgarderna inte hade vidtagits. Effektuppféljningen ar ett
sétt att vardera om arbetet varit framgangsrikt eller inte och i sa fall pa vilket sétt. Det bor ocksa
kontrolleras om en atgard haft o6nskat resultat.
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Hantering av personuppgifter

IVO behandlar personuppgifter sdésom namn och funktion pa den/de personer som ar uppgiftslamnare.
Uppgifterna anvands for att kommunicera med tillsynsobjektet och utreda arendet. IVO behandlar &ven
personuppgifter for att kunna fullfolja sitt ansvar att planera och genomféra tillsyn med utgangspunkt i
egna riskanalyser samt for att utgora underlag for arliga sammanstaliningar. Behandlingen ar
nddvandig som ett led i IVO:s myndighetsutdvning och for att utféra en uppgift av viktigt allmant
intresse. S& har behandlar IVO personuppgifter; https://www.ivo.se/personuppaifter-och-dataskydd

1. IVO:s diarienummer i beslutet
Obligatorisk
Ex. 3.5.1-XXXXX/202X

3.5.1-38740/2022

2. Vardgivarens/kommunens diarienummer

VFEN 2021-97

3. Namn och funktion pa uppgiftslamnare

Obligatorisk
Om flera rapporterat skriv namn och funktion p& samtliga

Malin Petzall, hemsjukvardschef for kommunal primarvard
Elin Rahnangen, medicinskt ansvarig sjukskoterska/verksamhetsutvecklare

Johanna EkI&f, forvaltningschef

4. Ange datum for inrapportering
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KOMPETENS

Vard- och omsorgspersonalens kompetens

For att ge god och patientsaker vard ar det viktigt att den vard- och omsorgspersonal som finns
narmast patienten har formagan, kunskapen och kompetensen att observera samt signalera nar
patientens halsotillstand férandras.

Av Socialstyrelsens allmanna rad (SOSFS 2011:12) om grundlaggande kunskaper hos personal som
arbetar i socialtjanstens omsorg om aldre, framgar bland annat att personal som arbetar pa SABO
minst bor ha:

e Kunskap om vanliga sjukdomar och halsoproblem hos aldre personer samt hur dessa
paverkar behovet av vard och omsorg.

e FOrmaga att bedéma nar nadgon annan kompetens an den egna behovs.

e Formaga att kommunicera med personer ur olika yrkesgrupper.

5. Har namnden foljt upp de atgarder som vidtagits for att sakerstalla att all vard- och
omsorgspersonal har den kompetens som kravs for att kunna observera, tolka och
signalera nar patientens tillstand forandras?

Endast ett svarsalternativ kan anges

] Ja helt
O Ja delvis
[0 Nej —» Ga vidare till fraga 7

6. Beskriv pa vilket satt / hur namnden strukturerat och systematiskt sakerstallt att vard-
och omsorgspersonalen har den kompetens som kravs for att kunna observera, tolka
och signalera nér patientens tillstand forandras.

Om ja helt pa fraga5 ——» ga vidare till friga 10

7. Har namnden en planering for hur uppfoljningen ska ske for de atgarder som annu
inte foljts upp?

Endast ett svarsalternativ kan anges

1 Ja helt
1 Ja delvis
0 Nej —» Ga vidare till fraga 9
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8. Beskriv pa vilket satt / hur namnden planerar att f6lja upp de atgarder som annu inte
har foljts upp for att sakerstalla att vard- och omsorgspersonalen har den kompetens
som kravs for att kunna observera, tolka och signalera nar patientens tillstand
forandras.

Ga vidare till fraga 10
Om nej pa fraga 7

9. Beskriv orsaken till att nAmnden inte har f6ljt upp eller planerar att folja upp vidtagna
atgarder for att sakerstalla att vard- och omsorgspersonalen har den kompetens som
kravs for att kunna observera, tolka och signalera nar patientens tillstand forandras.

10. Har namnden f6ljt upp att vidtagna atgarder avseende vard- och omsorgspersonalens
kompetens fatt avsedd effekt for patienterna?

Endast ett svarsalternativ kan anges
] Ja helt
1 Ja delvis
[0 Nej —» Ga vidare till fraga 12
11. Beskriv vilka effekter for patienterna som namnden konstaterat i sin egenkontroll efter

vidtagna atgarder avseende vard- och omsorgspersonalens kompetens.

Om ja helt pa fraiga 10 —» ga vidare till fraga 15
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12. Har namnden en planering for hur uppféljningen ska ske for de effekter av atgarder
som annu inte féljts upp?

Endast ett svarsalternativ kan anges
] Ja helt

1 Ja delvis
[0 Nej —» Gavidare till fraga 14

13. Beskriv pa vilket satt / hur namnden planerar att folja upp effekten for patienterna for
de atgarder som annu inte har foljts upp.

Ga vidare till fraga 15

Om nej pa fraga 12
14. Beskriv orsaken till att namnden inte har f6ljt upp eller planerar att folja upp effekten
for patienterna efter vidtagna atgarder.
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Vard- och omsorgspersonalens brister i svenska spraket

For att ge god och patientsaker vard ar det viktigt att vard- och omsorgspersonal har tillracklig
sprakkunskap i svenska spraket for att ha formaga att kommunicera bade muntligt och skriftligt.

Av Socialstyrelsens allmanna radd (SOSFS 2011:12) om grundlaggande kunskaper hos personal som
arbetar i socialtjanstens omsorg om &ldre, framgar bland annat att personal som arbetar p4 SABO
minst bor ha:

e FOrmaga att forsta, tala, lasa och skriva svenska

15. Har namnden f6ljt upp de atgarder som vidtagits for att sakerstalla att all vard- och
omsorgspersonal har den sprakkunskap och formaga att kommunicera bade muntligt
och skriftligt som kravs for att ge en patientsaker vard?

Endast ett svarsalternativ kan anges

1 Ja helt
X Ja delvis
0 Nej —» Ga vidare till fraga 17

16. Beskriv pa vilket satt / hur namnden strukturerat och systematiskt sakerstallt att vard-
och omsorgspersonalen har den sprakkunskap och férméaga att kommunicera bade
muntligt och skriftligt som kravs for att ge en patientsaker vard.

Arligen foljs avvikelser utifr&n hélso- och sjukvardslagen och socialtjanstlagen, inkomna klagomal och
tillbud i arbetsmiljon.
Inga av ovanstadende avvikelser eller tilloud har pavisats under 2023.

| rekryteringsprocessen genomfors en provning av den enskildes sprakkunskaper genom ett skriftligt
test. Resultatet pa testet samt det som framkommer muntligt under intervjutillfallet utgér underlag for
enhetschefen att bedoma om den sokande har tillrackliga sprakkunskaper for att anstéllas i
verksamheten eller inte.

| det systematiska kvalitetsarbetet gallande delegering av halso- och sjukvardsuppgifter sakerstélls
omvardnadspersonalens tillrackliga sprakkunskaper med ett teoretiskt och praktiskt prov innan
eventuell delegering skrivs. Enhetschef ska aven gjort en beddmning innan medarbetaren anses vara
aktuell for att genomga utbildning for delegerade halso- och sjukvardsinsatser

| rutinen for delegering av halso- och sjukvardsuppgifter fran legitimerad personal anges att
delegeringsmottagaren ska ha goda kunskaper i det svenska spraket i bade skrift och tal for att
mottaga en delegering.

Om ja helt pa frdaga 15 — ga vidare till fraga 20

17. Har namnden en planering for hur uppféljningen ska ske for de atgarder som annu
inte foljts upp?

Endast ett svarsalternativ kan anges
X Ja helt

1 Ja delvis
0 Nej —» ga vidare till fraga 19
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18. Beskriv pa vilket satt / hur namnden planerar att félja upp de atgarder som annu inte
har foljts upp for att sakerstalla att vard- och omsorgspersonalen har den
sprakkunskap och formaga att kommunicera bade muntligt och skriftligt som kravs
for att ge en patientsaker vard.

G4 vidare till fraga 20

Om nej pa fraga 17

19. Beskriv orsaken till att nA&mnden inte har foljt upp eller planerar att félja upp vidtagna
atgarder for att sakerstalla att vard- och omsorgspersonalen har den spradkkunskap
och forméaga att kommunicera bade muntligt och skriftligt som kravs for att ge en
patientsaker vard.

20. Har namnden féljt upp att vidtagna atgarder avseende vard- och omsorgspersonalens
sprakkompetens fatt avsedd effekt for patienterna?

Endast ett svarsalternativ kan anges

X Ja helt
1 Ja delvis
[0 Nej ——>» ga vidare till fraga 22
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21. Beskriv vilka effekter for patienterna som namnden konstaterat i sin egenkontroll
efter vidtagna atgarder avseende vard- och omsorgspersonalens sprakkompetens.

Ingen person med otillrackliga sprakkunskaper har mottagit delegering fran legitimerad personal.
Detta har sakerstallts genom granskning av orsak till aterkallelse av delegeringar. Granskningen sker
arligen som sammanstalining infor patientsakerhetsberattelsen.

Vid analys av den arliga genomgangen av avvikelser och tilloud (HSL, SoL samt arbetsmiljo) pavisas
inga bristande sprakkunskaper vara bakomliggande orsak till handelsen.

Sammanfattningsvis har inga risker i patientsakerhet identifierats.

Om jahelt pafrdga 20 —» ga vidare till fraga 25

22. Har namnden en planering for hur uppfoljningen ska ske for de effekter av atgarder
som annu inte foljts upp?

Endast ett svarsalternativ kan anges
] Ja helt

[ Ja delvis
0 Nej —» ga vidare till fraga 24

23. Beskriv pa vilket satt / hur namnden planerar att félja upp effekten for patienterna for
de atgarder som annu inte har foljts upp.

G4 vidare till fraga 25

Om nej pa fraga 22

24. Beskriv orsaken till att namnden inte har foljt upp eller planerar att félja upp effekten
for patienterna efter vidtagna atgarder.
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SJUKSKOTERSKANS FORUTSATTNINGAR

Sjukskoterskans forutsattningar att handleda vard- och omsorgspersonal
avseende halso- och sjukvard samt delegerade uppgifter sdsom
lakemedelshantering

For att ge god och patientsaker vard ar det viktigt sjukskoterskor har forutsattningar att sakerstalla att
vard- och omsorgspersonalen har de teoretiska och praktiska kunskaper som kravs for att fullgéra
arbetsuppgiften pa ett patientsakert satt.

Av Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 1997:14) om delegering av arbetsuppgifter
inom halso- och sjukvard och tandvard framgar bland annat att det aligger den som meddelat ett
delegeringsbeslut att bevaka att den arbetsuppgift som hen delegerat fullgors pa ett satt som &r
forenligt med en god och saker vard. Den som meddelat ett delegeringsbeslut skall vid olika tillfallen
under den tid som delegeringen galler kontrollera att uppgiftsmottagaren fullgor uppgiften pa ett riktigt
satt. Hen skall ge den som mottagit delegeringen den handledning som kan behdvas.

25. Har namnden foljt upp de atgarder som vidtagits for att sakerstalla att
sjukskoterskorna har forutséattningar att handleda vard- och omsorgspersonal i bade
halso- och i sjukvard samt delegerade uppgifter?

Endast ett svarsalternativ kan anges
X Ja helt

1 Ja delvis
[0 Nej ——» ga vidare till fraga 27

26. Beskriv pa vilket satt / hur namnden strukturerat och systematiskt sakerstallt att
sjukskoterskorna har forutséattningar att handleda vard- och omsorgspersonal i bade
halso- och sjukvard samt delegerade uppgifter.

Namnden har en god tillgang till sjukskéterskor dar 30% av dessa har specialistkompetens och det
mojliggors dven studier till specialistkompetens pa arbetstid.

God kontinuitet pa sjukskaterskor pa sarskilt boende utifran en 1ag personalomsattning. Namnden har
sedan 2019 successivt okat bemanningen av sjukskoterskor per plats pa sarskilt boende och ligger nu
nagot éver snittbemanningen i riket.

50 % av sjukskoterskorna pa sarskilt boende har genomgatt utbildning Att leda som legitimerad samt
aven 7,5 hp i handledning. De som inte har genomfort utbildningen har det i sin
kompetensutvecklingsplan att gora.

Systematisk genomgang arligen av avvikelser och tilloud utifran antal patienter som den enskilda
sjukskdterskan ansvarar for.

Systematisk genomgang via journalgranskning av samtliga patienter boende pa sarskilt boende
gallande antal som under aret haft lakemedelsgenomgang.

Internkontroll gallande uppféljning av padgaende halso- och sjukvardsatgarder i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Om ja helt pa fraga 25 —— ga vidare till fraga 30
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27.

Har namnden en planering for hur uppfoljningen ska ske for de atgarder som annu
inte foljts upp?

Endast ett svarsalternativ kan anges
] Ja helt

1 Ja delvis
[0 Nej ——» ga vidare till fraga 29

28.

Beskriv pa vilket satt / hur namnden planerar att folja upp de atgarder som annu inte
har foljts upp for att sakerstélla att sjukskoterskorna har forutséttningar att handleda
vard- och omsorgspersonal i bade halso- och sjukvard samt delegerade uppgifter.

Ga vidare till fraga 30

29.

Om nej pa fraga 27

Beskriv orsaken till att néamnden inte har foljt upp eller planerar att félja upp vidtagna
atgarder for att sakerstalla att sjukskoterskorna har forutsattningar att handleda vard-
och omsorgspersonal i bade halso- och sjukvard samt delegerade uppgifter.

30. Har namnden foljt upp att vidtagna atgarder avseende sjukskoterskornas

forutsattningar att handleda vard- och omsorgspersonal fatt avsedd effekt for
patienterna?

Endast ett svarsalternativ kan anges
X Ja helt

1 Ja delvis
0 Nej —» ga vidare till fraga 32
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31. Beskriv vilka effekter for patienterna som ndmnden konstaterat i sin egenkontroll efter
vidtagna atgarder avseende sjukskoterskornas forutsattningar att handleda vard- och
omsorgspersonal.

Vid granskning av journaler har inga patientsakerhetsrisker identifierats gallande utforda arliga
lakemedelsgenomgangar samt uppféljning av pagaende halsodrenden. Namnden har sakerstéllt att
sjukskoterskorna har goda forutsattningar for att handleda vard- och omsorgspersonal.

Om ja helt pa fraiga 30 —» g4 vidare till fraga 35

32. Har namnden en planering fér hur uppfoljningen ska ske for de effekter av atgarder
som annu inte foljts upp?

Endast ett svarsalternativ kan anges

LI Ja helt
I Ja delvis
0 Nej —» ga vidare till fraga 34

33. Beskriv pa vilket satt / hur namnden planerar att folja upp effekten for patienterna for
de atgarder som annu inte har foljts upp.

G4 vidare till fraga 35

Om nej pa fraga 32

34. Beskriv orsaken till att namnden inte har f6ljt upp eller planerar att félja upp effekten
for patienterna efter vidtagna atgarder.
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VARD | LIVETS SLUTSKEDE

For att uppna en god och séker vard ska patienten alltid ges majlighet att vara delaktig i sin vard och
behandling. Patienten och i forekommande fall narstdende ska vara informerade, delaktiga och ge
samtycke till vard och behandling. Nar varden gér in i livets slutskede och palliativa insatser sétts in
ska det héllas ett s.k. brytpunktsamtal med patienten och/eller narstdende. Vak ska erbjudas och den
vard- och omsorgspersonal som &r narmast patienten ska ha tillgang till information.

Av 2 kap. 3 § Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2011:7) om livsuppehallande
behandling framgar att en patient med ett livshotande tillstand ska fa en legitimerad lakare som fast
vardkontakt. Denne ska ansvara for planeringen av patientens vard. Vid planeringen ska den fasta
vardkontakten enligt 4 § samma kapitel faststalla malen for varden inklusive delmalen for de olika
behandlingar och atgarder som ingar i varden, och ta stéllning till hur patientens behov av halso- och
sjukvard ska tillgodoses.

Enligt 5 kap. 1 och 3 88 patientlagen (2014:821), PL, ska varden sa langt som mgjligt utformas och
genomféras i samrad med patienten och om lampligt med narstdende.

35. Har namnden f6ljt upp de atgarder som vidtagits for att sakerstalla att patienten far en
god och saker vard i livets slutskede?

Endast ett svarsalternativ kan anges
X Ja helt

1 Ja delvis
[0 Nej ——» ga vidare till fraga 37

36. Beskriv pa vilket satt / hur namnden strukturerat och systematiskt sakerstallt att
patienten far en god och séker vard i livets slutskede.

Efter brytpunktsamtal upprattas ett nytt halsoarende i patientens journal dar det framgar att
brytpunktssamtal agt rum och berérd omvardnadspersonal far darmed tillgang till
sjukskdterskans dokumentation.

Om ja helt pa fraiga 35 —— Ga vidare till fraga 40

37. Har namnden en planering for hur uppféljningen ska ske for de atgarder som annu
inte foljts upp?

Endast ett svarsalternativ kan anges
] Ja helt

[ Ja delvis
0 Nej —» ga vidare till fraga 37
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38. Beskriv pa vilket satt / hur namnden planerar att folja upp de atgarder som annu inte
har foljts upp for att sakerstalla att patienten far en god och saker vard i livets
slutskede.

Ga vidare till fraga 40
Om nej pa fraga 37

39. Beskriv orsaken till att nAmnden inte har foljt upp eller planerar att félja upp vidtagna

atgarder for att sakerstalla att patienten far en god och saker vard i livets slutskede.
40. Har namnden foljt upp att vidtagna atgarder avseende patientens vard i livets

slutskede fatt avsedd effekt for patienterna?
Endast ett svarsalternativ kan anges

X Ja helt
01 Ja delvis
[0 Nej —» ga vidare till fraga 42
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41. Beskriv vilka effekter for patienterna som namnden konstaterat i sin egenkontroll efter

vidtagna atgarder avseende patientens vard i livets slutskede.

| och med att sjukskoterska tilldelar omvardnadspersonal halsoarendet Vard i livets slut sakerstélls att
samtlig omvardnadspersonal med vardrelation till patienten har behorighet i halsoarendet.

Om ja helt pa frdiga 40 —» ga vidare till fraga 45

42.

Har namnden en planering for hur uppfoljningen ska ske for de effekter av atgarder
som annu inte foljts upp?

Endast ett svarsalternativ kan anges
[ Ja helt

01 Ja delvis
[0 Nej — ga vidare till fraga 44.

43.

Beskriv pa vilket satt / hur namnden planerar att folja upp effekten for patienterna for
de atgarder som annu inte har foljts upp.

Ga vidare till fraga 45
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Om nej pa fraga 42

44. Beskriv orsaken till att namnden inte har foljt upp eller planerar att folja upp effekten
for patienterna efter vidtagna atgarder.

Kommunen har bytt verksamhetssystem sedan granskningen vilket innebar att omvardnadspersonal
nu har tillgang till sjukskoéterskan dokumentation.

REDOVISNING AV YTTERLIGARE ATGARDER

I IVO:s beslut kan det ha framkommit ytterligare brister &n de ni hittills redovisat i detta formular.
Nedan ska namnden redovisa de atgarder som vidtagits och hur namnden foljt upp dessa.

Se IVO:s beslut i aktuellt arende.

45. Beskriv de atgarder som namnden vidtagit.

Sjukskoterskans forutsattningar att handleda vard- och
omsorgspersonal avseende halso- och sjukvard samt delegerade
uppgifter sdsom lakemedelshantering

46. Beskriv pa vilket satt / hur namnden foljt upp dessa atgarder.
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TgK1b

1IN 77 BESLUT

Inspektionen for vard och omsorg 2023-06-21 Dnr 3.5.1-38740/2022 1(3)

Munkedals kommun
Vélfardsndmnden
455 80 Munkedal

Vardgivare och huvudman

Munkedals kommun

Arendet

Tillsyn av medicinsk vard och behandling vid sirskilda boenden for dldre (SABO) som
drivs av vélfdardsndmnden i Munkedal kommun (ndmnden).

I tillsynen har Inspektionen for vard och omsorg (IVO) granskat f6ljande omraden:

e Individuell bedomning och kompetensniva
e Dokumentation och personalkontinuitet
e [idkemedelshantering

e Vard i livets slutskede

Beslut

IVO bedomer att ndmndens redovisning efter myndighetens beslut den 6 februari 2023, i
aktuellt drende inte &r tillrdcklig inom foljande omraden:

e Den enskilda sjukskoterskans forutsattningar avseende antal patienter hen ansvarar
for
e vérd- och omsorgspersonalens brister i svenska spraket

IVO bedomer dven att det saknas uppgifter om nér och hur ndimndens redovisade atgérder
kommer att f6ljas upp.

Med anledning av IVO:s bedomning begir [IVO med stdd av 7 kap. 20 §
patientsdkerhetslagen (2010:659), PSL, att nimnden redovisar:

e Eventuella patientsdkerhetsrisker avseende antalet patienter den enskilda
sjukskoterskan ansvarar for samt f6r vard- och omsorgspersonalens kunskaper i
svenska spraket.

Inspektionen fér vard och omsorg Telefon +46 (0)10-788 50 00 Org nr 202100-6537
registrator@ivo.se

2021v 1.0
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[MIY77\ Inspektionen for vard och omsorg 2(3)

e IVO begir dessutom att nimnden redovisar vilka effekter som nidmnden i sin
egenkontroll konstaterat utifran de atgédrder som vidtagits avseende:
- dokumentation
- genomforande/dokumentation av ldkemedelsgenomgéng
- tillgang till information vid vérd 1 livets slutskede

Redovisningen ska komma in till IVO senast den 1 mars 2024.

Om begérd redovisning inte kommer in inom angiven tid kan IVO komma att fatta beslut
om foreldggandc med cller utan vite att inkomma med de uppgifter som IVO begiirt.

Skalen foér beslutet

IVO bedomer att det saknas en redovisning som &r kopplad till de uppgifter som gar isér i
underlaget och som framgar av [IVO:s beslut. Vidare finner IVO att det saknas uppgifter
om nér och hur effekten av ndmndens redovisade atgidrder kommer att foljas upp.

Avsaknad av redovisade uppgifter

IVO konstaterar att namnden inte redovisat tillrdckliga uppgifter avscendce cventuclla
patientsdkerhetsrisker inom omradena: sjukskoéterskans forutsittningar och véard- och
omsorgspersonalens brister 1 svenska spraket. Av IVO:s beslut den 6 februari 2023
framgar att det finns uppgifter i underlaget som gér isdr. Mot bakgrund av det begérde
IVO att ndimnden skulle redovisa eventuella patientsdkerhetsrisker i férhallande till hur
manga patienter den enskilda sjukskoterskan ansvarar f6r samt for vard- och
omsorgspersonalens kunskaper i svenska spraket. Namnden har i sin redovisning till IVO
framst beskrivit hur bemanningen &r organiserad for sjukskéterskorna pA SABO samt pa
vilket sdtt kommunen arbetar med sprakombud. IVO saknar dock begérda uppgifter om
eventuella patientsidkerhetsrisker kopplat till de berérda omradena.

Som vardgivare ansvarar nimnden enligt 5 kap. 1 § Hélso- och sjukvardslagen (2017:30),
HSL for att verksamheten bedrivs s att kraven pa god vard uppfylls. Med god vard avses
bland annat att den ska vara av god kvalitet och tillgodose patientens behov av trygghet,
kontinuitet och sdkerhet. Den ska dven bygga pa respekt for patientens sjdlvbestimmande
och integritet samt frdmja goda kontakter mellan patienten och hélso- och
sjukvérdspersonalen. Av 2 § samma kapitel foljer att dir det bedrivs hélso- och
sjukvardsverksamhet ska det finnas bl.a. den personal som behovs for att god vard ska
kunna ges. Enligt 3 kap. 1 § patientsékerhetslagen (2010:659), PSL ska véardgivaren
planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett sétt som leder till att kravet pa god vard i
HSL uppritthélls. IVO begér dérfor att nimnden redovisar eventuella
patientsékerhetsrisker da IVO:s bedomning &r att det delvis saknas uppgifter om detta 1
ndmndens redovisning.
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Y777\ Inspektionen fr vard och omsorg 3(3)

Begéaran om redovisning av effekter av atgarder

Vidare bedomer IVO att nimnden behover sékerstélla att de atgérder som vidtas far
avsedd effekt. Att kontrollera effekterna av insatta atgérder for att komma tillrdtta med
bristerna ingar som egenkontroll i1 det systematiska forbattringsarbetet enligt
Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete.

IVO begér dérfor att nimnden redovisar vilka effekter som ndmnden i sin egenkontroll
konstaterat utifran de atgérder som vidtagits avseende samtliga konstaterade brister.

Enligt 3 kap. 1 § patientsdkerhetslagen (2010:659), PSL, ska vardgivare planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett sétt som leder till att kravet pa god vard enligt 5 kap. 1 §
hilso- och sjukvéardslagen (2017:30), HSL, upprétthalls. Vidare ska vardgivaren upprétta
ett for verksamheten anpassat ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Med stod
av ledningssystemet ska vardgivaren planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvérdera och
forbattra verksamheten. Ledningssystemet, inklusive aktiviteter som avvikelsehantering
och egenkontroll, ska anvindas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra
verksamhetens kvalitet vilket framgar av 5 kap. 4 § HSL och 3 kap. 1 och 2 §§ samt 5
kap. 2 och 3a §§ SOSFS 2011:9.

Beslut i1 detta drende har fattats av enhetschefen Therése Breding Rovai. I den slutliga
handldggningen har inspektorerna Jenny Morséter och Pia Lindstrom deltagit. Inspektoren
Linda Vikman har varit foredragande.

Enligt 10 kap. 13 § PSL far detta beslut inte 6verklagas.

55



K Administrativa avdelningen
ommun Datum: 2024-02-06

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

Elin R&hnéngen Dnr: VFN-2023-000181
Medicinskt ansvarig sjukskoterska/
verksamhetsutvecklare

Svar pa motion fran Rolf Jacobsson (KD) om
inforskaffande av terranggdende rullstolar for
utldning

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen om inférskaffande av
terranggdende rullstolar med hanvisning till att det &r ett anstrangt
ekonomiskt lage dar kostnaderna inte kan prioriteras samt att det saknas
organisation for att tillhanda ha utldning.

Sammanfattning

Rolf Jacobsson (KD) inkom 2023-09-30 med en motion med féljande forslag:

"Med anledning av att rullstolsburna kan ha sv8righeter att forflytta sig i
terréng foresl8r jag att Munkedals kommun inhandlar 1-2 terrénggdende
rullstolar fér utl8ning. P§ s vis ges &ven rullstolsburna glddjen, friheten och
mdjligheten att forflytta sig i skog och mark.”

Kommunfullmaktige beslutade 2023-10-30 § 133 att dverlamna motionen till
valfardsnamnden for beredning.

En terrdnggdende fyrhjulsdriven rullstol mojliggér fér personer med nedsatt
rorlighet att kunna vistas ute i natur och terrang.

En terranggdende fyrhjulsdriven elrullstol &r en medicinteknisk produkt och
omfattas av férordningen om medicintekniska produkter. Den ar anpassad for
personer med nedsatt funktion i de nedre extremiteterna men med bibehdllen
funktion i de 6vre.

Det finns ingen nedre aldersgréns for att framfoéra fordonet som har en
maxhastighet p& 20 km/h och klassas av Transportstyrelsen som fyrhjulig
elcykel, anpassad for funktionshindrade.

Kostnad for inkdp ar 118 tkr exkl. moms. Valjer man alternativet att hyra eller
leasa istallet &r kostnaden foér hyra ca 4 000 kr i 36 manader.

Infér varje utldningstillfalle gérs kontroll att skruvar och muttrar ar atdragna,
rengéring av fordonet och att kablar sitter fast sd de inte kan komma i kldm
samt kontroll av bromsar. En genomgang av fordonets funktioner och
sakerhetsfreskrifter vid anvandning ska gas igenom med I3ntagaren.

Vid uppkomna skador pa fordonet galler férsdkring generellt enligt
skadestgndslagen att den som orsakar person- eller sakskada genom uppsat
eller oaktsamhet ska ersatta skadan.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2

56



Vid kartldggning av de kommuner som tillhandahaller utldning av
terrdanggdende rullstolar for allmanheten gérs detta i regi av annan aktér som
till exempel Fritidsbanken. Det &r d@ den organisation som skéter inkép,
service och underhdll pa fordonet.

Utlaning av fordonet kréver en organisation fér bokning, aterlamning, service
samt underhall av fordonet. Ndgon sadan organisation finns inte inom
férvaltningen och det saknas personella- samt ekonomiska forutsattningar for
att uppréatta en sadan verksamhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-06
Motion fran Rolf Jacobsson (KD) 2023-09-30

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

En inom budgetram inte budgeterad 6kad kostnad om 118 tkr exkl. moms
samt 6kad kostnad fér organisation kring utldning och service.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Johanna EkI&6f
Férvaltningschef valfardsfoérval

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Rolf Jacobsson (KD)

Forvaltningschef valfardsférvaltningen, for kdnnedom
Medicinskt ansvarig sjukskoéterska, for kannedom
VFN diarium
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Fran: Rolf Jakobsson

Skickat: den 30 september 2023 15:03
Till: Fredrick Gothberg

Amne: Motion till KF

Motionstext

| anledning av att rullstolsbundna kan ha svarigheter att forflytta sig i terrang foreslar jag att Munkedals
kommun inhandlar 1-2 terranggaende rullstolar for utlaning. Pa sa vis ges dven rullstolsburna gladjen,
friheten och mojligheten att forflytta sig i skog och mark.

Munkedal 2023 09 28

Rolf Jacobsson

Ledamot for KD i Munkedal

Ha en Bra dag.

Rolf Jacobsson

Skickades fran E-post for Windows
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TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

K Valfardsférvaltningen
QI Datum: 2024-02-09

Wivi-Anne Wiedemann Dnr: VFN-2023-000029
Verksamhetsutvecklare

Ej verkstdllda bistdndsbedomda beslut for
kvartalsrapportering ar 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen

Sammanfattning

Namnden ar skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
om beviljat bistand enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har
verkstéllts tre manader efter beslut. Namnden ska &ven rapportera om en
insats har avbrutits och inte verkstallts pd nytt inom tre manader.

Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar
verkstéllt eller avslutat av annan anledning, sa kallad 8terrapportering.
Namnden bdr omedelbart rapportera till IVO nar ett beslut har verkstallts eller
avslutats.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan myndigheten
ansdka om utdomande av en sarskild avgift hos férvaltningsratten.
Rapporteringsperioderna for ej verkstallda beslut, som &r samma varje ar &r:

e Fjarde kvartalet 1 januari — 31 januari
e Forsta kvartalet 1 april — 30 april

e Andra kvartalet 1 juli - 31 augusti

e Tredje kvartalet 1 oktober — 31 oktober

Under fjarde kvartalet ar 2023
Rapporterades féljande beslut som ej verkstallda

Bifall enligt 9 § 3 p Ledsagarservice: Beslutet fattat 2023-10-20 har inte
kunnat verkstalldas pa grund av tragiska familjara omstandigheter.

Bifall Sarskilt boende enl. 4 kap 1§ SolL: Beslutet fattat 2023-10-11 har inte
kunnat verkstallas pa grund av att den enskilde 6nskar ett specifikt boende.
Den enskilde tackade nej till erbjuden plats 2023-11- 23.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-02-09

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Det ar av vikt att kommunen verkstaller fattade beslut omedelbart enligt
gdllande lagstiftning. Forsenad verkstalldhet kan i vissa fall leda till
utdémande av en sarskild avgift hos forvaltningsratten

Hallbar utveckling - Social dimension

N&r bedémningen goérs att behov av insats foreligger sa ska detta behov
tillgodoses inom ramen for beslutet. Utebliven verkstélldhet far antas paverka
nagons situation pd ett icke obetydligt satt.

Hallbar utveckling - Miljomé&ssig dimension
Inga konsekvenser

Johanna Eklof
Férvaltningschef

Beslutet skickas till:

Valfardsnamndens beslut skickas till:

Kommunfullmaktige med bifogat underlag:
Beslut VFN 2024-02-22
Tjansteskrivelse 2024-02-09

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:
Férvaltningschef valfardsférvaltningen
Avdelningschef IFO/Stéd/Bistand
Verksamhetsutvecklare valfard
Namndsekreterare VFN f.v.b. till revisorer
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K Administrativa avdelningen
ommun Datum: 2024-02-08

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

Ulrika Skreberg Karlsson Dnr: VFN-2024-000005
Registrator

Anmalan av delegationsbeslut 2024

Forslag till beslut

Valfardsnamnden godkdnner redovisningen av delegationsbeslut under
perioden 2024-01-01 - 2024-01-31.

Sammanfattning

Valfardsnamnden beslutade 2024-01-25 § 10, att beslut fattade enligt
valfardsnamndens delegationsordning ska anmalas till namndens
nastkommande moéte.

Beslutsunderlag

Delegationsférteckning 2024-01-01 - 2024-01-31
Tjansteskrivelse 2024-02-08

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomdssiga konsekvenser

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil
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Sida

DELEGATIONSFORTECKNING 1(2)
Munkedals i
% Kommun 2024-01-01 - 2024-01-31
Valfardsforvaltningen
Delegationsforteckning
Datum Dok.Id Riktning Avsdndare/Mottagare|Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2024-01-17 5922 EXP Valfardsnamndens Delegationsbeslut 2023-09-21 § 90 |Monica Nordqvist
Myndighetsutskott - Beslut i Valfardsnamndens

myndighetsutskott 2024-01-11 §§

1-12.
2024-01-04 5866 I Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2023-09-21 § 90 |Marie Koivisto

- Besluta i arenden om barn och
unga for perioden 2023-12-01 --
2023-12-31.

2024-01-04 5865 I Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2023-09-21 § 90 |Marie Koivisto
- Vard och omsorg, LSS och
socialpsykiatri for perioden 2023-
12-01 -- 2023-12-31.

2024-01-04 5864 I Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2023-09-21 § 90 |Marie Koivisto
- Besluta i arenden om ekonomiskt
bistdnd, dédsboanmalan, felaktig
utbetalning, formedlingsmedel for
perioden 2023-12-01 -- 2023-12-
31.

2024-01-04 5863 I Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2023-09-21 § 90 |Marie Koivisto
- Besluta i darenden om Familjeratt
for perioden 2023-12-01 -- 2023-
12-31.
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Munkedals

Kommun

DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2024-02-08

Sida
2(2)

Datum

Dok.Id

Riktning

Avsdndare/Mottagare

Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2024-01-04

5861

I

Valfardsférvaltningen

Delegationsbeslut 2023-09-21 § 90
- Besluta i &renden om vuxna, vald
i nara relation fér perioden 2023-
12-01 -- 2023-12-31.

Marie Koivisto
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VALFARDSFORVALTNINGEN

Manadsrapport 2022-2024
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