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Munkedals
Kommun

Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



KOMMUNSTYRELSEN

Mandattid: 2023-01-01 — 2026-12-31

Ledamoter

Ordforande

Louise Skaarnes (SD)

Hakan Skenhede (SD)

Jan Petersson (SD)

1:e vice ordforande

Martin Svenberg Rédin (M)

Linda Wighed (M)

Rolf Jacobsson (KD)

2:e vice ordforande

Liza Kettil (S)

Erik Farg (S)

Jenny Jansson (S)

Christer Nilsson (C)

Malin Svedjenas (V)

Ersattare

Fredrik Roos Fylksj6é (SD)

Anders Persson (SD)

Mathias Johansson (SD)

Lars Ostman (M)

Johnny Ernflykt (M)

Fredrik Olsson (KD)

Pia Hasslebracke (S)

Yvonne Martinsson (S)

Inger Orsbeck (S)

Helena Hansson (C)

Karl-Anders Andersson (C)

Insynsplats

Liberalerna

Karin Blomstrand

Inkallelseordning for ersattare

For ledamot tillhérande Ersattare intréader i nedan angiven partigruppsordning
nedanstaende partigrupp

SD SD,M,KD,C,S,V, L

M M,SD,KD,C,S, L,V

KD KD,SD,M,S,C, Vv, L

S S,V,C,L

C C,L,S,V

\% V,S,C, L
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Kallelse/underrattelse

Rubrik Kommunstyrelsen
Tid: mandagen den 18 december 2023 kl 09:00
Plats: Sporren pa Utvecklingscentrum Munkedal

Justeringsdatum:

Justeringsperson: -

2023-12-20

Ordforande:

Sekreterare:

Louise Skaarnes

Fredrick Goéthberg

ki
ki

ki
ki

. 09 - Anna Josefsson, Controller foredrar arende 2 och 3
. 11 - Samordningsférbundet - Catarina Ortengren, Férbundschef och
Britt-Marie Andrén Karlsson ordférande.

. 12 - Lunch (betalas sjalv pa plats).

. 13 - Info vattentjanstplan efter samrad.

Nr

Arende

Faststallande av foredragningslista
Dnr KS-2023-000036

Internkontroll 2023 for

Kommunstyrelsen, gemensam namnd, IT

samverkan samt bolag och férbund
Dnr KS-2023-000003

Internkontroll 2024 f6r
Kommunstyrelsen, avtalssamverkan
samt bolag och férbund

Dnr KS-2024-000003

Information fran Kommunstyrelsens
forvaltning 2023
Dnr KS-2023-000009

Munkedals kommun e www.munkedal.se

Anteckningar Sida

Controller

Komplettering med
under 2023-12-11

Controller

Komplettering med
under 2023-12-11

Kommundirektor
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Information / rapporter fran
fortroendevalda 2023
Dnr KS-2023-000008

Initiativarende fran Louise Skaarnes
(SD), genomlysning av Vastvatten AB
Dnr KS-2023-000315

Initiativarende fran Louise Skaarnes
(SD), utreda alternativ av drift for VA
inom Munkedals kommun.

Dnr KS-2023-000316

Val till kommunala foértroendeuppdrag -
KS 2024
Dnr KS-2024-000026

Kriterier for Naringslivspriser
Dnr KS-2023-000311

Remiss - Forslag till fortsatt
integrationssamverkan i Fyrbodal
Dnr KS-2023-000275

Detaljbudget 2024 fér Kommunstyrelsen
Dnr KS-2023-000314

M&nadsrapport oktober 2023 for
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2023-000001

Manadsrapport oktober 2023 -
Munkedals kommun
Dnr KS-2023-000126

Anmadlan om delegationsbeslut 2023
Dnr KS-2023-000005

Medborgarférslag om resor till och fran
daglig verksamhet
Dnr KS-2023-000230

Kommunstyrelsens
presidium

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef
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Ekonomiavdelningen

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
O

Kommun Datum: 2023-12-05
Anna Josefsson Dnr: KS-2023-000003
Controller

Internkontroll 2023 for Kommunstyrelsen,
gemensam namnd, IT samverkan samt bolag och
forbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna aterrapportering av
internkontrollplan for 2023.

Kommunstyrelsen noterar aterrapportering av
internkontrollarbetet 2023 fér Miljonamnden i mellersta Bohuslan.

Kommunstyrelsen noterar aterrapportering av internkontrollplan fér 2023 for
Vastvatten AB.

Kommunstyrelsen noterar aterrapportering av internkontrollplan fér 2023 for
Rambo AB.

Kommunstyrelsen noterar aterrapportering av internkontrollplan fér 2023 for
IT-samverkan.

Kommunstyrelsen noterar att aterrapportering av internkontrollplan 2023 for
Munkbo AB inte inkommit utan kommer informeras till namnden i mars 2024.

Kommunstyrelsen noterar att é’lterrapportering av internkontrollplan 2023 fér
Raddningstjansten Mitt Bohuslan inte inkommit utan kommer informeras till
namnden i mars 2024.

Sammanfattning

Enligt Reglemente for intern kontroll ansvarar kommunstyrelsen som namnd
for att félja upp samt bedéma den interna kontrollen och arligen upprétta en
uppfoéljningsrapport. Kommunstyrelsen skall dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen och samverkanskommuners
dterrapportering av internkontroll. Vid upptéckta brister lamnas férslag pa
dtgarder for att forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller brister skall
omgaende aterrapporteras till styrelsen.

2022-12-19 antog Kommunstyrelsen internkontrollplan fér 2023 som
innefattar sju kontrollomraden. En samlad bedémning av varje kontrollomrade
har gjorts utifr@n upprattade kontrollrapporter. Fér mer detaljer, se bilagor.

Kontrollomrade: Anmals delegationsbeslut géllande avtal efter upphandling till
namnd?

Resultat: Kontrollomradet fungerar inte

Atgard: Upphandlarna har genomgatt en utbildning i hanteringen av
delegationsbeslut gallande upphandling. Efter atgarder anses kontrollomradet
fungera.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalav3



Kontrollomrade: Sekretessférbindelser

Resultat: Kontrollomradet fungerar

Atgard: Uppfoljningar behdver goras under aret dd nya ledaméter kan
tillkomma eller att ndgon som ej tidigare nérvarat deltar pd ett méte.

Kontrollomrade: Avtalstrohet - hantverkartjanster
Resultat: Kontrollomradet fungerar

Kontrollomrade: Representation

Resultat: Kontrollomradet fungerar men behéver utvecklas

Atgard: En kontroll &r inférd i Proceedo som uppmanar granskaren att bifoga
dagordning och deltagarlista. Kontrollomradet bibehalls till ndstkommande ar.

Kontrollomrade: Anvéndning av Visa kort

Resultat: Kontrollomradet fungerar men behdver utvecklas

Atgard: Pdminnelse om kvittohanteringen kommer I6pande g& ut till samtliga
kortinnehavare.

Kontrollomrade: Investeringskalkyl

Resultat: Kontrollomrddet fungerar men behéver utvecklas

Atgard: Viktigt att borja varje nytt projekt med en projektering samt att
uppratta en driftkalkyl éver projektet.

Kontrollomrade: Granska enheternas lokala mal enligt systematisk arbetsmiljo
och arbetsmiljélagen.

Resultat: Ingen uppféljning har gjorts

,&tgérd: Internkontrollomrddet tas med till 2024

Miljonamnden. Miljonamnden i mellersta Bohuslan beslutade 2023-11-29
§72 att godkdnna 3terrapportering av internkontrollplanen fér 2023.
Namnden har under aret granskat fem kontrollomraden: Manatliga
Idnekostnader, Tillbud och arbetsskador, Systematiskt arbetsmiljéarbete
(SAM), Remisser fran kommunstyrelsen och Remisser géllande detaljplaner.
Alla kontrollomraden beddéms ha uppnatts i hégsta grad.

Namnden har ocks3d anvisats kontrollomradet Utbetald bidrag. Emellertid
betalar inte Miljondmnden ut ndgra bidrag och har darfor inte tagit sig an
kontrollomradet.

Vastvatten AB. 2023-10-05 godkande styrelsen avrapportering av
internkontroll fér 2023. Fyra kontrollpunkter har granskats inom
kontrollomradet Upphandlingsférfarandet. Kontrollen resulterade i dtgarder
som har genomforts och inga vidare dtgérder kravs i nuldget. Inom
kontrollomradet Atgarder efter skyddsrond har tre kontrollpunkter granskats.
Kontrollomradet upplevs fungera och inga vidare atgarder krévs.

Rambo AB beslutade 2023-11-28 att godkanna 3terrapportering av
internkontrollplan for 2023. Sju kontrollomrdden har granskats enligt antagen
plan varav tre fungerar, tre fungerar men behdver utvecklas och en dar
rutinen brister helt och bér atgardas.

Samverkan IT. Kommunstyrelsen i Lysekil tog 2023-11-29 del av granskning
av internkontrollomrade fér 2023: Rutin for livscykelhantering av digitala
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verktyg. Granskning visar att rutinen inte fungerar. Kontrollomradet tas
vidare till 2024 &rs internkontrollplan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-12-05

Uppféljning internkontrollplan KS 2023
Kontrollrapport Delegationsbeslut i upphandlingsdarenden
Kontrollrapport Sekretessférbindelse

Kontrollrapport Avtalstrohet

Kontrollrapport Representation

Kontrollrapport Anvandning av Visakort
Kontrollrapport Underlag investeringskalkyler
Uppfoéljning av internkontrollplan fér 2023 Miljénamnd
Vastvattens slutrapport for internkontroll 2023

Beslut uppfdljning internkontroll 2023 fér Rambo AB
Kontrollrapporter Rambo 2023

Beslut uppféljning internkontroll IT-samverkan LKS
Internkontroll - Granskning 2023 IT avdelningen

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Intern kontroll &mnar férebygga, uppticka och dtgarda fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd sina mal pa ett sikert och effektivt sétt.

Hallbar utveckling - Social dimension
Vilka konsekvenser far beslutet

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension
Vilka konsekvenser far beslutet

Férvaltningschefens namn
Kommundirektdr

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen, ekonomichef, controller, kommundirektor
Vastvatten AB

IT ndmnden Lysekil

Miljénamnden Sotends

Rambo AB
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Uppfoljning av Intern kontrollplan Munkedals kommun ar 2023
Tidsperiod: 2023-01-01 - 2023-12-31
Namnd: Kommunstyrelsen

Enhet

Adm.

Adm.

Ekonomia
vd

Ekonomia
vd

Ekonomia
vd

Ekonomia
vd

Hr

Kontrollomréde | Risk/ Risk/ 'Dokument
Rutin/system konsekv| Sannoli
ens khet

Anmals 3 3 Delegationsbeslut i

delegationsbeslut upphandlingsarende

géllande avtal efter

upphandling till

namnd?

Undertecknas 3 4 Sekretessforbindelse

sekretessforbindelse

av

namndsledaméter/ers

attare gallande

kansliga

personuppgifter inom

ramen for uppdraget?

Avtalstrohet 4 3 Policy och regler fér
inkdp och upphandling

Representation 3 3 Riktlinjer for
representation

Anvéndning av Visa 4 3 Riktlinjer for

kort anvandandet av VISA
kort

Investeringskalkyl 4 3 Riktlinjer for
investeringsprocessen

Granska enheternas 4 3 Rutin for SAM,

lokala mal enligt arbetsmiljomal enligt KS
systematiskt
arbetsmiljé och

arbetsmiljélagen.

Kontrollmoment

Ar delegationsbeslut i
upphandlings &rende
anmalt i namnd?

Har némndens ledaméter

och ersattarde
undertecknat
sekretessforbindelse?

Kontrollera att inkdp gors
fran leverantér med giltiga

avtal inom omradet
hantverkartjénster

Kontrollera att dagordning

och deltagarlista finns
bifogat fakturan

Kontrollera att kortet har
anvands utifrén riktlinjen,
dvs. om kvitto har bifogats

pa fakturan i Proceedo.

Finns det tillrackligt med

kalkylmassiga underlag for
att bedéma och kontrollera

att investeringsbudgeten
ar rattvisande.

Uppfodljning/granskning
med chef och
skyddsombud efter
arsbokslut deldrsbokslut
augusti.

Kontrollant Metod

Registratorer
tillsammans med
upphandlare

Manuell granskning

Namnds-
sekreterare

Avstamning

Upphandlare Granska inkdp genom
stickprov av fakturor frén
leverantérer inom
omrédet

hantverkartjénster

Redovisnings-
ekonom

Stickprov

Administrator Granska alla inkép med

Visa kort

Ekonom Granskar samtliga
investeringar dver 15
mnkr.

HR-avd Via samtal vid

uppféljningstillfallena.

Frekvens

Kontrolleras i
apr och aug

Kontrolleras i
apr och aug

Kontroll av
perioden apr-
okt

Kontrolleras
apr och aug

Kontrolleras
apr och aug

Kontroll gors
april, aug,
okt

Febr och aug

Faststédlld av Kommunstyrelsen 2022-12-19

Uppréattad av: Anna Josefsson

Uppfoljning/resultat av
kontrollen

Kontrollomrddet fungerar

Kontrollomrddet fungerar men
behoéver utvecklas

Kontrollomrddet fungerar inte

Kontrollomrédet fungerar

0

Kontrollomrédet fungerar men
behdver utvecklas

0

Kontrollomrédet fungerar inte

Kontrollomrédet fungerar

Kontrollomrédet fungerar men
behdver utvecklas

Kontrollomrédet fungerar inte

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomradet fungerar men
behdver utvecklas

Kontrollomradet fungerar inte

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomradet fungerar men
behoéver utvecklas

Kontrollomrédet fungerar inte

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomradet fungerar men
behdver utvecklas

Kontrollomradet fungerar inte

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomradet fungerar men
behéver utvecklas

OO00m 0000 mO0O; 00N

Kontrollomré&det fungerar inte

Dnr 2023-3

Forslag till atgard

Upphandlarna har genomg%tt en
utbildning i hanteringen av
delegationsbeslut gallande
upphandling. Efter étg'arder anses
kontrollomradet fungera.

Uppfdljningar behdver géras under
&ret da nya ledamoter kan
tillkomma eller att ndgon som ej
tidigare narvarat deltar pd ett méte

En kontroll &r inférd i Proceedo som
uppmanar granskaren att bifoga
dagordning och deltagarlista.
Kontrollomr8det bibehalls till
nastkommande r.

P&minnelse om kvittohanteringen
kommer I6pande g8 ut till samtliga
kortinnehavare.

Viktigt att borja varje nytt projekt
med en projektering samt uppratta
en driftkalkyl dver projektet.

Ater-
rapportering

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023




Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd/omrdde/enhet: Kommunstyrelsen
Kontrollomrdde rutin/system Delegationsbeslut i upphandlingsarenden

Kontrollant: Ulrika Skreberg-Karlsson, registrator

1. Genomférande, metod och frekvens: Granskning av delegationsbeslut avseende
upphandling genom sékning i Ciceron av vilka delegationsbeslut som ar
registrerade géllande upphandling samt genomgang av delegationsbeslut anmalda
till kommunstyrelsen under perioden januari 2023 - september 2023.

2. Resultat: Det finns delegationsbeslut som inte har anmalts till namnden under
perioden. Dérav anses kontrollomradet inte fungera.

3. Atgédrder: Mote har hallits med upphandlare gallande problematiken samt har
genomgatt en utbildning i hanteringen av delegationsbeslut géllande upphandling.
Efter atgarder anses kontrollomradet fungera.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport (anvinds av
kontrollant fér respektive kontrollomrdde)

Namnd/omrade/enhet: Samtliga namnder
Kontrollomrdde rutin/system: Sekretessforbindelse

Kontrollant: Fredrick Géthberg, Kommunsekreterare

1. Genomfoérande, metod och frekvens: Tillvigagangssitt och beskrivning av eventuellt
urval

Uppfoljningen har gjorts vid tva tillfallen, i april respektive augusti enligt plan. Kontroll har gjorts
mot parm dar alla avtal ar samlade.

2. Resultat: Om kontrollomradet fungerar, kontrollomradet fungerar men behéver utvecklas, eller
kontrollomradet fungerar inte. Vilka avvikelser mot rutin har konstaterats

Vid matning april:
e kommunstyrelsen — alla ledamdter och ersattare som har narvarat har skrivit under.
e Kultur- och fritidsnamnden - alla ledamoter och ersdttare som har narvarat har skrivit under.
e Valfardsnamnden - alla ledaméter och ersattare som har narvarat har skrivit under.
e Barn- och utbildningsndmnden - alla ledamd&ter och ersattare som har narvarat har skrivit
under.
e Samhallsbyggnadsnamnden - saknas ett fatal sekretessforbindelser

Vid matning augusti:
e kommunstyrelsen - alla ledamdter och ersattare som har narvarat har skrivit under.
e Kultur- och fritidsnamnden - alla ledamdter och ersattare som har narvarat har skrivit under.
e Valfardsnamnden - alla ledaméter och ersattare som har narvarat har skrivit under.
e Barn- och utbildningsnamnden - alla ledamoéter och ersattare som har narvarat har skrivit
under.
o Samhaéllsbyggnadsnamnden saknas tva sekretessforbindelser bland de som nérvarat.

3. Atgéirder: Vid fel, beskriv atgarder, aktiviteter och tidplan i syfte att begrénsa, eliminera och
hantera bristen/anmarkningen.

M3luppfyllelsen &r god och nastan samtliga ledaméter och ersattare har skrivit under
sekretessférbindelsen i samband med ny mandatperiod. Uppféljningar behdver géras under aret da
nya ledaméter kan tillkomma eller att ndgon som ej tidigare narvarat deltar pa ett méte.



Munkedals
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Kontrollrapport

Namnd/omrade/enhet: Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen, Upphandling

Kontrollomrdde rutin/system: Kontroll av att bestéllningar gors till leverantorer
med giltiga avtal.

Kontrollant: Ulrica Sandhede, upphandlare

1. Genomférande, metod och frekvens: Granskningen har genomférts genom
utdrag fran Visma Proceedo av inkomna leverantérsfakturor under perioden 2023-
03-15 - 2023-09-15 pa kontona 6150, 6154, 6152, 6153, 6156 dar fakturorna for
hantverkartjanster bokfors. Av dessa fakturor har ett stickprov tagits, var tionde,
vilket gett 27 fakturor att granska.

Kontrollen har utgatt ifran hur star andel av utférda arbeten som &r gjorda av
ramavtalsleverantér inom omradet hantverkartjanster.

2. Resultat: Granskningen av stickprovet resulterade i foljande férdelning:

e 20 fakturor avser arbeten som utforts av ramavtalsleverantor.

e 4 fakturor avser arbeten och avgifter som ej ingar i omradet som granskas.

e 3 fakturor avser arbeten som utférts av leverantdr som ej ingar bland de
nuvarande ramavtalsleverantdrerna, men bland de som ingick i tidigare
ramavtal (nytt avtal 2023-04-01). Med stérsta sannolikhet med tanke pa
fakturadatum har bestallning skett fére avtalsbyte, men arbetet utforts efter.

Kontrollomradet bedéms fungera.

3. Atgérder: Inga vidare atgarder krévs.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd/omrdde/enhet: Kommunstyrelsen
Kontrollomrdde rutin/system Representation

Kontrollant: Josefine Fredriksson, redovisningsekonom

1. Genomférande, metod och frekvens: Har stickprovsgranskat fakturor/kvitton
under april och augusti pa konto 7100 och 7110.
Har granskat samtliga fakturor perioden januari till oktober 2023, belopp
dverstigande 8 000 kr pa konto 7650 Utbildning och konferens. Har skt fram
verifikat i Unit4 och dérifran sokt fram fakturor i Proceedo och granskat om
deltagarlista och dagordning finns bifogat.

2. Resultat: Pa de fakturor som stickprovsgranskats pa konto 7100 och 7110 har
totalt 26 fakturor granskats, dar de flesta posterna avser internt kop.
P& konto fér utbildningar och konferens finns dagordning och deltagarlista till
dvervdgande antal fakturor. Har granskat 55 fakturor och det saknas underlag pa
tva fakturor till BUN, en faktura till SBN och en faktura till VFN. P& sex fakturor
framgar det inte vem som gatt utbildning. 18 % av de granskade fakturorna
uppfyllde inte kontrollen.

3. Atgérder: En kontroll &r inférd i Proceedo som uppmanar granskaren att bifoga
dagordning och deltagarlista. Kontrollomradet bibehalls till ndstkommande ar.
Kontrollomradet bibehalls till ndstkommande ar.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd/omrade/enhet:
Ekonomi, kommunstyrelsen

Kontrollomrdde rutin/system Vad har kontrollerats?
Kommunodvergripande granskning av anvandandet av Visa kort

Kontrollant: Helena Myrback

1. Genomforande, metod och frekvens:
Kontrollerat s& anvandandet av korten foljer riktlinjerna enligt dokumenten “Anvéndning av Visa kort”
samt “Riktlinjer fér anvandandet av VISA kort”.

Kontrollerat s& att kvitton skannas in p& fakturan i proceedo och om korten endast anvénds vid
undantagsfall.

Granskat samtliga fakturor fran Entercard under perioden 20230401-20230831, samt fakturor gallande
arsavgifter och paminnelseavgifter, dar det inte finns bilagor men som &r ok.

Sokte fram gallande fakturor i Proceedo och kontrollerade dem, se kontrollsammanstallning i excel.

2. Resultat: Oom kontrollomradet fungerar, kontrollomradet fungerar men behéver utvecklas, eller
kontrollomradet fungerar inte. Vilka avvikelser mot rutin har konstaterats.
Granskat 72 fakturor.
68 fakturor var kvitton inskannade dvs 87,5 %
9 fakturor var kvitton inte inskannade dvs 12,5 %

Kontroll om korten anvénts i undantagsfall har ej gjorts. Det &r en for svar bedémning att géra om
képen varit undantagsfall eller ej da vi ej vet i vilket syfte kdpen gjorts.

3. Atgérder: vid fel, beskriv 8tgarder, aktiviteter och tidplan i syfte att begransa, eliminera och
hantera bristen/anmarkningen.

Pa@minnelse om kvittohanteringen kommer g3 ut till samtliga kortinnehavare. Brist vid kép utav spel

Microsoft dar man missat spara kvitton kommer framgent att sparas och inscannas som bilaga till

faktura.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd/omrdde/enhet: Kommunstyrelsen, ekonomi

Kontrollomrdde rutin/system kontroll av riktlinjer for investeringsprocessen,
Excelfiler och dialog med projektledare.

Kontrollant Moa Gustafsson, ekonom

1. Genomférande, metod och frekvens: Granskning har genomférts pa
investeringsprojekt som 6verstiger 15 mkr vilket rér sig om tre projekt fér ar 2023.
e Projekt 1125 Dingle foérskola
e Projekt 1113/1132 Hedekas skola
e Projekt 1133 Skogsbacken férskola

Granskningen har genomforts via projektledaren for respektive projekt som har
skickat kalkyleringsunderlag som anvandes vid projektstart. Kalkyleringsunderlaget
har sedan jamférts med berdknad budget i mal och resursbudgeten (MRP) vid
projektstart for att granska om det finns tillrackligt med kalkylmassiga underlag for
att bedéma och kontrollera att investeringsbudgeten ar rattvisande.

2. Resultat:
e Projekt 1125 Dingle férskola:
Enligt féljande kalkylunderlag som erhallits fran projektledarna beréknades en
kostnad pa 35,9 mkr.

Mal och resursbudget (MRP) fér 2021 (projektstart) berdknades till 38 mkr.

Budgeten har Okat under pagaende projekt da férvaltningen begért extra anslag
for att tacka ATOR mm. Budgeten for projektet blev totalt 45 mkr medan utfallet
blev 45,9 mkr.

Det kalkylmassiga underlaget i jamférelse med MRP 2021 bedéms vara
rattvisande.

e Projekt 1113/1132 Hedekas skola:
Enligt féljande kalkylunderlag som erhallits fra&n Skanska som har varit
partnering for detta projekt berdknades en kostnad pa 76,9 mkr. Denna kalkyl
géllde for bAde Hedekas skola nyinvestering och reinvestering.

M3l och resursbudget (MRP) fér 2021 (projektstart) berdknades till 50 mkr.



Budgeten har 6kat under pagaende projekt da férvaltningen begért extra anslag
for att tdcka ATOR mm. Budgeten for projektet blev totalt 82 mkr medan utfallet
blev 81,9 mkr for bade nyinvestering och reinvestering.

Det kalkylmassiga underlaget i jamférelse med MRP 2021 bedéms vara
bristfalligt.

Dialog med férvaltningen har gjorts och projektet genomférdes genom
partnering vilket innebéar ett fast pdslag pa sjalvkostnader dven om det inte
stammer mot [dmnad budget. Det gjordes aldrig en projektering med hansyn till
radande tidsférhallanden. i stéallet utgick mal och resursbudgeten fran
Centrumskolan och Hallevadsholmskolans utfall. Hedekas skola visade sig aven
vara i valdigt daligt skick och projektledaren tillsammans med Skanska
upptickte nya saker som behdvde atgérdas. Kalkylunderlagen har uppdaterats
|bpande och budgeten har utdkats fran ar till ar.

e Projekt 1133 Skogsbacken férskola:
Enligt féljande kalkylunderlag som erhallits fran projektledarna berdknades en
kostnad pa 47,7 mkr.

Mal och resursbudget (MRP) fér 2021 (projektstart) berdknades till 40 mkr.
Budgeten har 6kat under pdgdende projekt da férvaltningen begért extra anslag
for att tacka ATOR mm. Budgeten foér projektet blev totalt 50 mkr medan utfallet
blev 52,3 mkr.

Det kalkylmassiga underlaget i jamforelse med MRP 2021 bedéms vara
rattvisande.

Kontrollomradet bedéms fungera i 2 av 3 fall.

3. Atgérder: Viktigt att bérja varje nytt projekt med en projektering samt att
uppratta en driftkalkyl 6éver projektet.
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Uppfoljning av Miljonamnden i mellersta
Bohuslans internkontrollplan 2023

Nedan foljer de kontroller som ingar i namndens plan for intern kontroll 2023.

Kontroller i planen 2023

Anvisade kontrollomraden:

e Utbetalda bidrag

e  Manatliga I6nekostnader

e Tillbud och arbetsskador

e  Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Namndspecifika kontrollomraden:

e Remisser fran kommunstyrelsen

e Remisser gallande detaljplaner

Genomfdrda kontroller
Anvisad: Manatliga I6nekostnader Beddémning

Kontrollmoment: kontroll av periodens lénekostnader per anstélld

Resultat: Lonekostnader har kontrollerats och fel har inte upptackts.

Anvisad: Tillbud & arbetsskador Beddmning

Kontrollmoment: Kontroll av att anméalda KIA-arenden ar hanterade/atgardade

Resultat: Ett &rende har startats och avslutats enligt rutin och i samarbete med
personalavdelningen.

Stickprovskontroll genomfordes 21 augusti av anmélda &renden for att se om de blivit
hanterade och atgardade enligt rutin samt om det finns drenden aldre 4n 12 manader.

I systemet finns 2 anmalda drenden som ar pagaende. Av dessa ar ett drende aldre &n
12 manader. Samtliga drenden ar under utredning.

Kontrollen visar att rutinen kring hanterandet av &renden i KIA efterlevs fullt ut.

www.sotenas.se (o) ° o
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Anvisad: Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) Bedémning

Kontrollmoment: Kontroll av att SAM genomforts och registrerats i KIA
Resultat: Inom miljonamnden finns en enhet som har genomfart sin arliga uppfoljning av SAM.

MimB: Remisser fran Kommunstyrelsen Bedémning

Kontrollmoment: Kontroll av att remisser hanteras ratt i flédet mellan Miljonamnden,
Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Kommunstyrelsen

Resultat: Rutinen med veckovis avstamning for att kontrollera inkomna arenden for samordning
fungerar.

MimB: Remisser gallande detaljplaner

Kontrollmoment Beddémning
Kontroll av att remisser géllande detaljplaner hanteras pa ratt delegationsniva

)
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Sotenas kommun %ﬂfﬁfﬁls

Miljonamnden i mellersta Bohusldn | Sammantradesprotokoll | 2023-11-29 | §§ 64-73

MN § 72 MimB 2023/001

Uppfoljning av Miljonamnden i mellersta Bohuslans internkontroliplan
for 2023

Némnden har kontrollerat de fem kontrollomraden som beslutades om forgéende ar. Och alla
beddms ha uppnatts i hogsta grad.

Bakgrund

Syftet med internkontrollplanen &r, enligt Reglemente for intern kontroll, antaget av
kommunfullmiaktige 2011-06-16, att sékerstélla att styrelser och ndimnder upprétthéller en
tillfredsstéllande intern kontroll, vilket innebér att de med rimlig grad av sékerhet ska sdkerstilla att
foljande mal uppnas:

- Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- Efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, avtal med mera

Resultatet av den interna kontrollen rapporteras till nimnden senast december.

Beslutsunderlag

Miljondamnden 1 mellersta Bohusldns arbetsutskotts protokoll 2023-11-15 § 52
Utvecklarens tjénsteutldtande 2023-11-03

Rapport internkontrollplan Miljondmnden 1 mellersta Bohuslan,

daterad 2023- 11-03

Miljonamnden i mellersta Bohuslidns beslut

Miljondamnden 1 mellersta Bohusldn godkédnner uppfoljning av internkontrollplan 2023.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen 1 Lysekil
Kommunstyrelsen i Munkedal
Kommunstyrelsen i Sotenis
Forvaltningschef

Miljochef

Utvecklare SBF

Controller
Kommunrevisorerna

Justerares signatur: R&tt utdraget intygar:  Sid: 12(13)
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Uppfdljning av Miljonamnden i mellersta Bohuslans
internkontroliplan for 2023

Sammanfattning

Namnden har kontrollerat de fem kontrollomraden som beslutades om férgaende ar.
Och alla bedéms ha uppnatts i hogsta grad.

Bakgrund

Syftet med internkontrollplanen dr, enligt Reglemente for intern kontroll, antaget av
kommunfullmaktige 2011-06-16, att sakerstélla att styrelser och namnder uppréatthaller
en tillfredsstéllande intern kontroll, vilket innebéar att de med rimlig grad av sékerhet ska
sakerstalla att féljande mal uppnas:

- Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, avtal med mera

Resultatet av den interna kontrollen rapporteras till ndmnden senast december.

Forvaltningens forslag till beslut

Miljondmnden i mellersta Bohuslan godkénner uppfoljning av internkontrollplan 2023.

Bilaga

o Rapport internkontrollplan Miljondmnden i mellersta Bohuslan,
daterad 2023- 11-03

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen i Lysekil
Kommunstyrelsen i Munkedal
Kommunstyrelsen i Sotends

Forvaltningschef
Miljochef
Utvecklare SBF

Controller
Kommunrevisorerna
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Johanna Lundin Eveline Savik
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Avrapportering - Intern kontroll 2023

Den interna kontrollen ger pa ett effektivt satt mojlighet att identifiera potentiella
utvecklingsomraden och genomfora forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Intern kontroll ar genomfoérd i enlighet med Intern kontrollplan 2023, Dnr 2022/142.
Kontrollomraden:

1. Upphandlingsforfarandet

1.1 Historik

1.2 Planer, dokumentation
1.3 Chefers kunskap

1.4 Medarbetares kunskap

Ledningsgrupppen beslutar att inga vidare atgarder kravs i nulaget.

2. Atgirder efter skyddsrond

2.1 Rutin, mallar
2.2 Protokoll
2.3 Kommunikationsvagar

Ledningsgrupppen beslutar att inga vidare atgarder kravs.

Rapporteringar av genomférda kontroller redovisas i bifogade bilagor.
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\?’7 Vistvatten Datum: 2023-08-29

Dnr;: 2022/142

Handlaggare:
Lotta Flodman
lotta.flodman@yvastvatten.se

Rapportering intern kontroll 2023
Upphandlingsférfarandet

1) Sammanfattning
Kontroll har skett om det finns brister i rutiner fér upphandling och inkép pa
Vastvatten. Kontrollen resulterade nagra féreslagna atgarder som har genomforts.

2) Omfattning
Kontroll/granskning har skett av

1.1 Historik

1.2 Planer, dokumentation
1.3 Chefers kunskap

1.4 Medarbetares kunskap

3) Metod

1.1.1 Stickprov
Kontroll av tre genomférda upphandlingar éver direktupphandlingsgransen
(1 200 tkr).

1.2.1 Dokumentgranskning
Granska avdelningarnas prioriteringsplaner féor kommande upphandlingar.

1.2.2 Dokumentgranskning
Granska avdelningarnas dokumentation éver pagaende och avsiutade
upphandlingar.

1.3.1 Frageformulér alt. Intervju
Kontroll av att berérda nyckelpersoner ar fértrogna med lagar och beslutade
interna rutiner fér upphandling m.m. samt om det finns dedikerade resurser.

1.3.2 Frageformular alt. Intervju
Kontroll av att berérda medarbetare kanner till rutiner och ansvar kring
upphandlingsfragor.

Adress: Vastvatten AB » Kaserngérden 3 B * 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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4) Utfall

1.1.1 Kontroll av tre genomférda upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgransen (1 200 tkr). (stickprov)

Samtliga bolag finns representerade i alla stickproven.

Samtliga upphandlingar har genomférts enligt lag (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF).

1.2.1 Granska avdelningarnas prioriteringsplaner fér kommande
upphandlingar. (dokumentgranskning)

Samtliga avdelningar har inkommit med en ifylld mall som innehaller behov och
planerade inkdp/upphandlingar som sedan har prioriterats.

1.2.2 Granska avdelningarnas dokumentation 6ver pagaende och avslutade
upphandlingar. (dokumentgranskning)

Avdelningarna dokumenterar sina pagaende och avslutade upphandlingar till viss
del.

1.3.1 Kontroll av att berérda nyckelpersoner ar fortrogna med lagar och
beslutade interna rutiner fér upphandling m.m. samt om det finns dedikerade
resurser. (frageformular alt. intervju)

Kénnedom om lagar och beslutade rutiner finns till viss del men behéver forbattras
pa samtliga avdelningar.

1.3.2 Kontroll av att berérda medarbetare kanner till rutiner och ansvar kring
upphandlingsfragor. (frageformular alt. intervju)

Kénnedom om rutiner och ansvar kring upphandlingsfragor finns till viss del men
behdver férbattras pa respektive avdelning.

5) Vidtagna atgarder

Dokumenten "Nyckelpersoners roll avseende inkdp och upphandling” samt "Rutiner
fér upphandling och inkdp” har skickats som en paminnelse till avdelningschefer och
nyckelpersoner for att 6ka medvetandet om vem som ar ansvarig och vad ansvaret

innebér. Dokumenten finns dven sedan tidigare pa VattNet.

Upphandlingsutbildning fér chefer och nyckelpersoner har genomférts av
upphandlingsansvarig under varen.

Fortsatt utveckling av Vattnet.

Adress: Véastvatten AB * Kaserngarden 3 B « 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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6) Forslag till ytterligare forbattringar
Uppféljning av avtalstrohet
e Kontinuerlig uppféljning och kontroll av samtliga avdelningars dokumentation
e Alla inkép/upphandlingar skall godkannas innan genomférande
e InkOpssystem for att sdkerstalla att inkép sker korrekt och enligt avtal
e Styra vilka inom organisationen som far genomféra upphandlingar/inkép

Med vénlig(héilsning
"

= _W\T\L N
Lotta Flodmay\

VASTVATTEN AB

Adress: Vastvatten AB ¢ Kaserngarden 3 B « 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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Handlédggare:

Kenneth Ohman

0522-63 88 16
kenneth.ohman@vastvatten.se

Rapportering intern kontroll 2023
Atgarder efter skyddsrond

1) Sammanfattning

Kontroll har skett om det finns brister i atgérder efter skyddsrond for perioden
2019 — 2021. Kontrollen avser alla skyddsronder som genomférs inom bolaget. De
granskade protokollen ar:

Avlopp — Munkedals reningsverk

Dricksvatten — Mariebergs vattenverk

Rornat och El/auto — Réréatsverkstad pa Vastgotavagen
Kontor — | 17 huvudkontor

2) Omfattning

Kontroll/granskning har skett av

2.1 Rutiner, Mallar
2.2 Protokoll
2.3 Kommunikationsvégar

3) Metod

2.1.1 Dokumentgranskning
Kontroll av skriftliga rutiner, mallar och protokoll m.m. for skyddsrond och
atgarder.

2.2.1 Stickprov
Kontroll av skyddsrondsprotokoll fran ar 2019, 2020, 2021.
1 stickprov pa atgérdsbehov per avdelning.

2.3.1 Rutinbeskrivning
Hantering av kommunicering till berérda utanfor egna avdelningen vid behov
av atgérder enligt protokoll d& egna avdelningen ej kan atgarda dessa sjélva.

Adress: Vistvatten AB + Kaserngarden 3 B + 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 - info@vastvatten.se
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4) Utfall

2.1.1 Kontroll av skriftliga rutiner, mallar och protokoll m.m. fér skyddsrond
och atgarder. (dokumentgranskning)

Gemensamma rutiner fér skyddsronder finns i arbetsmiljohandboken
G:\Gemensamt\Rutiner & Instruktionen3.

Varje avdelning har egna uppréttade mallar och protokoll i Excel for genomférande
av skyddsrond. Kontoret anvander sig av IA-systemet med ett anpassat protokoll for
kontor och arbetsfordon.

2.2.1 Kontroll av skyddsrondsprotokoll fran ar 2019, 2020, 2021.
1 stickprov av atgardsbehov per avdelning ar atgardade. (stickprov)

Stickprovskontroll &r gjord av varje avdelnings protokoll fér perioden
2019 - 2021. Fokus har varit om det finns punkter som kan leda till
tillbud/olycka/arbetsskada om de inte atgérdas enligt protokollets atgardsplan.

Kontrollen pavisar att det varierar mellan avdelningarna fran att det inte finns nagra
kvarvarande punkter till en eller flera kvarvarande punkter mellan aren 2019 — 2021.

I nagot fall &r skyddsrondsprotokollet for omfattande, dvs manga saker tas upp som
inte direkt har med skyddsronden att géra utan mer omfattar bristande rutiner for
ordning och reda pa arbetsplatsen.

Anmarkningar som gjorts i protokollen har fatt en atgardsansvarig och blivit tidsatta.

Protokollen forvaras i respektive avdelnings mappstruktur och pa arbetsmiljotavia pa
aktuell arbetsplats enligt rutin fran arbetsmiljshandboken.

2.3.1 Hantering av kommunicering till berérda utanfor egna avdelningen vid
behov av atgérder enligt protokoll d& egna avdelningen ej kan atgarda dessa
sjalva. (rutinbeskrivning)

Rutinen &r att anmarkningar som gérs i protokollen far en atgardsansvarig och blir
tidsatta. Om négon utanfér den egna avdelningen blir atgardsansvarig skickar
avdelningen protokollet till berérd avdelning alternativt informerar berérd avdelning
genom deras driftmoten.

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B » 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 + info@vastvatten.se
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5) Vidtagna atgéarder

> Driftcheferna &r informerade om férslag till foérbattringar i deras
skyddsrondsprotokoll och vikten att rapportera avvikelser i |1A-systemet sa
lange det egna protokollet anvands.

> Forslag har lamnats till driftcheferna att se éver sina rutiner fr ordning och
reda pa arbetsplatsen.

> Driftcheferna ar informerade om att tydligt motivera i sina protokoll varfor
vissa punkter star kvar flera skyddsronder efter varandra.

6) Forslag till ytterligare férbattringar

Forslag till forbattringar/férenklingar har lamnats till driftcheferna som innebar att
HR- och verksamhetsstéd skapar mallar for skyddsrondsprotokoll i IA-systemet i
samrad med avdelningarna. Mallar i IA-systemet forenklar dven for de som &r
atgardsansvarig inom och utanfor avdelningen, lattare for avdelningen att se vilka
punkter som &r kvar att atgérda, samt en enhetligare uppfélining till ledningsgrupp.

Checklista for skyddsrond i IA-systemet finns nu for:

» Skyddsrond entreprenad reningsverk

» Skyddsrond avloppsreningsverk

» Skyddsrond bra arbetsmiljo pa vag (fordonsforare)
» Skyddsrond kontor

Checklistor som fattas ar-

» Skyddsrond for vattenverk (klar dec 2023)
» Skyddsrond for schaktarbeten (klar dec 2023)

Skyddsronder for 2023 &r redan genomférda enligt tidigare princip sa en férandring
blir forst aktuell infér 2024 — ars skyddsronder.

Uppf6ljning av aterstaende atgardspunkter fran tidigare ars genomférda
skyddsronder ska f6ljas upp av sédkerhets- och miljéansvarig s& att de blir
atgardade. .

Kenneth Ohman

VASTVATTEN AB

Adress: Vastvatten AB » Kaserngarden 3 B « 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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Uppfoljning- internkontrollplan 2023 samt beslut
internkontrollplan 2024

Styrelsen beslutar att:

- faststalla internkontrollplan fér 2024
- godkanna risk- och vésentlighetsanalysen for 2024
- godkanna utvarderingen enligt kontrollrapporterna for 2023

Arendet

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger
ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom bolaget samt tillse att denna
utvecklas utifrdn bolagets kontrollbehov. Verkstallande direktoren skall se till att riktlinjer for den
interna kontrollen upprattas i enlighet med fér bolaget gallande riktlinjer och foreskrifter.

Affarsomradeschefer/ avdelningschefer Ska se till att antagna reglemente, policys och regler foljs
samt informera 6vriga anstéllda om detta. Arbetsmetoder anvands som bidrar till en god intern
kontroll och att den efterlevs inom hela affarsomradet eller avdelningen. Styrelsen skall som grund for
sin styrning genomfdra riskanalyser for verksamheten. En risk- och vésentlighetsanalys ar framtagen
och finns i bifogat dokument "Risk-och vasentlighetsanalys” Styrelsen skall antaga en sarskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen se bifogat dokument "Internkontrollplan 2023.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran antagen plan,
rapporteras i den omfattning som faststéllts i den interna kontrollplanen. Rapportering sker en gang
per ar till styrelsen.

Tillhnérande dokument infér beslut:

- Internkontrollplan 2023

- Internkontrollplan 2024

- Risk- och vasentlighetsanalys 2024

- Kontrollrapporter (rutiner/processer som ska kontrolleras enligt internkontrollplan 2023)
- Internkontrollreglemente

Mats Andresen
VD

0523-667700 | www.rambo.se | info@rambo.se
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KOMMUN 2023-11-29

Kommunstyrelsen

§ 208 Dnr 2022-000484

Intern kontroll - Uppfdljning av atgarder 2022 samt granskning 2023 for
namnder och bolag

Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sakerstilla kvaliteten och uppméarksamma olika brister
som kan forekomma i verksamheten.

Redovisning till kommunstyrelsen avseende:
« Uppfoljning av foregaende ars (2022) atgarder
« Granskning av innevarande ars (2023) processer/rutiner

Alla nimnder och kommunala bolag har utifran kommunfullméktiges riktlinjer
utfort intern kontroll. Samtliga verksamheter har foljt upp de atgarder som
beslutades om foregdende ar samt genomfort granskning enligt intern kontrollplan
for innevarande ar. Inom de omraden dar det framkommit brister har atgiarder
dokumenterats.

Samhallsbyggnadsndmnden har dnnu inte beslutat om forvaltningens forslag till
granskning varvid kommunstyrelsen kommer att fa del av materialet som ett
anmalningsarende.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-11-08
Bilaga 1 Uppfoljning av atgarder 2022 namnder och bolag
Bilaga 2 Granskning 2023 namnder och bolag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av uppfoljningen for 2022 samt granskningen for 2023
avseende intern kontroll.

Beslutet skickas till

Samtliga namnder
Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunala bolag
Kommunrevisionen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
E83A161A1DC6EA3B89220550940102AB88183DE3D5



Intern kontroll - Granskning 2023

IT avdelningen



Innehallsférteckning

SaAMMANTATIIIIIG .. .vveeeiteeiieeeiteerte ettt este e s ste e st e e s bbeessaeesssaeesssaeesssaeesssaesnsses 3
Process eller rutin som har granskats.........cccccieeeiiiieiiiiciiecciecce e e 3
1.1 Rutin for livscykelhantering av digitala verktyg. .......cccceeevveeevieeeceeeniieenieenns 3
Granska antal avvikelser for objekt som borde varit aterlamnade till leasingbolaget............... 3

Granska att manadsbeloppet (leasingavgiften) stimmer 6verens med interndebiterat
belopp samt mot leasingbolagets faKtUTOT. .......cceeecieieiiieieiiecee e e e 3
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Sammanfattning

Utav 7201 objekt som leasas sa var det 201 stycken som borde ha dtgardats fore ar 2023-08.
165 stycken av dessa ar pagaende drenden med verksamhetsansvariga angaende
leasingfornyelse eller leasingavslut. De 6vriga 36 objekten behover vi granska djupare.

Process eller rutin som har granskats

1.1 Rutin for livscykelhantering av digitala verktyg.

Granska antal avvikelser for objekt som borde varit aterlamnade till
leasingbolaget
Syfte med granskning

Granska att den nya rutinen for livscykelhantering av digitala verktyg har implementerats
och f6ljs.

Resultat av granskning

Sotenids kommun 1233 stycken leasade objekt varav 69 stycken behover atgardas.
Munkedals kommun 2203 stycken leasade objekt varav 54 stycken behover atgirdas.
Lysekils kommun 3765 stycken leasade objekt varav 78 stycken behover atgiardas.

Forslag till atgarder

Kontrollera avvikelser och atgardar dom.
Ny rutin skapas. Lopande kvalitetsfaktor och kvalitetsindikator vid uppfoljning.

Granska att manadsbeloppet (leasingavgiften) stammer éverens med
interndebiterat belopp samt mot leasingbolagets fakturor.

Syfte med granskning

Granska att den nya rutinen for livscykelhantering av digitala verktyg har implementerats
och f6ljs.

Resultat av granskning

Granskning gér inte att gora da leasingbolags hantering av fakturor och 6vergéng till SVE
faktura inte fungerar.

Forslag till atgarder

Granskas 2024
Eftersom det inte fungerar kommer granskningen goras under ar 2024.

IT avdelningen, Intern kontroll - Granskning 2023 3(3)



TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
O

K Ekonomiavdelningen
ominun Datum: 2023-12-05

Anna Josefsson Dnr: KS-2024-000003
Controller

Internkontroll 2024 for Kommunstyrelsen,
avtalssamverkan samt bolag och forbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna internkontrollplan fér 2024 for
kommunstyrelsens verksamhet.

Kommunstyrelsen noterar internkontrollplan 2024 for Vastvatten AB.
Kommunstyrelsen noterar interkontrollplan 2024 fér Rambo AB.

Kommunstyrelsen noterar att IT-samverkan inte inkommit med
internkontrollplan fér 2024. Internkontrollplanen kommer delges p3
kommunstyrelsens moéte i mars 2024.

Kommunstyrelsen noterar att Munkbo AB inte inkommit med
internkontrollplan fér 2024. Internkontrollplanen kommer delges pa
kommunstyrelsens méte i mars 2024.

Kommunstyrelsen noterar att Raddningstjansten, mitt Bohuslan inte inkommit
med internkontrollplan fér 2024. Internkontrollplanen kommer delges p5
kommunstyrelsens méte i mars 2024.

Sammanfattning

Enligt Reglemente for internkontroll har namnden ansvar fér den interna
kontrollen inom respektive ansvarsomrade. Arligen ska en riskanalys som
bestdr av konsekvens- och sannolikhetsbedémning géras och som féljs av en
uppréttad internkontrollplan inom verksamhetsomradet. Planen ska revideras
arligen och antas av namnden.

Ett forslag till internkontrollplan har sammanstallts fér Kommunstyrelsens
verksamheter; administration, ekonomi, HR och L6n avseende 2024 med
foljande internkontrollomraden:

Avtalstrohet

Representation

Inventering av anldggningstillgangar

Fértroendevaldas ersattningar vid forlorad arbetsinkomst
Reserdékningar

Ej verkstallda politiska beslut i samtliga namnder
Besvaras motioner och medborgarférslag i tid

Publicera antagna styrdokument p& hemsidan/Insidan
Granska enheternas lokala mal enligt systematisk arbetsmiljé och
arbetsmiljélagen.

e Samrad enligt regler fér 16n

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2



Styrelsen noterar godkénda planer fér 2024 fran:

e Vastvatten AB
e Rambo AB

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-12-13
Internkontrollplan KS 2024
Internkontrollplan 2024 for Vastvatten AB
Internkontrollplan 2024 fér Rambo AB

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Intern kontroll ar en central del av ekonomistyrningen och ska bland annat
bidra till att verksamheten ar resurseffektiv.

Hallbar utveckling - Social dimension

Vilka konsekvenser far beslutet

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Vilka konsekvenser far beslutet

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen, Kommundirektér, Controller
Vastvatten AB
Rambo AB

Sida 2 av 2



Intern kontrollplan Munkedals kommun ar 2024
Tidsperiod: 2024-01-01 - 2024-12-31
Namnd: Kommunstyrelsen

Enhet

Ekonomiavd

Ekonomiavd

Ekonomiavd

SML-
Léneenheten

SML-
Léneenheten

Adm KS,
kommun-
overgripande
granskning

Adm KS,
kommun-
overgripande
granskning

Adm

HR

HR

Kontrollomrade
rutin/system

Avtalstrohet

Representation

Inventering av
anlaggningstillgéngar

Fortroendevaldas ersattningar
vid forlorad arbetsinkomst

Reserakningar

Ej verkstéllda politiska beslut i
samtliga namnder

Besvaras motioner och
medborgarférslag i tid

Publicera antagna styrdokument
pa hemsidan/Insidan

Granska enheternas lokala mal
enligt systematiskt arbetsmiljo
och arbetsmiljolagen.

Samr&d enligt regler for 16n

Risk/
konsekvens

Risk/
sannolikhet

Dokument

Policy och regler for
inkép och upphandling

Riktlinjer for
representation

Riktlinjer for
investering

Granska ndmnds-
beslut/protokoll

Granska fullméaktiges
beslut/protokoll

Antagna styrdokument

Rutin for SAM,
arbetsmiljomal enligt
KS

Regler for 16nesattning
antagen av KS

Kontrollmoment

Kontrollera att inkop gors fran
leverantoér med giltiga avtal

Kontrollera att dagordning och
deltagarlista finns bifogat fakturan

Kontrollera att anlaggningstillgdngen
finns dar som angivits i
anlaggningsreskontran

Stickprovskontroller tas p% SML-
anstallda. Jamforelse gors mellan
uttagen ersattning vid forlorad
arbetsinkomst och avdragen [6n.

Kontrollera vissa anstélldas
reserdkningar

Granska beslut fattade tertial 1 2024.

Granska beslut fattade forsta halvaret
2024

kontroll av att antagna/beslutade
styrdokument publiceras

Uppféljning/granskning med chef och
skyddsombud efter &rsbokslut
deldrsbokslut augusti.

Anstallningsavtal

Faststalld av Kommunstyrelsen 2023-12-18 Dnr 2024-3

Upprattad av: Anna Josefsson

Kontrollant

Upphandlare

Redovisnings-
ekonom

Redovisnings-
ekonom

Lonespecialist

Lonespecialist

Namnd-
sekreterare

Namnd-
sekreterare

Kommun-
sekreterare

HR-avd

HR-specialist

Metod

Granska inkdp genom
stickprov av fakturor frén
leverantdrer inom omradet
mobler

Stickprov

Inventera anlaggningstillgdng
mobler i Forum

Stickprovskontroll via Heroma

Loénespecialist kontrollerar
reserdkningar utifrén de lagar,
avtal, regler och styrdokument
<nm finne

G8& igenom samtliga drenden
under terial 1 2024

Ga igenom samtliga
fullmé&ktiges protokoll under
forsta halvaret 2024

Avstamning av diarum kontra
in-/hemsidan.

Via samtal vid
uppféljningstillfallena.

Stickprov pd antstallningsavtal
hos HR

Frekvens

Kontrolleras apr
och aug

Kontrolleras apr
och aug

Kontrolleras
maj och okt

4 ggr/&r och
kommun pd 5
anstallda som
har
fortroendeuppd
ragi
Loameoman

6 ggr/8r
kontrolleras 10
slumpvisa
recarikninaar
Under
september
ménad

Under
september
ménad

Under
september
ménad

Febr och aug

P—-
varje manad

Rapportering sker

till

Ekonomichef och Ks

Ekonomichef och Ks

Ekonomichef och Ks

Lonechef och Ks

Lonechef och Ks

Adm chef och KS

Adm chef och KS

Adm chef och KS

HR chef och KS

HR chef och KS



VVc'istvatten

1(4)
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Reviderad

Andringen avser:
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Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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av atgarder
(intervju, dokumentgranskning)

Kontrollomrade Moment Metod Kontroll- | Ansvarig/ |Till Till
period Utférare/ |ekonomiavd. |styrelser
Utredare
Kris 1.1 1.1.1 — Kontroll av vilka forebyggande
1. Langvarigt el-bortfall i samhdillet pga. IT- Fore- atgarder som gors idag samt vilka som ar
stérning byggade planerade att goras i framtiden
- . atgarder (kontinuitetsplan enligt MSB)
Mojligt scenario: ~__ _ Kontroll
En IT-stérning paverkar elférsérjningen. Elementen 1.2 1.2.1 — Kontroll av skriftliga rutiner och planer tfore 26 feb
kallnar och snart kommer inget vatten varken i Rutiner, som visar hur vi ska hantera verksamheten under (slutrapport
kranen eller toaletten. Det gar inte att handla med planer medan elforsérjningen ligger nere okt 2023 - med kontroll-
betalkort eller ta ut pengar fran bankomaten. (dokumentgranskning) feb 2024 resultat)
Mobilnat och internet slutar att fungera. 1.2.2 — Hur ser planen ut fér var &
RISK: reservkraftsaggregaten behdvs HR & Stod 20 maj sept/okt
e Delar av samhillet far inget vatten via kran (dokumentgranskning) fé;/rebf;tt:fi:ag (komplette-
e Vissa viktiga anlaggningar saknar reservkraft 1.2.3 — Hur ser planen ut fér hur vi far ut satgirder l:lc?'ogrii\;
e Braddning av orenat avloppsvatten drivmedel till organisationen sker under stgarder i
e Storningar i samhallsviktiga funktioner (dokumentgranskning) mars - slutrapport)
Konsekvens: 1.3 _ 1.3.1 — Kontroll av kommunikationsvagar till | maj 2024
Inget dricksvatten, smitta i vatten, halsomé&ssiga _If[ci)cr)rrl]rsr:/:rg];kra berérda utanfér egna avdelningen vid behov

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B « 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Granskning:

Hur ser hanteringen ut om det sker, vilka resurser
kravs och finns dessa samt hur forebygger
verksamheten detta.

1.4
Resurser

1.4.1 — Hur lange racker volymer i reservoarer
1.4.2 — Hur manga, vilka storlekar och var
forvaras reservkraftsaggregaten samt tacker
dessa behovet

1.4.3 — Vilket behov har vi av drivmedel, hur
mycket finns i lager, var ar den lagrad

1.4.4 — Hur laddas elfordonen

1.4.5 — Hur stort ar behovet av RAKEL-
enheter, hur ska de laddas, finns tillracklig
kunskap i anvdndantet av dem

1.4.6 — Hur nar vi ut till kunderna for att be
dem hushalla med vatten, var de kan hamta
dricksvatten med mera

1.4.7 — Hur ser bemanningsbehovet ut, vilka
befattningar behovs, hur manga behdvs, vilka
ar de kritiska tidspunkter, vem gor vad, har
alla den kunskap som kravs med mera

1.4.8 — Hur ser behovet ut av férnédenheter
for egen personal, behovs det ett lager med
mera

(inventeringar)

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B « 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Kontrollomrade Moment Metod Kontroll- | Ansvarig/ |Till ekonomiavd. | Till
period Utforare/ styrelser
Utredare
Sdkerhet
2. Hacker/Cyber-attack 2.1 2.1.1 - Kontroll av vilka forebyggande
Forebyggan |atgdrder som gors idag samt vilka som ar
Majliga scenarion: de atgarder |planerade att genomforas i framtiden for
A. Vihar ett direkt riktat pagdende att forhindra intrang
intrangsforsok i syfte att sabotera. (riskanalysgranskning) Kontroll
B. Vi har ett intrang och sabotage sker. utfors
2.2 2.2.2-Kontroll av hur vi uppmarksammas under 26 feb
RISK: Driftsystem | om att vi har ett pagaende intrang okt 2023 - (slutrapport med
e Begransad/Ingen tillgang till dricksvatten (driftsystemgranskning) feb 2024 kontrollresultat)
e Kvalitetsproblem &
e Stdrningar i samhillsviktiga funktioner 2.3 2.2.1 - Kontroll av skriftliga rutiner och
Rutiner, planer som visar hur vi hur vi sikerstéller Eventuella | IT-gruppen 20 maj sept/okt
Konsekvens: planer att kund far ett kvalitetssdkrat dricksvatten | forbattring (komplettering
Halsoméssiga, Ekonomiska, Fértroende vid intrang. satgarder av utforda
(dokumentgranskning) sker under atgarder i
mars - maj slutrapport)
Granskning: 2.2.2 — Kontroll av hur vi haver intrang 2024
Hur sarbar ar/forebygger verksamheten (dokumentgranskning, katastrofplan)
verksamheten detta samt hur ser hanteringenut | 2.4 2.3.1 - Kontroll av kommunikationsvagar till
om det sker samt hur. K(?mmlinika berdrda utanfér egna avdelningen vid
-tionsvagar

behov av atgarder
(intervju, dokumentgransking)

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B « 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Kontrollplan

Internkontrollplan 2024

Beslutas av styrelsen 2023-11-28

Risk och

Rutin/process/system Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Kontrollmetod Rapport till vasentlighet
Ekonomi

Se Over rutinen AOC Insamling Manadsvis Stickprov av inkop
Ink6p av IT material Ekonomichef 9
Inkdp av arbetsklader och Stickprov av 9
forbrukningsmaterial Se 6ver rutinen AOC insamling Manadsvis bestallarrutin Ekonomichef

Fakturering uteblir, risk for

felaktig redovisning av Stickprov av inkomna 9
Ekonomi/kundfakturering intakter Ekonomichef Manadsvis debiteringsuppgifter VD

Beloppsgransi
Leverantdrskontra/kontroll attestantforteckning, risk 9
av attester for obehorig attest Ekonomichef Manadsvis Stickprovskontroll VD

Otillborlig attest av egna 9

utgifter, risk for
Leverantérskontra/kontroll utbetalning av ej korrekta
attester utgifter Ekonomichef Manadsvis Stickprov VD
Personal

Oversyn/ genomgang av

Kort- och langtidsfranvaro Se 6ver rutin PA Tertial rutin HR-chef 12




RAMBO AB

AVFALLSMINIMERING
ATERVINNING

Internkontrollplan 2024

Verksamhet
Kvalitetsbeddmning av Kontroll av att ny rutin 12
insamlat finnes, ar
forpackningsmaterial implementerad,
Skapa ny rutin Central vagadmin Ql forankrad och anvdands | AOC Avfallshantering
Kontroll av att ny rutin 12
Rutin for utsortering av finnes, ar
plaster implementerad,
Skapa ny rutin Central vagadmin Ql forankrad och anvdands | AOC Avfallshantering
Kontroll av process kring 9
arbetsmetoden
Reparationer fordon Se Gver processen AOC insamling Manadsvis VD
Overlamning vid avslutad 9
anstallning av Se O6ver behov dar rutin
nyckelpersoner saknas umcC HR-chef
Farligt avfall: mottagning och 12
hantering pa AVC, anlaggning
inkl explosiva och Se dver processen kring Stickprov pa plats
brandfarliga varor hantering av FA
DC Anlaggningar Q2 AOC Avfallshantering
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Initiativarende

Genomlysning av Vastvatten AB

Bakgrund:

2023 har bolaget 10-arsjubileum. | alla verksamheter bor utvarderingar géras |[6pande. | ett relativt nytt
samarbete sdsom Vastvatten bér man genomfora en stérre genomlysning for att fa veta hur verksamheten
fungerar och om den har utvecklats i enlighet med dgarnas malsattning ndr samarbetet inleddes. Man bor
kontrollera effektivitet, svagheter, styrkor och férdelning mellan kommuner tillika med férbattringar och annat
som ar relevant for oss dgarkommuner att ta stallning till.

Vi ger férvaltningen i uppdrag:
Att stdlla frdgan om det finns intresse fran ovriga deldagarkommuner till Vastvatten AB att gemensamt ldgga en
bestallning pa genomlysning av bolaget och dess verksamhet utford av extern part utan relation till bolaget.

Agarkommunerna ska dela lika p& kostnaden.

Vi ar tacksamma for svar fran ovriga delagarkommuner under mars manad 2024.

Majoriteten i Munkedal

Louise Skaarnes
Ordférande kommunstyrelsen Sverigedemokraterna Munkedal

Martin Svenberg-Rédin
1:vice Ordférande kommunstyrelsen Moderaterna Munkedal

Rolf Jakobsson
Ledamot kommunstyrelsen Kristdemokraterna Munkedal
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Initiativdarende

Utreda alternativ av drift for VA inom Munkedals kommun.

Bakgrund:

D& vart framsta mal &r att prioritera Munkedal kommuns invanares basta vill vi i alla sammanhang dar Munkedals kommun

ar representerad strava efter att lyfta fram kommunens perspektiv och forbattra, forstarka kommunens framtida utveckling
med ambitionen att paboérjade projekt ocksa inom 6verskadlig tid slutférs och leder till férbattringar.

Syfte:
Malet &r att utvardera om Vastvatten AB ar det mest kostnadseffektiva och effektiva alternativet for hanteringen av
kommunalt vatten och avlopp (VA) i Munkedals kommun.

Vi ger darfor forvaltningen foljande uppdrag:

Att utreda alternativ pa hur vi kan organisera det i egen regi, antingen genom SBF/SBN, egen namnd eller i bolagsform.
Samt redovisa skillnaderna jamfért med dagens organisation.

Att presentera forslagen for Kommunstyrelsen under Q3-2024 for att mojliggdra beslut i KF senast november 2024.

Att vi i alla aktuella forum framéver driver pa prioritering av vara pagaende projekt.
Vi uppmanar ledaméter i Munkedals Vatten Ab

Att ge de styrelserepresentanterna som sitter i Vastvatten ABs styrelse fér Munkedals Vattens rakning i uppdrag att verka
for en effektivisering av verksamheten i Vastvatten AB

Att ge de styrelserepresentanterna som sitter i Vastvatten ABs styrelse fér Munkedals Vattens rakning i uppdrag att tillse
att Vastvatten skall inkomma med budget for 2025 i juni manad 2024.

Majoriteten i Munkedal

Louise Skaarnes
Ordférande kommunstyrelsen Sverigedemokraterna Munkedal

Martin Svenberg-Rédin
1:vice Ordférande kommunstyrelsen Moderaterna Munkedal

Rolf Jakobsson
Ledamot kommunstyrelsen Kristdemokraterna Munkedal
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K Administrativa avdelningen
OTITIITL Datum: 2023-10-24

Fredrick Gothberg Dnr: KS-2024-000026
Kommunsekreterare

Val till kommunala fortroendeuppdrag - KS 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att valja ledamot och ersattare till uppdragen
nedan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har att forratt ettarsval infér att vi gar in i ett nytt
verksamhetsar 2024 samt mandatperioden ut fé6r Kommuninvest ekonomisk
forening.

Féljande uppdrag ska valjas:

o INERA - ombud till 3rsstdmma - 2024

e Vast Vatten AB, dgarombud - 2024

e Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsforening Grénskan, foretrada
kommunen vid féreningsstamma - 2024

e Dingle Industrilokaler AB ombud till bolagsstamma - 2024

e Kommunforsknings i Vastsverige (KFI), ombud till foreningsstémma -
2024

e Netwest AB ombud till bolagsstdmma - 2024

e Kommuninvest ekonomisk férening, ombud - 2024-2026
(mandatperioden ut)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-10-24
Férteckning 6ver valda 2023

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Berdrd fortroendevald, for kdinnedom
Vald instans, for kannedom
Fértroendemanregister, for registrering

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



Mandatperiod
Start

Mandatperiod
Slut

Uppdrag

Ordinarie vid arsskiftet

Ersattare vid arsskiftet

2023-01-01 2023-12-31 INERA - ombud till drsstamma Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)

2023-01-01 2023-12-31 Vast Vatten AB, agarombud Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)

2023-01-01 2023-12-31 Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsforening Louise Skaarnes (SD) Erik Farg (S)
Gronskan, foretrada kommunen vid
foreningsstdmma

2023-01-01 2023-12-31 Dingle Industrilokaler AB ombud till Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)
bolagsstémma

2023-01-01 2023-12-31 Kommunforsknings i Vastsverige (KFI), ombud | Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)
till féreningsstamma

2023-01-01 2023-12-31 Netwest AB ombud till bolagsstamma Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)

2023-01-01 2023-12-31 Kommuninvest ekonomisk férening, ombud Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)
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K Kommunstyrelsens férvaltning
CRILIIIE Datum: 2023-12-01

Ulrika Larsson Dnr: KS-2023-000311
Naringslivsutvecklare

Kriterier for Naringslivspriser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Naringslivspriser Munkedals kommun och
dar igenom det foreslagna kriterier for befintliga nytt naringslivspris "Det goda
exemplet”.

Sammanfattning

Arligen delas tre naringslivspriser ut i Munkedals kommun. Priserna ar "Arets
ambassador”, Arets unga entreprensr” och "Arets hallbara féretag”. Férutom
diplom och &ran far varje pristagare 6 000 SEK.

For att sakerstalla att priser gar till foretag som bidrar till en positiv
utveckling av naringslivet i Munkedals kommun kopplas ett antal kriterier till
respektive pris. Till befintliga priser 6nskas ocksa ett tillagg av priset "Det
goda exemplet” med syfte att synliggéra féretag som tar ett socialt ansvar
genom att férenkla intrade pad arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-11-30
Naringslivspriser Munkedals kommun

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Finansiering for naringslivspriser finns i budget fér naringslivsutveckling och
aven utrymme for priset “Det goda exemplet”.

Hallbar utveckling - Social dimension

Nytt pris "Det goda exemplet” starker socialt ansvarstagande inom
naringslivet.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Pris for “Arets hllbara foretag” inspirerar naringslivet att se hallbarhet som
ett fokusomrade.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Naringslivsutvecklare, fér vidare hantering

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Naringslivspriser Munkedals kommun

Arets ambassadér — tilldelas den eller de personer som pé ett utméarkande satt
lyft fram Munkedals kommun i och utanfér kommunen.

Prissumma: 6 000 kr

Pristagare utses av: Nomineringskommittén — Kommunstyrelsens presidium,
kommundirektér och naringslivsutvecklare.

Kriterier for priset Arets ambassador

o Nominerad person/féretag ska vara en god ambassador for naringslivet i
Munkedals kommun.

e Nominerad person ska &ga och aktivt driva foretag eller vara medarbetare
i ett foretag i Munkedals kommun.

o Foretaget personen verkar i ska vara registrerad for F-skatt.

o Foretaget personen verkar i ska ha uthalligt god I6nsamhet, det vill saga
att den ar langsiktigt stabil eller att man har aterinvesterat i foretaget for
fortsatt tillvaxt. Foretaget jamférs med andra féretag inom samma
bransch.

o Foretaget personen verkar i ska vara fritt fran skuld for svenska skatter
och socialavgifter hos Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten.

Arets unga entreprenér — tilldelas den eller de unga personer som vagat ta
klivet in i entreprendrskapet och pa ett 6ppet satt formedlar sin erfarenhet och
drivkraft.

Prissumma: 6 000 kr

Pristagare utses av: Nomineringskommittén — Kommunstyrelsens presidium,
kommundirektér och naringslivsutvecklare.

Kriterier for priset Arets unga entreprendr

e Nominerad person ska vara 30 ar eller yngre.

e Nominerad person ska &ga och aktivt driva foretag i Munkedals kommun.

o Nominerad person ska genom gott ledarskap vara en férebild och
ambassador.

o Foretaget personen verkar i ska vara registrerad for F-skatt.

o Foretaget personen verkar i ska ha uthalligt god I6nsamhet, det vill saga
att den ar langsiktigt stabil eller att man har aterinvesterat i foretaget for
fortsatt tillvaxt. Foretaget jamférs med andra féretag inom samma
bransch.

o Foretaget personen verkar i ska vara fritt fran skuld for svenska skatter
och socialavgifter hos Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten.

Arets héllbara féretag — tilldelas den eller de som pé ett tydligt satt visar att
hallbarhet ar av yttersta vikt och en forutsattning for langsiktig 6verlevnad.

Prissumma: 6 000 kr
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Pristagare utses av: Nomineringskommittén — Kommunstyrelsens presidium,
kommundirektér och naringslivsutvecklare.

Kriterier for priset Arets hallbara féretag

o Foretagaren ska arbeta aktivt med hallbarhetsfragor i den dagliga
verksamheten.

o Foretagaren ska visa pa langsiktiga, strategiska eller innovativa atgarder
for battre hallbarhet, garna med matbara resultat.

o Foretaget ska ha etablerat samarbeten med andra organisationer,
myndigheter och samhallen for att framja hallbarhet och bidra till en mer
hallbar framtid.

o Foretagaren ska genom gott ledarskap vara en forebild och ambassadér.

o Foretaget ska ha sitt sate i Munkedals kommun och vara registrerad for F-
skatt.

o Foretaget personen verkar i ska ha uthalligt god I6nsamhet, det vill saga
att den ar langsiktigt stabil eller att man har aterinvesterat i foretaget for
fortsatt tillvaxt. Foretaget jamfors med andra féretag inom samma
bransch.

o Foretaget ska vara fritt fran skuld for svenska skatter och socialavgifter
hos Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten.

Det goda exemplet —tilldelas en arbetsgivare som har visat stort engagemang
for ett socialt ansvarstagande genom att underlatta intrade pa arbetsmarknaden.

Prissumma: 6 000 kr

Pristagare utses av: Nomineringskommittén — Kommunstyrelsens presidium,
kommundirektor och naringslivsutvecklare i dialog med arbetsmarknadsenheten
och representant fran Arbetsférmedlingen.

Kriterier for priset Det goda exemplet

o Arbetsgivaren tar ett socialt ansvar genom att ta hansyn till manniskor och
samhallet i sina affarsbeslut genom att uppratthalla goda
arbetsforhallanden, stddja lokalbefolkningen och bidra till
samhallsutvecklingen.

e Genom gott ledarskap vara en férebild och ambassador.

o Nominerad arbetsgivare/person ska aga och aktivt driva foretag i
Munkedals kommun.

o Foretagaren ska genom gott ledarskap vara en férebild och ambassador.

o Foretaget ska vara registrerad for F-skatt.

o Foretaget ska ha uthalligt god I6nsamhet, det vill sédga att den ar
langsiktigt stabil eller att man har aterinvesterat i foretaget for fortsatt
tillvaxt. Foretaget jamfors med andra féretag inom samma bransch.

o Foretaget ska vara fritt fran skuld for svenska skatter och socialavgifter
hos Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten.
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Valfardsférvaltningen
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Kommun Datum: 2023-11-27
Helena Tacklebo Dnr: KS-2023-000275
Arbetsmarknadschef

Remiss fran Fyrbodals kommunalforbund om
fortsatt integrationssamverkan i Fyrbodal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens besluta att stalla sig positiva till forslaget med fortsatt
integrationssamverkan i Fyrbodal under aren 2024 och 2025 och att
finansiera Munkedals andel om 7190 kr ar 2024 och 7377 kr ar 2025 fran
statsbidraget Ersattning for etableringsinsatser och introduktion av nyanlédnda
personer.

Sammanfattning

Munkedals kommun har, tillsammans med 6évriga medlemskommuner inom
Fyrbodals kommunalférbund, fatt en remiss géllande férslag om fortsatt
integrationssamverkan under aren 2024 och 2025.

Kommunalférbundet har bedrivit ett ettdrigt integrationsprojekt som
finansierats med §37-medel fran Lansstyrelsen, enligt Férordning
(2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa utldanningar. Projektet
startade 1 november 2022 och syftet har varit att skapa férutsattningar for
samverkan och samordning pa delregional niva. Syftet har dven varit att
utveckla arbetssatt och strategier for att kunna genomféra tidiga och effektiva
kvalitativa insatser som gynnar nyanlandas etablering.

Det 6vergripande malet har varit att 6ka samverkan och samordning pa
delregional nivd mellan kommuner, myndigheter, organisationer och
civilsamhallet. Projektet har ocksd haft som mal att ta fram férslag pa hur
samordningen kring integrationsfrdgor i Fyrbodal kan fortsatta efter
projektets slut.

Som ett resultat av detta har medlemskommunerna i Fyrbodals
kommunalférbund fatt férslag pa fortsatt samverkan genom att:

En tjanst om 20% av en heltid inrattas pd Fyrbodals kommunalférbund.
Detta skall innefatta 15% utvecklingsledare och 5% kommunikatoér.
Tillkommer gor vissa andra kostnader som overhead samt rese- och
moteskostnader. Totalt berdknas det fortsatta projektet att kosta 186 000 kr
under 2024 och 190 840 kr under 2025. Férdelning av kostnader gérs utifran
respektive medlemskommuns befolkningsmangd. Fér Munkedals del innebér
detta 7190 kr under 2024 och 7377 kr under 2025. En total kostnad om 14
566 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-11-27
Remiss, § 74 Fyrbodals kommunalférbunds sammantradesprotokoll
Tjansteskrivelse till férslag fortsatt Integrationssamverkan Fyrbodal

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2



Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Kommunens kostnader for projektet kan finansieras fran statsbidraget
Ersattning for etableringsinsatser och introduktion av nyanlédnda personer,
den sa kallade etablerings- eller migrationsschablonen. En 6kad samverkan
inom omradet integration kan ligga till grund fér battre méjligheter till
etablering och integration i Munkedals kommun. Detta kan i sin tur leda till att
fler kommer i arbete och déarmed blir skatteinbetalare i kommunen.

Hallbar utveckling - Social dimension

En 6kad samverkan mellan kommunerna i Fyrbodal inom omradet integration
kan ligga till grund for battre méjligheter till etablering och integration i
Munkedals kommun. Detta kan i sin tur leda till att farre ar i utanférskap
vilket i sin tur kan leda till 6ka psykisk halsa.

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension
Inga konsekvenser.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Fyrbodals kommunalférbund, som remissvar
Arbetsmarknadschef, for kdinnedom
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Fyrbodals kommunalforbund
Sammantridesprotokoll nr:
Dnr:2023/0002

Férbundsdirektionens
arbetsutskott

Tid och plats

Beslutande
Laedamdter

Narvarande
Tjanstepersoner

Justerande paragrafer

Underskrifter Sekreterare
Ordférande

Justerande

Sammantradesdatum Sida 1()
2023-10-05

torsdagen den 5 oktober, klockan 13.30 -16.30
Riverside, konferensrum Fyrstad, Museigatan 2 Uddevalla

Peter Eriksson, ordférande (M)

Liselott Fréjd, 1:e vice ordférande (M)
Benny Augustsson 2:e vice ordférande (S)
Stig Bertilsson (M)

Ulla Bérjesson (S)

Anna Lark Sthlberg Férbundsdirektor

Martin Palm Chef fér verksamhetsstéd
/sekreterare

Michael Johansson Chef Regional utveckling

Maria Wolff Chef for kompetensforssrjning

Tobias Kallgvist Miljo- och klimatstrateg

Eva Nilsson Projektledare

Jeanette Karlsson Projektledare

Rano Hama Praktikant

§71 - 885

Martin Palm

Peter Eriksson (M)

Benny Augustsson (S)
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Fyrbodals kommunalférbund
Sammantradesprotokoll nr:
Dnr:2023/0002

Forbundsdirektionens Sammantrédesdatum Sida 6()
arbetsutskott 2023-10-05

§ 74 - Forslag om fortsatt integrationssamverkan i Fyrbodal

Forbundsdirektionens arbetsutskotts beslut:
Arbetsutskott beslutar att skicka ut forslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Sammanfattning av drendet

Mottagande av nyanlénda &r en forénderlig verksamhet som varierar beroende pé virldslige
och politiska beslut. Bortsett fran effekterna av kriget i Ukraina har mottagandet av nyanldnda
i Fyrbodal minskat under de senaste fem aren och dédrmed ocksd minskad statlig erséttning till
kommunerna. Manga kommuner har dérfor genomfort strukturella fordindringar i form av
omorganisationer och uppségningar vilket lett till att man forlorat erfarenhet och kompetens
gillande flyktingmottagande och integrationsfragor. Samtidigt &r Sveriges migrations- och
integrationspolitik under forindring. Ett stort antal nationella utredningar inom omradet beror
kommunernas verksamheter. Till exempel utredningen om en mélstyrd integrationspolitik
som bland annat innebér att samhillets insatser utgédr fran att den som langvarigt befinner sig i
Sverige ska ta ansvar for att bli del av det svenska samhéllet (for mera detaljerad lisning se
regeringens hemsida),

For att kommunerna skall klara av de integrationsrelaterade samhéllsutmaningar trots liigre
statsbidrag dr samarbete och samverkan viktig. Kommunernas ekonomi 4r i nuliget anstringd
vilket innebdr prioriteringar. Att samarbeta for 6kad effektivitet och logistik inom det
operativa flyktingmottagandet och inom det langsiktiga integrationsarbetet skapar béttre
forutséttningar till att utfora de lagstadgade uppdragen.

Projektet Integrationssamverkan Fyrbodal inleddes 1 november 2022 och har genom olika
aktiviteter arbetat for att uppna de tvd huvudsakliga malen i projektet. Utgéngspunkt for
aktiviteterna har varit projektets syfte samt en tidigt i projektet genomford nuligesanalys av
vilka omrdden inom integrationsarbetet som kommunerna onskar fokusera. Syftet med
projektet har varit att skapa forutséttningar for samverkan och samordning pa delregional niva
samt att i samverkan utveckla arbetssétt/strategier for att kunna genomfora tidiga och
effektiva kvalitativa insatser som gynnar nyanldndas framtida etablering. Det Svergripande
médlet for projektet har varit att 6ka samverkan och samordning pé delregional nivd mellan
exempelvis kommuner, myndigheter, organisationer och civilsamhéllet i Fyrbodalregionen for
att barn och vuxna kénner sig vil mottagna och snabbt blir inkluderade i samhillet. Det andra
maélet dr att under projekttiden undersdka och ta fram forslag p& hur samordningen kring
integrationsfrgorna i Fyrbodal kan fortsdtta efter projektets slut vilket nu mynnar ut i
foreliggande forslaget fran projektledningen.

Arendet fordrogs av Eva Nilsson och Jeanette Karlsson, Projektledare
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Arendet expedieras till medlemskommunerna
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Forslag om fortsatt integrationssamverkan i
Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskott beslutar att skicka ut foreslaget pa remiss till medlemskommunerna.

Bakgrund och sammanfattning

Mottagande av nyanlanda ar en foranderlig verksamhet som varierar beroende pa vérldslage och
politiska beslut. Bortsett fran effekterna av kriget i Ukraina har mottagandet av nyanlanda i
Fyrbodal minskat under de senaste fem aren och darmed ocksa minskad statlig ersattning till
kommunerna. Manga kommuner har darfor genomfort strukturella forandringar i form av
omorganisationer och uppséagningar vilket lett till att man forlorat erfarenhet och kompetens
gallande flyktingmottagande och integrationsfragor. Samtidigt ar Sveriges migrations- och
integrationspolitik under forandring. Ett stort antal nationella utredningar inom omradet beror
kommunernas verksamheter. Till exempel utredningen om en malstyrd integrationspolitik som
bland annat innebar att samhéllets insatser utgar fran att den som langvarigt befinner sig i Sverige
ska ta ansvar for att bli del av det svenska samhéllet (fér mera detaljerad lasning se regeringens
hemsida).

For att kommunerna skall klara av de integrationsrelaterade samhéllsutmaningar trots lagre
statsbidrag dr samarbete och samverkan viktig. Kommunernas ekonomi ar i nuléget anstrangd
vilket innebdr prioriteringar. Att samarbeta for 6kad effektivitet och logistik inom det operativa
flyktingmottagandet och inom det langsiktiga integrationsarbetet skapar battre forutsattningar till
att utféra de lagstadgade uppdragen.

Projektet Integrationssamverkan Fyrbodal inleddes 1 november 2022 och har genom olika
aktiviteter arbetat for att uppna de tva huvudsakliga malen i projektet. Utgangspunkt for
aktiviteterna har varit projektets syfte samt en tidigt i projektet genomford nuladgesanalys av vilka
omraden inom integrationsarbetet som kommunerna énskar fokusera. Syftet med projektet har
varit att skapa forutsattningar for samverkan och samordning pa delregional niva samt att i
samverkan utveckla arbetssatt/strategier for att kunna genomfora tidiga och effektiva kvalitativa
insatser som gynnar nyanlandas framtida etablering. Det Gvergripande malet for projektet har varit
att 6ka samverkan och samordning pa delregional niva mellan exempelvis kommuner,
myndigheter, organisationer och civilsamhéllet i Fyrbodalregionen for att barn och vuxna kanner
sig vl mottagna och snabbt blir inkluderade i samhallet. Det andra malet ar att under projekttiden

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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undersoka och ta fram forslag pa hur samordningen kring integrationsfragorna i Fyrbodal kan
fortsatta efter projektets slut vilket nu mynnar ut i féreliggande forslaget fran projektledningen.

Beddmning och synpunkter

Integrationsfragor ar komplexa. De innefattar bade konkreta och operativa insatser vid
mottagande av nyanlanda samt langsiktiga och strategiska insatser. Ett effektivt och gott
mottagande forutsatter bred samverkan mellan alla berérda kommunala, regionala och statliga
aktorer.

Kommunerna uttrycker att de saknar resurser for att pa egen hand samordna ett fortsatt
integrationsnatverk for samverkan mellan kommunerna. Kommunerna uttrycker ocksa behov av
en funktion som erbjuder vagledning och radgivning i migrations- och integrationsrelaterade
fragor. En funktion som underlattar dialog mellan kommunerna samt med andra organisationer,
statliga aktorer och med civilsamhéllet. Projektets slutsats ar att det finns ett behov av att etablera
en langsiktig samordning och samverkan kring de har fragorna i var delregion for att starka
kapaciteten och effektiviteten ute i kommunerna. Kortare végar till radfragning och samarbete
effektiviseras genom kommunikationskanaler och en etablerad samverkansstruktur mellan
kommunerna

Lansstyrelsen har det samordnande ansvaret for samverkan och samordning géllande
integrationsfragor i delregionen och regionen. Genom lansstyrelsen finns darmed etablerad dialog
mellan kommuner, regionens kommunalforbund, regionala och statliga aktorer pa flera olika
nivaer. Det har genom projekttiden visat sig att det finns en risk att vissa kommuner pa grund av
omorganisering inte har forutsattningar att delta i alla led i samverkansstrukturen. En gemensam
samordnande funktion, placerad inom kommunalférbundet skulle underlatta for kommunerna
genom att vara representant i relevanta forum och saledes lank mellan olika aktorer.

Kommunalférbundet ansvarar i nulaget for ett stort antal natverk kopplade till olika
verksamhetsomraden. Majoriteten av natverken méter integrationsrelaterade fragor. En funktion
inom forbundet med uppdrag att bevaka integration utifran ett brett perspektiv kopplat till
exempelvis kompetensforsorjning, forsorjningsstod, fullféljda studier skulle mojliggora
kopplingar mellan olika natverk och verksamhetsomraden.

For att sékerstalla kommunernas uttryckta behov och for att skapa sa goda forutsattningar som
mojligt i var delregion ar bedomningen att en Fyrbodalsgemensam utvecklingsledare motsvarande
15% av en heltid skulle gora stor nytta. Kommunikativa insatser bedoms bli ett viktigt omrade for
uppdraget. Som stod for detta foreslas den gemensamma funktionen kompletteras med 5 %
kommunikatorstjénst.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Tjansteskrivelse

Sid 3 (4)

Beskrivhing av uppdraget
e Utvecklingsledarens uppdrag innebdr att:

Finansiering

vara sakkunnig inom integrationsomradet och bidra med expertis till
kommunerna men ocksa internt inom forbundet

bevaka och sprida information om aktuella lagférslag, projektmedel etc.
sékerstélla mojligheter och forum for samverkan mellan kommuner och andra
berdrda organisationer géllande integration

representera forbundets 14 medlemskommuner i Lansstyrelsen regionala
arbetsgrupp och vara en lank mellan kommunerna och lansstyrelsen

i samarbete med kommunikator ansvara for integrationsomradet pa forbundets
hemsida samt ansvara for befintlig delregional gemensam teamsgrupp

i samverkan med kommunerna ta fram en struktur for fortsatt utbyte av
integrationsfragor i Fyrbodal

se dver mojligheter till extern finansiering for att ytterligare utveckla uppdragets
omfattning och samverkan i Fyrbodal

Beaktat kommunernas anstrangda ekonomiska situation ar samverkan ett viktigt medel for
effektivt resursutnyttjande som déarigenom kan lindra de ekonomiska utmaningarna. Bedémning
ar darfor en forsiktig start med en utvecklingsledare pa 15% samt en kommunikatorstjanst pa 5%
under 2024 och 2025. Efter utvardering kan nytt beslut om forlangning tas. Fordelningen sker
utifran SCB:s statistik 6ver kommuninvanare per 2022-11-01.

Kostnader
Kostnadslag Ar 2024 Ar 2025 Totalt
Utvecklingsledare, 15% ssg 110000 113300
Kommunikator, 5% ssg 35000 36050
Overheadkostnader (OH, hyra,
ekonomi, administration) 33000 33990
Resekostnader 3000 2500
Méteskostnader 5000 5000
Summa 186000 190840 376840

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Museigatan 2 * Box 305 e 451 18 Uddevalla * Vxl 0522-44 08 20  kansli@fyrbodal.se ® www.fyrbodal.se



Fyrbodal

Finansiering

Kommun Ar 2024 Ar 2025 Totalt
Bengtsfors 6282 6445 12727
Dals-Ed 3172 3255 6427
Fargelanda 4437 4552 8989
Lysekil 9646 9897 19542
Mellerud 6295 6459 12755
Munkedal 7190 7377 14566
Orust 10457 10730 21187
Sotends 6216 6378 12594
Stromstad 9056 9291 18347
Tanum 8825 9055 17881
Trollhdttan 40251 41299 81550
Uddevalla 38869 39881 78750
Vanersborg 27007 27709 54716
Amal 8297 8513 16809
Summa 186000 190840 376840

Ansvariga tjanstepersoner

Eva Nilsson och Jeanette Karlsson

Projektledare

Fyrbodals kommunalférbund

Tjansteskrivelse
230921

Sid 4 (4)

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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K Ekonomiavdelningen
ominun Datum: 2023-12-04

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2023-000314
Ekonomichef

Detaljbudget 2024 for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner detaljbudgeten 2024 med verksamhetsplan

Sammanfattning

I juni beslutade kommunstyrelsen om férslag till budget. Kommunstyrelsens
budgetskrivelse redovisar forslag till ekonomisk ram fér drift- och
investeringsbudget.

Under hosten har férvaltningen arbetat med att genomfdra de beslutade
forandringarna som krévs for balans i sin budget utifrdn den ram som
tilldelats samt upprattat verksamhetsplan utifrdn namndens satta
verksamhetsmal.

I detaljbudgeten redovisas hur den ekonomiska ramen har férdelats ut pa
forvaltningens olika avdelningar.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-12-04
Detaljbudget 2024 kommunstyrelsen

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Kommunstyrelsen kan bedriva sin verksamhet inom tilldelad budgetram.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil
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Bilagor:

Namndens beslut av budget 2024 och plan 2025-2026

Kommunstyrelsen 8/6-2023 § Dnr 2023-02 § 122
1. Kommunstyrelsen beslutar godkdnna uppréttat férslag till budget 2024 plan 2025-2026.

Kommunstyrelsen 18/12-2023 § Dnr 2023-02 § x
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna detaljbudget 2024 med férdelning av ndmndens ram per
verksamhet.
2. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna féreslagna verksamhetsplaner fér budget 2024.



Kommunstyrelsens ordférande: Allmant

Louise Skaarnes (SD) Enligt tidplanen skall némnderna ta stallning till en
= ; . budgetskrivelse fér budget 2024 senast i maj.

Forvaltrjlngschef. Kommunstyrelsen kommer att folja budgetarbetet i

Ylva Moren namnderna (dialogméten).

Namndernas budgetskrivelser ska redovisa forslag till
ekonomiska ramar (drift- och investeringsbudget)
utifran de prelimindra ramarna for budgetaret samt
verksamhetsmal med matt utifrdn kommun-
fullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara kopplade till
namndens ram. Namnden ska konsekvensbeskriva den
prelimindra ramens paverkan pa verksamheten.

Kommunfullmaktige har antagit budgeten for ar 2024,
plan 2025-2026 19 juni § 94. Namnderna har fran juli
till och med december pa sig att arbeta med den egna
budgeten.

I december aterkopplar forvaltningen till namnden hur
den ekonomiska ramen fordelats och att férandringarna
har verkstéllts. Forvaltningen ska arbeta fram forslag
till verksamhetsplaner utifr@n verksamhetsmalen.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver évriga
namnders, gemensamma namnder, kommunalférbund och hel- eller deldagda bolagsverksamhet. Styrelsen
ska aven bereda arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion samt ansvar fér ekonomisk férvaltning, personalpolitik
och uppgifter som regleras i viss speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har darutéver ett samlat ansvar som
anstallningsmyndighet for all kommunal personal.

Kommunstyrelsens férvaltning ska stédja kommunstyrelsen i dess uppdrag. Férvaltningens uppdrag blir
darfor att;
e Leda, samordna och utéva uppsikt utifr@n de beslut om vision och mal samt budget som
kommunfullmaktige beslutat
e Leda och styra den egna férvaltningen och dess interna verksamheter
e Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelseférvaltningen finns féljande avdelningar som stod till sdval kommunstyrelsen som till
ovriga férvaltningar. Den bestdr av HR-avdelning, ekonomiavdelning, I6neenhet och en administrativ
avdelning.

Kommundirektoren

Under 2022 har en ny Naringslivsstrategi arbetats fram dar besdksnaringen lyfts in som ett av tre
fokusomraden. Munkedals kommun arbetar sedan 2017 med funktionen "Féretagslots”, for att underlatta
foretagens myndighetskontakter. Vidare arbetas med mobil féretagsarena och foretagsbesdk i syfte att
bygga relationer som i sin dven bidrar till att underlatta kontakter mellan nédringsliv och kommunen.

For att underlatta processen kring nya etableringar och samordna insatserna har samhéllsbyggnadschefen,
naringslivsutvecklaren, kommundirektéren och kommunalrddet fortsatt med manadsméten kring etablering.
Det finns ocksa fortsatt koppling till Position V&st, som &r delregionens etableringsresurs, men &ven till
politiken och de deldgda kommunala bolagen.

Det pdgar samverkan mellan skola och néringsliv genom olika aktiviteter. Syftet &r att barn- och ungdomar
ska kanna sig tryggare i framtida val genom stdrre kunskap kring yrken och naringslivet i stort. Framtidens
kompetensforsorjning &r ocksa en viktig fraga for néringslivet. En yrkesmassa genomfors och forldngs med
gymnasieinformation fér ungdomar och malsman.

Besbdksnaringen utvecklas positivt och ligger numera i naringslivsutvecklarens arbete. Deltagande i Position
Vést olika fokusomr@den &r en viktig del i detta arbete. Besdksnaringen har en vil utvecklad
samverkansform som appliceras till kontakter med andra branscher.

HR avdelningen

Avdelningen arbetar intensivt med sjukfranvaron och sarskilt kring tidiga insatser for att kunna sénka
korttidssjukfranvaron till den nivd som kommunen hade innan pandemin. Matt kommer att finnas for 2023
kring korttidsjukfrdnvaron och attraktiv arbetsgivare, for att na verksamhetsmalet "Kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare.



En fortsatt implementering och utveckling av ledarplattformen ger goda forutsattningar for ett hallbart
ledarskap och utgor en viktig del for att kunna né effektiva verksamheter med 6kad kvalitet och kontinuitet.
En aktivitet som paborjats och som kommer att padga framat &r s k kvartetter dar chefer traffas i
smagrupper, for att prata ledarskap i strukturerad form. Ledarskapet ar ocksa en av nyckelfrdgorna for att
lyckas i frgan om sankta sjuktal och 6kad attraktivitet som arbetsgivare.

Ekonomiavdelningen

Under aret kommer avdelningen att fokusera pa att utveckla vdra processer genom det nya
ekonomisystemet. Malet &r att vi kan 6ka automationen och minimera det manuella arbetet. Digitaliseringen
av internfakturaprocessen &r ett prioriterat omrade. Avdelningen ska &ven fortsatta arbetet med att stodja
den fortsatta digitaliseringen av kommunens verksamhet. En viktig del dar ar att vi stédjer utbyggnaden av
kommunens styr och ledningssystem Hypergene. Det fortsatta samarbetet med ekonomiavdelningen i
Sotenas kommun ska underlatta och effektivisera avdelningen genom erfarenhetsutbyte och gemensamma
utvecklingsinsatser kopplat till ekonomisystemet.

Inom bilvarden ska den fortsatta inriktningen vara att byta ut dieseldrivna fordon till fordon till eldrivna
bilar. Infrastrukturen med laddstolpar byggs ut under 2023 och gér en 6vergdng majlig. Det kommer leda
till 1agre driftkostnader framéver jamfért med dagens nivaer pa drivmedel och servicekostnader pa
fordonen.

Loneenheten
Léneverksamheten bedrivs med avtalssamverkan tillsammans med Lysekils och Sotends kommuner. Den
gemensamma léneenheten organiseras inom Munkedals kommuns férvaltningsorganisation.

Enheten kommer fortsatta driva arbetet med att utveckla och effektivisera Idnehanteringen genom 6kad
sjalvrapportering och digitalisering av fler arbetsprocesser. Fokus de senaste aren kommer varit pa det nya
HR- Lénesystemet som ar under inférande for alla tre kommunerna.

Administrativa avdelningen

Avdelningens kansliverksamhet servar fullmaktige, de fem namnderna, myndighetsutskottet, beredningarna
samt samverkansgrupperna i ndmndsadministrativa fragor. De administrativa processerna knutna till
namnderna ska effektiviseras genom en hég grad av digitalisering. Ett exempel ar inférandet av E-arkiv.
Avdelningen deltar i och stédjer inforandet i de olika verksamheterna.

Kommunen ska 6ka sin nédrvaro pa sociala medier for att stirka sitt varumaérke och attraktionskraft.
Kommunens hemsida samt IN-sidan ska kontinuerligt utvecklas for att vara relevanta.

Arbetet med att lyfta fram trygghets- och folkhalsoperspektivet i alla kommunala processer ska fortga.

Arbetet med de kommunala beslutsprocesserna vid sarskild hdndelse ska fortsatt utvecklas och starkas
genom ett relevant planeringsunderlag samt kontinuerlig dvning av samtliga beslutsfunktioner.

Ekonomi

Ramfdrandring

Budget Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen, totalt driftsram 64 656 63 901 62 201 62 201
Ramféréndring mellan 8ren 7 009 -755
*Varav |6ner, kapitalkostnad och prisindex 3 509 2 245
Organisationsférandringar 400 0
Effektivisering 0 -1 260
Utékning av ram 3100 360
Minskning av ram 0 -2 100 -1 700

*Lone- och kapitalkompensation &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande 3r.

Namndens budget utgdr fran den budget kommunfullmaktige (KF) foéreslagit. Namnden har tilldelats 63 901
tkr i budgetram &r 2024, en féréndring jamfort med féregdende &r med -755 tkr. I plan 2025 ingdr atertag
1 500 tkr av resterade budget for OP 2040 samt 200 tkr fér Munkedal 50 &r.



Verksamhetsforandringar infor 2024

Ekonomisk ram, tkr 2024
Budgetram 2023 juni 62 479
Kompensation for 16nedkningar 2023 och kapitalkostnad april/aug 2023 677
Tillfallig utdkning OP 2040 1 500
Budgetram 2023 64 656
Kompensation for 16nedkning jan - mars I6nerev 2023 150
Justering av PO-tilldgg 280
Indexupprakning SML-IT 104
Indexupprdkning Lénesamverkan 106
Indexupprdkning samverkan Miljdverksamheten 66
Indexupprakning Raddningsférbundet Mitt Bohuslan 1108
Indexupprakning Fyrbodal Kommunalférbund och Samordningsférbundet Vast 16
Pris och indexupprakning KS (2,8 %) 415
Summa tillkommande utdkningar och indexupprakning 2024 2 245
Indragning konsumentradgivning -150
Minskning konsulter -365
Uppsagning postlokalen exkl. stad -585
Seniorresor -160
Summa anpasshingar 2024 -1 260
Munkedal 50 ar 200
Kampanjbudget “Bo i Munkedal” 160
Atertag tillfallig utokning Léneenheten -600
Atertag tillfallig utékning OP 2040 -1 500
Summa tillfalliga justeringar och atertag infor 2024 -1 740
Budgetram 2024 63 901
Summa ramférandring -755

Risk- och konsekvensbeskrivningar av de verksamhetsféréndringar som redovisats finns i Kommunstyrelsens
budgetskrivelse 2023-06-08.

Verkstéllda atgarder fér budgetbalans 2024

Samtliga anpassningar &r genomférda och kommer fa en heldrseffekt 2024.

Indragning konsumentrddgivning &r avtalet hos Uddevalla kommun uppsagt och avslutas vid arsskiftet.
Avseende posten minskning konsulter finns en medvetenhet om indragning och minskningen har redan gett
effekt p8 Kommundirektdrens budgetansvar.

Uppsagningen av Postlokalen @ar genomférd och ekonomiavdelningen Iamnar lokalen i april. I budgeten ar
besparingen beridknad p& 8 manader.

Nytt avtal om seniorresor &r klart. Det nya antalet innebar en kostnadsminskning om cirka 200 tkr.
Ytterligare besparing om ca 50 tkr férvéntas nar dldern for att erhdlla ett seniorkort héjs fran 65 ar till 70
ar.

Ekonomiska ramar (drift) per avdelning

Nedan redovisas de olika avdelningarna eller évergripande verksamheter inom namnden. Tabellen visar
faktiska utfallet 2022, rambudget fér 2023 och den budgetram som ska galla infér 2024 med plandren
2025-2026.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommundirektor 32 700 33 356 32 680
HR-avdelningen 5 464 6 342 6 418
Ekonomiavdelningen 9 888 10 235 9 797
Léneavdelningen (SML) 3074 3648 3281
Administrativa avdelningen 9 451 11 066 11 725

Nettokostnad/ram 60 577 64 656 63 901 62 201 62 201



I kommundirektérens budget ingdr indragning av tillfalliga utokningen for OP 2040. Indragning av konsulter,
konsumentradgivning och seniorresor genomférs inom kommundirektérens ram och utékas med
indexupprakning av férbund, SML-IT, miljdsamverkan och Munkedal 50 &r.

HR-avdelningens budgetram &r oférandrad och paverkas endast av pris och indexupprakning och
kompensation for I6nerevision.

Ekonomiavdelningens budgetram minskar i och med uppségningen av postlokalen.

Léneavdelningen tilldelades 600 tkr i en tillféllig ramokning 2023 for implementeringen av det nya I6n- och
HR systemet. Denna post atertas under 2024.

Administrativa avdelningen tilldelas en tillfallig ramékning fér kampanjen “Bo i Munkedal”. Miljostrarategens
budget kommer utdkas med 298 tkr till foljd av att budget for medlemsavgifter Framtidsbygder flyttas fran
naringslivsenheten.

Investeringsbudget

Nedan presenteras investeringsbudget 2024, samt plan 2025-2026 fér namnden. Investeringarna redovisas
dels som nyinvestering, dels som reinvestering. Samtliga investeringar inom kommunstyrelsen ar
reinvesteringar. Nar kommunfullmaktige beslutar om investeringsramen kompenseras namnden for
kapitalkostnader nar investeringen aktiveras.

Budget Budget Plan Plan

Projektnr tkr 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen

1082 Data- och natverksprodukter 681 450 450 450

1306 Foérandrad dokumenthantering 250 250 250 250

1005 Uppfdljningssystem 150 50 50 50

1001 Digitalisering 1944 1 000 1 000 1 000

1054 Lénesystem 2 375 0 0 0
Summa investering 5400 1750 1750 1750

Beskrivning projekt

o Data- och natverksprodukter (450 tkr):

Investeringen avser framst natverksprodukter for datakommunikation. Det stérre antalet datorer och kraven
pd snabbare datakommunikation tillsammans med allt storre dataméngder kraver investeringar i
natverksprodukter fér datakommunikation. Utbyggnaden gérs l16pande nér behov uppstar.

e Forandrad dokumenthantering (250 tkr):
Projektet avser fortsatt digitalisering av administrativa processer och inférande av e-arkiv.

e Uppfdljningssystem (50 tkr):
Fortsatt inférande av nya moduler i Hypergene. Avser inférande av applikation fér sarskilt boende eller LSS.
Applikationen leder till 6kad digitalisering och automatisering av utdata inom Valfarden.

o Digitalisering (1 000 tkr):
Projektet avser inférande av e-tjanster eller annan digitalisering inom olika omrdden av kommunens
verksamheter.




Namndens verksamhetsmal med matt

Malstyrningskedjan utgar ifrdn kommunens vision samt den politiska viljeinriktningen fér mandatperioden.
Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om inriktningsmal fér planeringsperioden (4 ar) for bade
verksamhet och ekonomi. Malen syftar till att uppna god ekonomisk hushallning. Inriktningsmalen faststélls
infor varje ny mandatperiod.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhdlsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifran behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

Respektive namnd har brutit ner och konkretiserat fullméktiges inriktningsmal till verksamhetsmal och matt
for budgetaret. Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog med verksamhetsféretradare. Malen
ska vara kopplade till tillgédngliga resurser ndamnden har. M§tten méter némndens m&luppfyllelse.
Forandringar av ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen behéver revideras. Uppféljning av mal
och resurser rapporterats till namnden i deldrsbokslut april, augusti och i arsbokslutet.

Verksamhetsplaner

Under hésten har forvaltningen upprattat verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka dtaganden som
férvaltningen maste gora for att uppna ndmndens verksamhetsmal. Verksamhetsplanen aterrapporteras till
namnden senast i december i samband med detaljbudgeten. I planen ska det framg3 vilka taganden som
férvaltningen tar pa sig for att uppna mélen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare Ar 2024
Matt Mal
Attraktivt arbetsgivarindex, 6ka fr 89 till 92 (kommunen) 92
Korttidsjukfranvaron ska minska, 4,5% 2022 till 3 % 2024(kommunen) 3%
Oka antalet tillsvidareanstallningar. Det ska 6ka fran 73% till 77% (kommunen) 77%
Utomhuslokaler identifierade och beskrivna, antal 2
Walk&talkslingor identifierade och beskrivna, antal 3

1.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer férvaltningen fokusera pa att For att nd verksamhetsmalet
kommer férvaltningen bérja med att Jobba med riktade insatser i de réda omradena inom
arbetsgivarindex (minska sjukfrdnvaro, avgdngar, andel visstidsanstéllda) genom att aktivt stodja
verksamheterna i att foérbattra sig inom dessa personalnyckeltal.

HR-avdelningen arbetar systematiskt med stdd till cheferna kring tidiga och halsoframjande insatser,
systematiskt arbetsmiljoarbete.

HR-avdelningen uppmarksammar och informerar om ratt anstallningsformer till exempel (s6ka efter
behoriga forskolelarare och larare, i stdllet for obehodriga=visstidsanstadllda), stdédja VF kring
bemanningspool som kan ge fler tills vidare anstillningar. Miljostrateg och folkhéalsostrateg pa
administrativa avdelningen tar fram forslag som beskrivs, beslutas och gérs kdnda om utomhuslokaler
och walk&talkslingor.

1.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska arbeta for att fa fler i sysselsattning Ar 2024

Matt Mal

Kommunstyrelsen ska erbjuda praktikplatser -

1.2.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer forvaltningen vara positivt installda till att ta emot praktikanter i
olika aldrar utifrdn de mojligheter som finns i de olika verksamheterna.



1.3 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett bra lokalt féretagsklimat Ar 2024

o

Matt mal
Hoja placering pd svensk naringslivs foretagsranking med minst 20 placeringar/ar 20

1.3.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer férvaltningen fokusera pa att en I&ngsiktig samverkan med
naringslivet dar fokus ligger pa aktuella frégor.

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhalsa

2.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett aktiv liv Ar 2024
Matt Mal
Starka Varumarket Munkedal, antal aktiviteter/ar 5
Genomféra pilotaktivitet for dldre i SABO, antal per ar 1

2.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer férvaltningen ha fokus pd genomférandet av naringslivsgalan som
en av fem aktiviteter

2.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for trygg och drogfri miljo. Ar 2024
M3tt Mal
Synliggdra EST (Effektiv samordning fér trygghet). Antal aktiviteter/ar 4

Plan fér valdsprevention framtagen samt strategi fér implementering -

2.2.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer folkhélsostrateg, sakerhetsstrateg och EST-samordnare ge en
aktuell lagesbild till KS och KLG under var och hést

Follkhalsostrategen samordnar arbetet med att ta fram planen om valdsprevention samt
implementeringen av densamma.

3. Inriktningsmal: Alla ska kénna sig trygga i att fa stod utifr@n behov

3.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska rusta for samhallssakerhet Ar 2024

Matt Mal
Krisledningsorganisation implementerad och évad 2024. -
Radio-och sambandsévningar ska genomféras 2024, minst antal 2
Under 2024 ska niva 1 vara etablerat i trygghetspunkterna -

Organisationen for informationssédkerhet har tréffar under 2024, antal/per ar 4

3.1.1 Verksamhetsplan

Inférande av ny stabsorganisation leds av sdkerhetsstrategen. Organisationen ska sa 1dngt som méjligt
bemannas, utbildas och 6vas.

Ovningarna leds av sidkerhetsstrategen med hjélp av samhallsbyggnadschefen.

Utvecklingen av trygghetspunkterna leds av sakerhetsstrateg och samhéllsbyggnadschef och sker
successivt under aret.



Informationssakerhetstraffar leds av digitaliseringssamordnaren/informationssékerhetsansvarig och
genomfors i samrad med de av férvaltningarna utsedda informationssakerhetsansvariga.

3.2 Verksamhetsmal: God tillgédnglighet, service och bemdétande Ar 2024
Matt Mal
Hoja placering pa Insiktsmatningen >80
Kundnéjdheten ska 6ka (SKR). >85

Den digitala mognaden mats genom verktyget Dimios -

Na&ringslivsutvecklare finns tillganglig pa olika platser i kommunen genom mobil

foretagsarena, antal/ar .

3.2.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer férvaltningen borja med att bjuda in néringslivet till dialog om
utvecklingsméijligheter utifran resultat av féorgdende ars Insiktsmétning. Aven bjuda in gaster for
aktuella frgor och genom mobil féretagsarena bjuda in néringslivet till dialog. Kundndjdhetens maéts
under 8ret med hjalp av SKR. Projekt kring digital mognad startar i bérjan av dret under ledning av
digitaliseringssamordnaren.

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kommunen ska aktivt arbeta for cirkular ekonomi Ar 2024
M3tt Mal
Naringslivsutvecklaren ska samverka med naringslivet om cirkuldra affarsmodeller, antal/ar 4
En app fér intern cirkular bruk/handel a@r etablerad 1

4.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer férvaltningen fokusera pa att naringslivsaktiviteter som helt eller
delvis har fokus pa cirkular ekonomi. Arbetet kring cirkulart bruk/handel leds av miljdstrategen.
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen ska ta fram lampliga lokaler for aterbruk av mébler i ett forsta steg.

4.2 Verksamhetsmal: Munkedal ska minska sitt fossila beroende Ar 2024
Matt Mal

Andelen fossil oberoende fordon i organisationen ska dka jamfért med nuldage maj 2023 (45
%)

70%
4.2.1 Verksamhetsplan

For att na verksamhetsmalet ar fokus pa att bygga ut laddinfrastruktur samt upphandla nédvandigt
antal fordon som inte drivs med fossila drivmedel.



Framtid

Kommunstyrelsens férvaltning kommer fokusera sitt arbete pa att utveckla de administrativa processerna
med malsattningen att 6ka effektiviteten. Den fortsatta digitaliseringen &r sjélvklar som en grund fér detta.
Det ar aven viktigt att forvaltningen har ratt mix av kompetens fér att kunna méta kommande behov av
administrativt stdd. Samverkan och samarbete med narliggande kommuner kommer bli en viktig
framgdngsfaktor framat. Omvérldsbevakning med syfte att hitta och ldra av andra som lyckats kommer &ven
det vara en nyckel for att lyckas sjélva. Aven samverkan med naringslivet kommer vara i fokus kommande &r
vilket &r en grund fér att leva upp till visionen om en héllbart vaxande kommun.
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K Ekonomiavdelningen
ominun Datum: 2023-12-04

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2023-000001
Ekonomichef

Manadsrapport oktober kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar notera informationen

Sammanfattning

Beddémningen ar att kommunstyrelsen &ar i balans med budgeten totalt.
Ekonomiavdelningen har en negativ avvikelse pa 950 tkr. Det &r framst
verksamheten bilvdrden som orsakar underskottet med en negativ avvikelse
pa -700 tkr. kommundirektdrens centrala anslag och den administrativa
avdelningen har en positiv avvikelse pa 400 tkr.

Investeringarna beddéms uppgar till 4,5 mnkr vilket &r 0,9 mnkr under budget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-12-04
Manadsrapport oktober kommunstyrelsen

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



Munkedals
Kommun

Manadsrapport oktober 2023

Kommunstyrelsen

Foton frdn S6rbygden 08. Fotograf Bérje Larsson

Drift prognos - avvikelse fran budget (tkr)

Feb Apr Aug Okt
11 - Kommundirektor 200 100 200 400
13 - HR-avdelning 0 0 0 0
14 - Ekonomiavdelning -200 -250 -400 -950
15 - Léneavdelning SML 0 150 150 150
16 - Administrativa avdelningen 0 0 230 400
Total Summa 0 0 180 0

Den totala prognosen per oktober for kommunstyrelsen uppgar till +-0 tkr vilket ar en férsamring med
180 tkr fran augustis prognos. Storsta forsamringen syns inom Ekonomiavdelningen och
bilvardsenheten.

For kommundirektorens ansvar prognostiseras ett dverskott pa 400 tkr. Kostnaden fér arbete med
oversiktsplanen ar beraknat till 3 000 tkr vilket ar enligt budget. Kommundirektérens gemensamma
verksamhetskostnader prognostiseras till 900 tkr, minskning av konsulter for infor budget 2024 ar en
av posterna som har ett dverskott. Naringslivsverksamheten samt miljoé och halsoskydd prognostiserar
ett +-0 resultat och den politiska verksamheten prognostiserar resultat pa -500 tkr.



- Munkedals
¢ Kommun

HR-avdelningens arsprognos uppgar till +-0 tkr vilket &r den samma som tidigare lagda prognoser.
Avdelningen arbetar aktivt med rehabiliterande atgarder samt att rehab- och aktiveringskursen pagar
under hosten for medarbetare som riskerar langtidssjukskrivning, vilket innebar att budgeten for
foretagshalsovarden kommer att forbrukas. Utfallet for fackligverksamhet har 6kat under aret men
prognosen ar ett utfall enligt budget.

Ekonomiavdelningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse om minus 250 tkr. Framst ar det
engangskostnader for det gamla ekonomisystemet som belastar resultatet.

Bilvardsenheten beraknar ett underskott vid arets slut pa minus 700 tkr vilket &r en férsamring fran
augusti med 400 tkr. Anledningen till underskottet beror dels pa 6kade kostnader for leasingavgifter
pa grund av hogre rantor men dven 6kade drivmedelspriser generellt. Utbytet till El-bilar innebar ocksa
en kostnadsokning da dessa ar dyrare i inkop och far da en hogra leasingavgift.

Den totala prognosen fér ekonomiavdelningen uppgar till -950 tkr.

Loneenheten prognostiserar ett 6verskott 500 tkr varav Munkedals del uppgar till 150 tkr. Anledningen
till 6verskottet ar att verksamheten inte langre kdper Heroma driftstod fran IT enheten.

Administrativa avdelningen prognostiserar dven de ett overskott pa 400 tkr. Framst &r det
personalkostnaderna som har en positiv budgetavvikelse till foljd av tillfalliga deltidsarbeten.
Prognosen ar en forbattring med 170 tkr fran prognosen i augusti och syns framst inom raden for
personalkostnader.

Atgarder

Inga atgirder kravs, kommunstyrelsens sammanlagda prognos éar enligt budget. Inom
ekonomiavdelningen har man sett 6ver leveransen av kundfakturor och gatt over till Kivra vilket
innebar en lagre kostnad avseende porto vilket gynnar verksamheterna. Inom bilvardsenheten
forvantas inte ett lika stort utbyte av fordon 2024 som under 2023 vilket gor att kostnaderna inte
forvantas 6ka i samma omfattning. Fordonsforsaljningar pagar av de fordon som byts ut vilket kommer
paverka ekonomin positivt.

Investering -arsforbrukning (tkr)

Feb Apr Aug Okt Budget 2023
1001 - Digitalisering 1000 1000 1000 1000 1944
1005 - Uppfoljningssystem 0 0 0 0 150
1054 - Nytt PA- och I6nesystem 2 000 2 375 3400 3400 2 375
1082 - Natverkskomp o dataserv 200 200 200 100 681
1306 - Férandrad dokumenthantering 0 100 100 0 250
Summa Alla projekt 3200 3675 4700 4 500 5400

Kommunstyrelsen prognostiserar att nyttja 4 500 tkr av den totala investeringsbudgeten pa 5 400 tkr.

Det storsta investeringsprojektet ar nytt 16n och HR system dar prognosen ar att projektet kommer
Overstiga investeringsbudgeten med 1 025 tkr till foljd av att implementeringen har dragit ut pa tiden.



K Ekonomiavdelningen
ominun Datum: 2023-12-05

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
O

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2023-000126
Ekonomichef

Manadsrapport oktober 2023 - Munkedals
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att alla namnder som har en negativ
budgetavvikelse uppmanas att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans
med budgeten.

Sammanfattning

Kommunen visar p@ en avvikelse mot budget pd 11 mnkr. Ndmndernas
budgetavvikelse uppgar till -4,0 mnkr vilket &r en férsadmring jamfort med
bokslutet. De med stdrst negativ avvikelse ar Samhallsbyggnadsnamnden och
Barn- och Utbildningsndmnden. Arbete pdgar i namnderna med negativa
budgetavvikelser fér att nd en ekonomi i balans med budgeten.

Totalt prognostiseras ett dverskott for finansverksamheten pa 15 000 tkr for
2023. Overskott finns inom budget fér volymféréandringar samt
kapitalkostnader och skatter/Bidrag. Pensionskostnaderna bedéms ha en
negativ avvikelse mot budget.

Prognosen ar att 129 230 tkr kommer férbrukas av den totala
investeringsramen om 139 648 tkr. De storsta investeringarna under aret &r
ny- och ombyggnation av Skogsbackens forskola, Dingle férskola samt
Hedekas skola.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-12-05
M&nadsrapport oktober Munkedals kommun

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Ett resultat dver budget stéarker kommunens finansiella stallning mer an
planerat

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2



Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen
Namnder
Férvaltningschefer

Sida 2 av 2



Munkedals
Kommun

Manadsrapport oktober 2023

Munkedals kommun

Foton frdn S6rbygden 08. Fotograf Bérje Larsson

Drift prognos - avvikelse fran budget (tkr)

Feb Apr Aug Okt
Finansen 8 800 5700 13100 15000
Kommunstyrelsen 0 0 180 0
Barn- och utbildningsndmnden 950 700 0 -750
Vélfardsnamnden -500 1600 -850 -170
Samhallsbyggnadsnamnden -1900 -1 900 -2 150 -2 600
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 -50 -80
Ovriga namnder -200 0 -300 -400
Summa 7 150 6100 9930 11 000

Munkedals kommun har ett prognosticerat éverskott per oktober manad pa 11 000 tkr mot budget
fordelat pa nedanstaende namnder. Prognosen bygger pa det verksamheterna har kinnedom om idag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognosticerar ett resultat enligt budget pa +-0 tkr vid arets slut. Det ar framst under
Kommundirektdrens ansvar och Administrativa avdelningen som visar pa ett positivt resultat bland
annat pa grund av lagre personalkostnader samt indragning av konsulter. Ekonomiavdelning, framst



, Munkedals
¢ Kommun

bilvardsenheten redovisar ett underskott till foljd av att flertalet bilar har bytts ut under aret till elbilar
som &r dyrare i inkdp. Hogre ranta och drivmedelskostnader paverkar ocksa. HR-avdelningen och
Loneenheten prognostiserar sammanlagt ett litet 6verskott.

Barn och Utbildningsnamnden

Barn och utbildningsnamnden visar per oktober manad en negativ arsprognos om 750 tkr mot budget.
Det prognosticerade underskottet beror framst pa det minskade barn- och elevantalet och
oforutsedda kostnader gallande avveckling av moduler samt kostnader foér forstudien av ny skola.
Verksamheten barnomsorg och vuxenutbildning prognostiserar underskott medan gymnasieskola har
ett forvantat overskott.

Valfardsnamnden

Vélfardsnamnden visar per oktober manad en negativ avvikelse mot budget pd heldr om 170 tkr.
Underskott finns inom hemtjansten, boende enligt LSS, vald i nara relation samt forsorjningsstod.
Hemsjukvarden och placeringar inom Individ och familjeomsorg (HVB och familjehem) prognostiserar
daremot overskott vilket kompenserar upp underskotten.

Samhallsbyggnadsnamnden

Den totala prognosen for Samhallsbyggnadsnamnden visar pa en negativ budgetavvikelse pa -2 600
tkr. Storsta underskottet finns inom Gatu- och parkavdelningen och bestar dels av 6kade kostnader for
snorojning dels av hogre personalkostnader da sasongsanstallningarna under aret varit fler och langre.
Aven Plan, bygg och MEX redovisar ett underskott dar ligre bygglovsintikter samt fler
bostadsanpassningsarenden paverkar utfallet negativt.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur och fritidsndamnden prognostiserar ett underskott pa 80 tkr per helar. Underskottet ar hanforligt
till allman fritidsverksamhet dar idrottshallarna har inte heller hyrts ut i samma utstrackning som
forvantat. Medverkan i projektet Granitkusten medférde en hogre kostnad an berdknat.

Ovriga namnder

Ovriga ndamnder som avser Kommunfullméaktige, Valndmnd, Overférmyndare, Revision och Jadvsnamnd
visar per oktober manad en arsprognos om -400 tkr. Kommunfullméaktige och revisonen férvantas
overskrida budget.

Finansen
Totalt prognostiseras ett 6verskott for finansverksamheten pa 15 000 tkr for 2023.

Av utrymmet for volymokningar beraknas 9,5 mnkr ej utnyttjas (lagre elevantal inom BUN) och av
utrymmet for Okade kapitalkostnader berdaknas 7,0 mnkr atersta. Exploateringsverksamheten
berdknas gora ett dverskott pa 1,8 mnkr. Totalt for skatte- och bidragsintakter ligger prognosen pa ett
overskott pa 11,5 mnkr. Pensionskostnaderna prognostiserar en negativ budgetavviksel om 7,0 mnkr
trots att kommunen nyttjat 5,8 mnkr ur 6verskottsfonden. Foér de finansiella posterna forvantas en
negativ avvikelse med 3,0 mnkr och ar fraimst hanfort till hdga rantekostnader pa langfristiga lan.



- Munkedals
¢ Kommun

Atgarder
Besparingsatgard Effekt innevarande ar, Effekt
tkr ndstkommande ar
(helarseffekt), tkr
Samhallsbyggnadsnamnden 2150 3158
Valfardsnamnden 1300 7990

Samhallsbyggnadsnamnden har tagit beslut om atgarder motsvarande 3 158 tkr infér 2024. Effekten
for 2023 ar berdknad till 2 150 tkr men huruvida sa stor effekt nas ar osdkert. Namnden har bland
annat tagit beslut om att minska ner det planerade underhallet av fastigheter, minska antalet koépta
tjanster, avsluta en administrationstjanst samt genomféra verksamhetseffektiviseringar inom Maltid
och Lokalvard.

Inom Viélfardsnamnden har beslutet om minskad personalbemanning pa Sarskilt boende paborjats och
har gett effekt pa personalkostnaderna. Inférandet av matdistribution inom hemtjansten ar paborjad
fran och med den 1 november levereras all mat under lunchtid i lador lagade av kostenheten, dar
vantas en ekonomisk effekt forst 2024. Att dtgarderna inom Valfarden gett effekt syns i utfallet samt
att prognosen per oktober har férbattrats med 680 tkr fran augusti.

Barn och utbildningsndmnden och Kultur- och fritidsnamnden férvantas att iansprakta medel fran det
egna kapitalet vid arets slut for att tacka underskotten.

Investering -arsforbrukning (tkr)

Feb Apr Aug Okt Budget 2023
Kommunstyrelsen 3 850 3675 4700 4500 5400
Barn- och 2 600 8175 7 255 7 355 8175
utbildningsndmnd
Valfardsnamnd 1300 2780 1471 1471 2780
Samhallsbyggnadsnamnd 85 150 83 550 110485 114 817 122 206
Kultur och fritidsnamnd 305 305 1087 1087 1087
Summa 93 205 98 485 124 998 129 230 139 648

Prognosen ar att 129 230 tkr kommer forbrukas av den totala investeringsramen om 139 648 tkr. De
storsta investeringarna under aret ar ny- och ombyggnation av Skogsbackens férskola, Dingle forskola
samt Hedekas skola.



K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2023-12-08

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

Ulrika Karlsson Dnr: KS-2023-000005
Registrator

Anmalan om delegationsbeslut 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Redovisning Over beslut fattade enligt Kommunstyrelsens delegationsordning
2023-01-16 § 7.

Férteckning redovisar beslut tagna 2023-11-01 - 2023-11-30.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-12-08
Férteckning 6ver delegationsbeslut november 2023

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil
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DELEGATIONSFORTECKNING 1(2)
Munkedals .
Kommun 2023-11-01 - 2023-11-30

Administrativa avdelningen

Delegationsforteckning

Datum

Dok.Id

Riktning

Avsandare/Mottagare

Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2023-11-24

81506

UPPR

Kommunstyrelsens
forvaltning

Delegationsbeslut 2023-01-16 § 7 -
Beslut om avtalsférlaning gallande
Webbsandning av
kommunfullmaktige. Avtalet
forlangs t o m 2025-12-31.

Ulrica Sandhede

KS-2023-000305

2023-11-20

81490

Kommunstyrelsens
forvaltning

Delegationsbeslut 2023-01-16 § 7
punkt 3.2.6 - Beslut om att
forlanga avtalet med 4 ar med
Optik Smart Eyes AB.

Andrine Arlsjd

KS-2023-000294

2023-11-06

81384

Livforsakringsbolaget
Skandia, Omsesidigt

Delegationsbeslut 2023-01-16 § 7
punkt 3.2.1 - Avtalsférlangning
avseende Forsakringsavtal -
Pensionsadministration till och med
2024-04-01.

Andrine Arlsjd

KS-2021-000183

2023-11-06

81383

Skandikon

Delegationsbeslut 2023-01-16 § 7
punkt 3.2.1 - Avtalsférldngning
avseende Administrationsavtal -
Pensionsadministration till och med
2024-04-01.

Andrine Arlsjd

KS-2021-000183

2023-11-06

81364

Valfardsférvaltningen

Delegationsbeslut 2023-01-16 § 7
punkt 4.1.1 - Besluta om tillstdnd
till fardtjanst for perioden 2023-10-
01 -- 2023-10-31.

Inez Rossberg
Andersson
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Datum

Dok.Id

Riktning

Avsdndare/Mottagare

Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2023-11-02

81346

EXP

Administrativa
avdelningen

Delegationsbeslut 2023-01-16 § 7
punkt 2.3.1 - Besluta om formerna
for tillsyn. Fran och med 2024-01-
01 pabérjas ersattningsskanning,
enligt gallande rutin, fér Miljé- och
Sambhallsbyggnadsnamndens
handlingar som registreras i
arendehanteringssystemet Ciceron
och verksamhetssystemet EDP-
Vision som bada ar kopplade till e-
arkivet.

Peter Berborn

KS-2023-000240
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