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Sammandrag av Budget 2019

Infér varje budgetprocess antar Kommunfullmaktige
planeringsférutsattningar  vilka  tillsammans med
inriktnings- och verksamhetsmal skapar forutsattningar
for budgetantagande i budgetprocessen.

God ekonomisk hushdllning

Varje kommun ska anta mal for god ekonomisk
hushallning. Dessa mal ska vara dels finansiella och dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullméaktige har i
riktlinjerna for god ekonomisk hushalining antagit
finansiella mal (inriktningsmal) for att uppna god
ekonomisk hushallning. Fér kommande period har tre
finansiella inriktningsmal och &tta inriktningsmal for
verksamheten antagits. Samtliga mal foljs upp i samband
med deldrs- och 8rsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifrdn de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel for att uppna de finansiella resultatmalen for
budget 2019.

1. Arets resultat - skall uppga till 2 % av skatteintdkter
och generellt statsbidrag ar 2019 (13,3 mnkr)

1.1 o )
Effektiviser ’F”gs.”.’é' verksar 'IEEe' S hettokostrad for

o o

: Sn42.0 619, ardo 2015
51;6-mnke- Uppdrag KS 2018-05-16 §100. Foreslas
tas bort samt nytt mal riktat till Individ och
familjeomsorg.

2. Soliditetsm&/ -L&neskulden ska éver tid minska
genom amortering med 4,3 mnkr arligen

3. Investeringsmdl -Sjélvfinansieringsgrad av
reinvesteringar 100 %

MaAl for verksamheten

Kommunfullméktige har 3tta inriktningsmal fér perioden
2017-2019. Varje namnd har konkretiserat dessa
inriktningsmal i verksamhetsmal samt med tillhérande
indikatorer.  Sammanlagt finns  totalt  tjugonio
verksamhetsmal med indikatorer.

Utdebitering
Skattesatsen uppgar till 23,63 kr for 8r 2018. Infér
budget 2019 féreslds den vara oféréndrad.

Skatteintdkter

Frdn och med 2019 véxlar skatteunderlagets dkning ner
til en nivd under den genomsnittliga sedan
millennieskiftet. Det beror framférallt pd att den I&nga
perioden med sysselsattningsékning upphoér nar
konjunkturtoppen passeras. I och med att Munkedals
invdnare har 6kat med 190 invanare till 10 450,
budgeterar man upp skatte-intdkterna och férstarker
budgeten med 10 mnkr.

I den senaste skatteunderlagsprognosen (april 2018)
frdn Sveriges kommuner och landsting visar pd en
forbattring jamfért med februari av skatteintakterna med
12,1 mnkr fér 2019. Framsta orsaken till 6kningen ar den
preliminara utfallet av 2019 &rs kostnadsutjamning. Den
forbattrade aprilprognosen pa& 12,1 mnkr foreslds
fordelas till volymbudgeten med 6,1 mnkr och resterande
6,0 mnkr fér utdékning av ram till Valfardsnamnden
utifr@n att mojliggéra en budgetbalans &r 2019. En total

forstarkning av intdkterna under 2019 har skett med
totalt 33 mnkr.

Budgeterat resultat 2 %

Till resultatet ar medel avsatt fér budget 2019
motsvarande 2 % av skatter och generella bidrag. Detta
motsvarar Kommunfullméktiges mal p& god ekonomisk
hushallning. For planperioden 2020-2021 kommer inte
kommunen nd ett resultat p& 2 % av skatter och
generella bidrag med nuvarande forutsattningar.

Centrala avsattningar
Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan.

Avsattning har skett fér I6n- och kapitalkostnader.
Ersattningen fordelas till verksamheterna efter
genomférd l6nerevision samt ndr investeringarna ar
klara att tas i bruk. Ddremot goérs ingen avsattning
centralt for indexhdjning. Detta far ndmnderna sjélva ta
hansyn till.

Férutom avsattning for 16n- och kapitalkostnader gors
avsittningar for Kommunfullméaktiges finansiella mal
(resultat), budget for resursférdelning, VA-investeringar
till Tungenaset, férstarkning till Kommunfullmaktiges
forfogandepost samt finansiella poster. Totalt uppgdr
centrala avsattningarna till 21,1 mnkr i budget 2019.

Namnderna far en utékad ram pa totalt 11,8 mnkr, fér
framst volymférandringar i demografi aldreomsorg/
skola, ny politisk organisation samt utdkning till
Valfardsnamnden, Individ och familjeomsorgen for att ge
en rimlig ekonomisk férutsattning till budgetbalans 2019.

Berdkning avsattningar

Ar 2019
Skatter och bidrag (SKL) férandring -33,0
Summa okade intakter -33,0
Budgeterade resultatet till 2 % 0,4
Lonedkningar 3,0 % 12,1
Lénedkningar tim, OB, 6vriga 2,7 % 1,1
Prisupprakning: 0
Oka avséttning volymbudget 8,1
Resursbudget justering demografi utférdelning -5,4
KF forfogande justering 1,9
Avsattning Va Tungedaset 1,8
Avsattningar for finansiella poster 1,2
Summa okade kostnader 21,1
Overskott mellan intékter och kostnader -11,8
Justering av ramar namnder 2019

KF Resursférdelning omfordelningsbeslut Vard
och aldreomsorg till volymbudget. Beslutad KF

2017-03-01 § -2,0
Resursbudget justering fér demografi AO och

BOU 5,4
Avsattning ny politisk organisation 2019 2,0
Raddningstjanst 0,4
Lénenamnd 0,14
Overférmyndarnédmnd 0,15
Minskning ram Valnamnd -0,3
Utdkning Valfardsnamnd, IFO 6,0
Summa justerade ramar 11,8
Budgetbalans 0,0
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Prelimindra ramar till namnderna

Men utgdngspunkt frdn planeringsférutsittningar samt
antagna mal och tidigare beslut, beréknas ramar fram.
Efter drets avsattningar har ndmnderna fatt forslag pa
preliminara ramar att konsekvensbeskriva. Genomfors
dessa atgarder ar budgeten for &r 2019 i balans.
Lénedkningar samt kapitalkostnader kompenseras ut till
namnderna nar féorhandling och aktivering sker.

Aterremittering av budgetskrivelser naimnder

I samband med ndmndernas beslut om budget
dterremitterades namndernas budgetar 2018-05-16
samt wuppdrag gavs till kommunchef att utreda
Valfardsnamndens ekonomiska forutsattningar och
dterkomma med forslag till ny ram, se éver konsekvenser
av att sinka kostnaderna inom &ldreomsorg utifran
omférdelningsbeslut som &r antaget pa totalt 19 mnkr i
samband med inférandet av resursfordelningsmodell.
Uppdraget ingick dven se ©over individ- och
familjeomsorgens effektiviseringsmal. Inom Barn- och

utbildningsnamnden beslutade man invanta
skolutredningens  férslag och dess ekonomiska
konsekvenser.

Férslaget i handlingen ar att utdka ramen till

Vélfardsndmnden med 6,0 mnkr for att néamnden ska ha
rimliga férutsattningar att ha budgetbalans 8r 2019 samt
under 2018 har ledningen inom omsorg uppdraget att
fortsatta arbetet med att genomfdra
verksamhetsférandringar som minskar den ekonomiska
obalansen 2018 och som bidrar till budgetbalans 2019
uppnds. Genomférda verksamhetsférandringar ska
redovisas i deldrsrapporten for augusti samt arsbokslutet
2018.

Aven férslag pa att omférdelningsbeslutet om 19 mnkr
tas bort och istdllet utreda vilka férandringar som
behdver goéras fér att aldreomsorgen ska minska sina
kostnader till samma nivd som galler for jamforbara
kommuner inom &ldreomsorg under 8ren 2020-2024. I
samband med budgetarbetet 2020 ska en konkretisering
av vilka forandringar som planeras goéras och hur
uppféljningen ska ske. Férslag om ny resursférdelning
kommer att presenteras i november 2018 inom
aldreomsorg.

Infér planen fér budgetdren 2020-2021 kommer det
kravas anpassningar i verksamheten fér att kunna na de
faststallda finansiella malen som exempelvis en
resultatnivd pd 2 procent av skatter och bidrag da stora
investeringar genomfoérs i kommunen.

Driftkostnad, ekonomisk ram

Nimndernas ramar, mnkr Budget Forand.

2018-
Ar 2019 2019
Kommunstyrelsen varav KS 55,7 6,1
férfogande 3,8 1,0
Samhallsbyggnadsnamnd (SBN) 103,5 2,3
Vélfardsnamnd (VFN) 230,5 6,1
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) 207,9 -9,5
Kultur och fritidsnamnd 11,7 11,7
Byggnadsnamnd 0 -2,4
Javsnamnd (IN) 0,1 0,1
Léonenamnd (LN) 0,0 -2,5
Kommunfullmaktige (KF) 0,9 0
Revisionen 0,7 0
Overférmyndarndmnd (OF) 1,1 0,2
Valnamnd 0,1 -0,3
Summa 612,2 +11,8

Investeringar

Arets sammanstéllning innebdr att den totala
investeringsvolymen fér 2019 uppgar till 132,1 mnkr. Av
de 132,1 mnkr klassas 89,4 mnkr som nyinvestering.
Resterande del &r reinvesteringar pd 42,8 mnkr. Det
innebar  att malet med sjalvfinansiering av
reinvesteringar inte kommer att uppfyllas for

budgetperioden.

S o Budget Plan Plan
Sjalvfinansieringsmal 2019 2020 2021
Sjalvfinansiering av
reinvesteringar 100 % 80,0 74,0 109,0

Budget plan plan

Investeringsplan, mnkr 2019 2020 2021
Kommunen 132,1 245,0 103,3
Reinvesteringar 42,8 43,5 26,0
Nyinvesteringar 89,4 201,5 77,3
Budget plan plan
Investeringar, mnkr 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 1,5 2,1 0,6
Sambhallsbyggnadsnamnd 128,5 239,9 93,8
Valfardsnamnd 0,8 0,8 7,1
Barn och Utbildningsnamnd 1,0 2,0 1,6
Kultur och fritidsnamnd 0,3 0,2 0,2
Summa 132,1 245,0 103,3
Strukturutredningar

I investeringsplanen ingar strukturutredningarna inom
aldreomsorg samt inom barn- och utbildning.

Den totala investeringsutgiften fér skolutredningen inkl.
inventarier uppgar till 226 mnkr fram till &r 2023.

Den totala investeringsutgiften for nytt dldreboende &r
207 mnkr inkl. inventarier och IT.

Investeringsplan struktur
Budget Budget plan plan plan plan

Ar (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aldreboende

nyinvestering 1 50 100 50 0 0
Inventarier samt IT

Aldreboende nyinv 0 0 0 6,3 0 0

Skolutredning

befintlig struktur

nyinvestering 3 31 89 10 0 0
Skolutredning

befintlig struktur

reinvestering 5 26 29 15 10 7
Inventarier samt IT

skolutredning nyinv 0 0 1 0,6 0 0
Struktur

utredningar 9 107 219 82 10 7

Laneskulden 6kar

De kommande investeringarna kommer att innebdra
nyuppldning under 2019 pd 98 mnkr. Fér hela
budgetperioden 2019-2021 kravs 377 mnkr i
nyupplaning.
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Kommunstyrelsens ordforande

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljépartiet
leder kommunen under 2015-2018.

Vi i majoriteten Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Miljopartiet ser att vi fortfarande har utmaningar inom
ekonomin. Det ar fortfarande stora underskott inom
sektor omsorg men dessa bérjar att balanseras upp.
Under 2016 beslutade Kommunstyrelsen om ett
3tgardsprogram foér att fa budget och verksamhet i
balans. Vi har ocksa fattat strukturbeslut om att bygga
ett nytt aldreboende samt inriktningsbeslut avseende
kommunens skolor.

Det innebér att for kommande period maste vi ta hojd
for stora investeringsutgifter. Vi maste ocksa
forbattrade resultat inom skolan och 6ka digitaliseringen
inom kommunens verksamheter med fokus inom
omsorgsverksamheterna.

Vara god arbetsgivare for att attrahera/rekrytera och
bibehélla personal. Med gemensamma krafter fortsatter
vi att utveckla verksamheten och f& en god kommunal
service till kommunens medborgare.

Vi ska skapa goda livsmiljoer genom ett dkat
bostadsbyggande, god infrastruktur/kommunikationer
och en god kommunal verksamhet.

Sist men inte minst fortsatta ha ett bra samarbete med
naringsliv/féreningar och bestksnaring, allt for att fa ett
attraktivt Munkedal.

Vi ser fram emot ett spdnnande och utvecklande ar.

r2

Asa Karlsson

Kommunstyrelsens ordférande

Programforklaring S, C och MP

v Yttersta vikt att barnkonventionen implementeras i all
kommunal verksamhet, likval jamstalldhet,
integration, solidaritet och miljé. Miljdaspekterna ska
beaktas i alla kommunala beslut. Galler under
planeringsperioden 2016-2019.

Ekonomi

v Munkedals kommun ska ha en ekonomi i balans,
innebarande god ekonomisk hushalining i enlighet
med den av kommunen fastlagda policyn.

Vilfard

Barnomsorg

v Viser garna att vara forskolor och skolor anvénder sig
av utomhus pedagogik

v' Fortsatta utveckla det forebyggande stddet till barn
och foraldrar

v' Arbeta for att utdka oppettiderna inom barnomsorgen
till att aven omfatta kvéllar och helger.

v Minska barngrupperna med malsattningen 15 barn
per grupp

v Genomfdra en sanering av plast och farliga kemikalier
i barnomsorgen

v Vidareutbilda férskolans personal kring mobbning,
jamstalldhet, mangfald och séarskilda behov.

v Se dver mojligheten att skapa 5-ars avdelningar som
forberedelse for forskoleklass

Skola

v Fortsatta satsningen pa 6kad larartathet

v Ge larare utrymme att vara larare genom att tillféra
andra personalresurser till skolan

v' Fortbildning for larare

v/ Starka elevhélsan

v Arbeta fér en &kad
skolm&ltiden

v Satsa pd en utvecklad it-pedagogik

v' Vidareutbilda skolans personal kring mobbing,
mangfald, sarskilda behov och jamstélldhet

v' Utveckla och kvalitetssakra den kommunala grund -
och gymnasiesarskolan

v Oka andelen elever som uppnar malen i alla &mnen

kvalitetsniva avseende

Omsorg

v Omférdela resurser for att ge ett hogre
sjalvbestémmande for den enskilde

v Undersbka mdjligheterna att utveckla den sociala

dagverksamheten

Fortsatta utveckla maltidsupplevelsen for de aldre

Fortsatta att arbeta med kontinuiteten inom

aldreomsorgen

Fortsatt satsning pa utvecklad service genom e-hélsa

Utveckla ett samlat demenscentrum

Fortsatt utveckling av anhérigstod

Utveckla hemmaplanslésningar

AN

AN

Arbete

Arbete, nédringsliv och sysselséttning

v Oka sysselsattningen i Munkedal med sarskilt fokus
pd unga

v Tillsammans med naringslivet marknadsféra
Munkedal som en attraktiv kommun fér boende och
foretagande

v Ha en god framférhdlining fér att kunna erbjuda
fardigstalld och planlagd mark och lokaler i attraktiva
ldgen for industri och handel

v' Utveckla feriepraktik och mdjlighet till sommarjobb
for unga
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Genom kommunen skapa samordningsarenor fér det
lokala naringslivet och dess aktorer

v" Kommunal upphandling ska ske efter svenska lagar
och avtal och vi ska O0ka andelen ekologiskt och
narproducerad mat.

v Stérka och varda det befintliga naringslivet

Personal

v’ Att Munkedals kommun skall vara en attraktiv
arbetsgivare som praglas av ett gott arbetsklimat
med delaktighet, god arbetsmiljo, jamstédlldhet och
mangfald

v' Fortsatta satsningen med heltider inom kommunens
verksamheter som en del av ett prioriterat
jamstalldhetsarbete

v Minska sjukfranvaron

v Stimulera intraprenad i var verksamhet

Kommunikation

v Ha bra végar i kommunen med séarskilt fokus pd
vagen till Hedekas

v Ha fortsatta satsningar pa& kollektivtrafik och
Bohusbanan

v Satsa pd gang- och cykelstrak och d& garna anvanda
gamla kulturvégar

v Fortsatta satsningen pa nartrafiken

v Ha fortsatt satsning pd& bredbandsutbyggnad i
kommunens tatorter

v’ Strava efter full mobiltackning (inga vita flackar)

Boende, féretag

v' Att Munkedals kommun i samverkan med naringsliv
och foreningsliv ska marknadsféra Munkedal som ett
attraktivt besoksmal

v' Utveckla samarbeten med aktorer i besdksnaringen

v Skapa en informationsportal om Munkedal som
beséksmal

v' Bygga hyresratter i Munkedal genom allmannyttan

v Forenkla for Ovriga aktbrer pa bostadsmarknaden

genom fardiga planer och kort handlaggningstid.

Fotograf: Nils-Bke Svensson Kvistromsbron

v

v

Inratta en gemensam bostadskd som administreras
av Munkbo
Satsa pa trygghets — och seniorboende

Mer av livet
M//]o/ h8libart samhélle

<

ASENENEN

v

v Skapa ett aktivt och forutseende miljoarbete i
samtliga kommunala verksamheter

Hallbart tédnkande skall genomsyra
organisationen

Oka andelen ekologisk och narodlad mat som
serveras i kommunen

Att miljdaspekterna skall beaktas vid alla kommunala
beslut, exempelvis vid inkép av nya fordon

Inféra sortering av hushallsavfallet

Oka andelen férnybar energi

Att vara en trygg och sdker kommun

Verka for att Dingle naturbruk blir centrum for lokal
livsmedelproduktion

Prioritera dkermark for livsmedelsproduktion

hela

Foéreningsliv och kultur

v

v
v
v

AN

Skapa ett kommunalt féreningsrad

Satsa p& féreningarna/foreningslivet

Anstalla en resursperson for foreningar

Skapa en prova-pa-verksamhet fér féreningar i
samverkan med skolan

Fortsatta utvecklingen av ett allaktivitetshus
Upprétta en policy, for hur féreningar med egna
lokaler ska stoéttas

Styrdokument

v

Styrdokumenten ska paverka organisationen sa att
den arbetar i beslutad inriktning. Styrdokumenten ska
vara aktuella, kanda och regelbundet fdljas upp.
Antagna policydokument revideras med

regelbundenhet minst, var fjarde ar.

Sida 6 | 36



Organisation

Politisk organisation Munkedals kommun
Kommunfullm&ktige har beslutat att frén och med 2019-
01-01 sd inrattar Munkedals kommun en ny politisk
organisation med anpassad férvaltningsorganisation.

Framsta orsaken ar att starka Kommunstyrelsens roll att
utdva uppsikt samt leda och styra verksamheten som ska
leda till 6kad delaktighet och demokrati.

Organisationen ska utgdras av féljande politiska organ;
e  Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Vaélfardsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd

Javsnamnd

Valnamnd

Utover detta finns 6verférmyndare och revisorer. Utéver
detta finns tva parlamentariskt utsedda beredningar,
beredning fér hallbar utveckling och samhéllsdialog.

Nedan beskrivs Munkedals kommunkoncern. En stor del
av kommunens verksamhets bedrivs inom kommunala
bolag (Munkedals Bostdder AB, Munkedals vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 m.fl.
AB) samt kommunens uppdragsforetag (Rambo AB,
Kooperativa  Hyresrattsférening  Sérbygarden  och
Dinglegdrden och Raddningstjidnsteférbundet  Mitt
Bohuslan). Miljéverksamheten bedrivs i namndsform och
IT- och Loéneverksamheten bedrivs i avtalsform
tillsammans med Sotends och Lysekils kommun (SML).

KOMMUNALA BOLAG

Forvaltningsorganisation
Som en konsekvens av ny politisk organisation kommer
forvaltningsorganisationen att anpassas enligt féljande;

Kommunens férvaltning kommer att omfattas av fyra
forvaltningar som var for sig speglar den politiska
organisationen.

Kommunstyrelsens férvaltning (Ksf) dar kommunchefen
ar kommunens ledande tjansteman tillika chef for
forvaltningscheferna och bitrédder Kommunstyrelsen i att
leda kommunkoncernen mot politisk vision och malbild
samt att utdva dess uppsiktsplikt 6ver namnder och
bolag. Kommunchefen é&r tillika férvaltningschef for
kommunstyrelseférvaltningen.

Vélférdsférvaltningen (Vff) dar forvaltningen ska stddja
Vélfardsnamnden i dess uppdrag att erbjuda vard- och
omsorgsfragor, individ och familjeomsorg samt stéd och
sarskild service. Forvaltningen leds av férvaltningschef.
Under forvaltningschef finns idag tre avdelningschefer fér
respektive verksamhet.

Barn- och utbildnings samt fritids- och
kulturférvaltningen (Bukf), dar forvaltningen ska stddja
Barn- och utbildningsnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden i dess uppdrag att erbjuda barn- och
utbildningsverksamhet samt verksamhet inom kultur-
och fritidsomradet. Férvaltningen leds av
forvaltningschef.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen (Sbf), dar férvaltningen
ska stddja samhallsbyggnadsnamnden i dess uppdrag att
ansvara for teknisk férvaltning och arenden inom plan-
och byggomradet. Férvaltningen leds av
forvaltningschef.

OVRIGA NAMNDER 9 Munkedals
Kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE
¢ Dingle Industrilokaler AB * Revisorer
® Munkbo AB ® Valnamnd
® Munkedals Vatten AB ® Valberedning
e Vistvatten AB ® Krisledningsnamnd
® Rambo AB ® Javsnamnd
© Vadholmen AB o Overféormyndare
NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN OCH KULTUR OCH MILIONAMND
KON PRELOE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND Gemensam Sotenss, Munkedal, Lysekil
KOMMUNFORVALTNINGAR
ORI ST Y L SENS, VALFARD SAMHALLSBYGGNAD BARN OCH UTBILDNING o KULTUR OCH FRITID bl Lt

FORVALTNING

Kommundirektor
och for i f

Kommundirektorens
Ledningsgrupp (KLG)

Gemensam Sotends, Munkedal, Lysekil

Forvaltningschef Miljochef

Vardkommun Sotends
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Vision, mal och styrning

S& styrs Munkedals kommun

For att sakerstalla att de mal Kommunfullméaktige satter
upp for verksamheten uppnds (enligt KL), att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten
genomfdrs med god kvalitet och stdndigt arbetar med
utveckling och forbattring behdvs ett ledningssystem,
detta ocksa for att sakerstélla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltédckande styrprocess for planering och uppfdljning
samt sakerhetsstalla god ekonomisk hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fortroendevalda, chefer och
medarbetare att utfsra sina uppdrag s& att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehdller flera olika
processer som alla ar beroende av och &verlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger p3 fyra byggstenar som
alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande foérutsattningar
Gemensam vardegrund
Styrdokument

God ekonomisk hushallning
Organisation/roller/férdelning

o O O O

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
o Verksamhetsplaner (Forvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppféljning

Beskrivning av malstyrning
Malstyrningskedjan utgdr ifrdn kommunens vision samt
majoritetens programférklaring fér mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om
inriktningsmal fér verksamhet och finans. Malen syftar till
att uppnd god ekonomisk hushallning. De finansiella
malen faststalls i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushdllning. Verksamhetens inriktningsmal faststalls
infér varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive ndmnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa  inriktningsmal  till  verksamhetsmd med
indikatorer.

Véasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog med
verksamhetsféretradare. M3len ska vara kopplade till
tillgédngliga resurser. Fdérandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen behéver revideras.

Uppfélining av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut april, augusti och i
drsredovisningen. Vid dessa tre tillfillen sammanstélls
ekonomisk prognos och verksamhetsuppfdljning for hela
kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning
i februari och oktober med prognoser for heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomférs fem
ekonomiska prognoser.

 beskriver ett 6nskat lage, langre an 10 ar

. * beslutas av Kommunfullméktige
Vision

RN

« utifran politiska prioriteringar
i dialog med forvaltning och med stéd av omvarldsanalys
Inriktnings | * géller ver planeringsperioden och antas av Kommunfullmaktige

mal * kan vara gemensamma eller destinerade till olika ndmnder

| Politik

o utifran inriktningsmal och kopplas till resurser
o giéller 6ver en budgetaret och antas av namnd
Verksamhets | ® mélen ska foljas upp med olika matt
mal * kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomraden

&

* planer satta uifran verksamhetsmalen
* Planer ska géras av varje forvaltning

RSeS| kopplas till budgetprocessen

planer

\ Tjansteman

I

* varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter for att uppna
verksamhetsplanerna

Aktiviteter

Vad ar MRP?

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &ar planen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande kalenderdret
samt plan for de darefter kommande tva &ren. I planen
ska skattesatsen och anslagen anges.

Har ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

Investering

o Budgetramar

e}
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Var vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal - mer av livet. En hallbart véxande kommun

. o - . .
med engagerade invanare. Har tar vi oss an framtidens
utmaningar tillsammans!

Mal for god ekonomisk
hushalining

Malstyrningskedjan utgar ifrdn kommunens vision samt
majoritetens programforklaring. Med detta som grund
beslutar Kommunfullméktige om inriktningsmal for
verksamhet och finans. De finansiella malen faststélls i
riktlinjerna for god ekonomisk hushalining.
Verksamhetens inriktningsmal faststalls infér varje ny
planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Ekonomisk hush&llining kan definieras som att hushélla i
tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot
verksamhet pd kort sikt, samt att véga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov p8 ldngre sikt.
Om man under ett &r férbrukar mer pengar &n man far
in innebér det att det blir kommande ar, eller kommande
generationer som maste betala for  denna
6verkonsumtion.

Begreppet har bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Kravet pa god ekonomisk
hushallning grundar sig pa att kommunens ekonomi ska
ha forutsattningar for att klara av befolkningens behov
b&de nu och i framtiden.

Milen ska foljas upp i Aarsredovisningen och i
del8rsbokslut. Avstdmning av dessa mal ska genomforas
infér den arliga budgetprocessen och uppféljning/analys
ske i bokslut samt vid planeringsperiodens slut.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushalining.

Fullmaktiges inriktningsmal for
verksamheten

Kommunfullméktige har beslutat om 3tta inriktningsmal
for verksamheten for att uppnd8 god ekonomisk
hushdllning.  Till  varje inriktningsmal  kopplas
verksamhetsmal. Varje ndmnd ska férdela resurser samt
foresld verksamhetsmal inom de ekonomiska ramarna.

1. Skapa samhélleliga férutséttningar fér en god hélsa
p& lika villkor fér hela befolkningen

2. Implementera de 4 évergripande miljémal med
detaljerade mél i verksamheten antagna av
Kommunfullméktige 2016-06-08 § 38

3. Grunden fér ett livsl8ngt ldrande &r att erbjuda en
verksamhet med hég kvalitet b8de pedagogiskt och
socialt frén férskola och framét.

4. Kommunens inv8nare ska kdnna sig trygga i att de
f&r det stéd som behévs, ndr det behévs och utifrén
behov.

5. Genom dialog och god beredskap méta féretagare
och andra aktérer for att skapa goda férutsdttningar for
néringslivets utveckling

6. Kommunen ska kdnnetecknas av h8libar utveckling
genom att erbjuda bra boende och trygga
boendemiljéer samt god infrastruktur.

7. Genom god dialog med féreningslivet ska
kommunens inv8nare erbjudas idrott -fritids -och
kulturaktiviteter av varierande karaktér och god
kvalitet.

8. Alla i arbetsfér 8lder ska bli anstéllningsbara.

Namndernas verksamhetsmal och
indikatorer

Namnderna har brutit ned samtliga Kommunfullmaktiges
3tta inriktningsmal och féresldr nedanstdende tjugonio
verksamhetsmal med indikatorer fér det kommande aret.
Till varje mal kopplas ett antal indikatorer. Under hésten
kommer verksamheten bryta ner verksamhetsmalen till
verksamhetsplaner som ndmnderna antar i december.

Verksamhetsmalen inkl. indikatorer presenteras utifran
respektive namnd under namndsredovisning.

Fullméaktiges finansiella inriktningsmal

1. Arets resultat- Pa 18ng sikt ska det genomsnittliga
resultatet, i forhallande till skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjamning, uppga till 2 %

2. Soliditetsm4l- Soliditeten ska férbéattras

3. Investeringsmél- Sjalvfinansieringsgrad av
reinvesteringar 100 %.

Arets finansiella resultatmal

Utifrdn Kommunfullmaktige antagna
planeringsforutsattningar har man avsatt medel fér de
finansiella resultatmalen for budget 2019.

4. Arets resultat - skall uppga till 2 % av skatteintakter
och generellt statsbidrag &r 2019 (13,2 mnkr)

5. a)-Effektiviseringsmdi—Verksamhetens—hettokostnad
or-individoe Ea ;' hjeon sslgg;e 5 slia ska ale 5 ;slfas

o o

51.-6-mnkr. Forslds tas bort.

6. Soliditetsm&l -Laneskulden ska dver tid minska
genom amortering. Ar 2019: amortering 4,3 mnkr

7. Investeringsmdl -Sjélvfinansieringsgrad av
reinvesteringar 100 %

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att

kommunens resultat skall &verstiga noll. Skulle
resultatet, nar aret &r slut, vara negativt ska kommunen
inom en tidsperiod om tre 8r 3terstilla det uppkomna
underskottet.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi ar beroende av hur omvarlden
utvecklas. Avsnittet nedan beskriver i korthet vasentliga
omvarldsfaktorer.

Sveriges kommuner och landsting

I den senaste ekonomirapport fran Sveriges kommuner
och landsting goérs beddémning av den ekonomiska
utvecklingen i Sverige och de ekonomiska forutsattningar
som galler kommunerna kommande ar.

Beddmningen &r att nuvarande hdgkonjunktur som
Sverige befinner sig i kulminerar 2019. Inhemsk
efterfragan forvantas forsvagas under 2019, men
samtidigt blir utvecklingen i omvéarlden ndgot béttre
vilket gynnar svensk export. Beddmningen ar att i
Europa, diar manga lander har haft en mycket svag
dterhdmtning sedan 2010, tar det nagot béttre fart. I
USA ar foérvantningarna, atminstone pa kort sikt,
positiva. Aven i tillvixtlanderna har en negativ trend
brutits.

I och med att antalet arbetade timmar inte berdknas 6ka
alls nasta ar sker det en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvaxten. Det innebar att ett betydande
glapp riskerar uppstd mellan kommunsektorns intdkter
och de kraftigt vaxande behov av skola, vard och omsorg
som den snabba befolkningsutvecklingen fér med sig.
Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage antas
I6neutvecklingen bli fortsatt dampad. De |6neavtal som
slutits for de ndrmaste dren ligger pd 18ga nivaer och
lbneglidningen &r 18g. Darmed &r det inhemska
inflationstrycket svagt. Riksbanken antas darmed dréja
med att hdja styrrantan till i bérjan av 2019. I takt med
att styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksd de réntor
som paverkar hushallens ekonomi.

Vastsvenska handelskammarens konjunkturrapport i
mars visar att konjunkturen star sig fortsatt stark med
I&ga nivaer av varsel och en hég konsumtion. P3 ldngre
sikt ar forvantningarna fortsatt ndgot mer osakra hos de
vastsvenska foretagen.

Munkedal

Aven lokalt i kommunen har den starka konjunkturen
gett positiva effekter. Flera stora féretag flaggat upp fér
investeringar och utbyggnad sdsom Arctic paper och
New Wave Group. Efterfragan pa industrimark &r stor
da flera foretag &r intresserade av att etablera sig i
narheten av motorvdgen. Arbetslésheten i kommunen
har fortsatt ned jamfért med samma period foregdende
&r och ligger nu i april pd 5,9 % vilket &r under bade
riket och lanet.

Arbetsloshet

Tack vare hégkonjunkturen &r arbetslésheten pa en 13g
niva. Att arbetslésheten inte sjunker mer beror till stor
del pd8 matchningsproblematik. De arbetssékandes
kompetens och utbildning matchar inte med kraven som
stélls fér de lediga jobben.

Arbetslosa inkl. program med

aktivitetsstod jul-16  jul-17 jul-18
Riket 5,9% 6,2% 6,5%
Vastra Gotalands lan 5,1% 5,0% 4,9%
Munkedal 4,0% 4,2% 4,3%

Arbetslésheten i Munkedal 6kar nagot medan den sjunker
i ldanet och riket. Férandringen av antalet arbetslosa
mellan dren &r sma.

Arbetslosa inkl program med

aktivitetsstod Utrikes fodda jul-16  jul-17 jul-18
Riket 14,5% 15,0% 14,5%
Vastra Gotalands lan 13,4% 13,7% 13,6%
Munkedal 17,5% 17,5% 18,4%

For utrikes fodda &r nivan pa arbetsldsa betydligt hogre.
Arbetslésheten i Munkedals kommun ligger klart dver
nivan i riket och regionen. Det &r viktigt att kommunen
fokuserar sina insatser inom omradet s3 att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete.

Arbetslosa inkl. program med

aktivitetsstod 18-24 ar jul-16  jul-17  jul-18
Riket 6,6% 6,1% 5,4%
Vastra Gotalands lan 5,8% 5,1% 4,5%
Munkedal 4,2% 3,5% 3,2%

Arbetslésheten for unga ar 18g under sommaren. Det &r
en klar trend att arbetsldsheten sjunker mellan 3ren
inom denna grupp.

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognosen ar framtagen av SCB 201803 visar
pa en positiv befolkningsékning. Prognosen pekar pa att
en 6kning av befolkningen till 10 592 invanare ar 2021.
Under prognosperioden 2018-2021 beddms folkmangden
i Munkedal 6ka med 133 invanare. Orovédckande &r att
andelen i arbetsfér dlder fortsatter att minska. Detta
innebér att forsérjningsbérdan 6kar pa dem som 3terstar
i denna grupp. Aven grundskolan &kar rejalt under
budgetperioden.

Utfall Jan - Apr Utfall Jan - Apr
Alder 2017 2018
0&r 39 30
1-5 &r 603 601
6 ar 120 148
7-15 &r 1016 1075
16-18 &r 350 352
19-24 &r 642 613
25-39 &r 1739 1775
40-64 &r 3239 3206
65-79 &r 1844 1865
80-89 &H 634 638
90-W &r 142 146
Alla &ldrar 10 368 10 449

Statistik Kir (Hypergene), utfall per april

Grupp Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

Malgrupp ar 2017 2018 2019 2020 2021
Fodda 0 124 120 122 124 125
Forskola 1-5 618 604 613 613 620
Forskoleklass 6 124 143 120 130 124
Skolbarnomsorg  6-9 473 499 497 522 521
Skolbarnomsorg 10-12 353 361 368 358 364
Grundskola 7-15 1035 1 060 1 095 1112 1130
Gymnasium 16-18 370 359 357 356 364
Ovriga aldrar 19-64 5604 5 603 5 599 5 582 5 590
Aldreomsorg 65-74 1383 1 350 1331 1338 1312
Aldreomsorg 75-79 431 487 532 572 589
Aldreomsorg 80-84 372 357 352 341 340
Aldreomsorg 85-89 232 249 247 250 251
Aldreomsorg 90+ 130 128 137 140 147
Prognos befolkning 10 423 10 459 10 505 10 557 10592

SCB prognos bestalld 2018
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar

Ekonomiprocessen

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka
ekonomiska forutsattningar som galler for kommande ar,
tar Kommunfullmaktige beslut om skattesats och budget
i juni manad. I samband med val tas budgeten dock férst
upp i fullmaktige i november. Syftet med ett tidigt beslut
ar att ge namnderna mer tid for internbudgetarbete och
mdjliggbra att eventuella verksamhetsanpassningar kan
genomforas redan fore 3rsskiftet.

Planeringsforutsattningar -november

Under hosten arbetar forvaltningen fram planerings-
forutsattningar. Dessa antas i november av fullmaktige
och blir underlaget for kommande arsbudgetprocess och
kopplas till mal-och resursplanen (MRP).

I planeringsférutsattningarna ingar;
Kommunfullméktiges finansiella resultatml och
inriktningsm&l, befolkningsprognos (antal inv8nare),
tidsplan for budgetprocessen.

Ramberakning -januari/februari

Utifran planeringsférutsattningarna, diskuterar
Kommunstyrelsens ledningsforvaltning kring
budgetférutsattningarna, dvergripande avsattningar och
de kommunévergripande malen. En preliminar
resursberdkning gérs med kommunbidraget foregdende
ar som utgdngspunkt.

Efter berdkning av skatter och bidrag samt de
avsattningar som gjorts centralt kan prelimindra ramar
lamnas till n&mnderna och budgetanvisningar g& ut.
Andra upprakningar an de dévergripande avsattningarna
eller nya verksamhetsférandringar far respektive
forvaltning sjalva konsekvensbeskriva i sin preliminara
budgetram.

Aterkoppling sker till den politisk budgetberedningen.

Konsekvensbeskrivning av férslag av preliminar
ram och nedbrytning av mal -mars/april

Utifrdn  Kommunfullméktiges  inriktningsmal  tar
namnderna i god dialog med verksamhetsforetradare
fram verksamhetsmal med indikatorer. M3len ska vara
kopplade till tillgangliga resurser (preliminara ramen).

Férandringar av ekonomiska forutsattningarna kan leda
till att malen behdver revideras. Utifran den preliminara
budgetramen, malsattningar och verksamhets-
forandringar arbetas konsekvensbeskrivningar fram av
namnderna.

I slutet av april ldmnar namnderna in sina budget-
skrivelser med forslag till drift- och investeringsbudget,
verksamhetsmal med indikatorer samt konsekvens-
beskrivningar av den prelimindra ramens paverkan pd
verksamheten.

Politiska beslut ndmnder - maj
I maj ska ndamnderna ta stallning till sitt férslag till
budget.

Beredning av forslagen maj - Budgetberedning
Dragning av respektive namnds budget samt
kommunens mal och resursplan gérs under maj manad.

Politiska beslut Kommunfullmaktige - juni

I juni behandlas kommunens mal- och resursplan (MRP).
Kommunfullmaktige faststéller kommunens budget (mél,
utdebitering, investering, budgetramar).

Verkstalla beslut juli-dec

Utifran faststallda ramar och mal arbetar férvaltningarna
under hdsten med att verkstalla fullmdktiges beslut
genom att bryta ner namndernas verksamhetsmal i sina
verksamhetsplaner och arbeta fram aktiviteter pa
respektive enhet samt tar fram detaljbudget for att hinna
far heldrseffekt pa besluten och budgetbalans.

Aterkoppling till namnderna- december

I nov/dec aterkopplar férvaltningen till namnden hur de
har arbetat fram sin detaljpudget och sina
verksamhetsplaner. Samtidigt 3terrapporteras
uppféljningen av namndens internkontrollplan for
innevarande ar samt forslag om ny internkontrollplan for
nastkommande &r.

Uppfdljning — mars, maj och september
Ekonomiska manadsavstamningar sker februari och
oktober. Tva deldrsbokslut genomfors dels efter april och
dels efter augusti da bade ekonomi och verksamhetsmal
foljs upp.

Bokslut - februari-april

I februari-mars behandlar ndmnderna sina bokslut for
foregdende ar. I april 6éverldamnar Kommunstyrelsen
3rsredovisningen till Kommunfullméaktige fér beslut.
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Prioriterade avsattningar

Kommunovergripande
planeringsforutsattningar

Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum fér de kommande 8ren &r den
1 november d& invdnarantalet faststills foér de
ndstkommande arets ekonomiska skatteberakning.

D& SCB:s prognos &r hogre &n vad det faktiska utfallet
varit, gors en egen beddémning utifran vad foregdende
drs utfall varit per 1 november. SCB beraknar
. o o . .
invanarantalet baserat pa ett riksgenomsnitt.

I budget 2019 foreslds invdnarantalet justeras till 10 450
invanare d& invdnarantalet april 2018 ligger pa 10 449.

Skatter och bidrag
Skatteunderlagsprognos, arlig forandring i
procent

2018 2019 2020 2021
SKL, april 2018 3,8 3,2 3,1 3,7
Budgetprop. April 2018

Ar 2019
Mal: Rrets resultat 2 % av skatter/bidrag 2%
Mal: Sjalvfinansiering av reinvesteringar 100 %
Mal: Amortering, mnkr 4,3
Mal: Reinvesteringar 100 %
Befolkningsantagande, 1 nov aret fore 10 450
Po palédgg % 39,5
Internranta 2,5%
Lénekompensation tillsvidare 3,0%
Lénekompensation dvrigt 2,7%
Priskompensation 0
Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 5,1%
Kommunfullmaktiges nettoférfogandepost,

mnkr 4,2
Volymbudget netto, mnkr 8,7
Nyckeltal, arlig forandring i procent

Ar 2018 2019 2020 2021
BNP 2,9 2,1 1,4 1,6
KPI 1,7 2,1 2,8 2,8
Timldner, hela

arbetsmarknaden 2,9 3,1 3,4 3,5
Sysselsattning, arbetade

timmar 2,1 0,1 -0,4 0,1

Kélla: SKL cirkular 18:18

Lonedkningar

Gjorda berdkningar for avsattning till tillsvidare
anstilldas I6nedkningar utgdr fran den l6nestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den
omvarldsbevakning som gjorts. Avsattning for tillsvidare
for &r 2019 3,0 procent (12,1 mnkr) dar &ven
prioriteringar ingdr. Berdkningen utgdr fran 2018 &rs
berédknade l6neniva. Avsdttningen av I6nedkningar &r
placerade centralt och férdelas ut ndr faktiska
utbetalningen sker som ett kommunbidrag till
verksamheterna. Skulle avtalen &ndras eller p& ndgot
satt overstiga de avsatta medlen for lonedkning far
namnderna sjdlva finansiera detta. Avsattning for tim -
och ob-ersdttning samt &vriga I6ner har gjorts 2,7
procent (1,070 mnkr) fér &r 2019.

Prisbkningar

I SKL prognos cirkular ligger konsumentprisindex pa ca
2,1 procent under dret 2019. Fér budgetaret har

ingen avsattning gjorts centralt i kommunen for att
kompensera ndmnderna utan respektive sektor far géra
en upprdkning av sin budget. Egen avsattning far
namnderna konsekvensbeskriva hur den ska finansieras.

Kapitalkostnader

Avsattningen for kapitalkostnader beddms att ingen
avsattning kravs avseende investeringar under 30 mnkr.
De o6kade kapitalkostnaderna for de stora
strukturinvesteringar kommer att trdnga ut annan
verksamhet i driften fr8n &r 2020-2023.

Skatteprognosen for ar 2019 och plandren bygger pa
SKL:s skatteunderlagsprognos fran den 27/4 (cirkular
18:18).

Skatteunderlagstillvéxten &r stark under 2018, men frén
och med 2019 déampar skatteunderlagets tillvéxt ner och
intdkterna pa 11, mnkr racker knappt till lsnedkningarna.
Det beror framforallt pd att arbetade timmar utvecklas
betydligt svagare nar vi ndrmar oss konjunkturtoppen.

Okningen av skatteintdkterna ar 2019 forbattras da
inv@narantalet budgeterats upp till 10 450 invdnare
(6kning +190 invanare, 10 mnkr). Aprils skatteprognos
visade dven en forbattring dd kostnadsutjamningen och
LSS utjamningens preliminara prognos var positiv med
12,1 mnkr. Under 2019 okar intakterna med totalt 33,1
mnkr (5,1 %).

I 6vrig har invdnarna réknats upp till 10 500 ar 2020 och
&r 2021 till 10 550 invanare.

Budget Budget Budget Plan Plan

Belopp i Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 459 473 493 502 519
Inkomstutjédmning 126 126 129 135 138
Kostnadsutjégmning 16 15 21 21 21
Regleringsbidrag -3 -2 5 7 7
LSS-utjamning 2 0 1 1 1
Fastighetsavgift 20 24 24 24 24
Summa 619 635 672 690 710
Aviserat generellt

bidrag* 13 11 7 4 0
Summa 632 646 679 694 710
Forandring i %

Skatter och bidrag 6,5% 2,1 % 51% 2,3% 2,3%
Féréandring i mnkr 39 13 33 16 16

Antaganden antal
inv@nare 1 nov aret
innan 10220 10260 10450 10500 10550

* Statens satsning 13 mnkr
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Prioriterade avsattningar

Totalt uppgar centrala avsattningarna till 21,1 mnkr i
budget 2019. Utdkningar till némnderna ar 11,8 mnkr.

Berakning avsdattningar

Ar 2019
Skatter och bidrag (SKL) férandring -33,1
Summa okade intdkter -33,1
Budgeterade resultatet till 2 % 0,4
Lénedkningar 3,0 % 12,1
Lénedkningar tim, OB, 6vriga 2,7 % 1,1
Prisupprakning: 0
Avsattning till volymbudget, genom att

budgetera upp 6kade intdkter for invanare

6,1 mnkr och omférdelningsbeslut omsorg

2,0 mnkr 8,1
Utdelning frdn volymbudget -

demografiférandringar verksamhet -5,4
Avséttning KF férfogande 1,9
Avsattning Va, Tungedaset 1,8
Avsattningar for finansiella poster 1,2
Summa centrala avsattningar 21,1
Overskott mellan intékter och avsattningar -11,8
Justering ramar namnder 2019
KF Resursfordelning omférdelningsbeslut

Vard och &ldreomsorg till volymbudget.

Beslutad KF 2017-03-01 § -2,0
Resursbudget justering for demografi for

aldreomsorg och Barn -och utbildning 5,4
Utokad ram for ny politisk organisation 2019 2,0
Utokad ram Valfard IFO (uppdrag KS 2018-

05-16 §100 6,0
Valnamnd minskad ram (ej val) -0,3
Raddningstjanst 0,4
Lénenamnd 0,14
Overférmyndarndmnd 0,15
Summa minskade ramar beslutat +11,8
Budgetbalans 0,0

Kommunfullmaktiges férfogande

I boérjan av 2018 fick Individ och familjeomsorgen ett
utdkat kommunbidrag frdn  Kommunfullmaktiges
forfogandepost pd 4,3 mnkr samt byggnadsnamnden p3
0,3 mnkr. I anslaget till Kommunfullmaktiges forfogande
finns totalt 4,2 mnkr avsatt ar 2019.

Férfogandeposten minskar i takt med att, det riktade
statsbidraget som anvdndes foér att budgetera KF:s
forfogandepost, fasas ut. Ar 2021 kommer KF forfogande
ha ett underskott om 2,4 mnkr om man inte under 2020-
2021 budgeterar upp denna post.

Resursférdelningsmodell -Kommunfullmaktiges
volymbuffert

I samband med att kommunen beslutade om en
resursfordelningsmodell kravdes aven att skapa en
gemensam buffert for volymférandringar. Modellen for
resursférdelning &r framst en fordelning fran
Kommunfullmaktige till namnd.

Modellen skapades dels foér att kunna hantera
férandringar i demografin samt att na “snittkostnader”
for verksamheterna i jamfort med andra kommuner.

Omradena som har resursférdelning &r aldreomsorgen
och delar i barn och utbildning.

Resursférdelning genom demografibaserade anslag
innebar att resurser fordelas med utgangspunkt fran
antal individer i olika 8lderskategorier, nyttjandegrad och
a-priser per alderskategori som bygger pa
standardkostnaden. Prognosen for befolknings-
utvecklingen utgor grunden for tilldelning av resurser och
tas fram fran statistiska centralbyran, SCB. Féréndringen
av befolkningsprognosen inom alderskategorierna mellan
dren justeras i resursfordelningen. Avstamning sker vid
bokslut mot kommunens invanarregister (KIR) och
definitiv prislapp for budgetaret.

Férutsattning for resursférdelning inom dldreomsorg

Ett omfdrdelningsbeslut har fattats av kommunfull-
maktige att aldreomsorgen successivt ska sanka
kostnaderna 6ver en 5- 3rsperiod (2018-2022) for att
kunna anpassas till den beslutade resursférdelnings-
modellen, d& &ldreomsorgens kostnader ligger hégt och
bor sénkas med 19 mnkr for att nd malet att ndrma sig
shittkostnaderna med jamférbara kommuner/
standardkostnaden. Férslaget ar en baktung trappstegs-
modell dar man succesivt minskar kostnaderna i
verksamheten d& strukturen samtidigt kommer att
forandras.

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Aldreomsorg minska sin nettokostnad (mnkr) 2 2 5 5 5
2
Trappa 4
Omfaérdelningsbeslut 9
(mnkr) 14
19

Det tillskapade utrymmet ska tillféras volymbufferten for
att kunna finansiera demografiféorandringar inom
namndernas verksamhet. Avstamning fér dldreomsorgen
ska gdras mot nettokostnadsavvikelse arligen sd att
malet uppnds. Inom barn- och utbildning ligger
standardkostnaderna ratt och har en budget som ligger
ratt mot snittkostnaderna idag.

Uppdrag om utredning dldreomsorg

I samband med beslut om Valfardsnamndens budget
2019 den 2018-05-16 8terremitterades namndens
budget och uppdrag gavs till kommunchef att se over
konsekvenserna av beslut om att sdnka kostnaderna
inom aldreomsorgen med 19 mnkr och den
resursfordelningsmodell som har beslutats samt att
utreda de ekonomiska forutsattningar Valfardsnamnden
har. uUtifran utredningen foreslas att
omférdelningsbeslutet tas bort och att utdka
Valfardsnamndens budget 2019 utékas med 6,0 mnkr.
Detta innebar dven att ndgon omférdelning av resurser
frAn &ldreomsorgen till volymbudgeten inte &r méijlig
2020-2022 med 15 mnkr. Fér att kunna ha kvar
resursfordelningsmodellen kravs att det avsatts till
volymbudgeten p& annat satt. Forslag till ny
resursfordelning inom aldreomsorgen ska tas fram i
november 2018 d& omfdrdelningsbeslutet tas bort och
var en forutsattning i resursférdelningsmodellen.

Kommunfullmédktiges volymbudget

I volymbudgetanslaget 2018 finns 6,0 mnkr avsatt for
demografiska férandringar i befolkningen inom
aldreomsorg och Barn- och utbildning.
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Inom barn och utbildningsomradet har elever och barn
Okat mer an vad som ar prognostiserat under 2018.
Prognosen uppskattas att vid arets slut kommer
Kommunfullmaktige att behéva utfordela narmare 6
mnkr till barn och utbildning fér ékade antal barn och
elever. Det innebdr att den avsatta budgeten for
volymokningar i stort toms.

I SCB prognosen for befolkningsférandringar for ar 2019
utfordelas ytterligare 5,4 mnkr till namnderna inom barn
och utbildning och dldreomsorgen for volymdékningar och
skolmoduler. Fora att kunna kompensera verksamheten
kravs det att volymbudgeten férstarks. D& den senaste
skatteprognosen forbattrades férstarks volymbudgeten
med 6,1 mnkr. I budget 2019 kommer det finnas 2,9
mnkr utifrén ovan antaganden.

Resursfordelning utifran befolkningsfordandring

Forand. Tillagg eller
befolkning borttag KB

Malgrupp 2018-2019 2019

Forskola 8 0,6
Forskoleklass -23 -0,9
Grundskola 35 2,6
Skolbarnomsorg 6-9 ar -2 -0,0
Skolbarnomsorg 10-12 &r 3 0,0
Gymnasium -2 -0,3
Gymnasium déver 18 0 0
Summa BoU 19 2,0
Aldreomsorg 65-79 ar 26 0,4
Aldreomsorg 80-89 ar -7 -0,7
Aldreomsorg 90+ 10 2,4
Summa Aldreomsorg 29 2,1
Livsmedel forskola 8 0,0
Livsmedel forskoleklass -23 -0,0
Livsmedel grundskola 35 0,1
Livsmedel skolbarnoms. 1 -0,0
Summa Livsmedel 21 0,04
Demografibaserat anslag 69 4,2
Moduler skola 1,2
Summa, mnkr 5,4

Ekonomiska ramar namnder 2019

Efter 8rets prioriterade avsattningar har ndmnderna
tilldelats totalt 11,8 mnkr. Kompensation for
volymférandringar av  demografin, ny politisk
organisation, utdkning Valfardsnamnd, IFO for att skapa
forutsattningar for budgetbalans 2019.

*Lonebkning och kapitalkostnader kompenseras till
namnder nar ldnerevision ar klar samt aktiveringen av
investeringarna gors.

Ramar

2019
Kommunstyrelsen, mnkr
Budget IB 2018 49,5
Lénedkning 2019, tim och OB samt
kapitalkostnader*
Omorganisationer, I16neenhet 2,6
KS férfogande 1,0
Ny politisk organisation 2,0
Raddningstjanst 0,4
Summa ram 55,7
Valfardsnamnd, mnkr 2019
Budget IB 2018 224,4
Lénedkning 2019, tim och OB samt
kapitalkostnader*
Omorganisationer 0
Omférdelningsbeslut effektivisering -2,0
Generell besparing 0
Resursférdelning AO fler &ldre 2,1
Utékning ram (utredning KS IFO) 6,0
Summa ram 230,5
Barn -och utbildningsnamnd, mnkr 2019
Budget IB 2018 217,4
Lénedkning 2019, tim och OB samt
kapitalkostnader*
Omorganisationer -11,7
Generell besparing KS férfogande -1,0
Resursférdelning BoU 3,2
Summa ram 207,9
Fritid -och kulturnamnd, mnkr 2019
Budget IB 2018 0
Generell besparing -1,1
Lénedkning 2019, tim och OB samt
kapitalkostnader*
Omorganisationer 12,8
Summa ram 11,7
Samhallsbyggnadsnamnd, mnkr 2019
Budget IB 2018 101,1
Generell besparing
Lonedkning 2019, tim och OB samt
kapitalkostnader*
Omorganisationer 2,3
Resursférdelning livsmedel 0,04
Summa ram 103,5
Javsnamnd, mnkr 2019
Budget IB 2018 2,5
Omorganisationer -2,0
Summa ram 0,5
Sménamnder, mnkr 2019
Budget IB 2018 3,0
Utékning Overférmyndarndmnd 0,15
Neddragning valnamnd -0,3
Summa ram 2,9

*Qverférmyndarndmnd, revision, Kommunfullméktige

och valnamnd
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Drift och investeringsredovisning

En god budgetféljsamhet d@r en foérutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk

hushallning.

Ekonomiska ramar namnder 2019 med plan 2020-2021

Mnkr Budget Budget Plan Plan Fordand
Namndernas ram, ar 2018 2019 2020 2021 2019%*
Kommunstyrelsen 49,5 55,7 56,2 56,2 6,1
varav Kommunstyrelsens férfogande 2,8 3,9 3,9 3,9 1,0
Samhallsbyggnadsnamnd 101,2 103,5 103,5 103,5 2,4
Barn- och utbildningsnamnd 217,4 207,9 207,9 207,9 -9,5
Kultur -och fritidsndmnd 0 11,7 11,7 11,7 11,7
Vélfardsnamnden 224,4 230,5 230,0 230,0 6,1
Byggnadsnamnd 2,0 0,0 0,0 0,0 -2,0
Javsnamnd 0,0 0,06 0,06 0,06 0,06
Lénendmnd 2,5 0 0 0 -2,5
Kommunfullmaktige 0,9 0,9 0,9 0,9 0,0
Revisionen 0,7 0,7 0,7 0,7 0,0
Overférmyndarndmnden 1,0 1,1 1,0 1,0 0,15
Valnamnden 0,4 0,1 0,0 0,0 -0,3
Summa namnder 600,4 612,2 612,1 612,1 +11,8
Resultatbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamheterna intakter 215,0 94,7 112,7 113,2 113,8
Verksamheternas kostnader -777,0 -703,7 -752,5 -768,9 -790,4
Avskrivningar -22,3 -19,2 -20,7 -20,3 -21,7
Verksamhetens nettokostnad -584,3 -628,2 -660,6 -675,9 -698,3
Skatteintakter 462,7 473,3 492,9 501,9 519,2
Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag 173,9 172,5 185,9 192,5 191,0
Finansiella intakter 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -5,1 -4,6 -4,9 -6,4 -5,1
Skatter och finansnetto 635,1 641,1 673,9 688,0 705,0
Arets resultat 50,8 12,9 13,3 12,0 6,7
Budgeterat resultat % av
skatter och bidrag 2,0 2,0 2,0 1,7 0,9

For planperioden 2020-2021 kommer inte kommunen na ett resultat pd 2 % av skatter och generella bidrag
med nuvarande ekonomiska férutsattningar. For att uppnd malet sa kravs anpassningar i verksamheten i budget

2020-2021.
Balansbudget

Balansrdakning Utfall Budget Budget Budget Budget
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Anléggningstillgdngar 443 476 587 812 893
Omséttningstillgangar 212 212 212 212 212
Summa tillgdngar 655 688 799 1024 1105
Eget kapital 281 255 269 283 297
Skulder och avsattningar 374 432 535 741 808
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 655 688 799 1 024 1105
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 218,4

Borgensataganden 316,9
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Investeringsbudget 2019
med plan

Nedan presenteras investeringsbudget 2019, samt plan
2020-2021.

Inriktningsmalet &r att reinvesteringar inom den
skattefinansierade verksamheten (efter avdrag foér
amorteringar pa utldmnade 1&n och forsaljningar) ska
finansieras av avskrivningar och resultat till 100 %. Det
motsvarar ca 34 mnkr i investeringsutgifter for budget
2019. Infor budget 2019 redovisas investeringarna dels
som nyinvestering och dels som reinvestering.

Med reinvestering avses investeringar for att byta ut
befintliga tillgdngar. En reinvestering &r inte en
vardehdjande investering utan syftar till att behalla
befintligt skick. Reinvesteringar kan ocksd bendmnas
som I6épande investeringar. En nyinvestering &r en
planerad och uttalad satsning pa véardehéjande
3tgarder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.

For budget 2019 &r den totala investeringsvolymen
132,1 mnkr varav 89,4 mnkr klassas som
nyinvestering. Resterande del &r reinvesteringar pa
42,7 mnkr. Den stérsta investeringsutgiften ar uppstart
nytt aldreboende, ny- och ombyggnad av
Centrumskolan samt reinvestering pa Bruksskolan.

Om man beslutar att bygga ny skola pa Kungsmarken
under &r 2020 kommer man inte att behdva géra

Sammanstdllning kommun

nyinvestering pa 11 mnkr i budget 2019 pa
Bruksskolan. Utredning pa8gér och ar annu inte klar.

Ny -och ombyggnation skolor strukturutredning

Efter inriktningsbeslut i Kommunstyrelsen ska
forvaltningen  utgd  frdn  befintlig  struktur i
skolutredningen. Den totala investeringsutgiften for

utredningen &r 225 mnkr inventarier fram till ar 2023.
Utover de 225 mnkr sd tillkommer inventarier pd 1,6
mnkr.

Nytt dldreboende

Den totala investeringsutgiften fér nytt dldreboende ar
201 mnkr fram till &r 2021. Forst &r 2021 berdknas
aktiveringen av investeringen ske i redovisningen.

Utdver de 201 mnkr s& tillkommer investeringar for
inventarier samt IT struktur (Datorer/larmsystem) pa

det nya boendet. Beradkningen &r baserad pa
lagenheter, gemensamhetsutrymmen, personalytor,
rehab, hemtjanstlokal, it struktur, lokaler for

sjukskodterskor. Totala investeringsutgiften ar 6,3 mnkr.

Summering av kapitalkostnaden for
strukturutredningarna inom omsorg och skola.
Kapitalkostnaden forvantas 6ka med 23,5 mnkr for
dessa strukturinvesteringar. Denna kostnadsokning
med 6vriga merkostnader mm kréver effektiviseringar
inom kommunen da detta kommer att trénga ut annan
verksamhet.

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2018 2019 2020 2021
Reinvesteringar 28,9 42,7 43,5 32,3
Nyinvesteringar 10,5 89,4 201,5 70,9
Summa kommunen 39,4 132,1 245,0 103,3

Redovisning per namnd

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2018 2019 2020 2021
Summa Kommunen 39,4 132,1 245,0 103,3
Kommunstyrelsen 3,0 1,5 2,1 0,6
Data och natverksprodukter 0,3 0,3 0,3 0,3
Inventarier sammantradesrum 0,2 0,0 0,0
Uppféljningssystem 0,2 0,3 0,1 0,1
Férandrad dokumenthantering 0,3 0,3 0,3
Utbyte PC /satsning it skola 2,5 0,0 0,0 0,0
Ekonomisystem 0,0 0,6 1,5 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 1,7 1,0 2,0 1,6
Férvaltningsledning 1,1 1,0 1,0 1,0
Konst i offentliga miljder 0,1 0,0 0,0 0,0
Strukturutredning inventarier skolor,
forskola 0 0 1, ,
Kultur och fritidsnamnd 0,0 0,3 0,2 0,2
Konst i offentliga miljder 0,0 0,1 0,1 0,1
Kultur och fritid inventarier 0,0 0,15 0,1 0,1
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Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2018 2019 2020 2021
Valfardsnamnd 0,8 0,8 0,8 0,8
Arbetstekniska hjalpmedel AO,STOD,IFO 0,2 0,2 0,2 0,2
Gem. inventarier AO 0,5 0,5 0,5 0,5
Larm AO 0,1 0,1 0,1 0,1
Inv MuSoLy Magna Cura 0,1 0,1 0,1 0,1
Strukturutredning inventarier dldreomsorg 6,3
Samhallsbyggnadsnamnd 34,0 128,5 239,9 93,8
Gata/mark reinvestering 5,1 3,6 2,1 1,6
Beldggning och broarbete 0,8 0,8 0,8 0,8
Gangbro Braland 0,0 0,0 0,5 0,0
ﬂtgérder gatubelysning 0,3 0,3 0,3 0,3
GC Skolvagen 2,5 0,0 0,0 0,0
H&by rondell 0,0 1,0 0,0 0,0
Samhallsforbattrande dtgérder 0,5 0,5 0,5 0,5
Broar Bruksvigen/Alven 1,0 1,0 0,0 0,0
Gata/mark nyinvestering 5,1 7,6 10,6 9,6
Beldggning Moe 0,0 0,0 1,0 0,0
Strategiskt fastighetsforvarv 0,3 0,3 0,3 0,3
Utbyggnad bostad/industriomrade 0,3 0,3 0,3 0,3
Exploatering industriomrade Vastra Saleby 0,0 0,0 2,0 3,0
Exploatering industriomrade Ostra Saleby 0,0 1,0 0,0 0,0
Expoatering bostader Korpas 0,0 0,0 1,0 1,0
GC-vag Glaborg 0,0 0,0 2,0 0,0
Expoatering omlaggning Vadholmsvagen 1,0 2,0 0,0 0,0
Expoatering Glaborgs industriomrade 0,0 2,0 2,0 0,0
Exploatering Haby sddra industriomrade 0,0 0,0 0,0 2,0
GC utmed Stalevagen 0,0 2,0 0,0 0,0
Garvik strandzon 2,0 0,0 0,0 0,0
GC Saltkallan 0,0 0,0 0,5 0,0
Handikappanpassning lekplats 0,5 0,0 0,0 0,0
Erosionsskydd Saltkallan 0,0 0,0 0,5 0,0
Exploatering tomter Hadllevadsholm 0,0 0,0 0,0 3,0
Exploatering utbyggnad bostadsomrade
Tegelverket 1,0 0,0 0,0 0,0
Hallevadsholm vandplan 0,0 0,0 1,0 0,0
Fastigheter reinvestering 10,3 7,4 6,8 5,3
Ombyggnation kommunala fastigheter 0,8 0,8 0,8 0,8
Planerat underhdll kék Kungshéjdens
forskola 2,4 0,0 0,0 0,0
Handikappanpassning 0,1 0,1 0,1 0,1
Ombyggnation Ekebacken 0,0 0,0 0,0 1,0
Utvecklingscentrum Munkedal 2,0 2,0 2,0 2,0
Upprustning Gullmarsalen forum 0,2 0,0 0,0 0,0
Upprustning ledningsplatser 0,3 0,0 0,0 0,0
Planerat underhall Pipfabriken 0,0 2,0 1,0 0,0
Planerat underhdll GA Kommunfdrradet 0,0 1,0 0,0 0,0
Planerat underhall Dingle sporthall 0,0 0,0 1,0 0,0
Planerat underhall Sotarvillan 0,0 0,0 0,5 0,0
Planerat underhdll Kungshéjdens forskola 3,0 0,0 0,0 0,0
Séakerhetshojande atgarder 0,4 0,4 0,4 0,4
Fiberanslutningar i verksamheten 0,1 0,1 0,0 0,0
Energiatgarder 1,0 1,0 1,0 1,0
Fastigheter nyinvestering 0,6 0,0 0,5 0,0
Garvik toalett 0,0 0,0 0,5 0,0
Tilltradesskydd forum 0,4 0,0 0,0 0,0
Skydd server/IT 0,2 0,0 0,0 0,0
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Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2018 2019 2020 2021
Stéd reinvestering 0,2 0,2 0,2 0,2
Stad allmant 0,2 0,2 0,2 0,2
Kost reinvestering 0,3 0,7 0,8 0,8
Inventarier matsal skolor 0,0 0,4 0,3 0,3
Kommunala kdk allmant 0,3 0,3 0,5 0,5
Park & skog reinvestering 2,6 1,3 0,6 0,6
Nya bryggor Garvik 1,0 0,0 0,0 0,0
Div. bad,lek/ Handikappatgarder badplats 0,3 0,3 0,3 0,3
Redskap 0,3 0,3 0,3 0,3
Skogstraktor 1,0 0,0 0,0 0,0
Sopmaskin 0,0 0,7 0,0 0,0
Detaljplaner Plan och Bygg 0,8 0,8 0,8 0,8
Detaljplaner 0,8 0,8 0,8 0,8
Strukturutredningar skola, omsorg
Budget Budget plan plan plan plan totalt
Strukturutredningar AR (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Strukturutredningar summa 9,0 107,0 217,6 75,00 10,0 7,0 425,6
Aldreboende nyinvestering 1,0 50,0 100,0 50,0 0,0 0 201,0
Inventarier samt it aldreomsorg
nyinvestering se Aldreomsorg 6,3 mnkr
ar2021
Skolutredning befintlig struktur
nyinvestering 3,0 31,0 88,6 10,0 0,0 0 132,6
Skolutredning befintlig struktur
reinvestering 5,0 26,0 29,0 15,0 10,0 7,0 92,0

Inventarier skola, férskola nyinvestering se

BOU 1,6 mnkr

*Strukturinvesteringar som planeras. Totalt 434 mnkr i investeringsbehov fram till ar 2023 inkl inventarier.

Specificering plan Skola
Ar (mnkr)

Skolutredning befintlig struktur
Centrumskolan reinvestering
Centrumskolan nyinvestering*
Dingle forskola (reinvestering)
Kungsmarkskolan reinvestering
Kungsmarkskolan nyinvestering
kok/cafeteria

Ny forskola (Brudas)

Ny skola p& Kungsmarken
(nyinvestering)

Bruksskolan reinvestering
Bruksskolan nyinvestering
Munkedals skola reinvestering
Munkedals skolan reinvestering
trafiklésning

Munkedalsskolan nyinvestering
Hedekas reinvestering

Hedekas nyinvestering

Hallevadsholm reinvestering

*forskola Dingle ingdr

Budget
2018

2,0

8,0

Budget
2019

57,0

Plan
2020

5,0

117,6

Plan
2021

10

5,0
10,0

25,0

Plan
2022

10,0

10,0

Plan

2023 Summa

7,0

7,0

57,0

28,0

15,0
10,0

225
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Ekonomisk sammanstidllning 10 3rs oversikt

I tiodrsdversikten redovisas kommunens ekonomiska utveckling och stéllning och planerade utvecklingen under en
tio-arsperiod. Redovisas gor resultatrdkningen och balansrékningen fér kommunen samt vésentliga nyckeltal.

Resultatrakning Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan
(Belopp i mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 123 105 116 125 189 215 95 113 113 114
Verksamhetens kostnader -581 -584 -629 -656 -734 -777 -702 -752 -769 -790
Avskrivningar -19 -16 -17 -19 -22 -22 -19 -21 -20 -22
Verksamhetens nettokostnader -477 -495 -530 -550 -567 -584 -626 -661 -676 -698
Skatteintakter 371,0 383 392 405 439 463 473 493 502 519
Generella statsbidrag och

utjdmningsbidrag 121,4 125 141 147 171 174 173 186 193 191
Avgifter utjdmningssystemet -1 2 2 0

Finansiella intdkter 2 3 3 2 0 3 0 0 0 0
Finansiella kostnader -6 -6 -7 -5 -5 -5 -7 -5 -7 -5
Resultat fore extraordinara

poster 11 11 -2,0 1 40 51 12,9 13,3 12,0 7,0
Extraordindra intakter 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0,0 -1 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 11 11 -2,0 0 40 51 12,9 13,3 12,0 7,0
Balansrakning

(Belopp i mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgdngar 382 388 386 420 428 443 510 587 812 893
Omsattningstillgédngar 118 123 129 129 213 212 213 212 212 212
Summa tillgdngar 500 511 515 549 641 655 723 799 1024 1105
Eget kapital 182 192 190 191 230 281 255 269 283 297
Skulder 317 319 325 358 411 374 468 530 741 808
Summa skulder 500 511 515 549 641 655 723 799 1024 1105
Nyckeltal kommunen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kostnader/intakter

Arets resultat per invnare, kr 706 1046 -186 17 3823 4 870 1260 1268 1138 659
Resultat enligt balanskrav 10 12 0 0 35 13 0 0 0 0
Nettokostnadsandel av skatter

och statsbidrag inkl avskr, % 97 97 99 100 93 92 97 97 97 98
Kassalikviditet 46 40 79 68 101 104

Langsiktig betalningsformdga

Soliditet, % 36 38 37 35 36 43 37 34 28 26
Soliditet inkl. ansv.forb., % -11 -12 -10 -7,5 1,0 10 6,5 7.7 7,7 8,1
Laneskuld

L&neskuld, mnkr 205 205 205 217 223 190 190 280 486 550
Investeringsverksamhet

Nettoinvestering 33 36 24 41 21 52 39 132 245 103
Sjalvfinansieringsgrad % 93 74 63 46 294 143 82 26 13 28
Sjalvfinansieringsgrad

reinvesteringar % 349 111 80 74 109
Resultat

Arets resultat 11 11 -2,0 0,0 40 51 12,9 13,3 12,0 7,0
Arets resultat / skatteintakter och

generella statsbidrag (%) 2,3% 2,1% -0,4% 0,0% 6,5% 8,0% 2,0% 2% 1,7% 0,9%
Kommunens skattesats 22:33 22:83 22:83 22:68 23:63 23:63 23:63 23:63 23:63 23:63
Invanarantal utfall 31 dec 10173 10205 10243 10 205 10361 10423

Invanarantal 1 nov utfall 10187 10226 10204 10226 10360 10371

Invanarantal 1 nov antagande

budget 10230 10190 10 200 10 220 10 260 10260 10450 10500 10550
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Finansiell analys

Kommunen budgeterar for 2019 ett positivt resultat pd
2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag, dvs
13,3 mnkr.

Nettoinvesteringarna berdknas for &r 2019 uppgd till
132 mnkr vilket &r vasentligt hégre &n for tidigare ar.
De senaste fem 8ren har snittet pa investeringsvolymen
uppgatt till ca 30 mnkr.

Okningen under de kommande &ren beror pad en
paborjan av beslutad struktursatsning av kommunens
dldreboende samt utifran skolutredningen av ny och
ombyggnation skolor. Aren 2019-2021 kommer
investeringsvolymen totalt uppgd till 480 mnkr. Den
héga investeringsvolymen innebdr att budgeterat
resultat tillsammans med &rets avskrivningar inte récker
till for finansiering av investeringar. Inte heller
likviditeten racker till utan nyupplé’ming kommer att
behdva ske. Det ar viktigt féor kommunens ekonomiska
situation att investeringsnivdn minskar efter att de stora
strukturella satsningarna genomforts.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgar ifran den s.k. RK-modellen
vilken innefattar fyra finansiella perspektiv - resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar viktiga ur ett
finansiellt perspektiv: det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen
dver den finansiella utvecklingen. Malsittningen &r att
utifrdn dessa identifiera eventuella finansiella mé&jligheter
och problem och forsdka klargbra om Munkedals
kommun har god ekonomisk hushalining som féreskrivs
i kommunallagen.

* Vilken kontroll har
kommunen 6ver
den finansiella
utvecklingen

* Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

Kontroll Risk
) ) Kapacitet Resultat
 Vilken kapacitet Vilken balans har
har kommunen att kommunen haft éver
méta finansiella sina intdkter och
syérigheter pa lang kostnader 6ver aret
sikt? och 6ver tiden?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stéllning och
utveckling.

Resultat- kapacitet

Arlig férandring i procent

Ar 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader 2,3 5,2 2,3 3,3
Skatter och bidrag 2,1 5,1 2,3 2,3

Okningstakten av Skatter och generella statsbidrag
minskar i den senare delen av planperioden. Delvis till
foljd av en svagare utveckling av arbetade timmar.

D& kommunen har 6kat antal invdnare samt forbattrad
prognos pa kostnadsutjdmningen sd  forstarks
skatteintakter och generella statsbidrag under 2019
med 5,1 %.

Nettokostnadsandel i procent

Ar 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens

nettokostnader 94 94 94 95
Avskrivningar 3,0 3,1 2,9 3,1
Finansnetto -0,7 -0,7 -0,9 -0,7

Den I6pande verksamheten beréknas ta i ansprak 94 %
av skatter och generella statsbidrag under 2019. Ett
riktmarke &r att den I6pande verksamheten inte ska
stérre andel av skatter och statsbidrag éan 98 %.
Budgetmaéssigt ser det bra ut de kommande &ren. Detta
forutsatter att verksamheterna har ekonomi och
verksamhet i balans.

Investeringsverksamhet i mnkr, och procent
Ar 2018 2019 2020 2021
Nettoinvesteringar (mnkr) 39 132 245 103

Siélvfinansieringsgrad av 111% 80% 74%  109%
reinvesteringar (%)

Investeringsvolymen fér 2019 beraknas uppg§ till 132
mnkr. I investeringsplanen 2020-2021 ytterligare 348
mnkr. Detta beror pd en omstéllning av kommunens
dldreboende och den skolutredning som pagar. Antalet
aldreboenden kommer att minskas till tre. Samtidigt
genomfors en stor insats pa lokalerna inom skolan.

utifran budgetforslaget innebar det att
sjalvfinansieringen av reinvesteringar uppgar till 80 %
for budget 2019. Det far till f6ljd att kommunen inte
klarar att egenfinansiera reinvesteringar. De stora
investeringsutgifterna innebar att malet om
sjalvfinansiering av reinvesteringar pd 100 % inte
kommer att uppfyllas. Till det kommer finansiering av
nyinvesteringar vilka ocksd maste gbras med lanade
medel.

Arets resultat (mnkr, procent)
2018 2019 2020 2021

Arets resultat (mnkr) 12,9 13,3 12,0 6,7
Arets resultat av
skatteintakt/generellt 2% 2% 1,7% 0,9%

statsbidrag (%)
Genomsnittligt resultat
6ver 3 8r (%)

Det budgeterade resultatet for 2019 ar 13,3 i
forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag.
Det innebar ett budgeterat resultat med 2 %.

5,5% 2% 1,9% 1,5%

De kommande tvd plandren 2020-2021 kommer inte
kommunens nd ett resultat om 2 % i férhallande till
skatter och statsbidrag med nuvarande ekonomiska
forutsattningar. Om det ska uppnds krdvs de
anpassningar i kommunens verksamheter.

Lan, mnkr 2018 2019 2020 2021
L&neskuld 190,0 280,0 486,3 549,8
Amortering -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Nyldn 0 98,1 211,2 67,7

Laneskulden forvantas uppga till 280,0 mnkr 20109.
Forutsatt att amortering kan ske som planerat. I
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Finansiell analys

berakningen ingar, med utgangspunkt fran det
finansiella malet, att amortera 4,3 mnkr arligen.

Antas féreslagen investeringsplan innebédr det behov av
nyupplaning. Fram till 2021 kommer, med utgangspunkt
fran lagd investeringsplan, amortering kommer
nyupplaning krédvas med 377,0 mnkr. Fér att 8r 2021
beraknas vara 549,8 mnkr.

I samband med att l1&8neskulden 6kar, kommer de 6kade
l&nen innebdra att kommunen blir sdrbar och att
finansiella stéllning férsvagas.

Risk — kontroll

Utfall
2017 2018 2019 2020 2021

Soliditet 42,9 37,4 33,8 27,7 27,0

Soliditet _i_nk!usive 9,5 6,6 7,8 7,9 8,9
ansvarsfoérbindelsen

Soliditet i procent

Soliditeten &r ett mdtt pa kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme, ju hdgre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten dver en
ldangre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Det innebar att skuldsattningen minskar och
att det finansiella handlingsutrymmet 6kar. Soliditeten
exklusive ovriga pensionsforpliktelser har sjunkit de
senaste aren beroende pa svaga resultat.

Som tabellen visar minskar soliditeten kommande &r
vilket forklaras av den héga investeringsnivan.
Soliditeten inkl. pensionsavsattningar forstarks daremot
under den kommande perioden.

Vastra .
Kommunalskatt (kr) Munkedal Gotaland Riket
Primarkommunalskatt
2018 23,63 21,30 20,74
Total kommunalskatt 35,11 32,78 32,12

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella
kapacitet &r vilken méjlighet kommunen kan pdverka sin
inkomstkalla. En redan hog kommunalskatt ger t.ex. ett
mer begransat handlingsutrymme att generera en
intaktsdkning denna vag. Den totala
kommunalskattesatsen uppgdr till 35,11 kr vilket &r
2,33 kr hégre an for regionen och 2,99 kr hdgre an riket.

Borgensatagande (mnkr) 2018
Kommunagda foéretag 341,7
varav Munkedals Bostdder AB 300,0
varav Dingle industrilokaler 6,0

varav RKHF 35,7
Féreningar 0,2

Summa 341,9

Borgensatagande kr/invanare 32 715
Borgensdtagande redovisas utanfor balansrékningen
men ar for kommunen en stor post som medfor en dkad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostader AB som kommunen

gar i borgen for. Under 2018 6kar borgensatagandet
gentemot bostadsbolaget d& ytterligare 25 mnkr &r
beviljat i borgensram.

Pensionsdtagande

Pensionsskulden redovisas enligt den sk.

blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda frén tiden fore 1998. Pensionsforpliktelsen ar
en skuld till de anstdllda och redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Perioden for
1998 betalades det inte in ndgon pension l6pandeunder
intjdnandet av pensionsratten. Det innebar att under
ansvarsfoérbindelsen, utanfér balansrékningen, finns en
skuld som uppgar till 206,6 mnkr inkl. I6neskatt. Denna
pensionsforpliktelse, sjunker for fjdrde aret i

rad. Totalt sett innebdr dessa dtaganden en hog risk.
Efter 1998 andrades detta och en |6pande inbetalning av
pensionskostnaderna goérs numera kontinuerligt. Inom
en femarsperiod sjunker kostnader for
ansvarsforbindelsen. Den senaste prognosen, frén
Skandikon finns nedan.

2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvarsforbindelse
(inkl I6neskatt)
Pensionsskuld, intjanad
tom 1997 169,4 166,2 162,7 159,7 153,6

210,5 206,6 202,2 198,5 190,8

Léneskatt 41,1 40,3 38,7 38,7 37,2

Pensionskostnad

Total pensionskostnad, mnkr

Datum 31/12 2019 2020 2021
Forandring av

pens.avsattning -0,8 -0,7 -0,6
Pensionsutbetalningar 8,8 8,9 9,1
Premier 21,6 22,9 25,2
Finansiell kostnad 0,3 0,3 0,3
Léneskatt 7,3 7,6 8,2
Summa kostnader 37,2 39,0 42,2

Den senaste prognosen, fran Skandikon, avseende de
rliga pensionskostnaderna visar att inom de
kommande &ren kommer att 6ka nagot frdn 2019 pa 37
mnkr till 42 mnkr &r 2021.

Avslutande kommentarer

Foér att uppna och god ekonomisk hushdllning &r det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intakter och
kostnader. Precis som det finansiella malet &r uppsatt
behéver resultatet stabilt uppg3 till 2 %. Med en sadan
resultatnivd klarar kommunen av att finansiera storre
delen av sin tillgdngsokning med skatteintakter, vilket i
sin tur leder till att kommunen kan bibehalla sin
finansiella handlingsberedskap pa kort och 18ng sikt. Det
ar vasentligt att bereda fér hogre driftskostnader i
samband med stora investeringar.
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Namndsredovisning

Kommunstyrelsen
Ordférande:

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsiktsplikt dver
6vriga namnder/bolag och férbund. Styrelsen ska aven bereda drenden som ska behandlas i Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr och ledningsfunktion samt ansvar fér ekonomisk férvaltning, personalpolitik och
uppgifter som regleras i viss speciallagstiftning. Darutdver har styrelsen ett samlat ansvar for utveckling av

kommunen, central ekonomi- ,personal, 16n-, kommunikations, kanslifunktion, social
h&llbarhet/folkhalsa/naringsliv. Oversiktlig planering, sidkerhetsfrdgor, mm. Kommunstyrelseférvaltningen ska

stédja Kommunstyrelsen i dess uppdrag.

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget
Ekonomisk ram, mnkr 2018
Kommunstyrelsen 49,5
Ramféréndring mellan 8ren -2,4
Varav I6ner/kapitalkostnad -0,5
Effektiviseringskrav -0,8
Utdkning av ram 1,2
Resursférdelning 0
Varav flytt av verksamhet -0,4
KS férfogande -2,1

Budget
2019
55,7

6,1

0*

2,4

2,6
1,1

Plan
2020
56,2

0,6

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut innevarande ar.

Budget
Nettokostnader, mnkr 2018
Intakter -4,4
Personalkostnader 25,4
Ovriga kostnader 28,5
Totalt, drift 49,5
Kommunchef 22,4
Personalavdelning 8,7
Ekonomiavdelning 7,4
Administrativa avdelningen 8,3
Léne- avdelning SML 0,0
KS forfogande 2,9
Totalt, drift 49,5

Budget
2019
-10,0
31,9
33,8
55,70

24,8
8,7
7,4
8,3
2,6
3,9

55,7

Plan
2020
-10,0
31,9
33,3
56,2

24,8
8,7
7,4
8,3
2,6
4,4

56,2

Plan
2021
56,2

Plan
2021
-10,0
31,9
33,3
56,2

24,8
8,7
7,4
8,3
2,6
4,4

56,2

Framsta utdékningen ar utdkning av budget for politisk organisation, kompensation till réddningstjdnst samt

dterstélla Kommunstyrelsens férfogandepost. Lonesamverkan har flyttats fran l6nenamnd till Kommunstyrelsen da
den frén 2019 blir avtalssamverkan. Ovriga omprioriteringar i den ekonomiska ramen samt
konsekvensbeskrivningar finns i nédmndens budgetskrivelse antagen 2018-08-12 §.

Inom Kommunstyrelsens budget finns ett anslag for folkhélsoarbete pd 0,8 mnkr. Under hésten beslutar

folkhalsopolitiska rddet om hur férdelningen av anslaget. Aven anslag fér samverkande kommuner och bolag och

KS férfogandepost. Fran 2019 kommer &ven budgeten for I6neenheten ligga under Kommunstyrelsen.

Investeringsbudget se sammanstallning investeringar sid. 16
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Verksamhetsmal

2. Inriktningsmal: Implementera de fyra évergripande miljémal med detaljerade

mal i verksamheten

2.4 Verksamhetsmal alla: Hallbar energikonsumtion. Vi ska minska

energiférbrukningen, verka fér att andelen fornybar energi 6kar samt framja

klimatsmarta transporter och kommunikation. Ar 2019

Indikatorer Mal

EnergLanvéndningen frdn kommunens egna transporter skall minskas med 5 % utifran 30 %

2009 ars siffror. Slutredovisning 2020-01-01 !

15 % av den energi (el+brédnsle) som kommunen konsumerar for transporter ska 10.0 %
o .. " - 7 (o]

komma fran férnybara kallor.

5. Inriktningsmal Genom dialog och god beredskap moéta foretagare och andra

aktorer for att skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling

5.5 Resultatmal KS: Utarbeta en plan for att marknadsféra Munkedal som en

attraktiv kommun Ar 2019
Indikator

Fardigstalld handlingsplan

Uppfdljning av handlingsplan X
5.6 Resultatmal KS: Utveckla och starka det lokala naringslivet Ar 2019
Indikatorer Mal
Pdborja genomférandet av handlingsplan kopplad till N&ringslivsstrategi (2017)

Utvardera det nybildade N&ringslivsrddet (2017) X
Uppfdljning av handlingsplan X
5.7 Resultatmal KS: Utveckla innovativa metoder fér upphandling Ar 2019
Indikatorer Mal
Revidera nuvarande upphandlingspolicy X
Utarbeta en upphandlingsstrategi med tillhérande handlingsplan. X

Léneavdelningens mal se sid 32.

Framtid

Uppdatering av kommunens styr- och ledningssystem

Samordning av kvalitetsarbetet i kommunen.

Oversyn av policy och styrdokument.

Stort fokus pa att minska ohéalsan

Digitala rutiner kommer att utvecklas bl a fér &rendehandldggning, arkiv samt e-tjanster.
Arbetet med att sakerhetsklassa digitala system kommer att pabérjas.
Medborgarcentrums servicefunktion mot allm@nheten ska utvecklas.

Dokumentarkivet, Fotograf Lotta Karlsson
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Kultur -och fritidsnamnd
Ordférande:

Ansvarsomrade

Allman fritidsverksamhet, Allman kulturverksamhet, bibliotek, idrotts och fritidsanlaggningar, kulturskola,

fritidsgard.

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan
Ekonomisk ram, mnkr 2018 2019 2020 2021
Ramféréndring mellan 8ren 0 11,7 0 0
Kultur -och fritidsndmnd 11,7 11,7 11,7
Varav I6ner/kapitalkostnad 0
Effektiviseringskrav -1,1
Utdkning av ram 0
Varav flytt av verksamhet 12,8

*Ldne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.

Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader, mnkr 2018 2019 2020 2021
Intakter -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Personalkostnader 8,8 7,8 7,8 7,8
Ovriga kostnader 5,6 5,7 5,7 5,7
Totalt, drift 12,8 11,7 11,7 11,7
Namnd
Bibliotek, Skolbibl ytterskolor 2,7 2,7 2,7 2,7
Allman fritidsverksamhet 6,5 6,5 6,5 6,5
Idrott och fritidsanlaggningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Kulturverksamhet 0,9 0,9 0,9 0,9
Turism 0,4 0,4 0,4 0,4
Musik/kulturskola 2,2 1,1 1,1 1,1
Totalt, drift 12,8 11,7 11,7 11,7

Beslutet om integrerad musikskolan utifr@n kulturskoleutredningen p& -1,054 mnkr stroks i budget 2018 och
tillifalligt kommunbidrag gavs fran KS férfogande i avvaktan pa att kulturskolan kommer igang. I budget 2019 far

detta provas och utredning kommer att redovisas. I budgetférslaget ligger att medlen ska 3terga till

Kommunstyrelsens férfogande. Ovriga omprioriteringar i den ekonomiska ramen samt konsekvensbeskrivningar

finns i namndens budgetskrivelse antagen 2018-09-12 §.

Investeringsbudget se sammanstallning investeringar sid. 16
Verksamhetsmal

1. Inriktningsmal: Skapa samhélleliga férutsattningar for en god halsa pa lika
villkor fér hela befolkningen utifran folkhalsoplanen

1.2 Verksamhetsmal BoU: Alla ska ingd i ett meningsskapande sammanhang som

géller trygghet och halsa pa lika villkor Ar 2019
Indikatorer Mal
Alla anstédllda inom Kultur och fritid ska kdnna sig trygga (medarbetarenkat 2019) 92%

2. Inriktningsmal: Implementera de fyra dvergripande miljomal med detaljerade mal i
verksamheten

2.1 Verksamhetsmal BoU: Hallbar livsstil. Vi ska framja ett hallbart beteende via
utbildning och information, erbjuda inva@nare och turister en halsosam livsmiljé samt
se demokrati, delaktighet och inflytande som viktiga medel i arbetet med hallbar

utveckling. Lank till information ” Grén Flagg” Ar 2019
Indikatorer Mal
2020 skall kallsortering vara infoérd i alla kommunala verksamheter (100%). 50%
Munkedals kommun skall senast 2020-01-01 sortera ut 50 % av sitt matavfall i de 259%
kommunala verksamheterna.

2020 skall kallsortering vara inférd i alla kommunala verksamheter (100%). 50%
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7. Inriktningsmal: Genom god dialog med foreningslivet ska kommunens invanare
erbjudas idrott, fritids -och kulturaktiviteter av varierande karaktar och god kvalitet.

Indikatorer

Mita antalet uthyrda timmar i Orekilsgérden.

Antal utvecklingsméten med foreningslivet.

Skapa ett Allaktivitetshus (métesplats for alla aldrar)

7.2 Verksamhetsmal BoU: Visa pa Munkedals unika méjligheter och lage

Indikatorer

Méta besokande till kulturella platser genom att placera QR-koder pa dessa och koppla
till “Platser berattar”

Forstarka kulturens information pa kommunens hemsida. Méts via uttagen sidstatistik.

8. Inriktningsmal: Alla i arbetsfor alder ska vara anstallningsbara i var
kommun

8.1 Verksamhetsmal KoF: Fritidsgdrdsverksamheten ska vara tillganglig for
kommunens ungdomar

Indikatorer

Fritidsgardens dppethallande, dagar/vecka

Fritidsgardsverksamhet i alla delar av kommunen (Svarteborg, C-Munkedal,
Hedekas), antal kommundelar

Fritidsgarden 6ppet under sommarlovet, dagar/vecka

Framtid

Kultur- och Fritidsnamnden star bl a. infor att:

Mal
250
3
1

Ar
2019
Mal

270
500

Ar 2019

Mal
3

2
3

e Fortsdtta arbeta metodiskt med att synliggéra ungdomarna i Munkedal tillsammans med féreningslivet,
fritidsgarden och andra ndmnder inom kommunen. Att tillsammans skapa ett natverk kring vara
ungdomar.

Utveckla ljusfesten tillsammans med naringsliv och féreningsliv.

e Forenkla Féreningsbidragen.

Kulturhuset, Fotograf Jan-Olof Karlsson
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Barn -och utbildningsnamnd
Ordférande:

Ansvarsomrade

Forskole-och fritidsverksamhet, grund-,sar- och gymnasieskola samt kommunal vuxenutbildning inklusive svenska
for invandrare (SFI), elevhalsovard, tillsynsansvar for friférskola, dagbarnvardare, skolskjutsverksamhet,

huvudmannaskap for forskola och skola.

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan
Ekonomisk ram, mnkr 2018 2019 2020 2021
Barn och utbildningsnamnd 217,4 207,9 207,9 207,9
Ramféréndring mellan 8ren 1,2 -9,5
Varav I6ner/kapitalkostnad 1,1 0*
Effektiviseringskrav -2,1 -0,0
Utékning av ram 2,0 0,0
Resursférdelning -0,1 3,2
Varav flytt av verksamhet 0,3 -12,8

*|gne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar. Flytt av Kultur och
fritidsverksamhet till Kultur och fritidsnamnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader, mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter -67,5 -46,8 -45,1 -45,1 -45,1
Personalkostnader 184,0 182,6 175,8 175,8 175,8
Ovriga kostnader 94,5 81,6 77,2 77,2 77,2
Totalt, drift 211,0 217,4 207,9 207,9 207,9
Namnd 0 0
Kultur och fritid/bibliotek 13,0 12,8 0 0 0
Barnomsorg 52,3 53,6 54,1 54,1 54,1
Sarskola 12,4 12,3 12,3 12,3 12,3
Grundskoleverksamhet 82,6 85,4 86,9 86,9 86,9
Gymnasieverksamhet 39,3 42,9 43,9 43,9 43,9
Vuxenutbildningsverksamhet 7,0 5,7 6,0 6,0 6,0
Ovrig verksamhet 4,3 4,7 4,7 4,7 4,7
Totalt, drift 211,0 217,4 207,9 207,9 207,9

Framsta utdkningen &r férdndring av elever i de olika dldersgrupperna dar ndmnden fatt kompensation fran

kommunfullméktiges volymbudget. Ovriga omprioriteringar i den ekonomiska ramen samt

konsekvensbeskrivningar finns i némndens budgetskrivelse antagen 2018-09-12 §. Investeringsbudget, se

sammanstallning investeringar sid. 16

Verksamhetsmal

1. Inriktningsmal: Skapa samhalleliga forutsattningar fér en god halsa pa lika villkor
for hela befolkningen utifran folkh&lsoplanen

1.2 Verksamhetsmal BoU: Alla ska ingd i ett meningsskapande sammanhang som

géller trygghet och halsa pa lika villkor Ar 2019
Indikatorer Mal
Alla som gar i férskolan till gymnasiet ska kdnna sig trygga (Skolinspektionens matning %

2018 och egen matning % 2019) 92%
Alla anstdllda inom Barn och Utbildning ska kanna sig trygga (medarbetarenkat 2019) 92%

2. Inriktningsmal: Implementera de fyra dvergripande miljomal med detaljerade mal i
verksamheten

2.1 Verksamhetsmal BoU: Hallbar livsstil. Vi ska framja ett hallbart beteende via
utbildning och information, erbjuda invanare och turister en hilsosam livsmiljé samt se
demokrati, delaktighet och inflytande som viktiga medel i arbetet med hallbar

utveckling. Lank till information “ Grén Flagg” Ar 2019
Indikatorer Mal
2020 skall kallsortering vara inférd i alla kommunala verksamheter (100%). 50%
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Munkedals kommun skall senast 2020-01-01 sortera ut 50 % av sitt matavfall i de

25%
kommunala verksamheterna.
2020 skall kallsortering vara inférd i alla kommunala verksamheter (100%). 50%
25 % av samtliga skolor/férskolor ska certifieras enligt "Gron flagg". Stiftelsen "HALL 4 enheter
SVERIGE RENT" har tagit fram ett fardigt koncept anpassat for skolor/forskolor. pabériar
Slutdatum 2020-01-01 certifiering

3. Inriktningsmal: Grunden for ett livslangt larande &r att erbjuda en verksamhet med hog kvalitet
bdde pedagogiskt och
socialt fran forskola och framat.

3.1 Verksamhetsmal BoU: Inom forskolan ska alla barn fa sprakférberedande stimulans ~ Ar 2019
Indikatorer Mal
Andel barn som uppndr minst fyra i Stainie test i forskoleklass. (%). Matning gérs i augusti

o]
2016 97%
3.2 Verksamhetsmal BoU: Vuxenutbildningen ska erbjuda kommuninvanarna
utbildningar som matchar det lokala ndringslivet och arbetsmarknadsbehovet Ar 2019
Indikatorer Mal
Antal erbjudna fler platser pa Vuxenutbildningens program (stérre &n) >ar2018

8. Inriktningsmal: Alla i arbetsfér dlder ska vara anstéllningsbara i var kommun

8.1 Verksamhetsmal BoU: Alla elever ska efter gymnasiet vara anstéliningsbara Ar 2019
Indikatorer Mal
Minska antalet ungdomar som &r inskrivna inom kommunens aktivitetsansvar 77
Alla elever ska ha minst godkant i alla &mnen i arskurs 6 (%) 70
Alla elever ska ha minst godként i alla &mnen i arskurs 9 67
Alla elever ska ha gymnasieexamen efter fyra ar 77
Framtid

Barn och Utbildningsnamnden st8r infér stora utmaningar som att:

Oka maluppfyllelsen hos alla elever

L]

e Rekrytera och bibehdlla behériga larare i samtliga @mnen

e Bidra till integrationsarbetet inom kommunen

e Utveckla digitaliseringen inom férskola och skola

e Jobba mot visionen fér Utvecklingscentrum Munkedal, bland annat genom att utveckla ett Larcentrum
i samarbete med Hégskolan Vast.

e Skapa likvardiga férutsattningar for alla barn och ungdomar i kommunen

e  Forbéattra barn och ungas mojligheter att paverka infor viktiga beslut
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Valfardsnamnd
Ordforande:

Ansvarsomrade

Aldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedséttning, individ -och familjeomsorg,
kommunal héalso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen, arbetsmarknadsatgérder integration, LOV.

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan

Ekonomisk ram, mnkr 2018 2019 2020 2021
Ramféréndring mellan 8ren -3,4 0,1 -5,6 -5,0
Valfardsnamnd 224,4 230,5 230,0 230,0
Varav Iéner/kapitalkostnad 2,1 0*
Effektiviseringskrav ifo -6,3 0,0 -0,6
Utékning av ram +4,6 6,0
Effektivisering omférdelningsbeslut AO -2,0 -2,0 -0,0 -0,0
Resursférdelning 0,0 +2,1
Varav flytt av verksamhet -1,8 0
*Lone- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut innevarande ar.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader, mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter -81,8 -40,3 -40,3 -40,3 -40,3
Personalkostnader 240,8 207,8 214,0 214,0 214,0
Ovriga kostnader 92,1 56,9 56,8 56,8 56,8
Totalt, drift 251,0 224,4 230,5 230,0 230,0
Namnd 0 0
Gemensamma kostnader 7,6 8,7 8,7 8,7 8,7
Individ och familjeomsorg 56,1 46,5 52,5 51,9 51,9
Vard och omsorg Sol, HSL* ex!.
lokal, stad, kost** 132,4 124,9 125,0 125,0 125,0
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning LSS/SFB 43,9 42,5 42,5 42,5 42,5
Arbetsmarknad 2,0 1,8 1,8 1,8 1,8
Integration 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt, drift per verksamhet 251 224,4 230,5 230,0 230,0

*Vard och omsorg om dldre enligt Sol och HSL samt éppna insatser
**okal, stad och kost for dldreomsorg ligger paG samhdllsbyggnadsndmnd samt bostadsanpassning.
Gem, kostnader: Forvaltningschef, avdelningschefer, bistand, mas, fardtjinst, 6vergripande handldggare

Framsta utdkningen &r fordandring av aldre i de olika 8ldersgrupperna dar ndmnden fatt kompensation fran
Kommunfullmaktiges volymbudget, omférdelningsbeslut Kommunfullmaktige har beslutat inom aldreomsorgen for
att narma sig standardkostnaderna samt utdkning till Individ och familjeomsorgen fér att mdjliggéra budgetbalans
&r 2019. Ovriga omprioriteringar i den ekonomiska ramen samt konsekvensbeskrivningar finns i namndens
budgetskrivelse antagen 2018-09-12 §. Investeringsbudget, se sammanstéllning investeringar sid. 16

Omférdelningsbeslut: 1 samband med kommunens ekonomiska situation skulle en resursfordelningsmodell tas
fram dels for att narma sig snittkostnader inom aldreomsorgen d& Munkedal ligger hogt. Fér att kunna géra en
sadan resursfordelningsmodell krévdes ett omférdelningsbeslut att minska ndmndens budget under 5 &r 2018-
2022 med 19 mnkr for att ndrma sig snittkostnader och att kunna anvénda medlen fér kommande 8rs 6kning av
antalet aldre. I budget 2019 féresldr man att ta bort omférdelningsbeslutet och utreda vilka
verksamhetsférandringar som behdéver goéras infér nasta planperiod 2020-2024 for att dldreomsorgens kostnader
ska minska till samma nivd som for jamforbara kommuner. Aterkomma med en realistisk plan i nasta ars
budgetarbete.

Verksamhetsmal

2. Inriktningsmal: Implementera de fyra évergripande miljdmal med detaljerade mal i
verksamheten

2.1 Verksamhetsmal: Hallbar livsstil. Vi ska framja ett hallbart beteende via

utbildning och information, erbjuda invanare och turister en halsosam livsmiljé samt se

demokrati, delaktighet och inflytande som viktiga medel i arbetet med hallbar utveckling. Ar 2019
Indikatorer Mal
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Samtliga kommunala verksamheter som anvédnder kemikalier och produkter som kan Inventering
skada miljé och halsa ska minimera dessa. En inventering ska vara slutféord 2020-01-01. slutférd
Miljofarliga medel (Kemikalier) byts ut. (%) andel 50%
Munkedals kommun skall senast 2020-01-01 sortera ut 50 % av sitt matavfall i de 259%
kommunala verksamheterna.

2020 skall kallsortering vara inford i alla kommunala verksamheter (100%). 50%

Inriktningsmal: 4. Kommunens invanare ska kanna sig trygga i att de far det stod
som behdvs, nar det behdvs och utifran behov

4.1 Verksamhetsmal VFN: Behélla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens i

omsorgssektorn Ar 2019
Indikatorer Mal
Antal tillsvidareanstallda som avslutat sin tjanst (exkl. pension) 10%
Framtagande av plan klar
Andel tillsvidareanstdllda medarbetare med adekvat utbildning fér uppdraget 90%
Kostnader for konsulter ska minska (basar 2016) -20%
4.2 Verksamhetsmal VFN: Verkstillighet ska i forsta hand bestd av
hemmaplanslésningar. Képt vrd ska i stérsta man undvikas Ar 2019
Indikatorer Mal
Antal koépta varddygn -20%
(2018)
4.3 Verksamhetsmal VFN: Vilfardsteknologi och e-tjanster ska utvecklas i syfte att
forbattra och effektivisera vard och omsorgsverksamheterna Ar 2019
Indikatorer Mal
Antal nya E-tjanster som startats upp 4 st
4.4 Verksamhetsmal VFN: Ett bredare utbud av aktiviteter och gemenskap ska
erbjudas tillsammans med foreningar och frivilliga. Ar 2019
Indikatorer Mal
Antal aktiviteter i samverkan med féreningar och frivilliga 10 st

4.5 Verksamhetsmal VFN: Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som uppbéar
forsérjningsstdd och medborgare som har en insats inom sektorn. Sysselsattning ska ske

genom samverkan mellan kommunens olika sektorer. Ar 2019
Indikatorer Mal
Antalet sysselsattningsplatser med placering utanfér den ordinarie kommunala 10

pers.
verksamheten
Ungdomar i grund- och gymnasieskola som haft feriejobb eller praktik, antal praktikplatser 60 st
Antal OSA-anstéllningar 15 st
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet- deltagare som bdérjat arbeta 20%
Framtid

Nadmnden star infér en utmanande framtid inom samtliga omrdden

e Rekrytera ny personal och att géra namndens arbete attraktivt.

e Behov av att gbra férandringar for att méta upp de kostnadseffektiviseringar som kravs med nuvarande
intdkter vilket innebé&r att man inte kan bibehalla den kvalitet som forvéntas av bade medborgare och stat
Integrationsarbetet kommer vara en stor utmaning.

Férandra och utveckla boendestrukturen inom aldreomsorgen fortsatter for att klara framtidens behov.

N —

Hemtjénst, Fotograf Lotta Karlsson
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Samhallsbyggnadsnamnd
Ordférande:

Ansvarsomrade
Kost -och stdd verksamhet, fastighetsférvaltning, exploateringsverksamhet, gator och trafik, bygglov, detaljplaner,
mat -och kart verksamhet, bostadsanpassning.

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan
Ekonomisk ram, mnkr 2018 2019 2020 2021
Ramféréandring mellan 8ren 0,3 2,4 0 0
Samhadllsbyggnadsnamnd 101,2 103,5 103,5 103,5
Varav I6ner/kapitalkostnad 0,7 e
Effektiviseringskrav -0,4 0,0
Utékning av ram 0 0,0
Resursfordelning 0,1 -0,04
Varav flytt av verksamhet -0,1 2,3
*Ldne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut innevarande ar.
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader, mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Intakter -23,3 -19,4 -19,4 -19,4 -19,4
Personalkostnader 44,5 46,2 48,6 48,6 48,6
Ovriga kostnader 72,8 74,3 74,3 74,3 74,3
Totalt, drift 94,4 101,2 103,5 103,5 103,5
Gata mark 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Fastighet* 48,6 53,4 53,4 53,4 53,4
Tekniska 5,3 6,7 6,7 6,7 6,7
Park och skog 4,1 4,0 4,0 4,0 4,0
Kost 22,4 22,6 22,7 22,7 22,7
Stad 8,8 9,2 9,2 9,2 9,2
Bygg 2,3 2,3 2,3
Totalt, drift 94,4 101,2 103,5 103,5 103,5

*Inom fastighet ligger kostnader lokaler for samtliga verksamheter i kommunen( &ldreomsorg, funktionshindrade, barnomsorg, grundskola mm.)
**Bostadsanpassning ligger inom gata mark (&ldreomsorg).

Férandringen av namndens ram beror framst pa flytt av verksamhet pga. Den politiska omorganisationen, vilket
innebar att byggenheten from 2019 ingar i sektor samhallsbyggnadsnamnden. Ovriga omprioriteringar i den
ekonomiska ramen samt konsekvensbeskrivningar finns i namndens budgetskrivelse antagen 2018-09-12 §.
Investeringsbudget, se sammanstallning investeringar sid. 16

Verksamhetsmal

2. Inriktningsmal: Implementera de fyra overgripande miljomal med
detaljerade mal i verksamheten

2.1 Verksamhetsmal: Hallbar livsstil. Vi ska framja ett hallbart beteende via utbildning och
information, erbjuda invanare och turister en halsosam livsmiljé samt se demokrati, delaktighet

och inflytande som viktiga medel i arbetet med hallbar utveckling. Ar 2019
Indikatorer Mal
Samtliga kommunala verksamheter som anvander kemikalier och produkter som kan skada Inventering
miljo och hédlsa ska minimera dessa. En inventering ska vara slutférd 2020-01-01. slutférd
Miljofarliga medel (Kemikalier) byts ut. (%) andel 50%
Munkedals kommun skall senast 2020-01-01 sortera ut 50 % av sitt matavfall i de kommunala 250,
verksamheterna.

2020 skall kallsortering vara inférd i alla kommunala verksamheter (100%). 50%
2.2 Verksamhetsmal: Biologisk mangfald. Vi ska ha god kunskap om och kommunicera om
kommunens naturmiljéer samt ta hansyn till vardefulla naturmiljéer vid planering och

exploatering. Ar 2019
Indikatorer Mal
10 % av parkgrényta pa kommunal mark ska utgéras av dngsmark. Redovisas 2020-01-01. 10%
Angsmarken slas tva ganger per &r. Redovisas 2020-01-01 2 ggr/ar
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2.3 Verksamhetsmal: God vattenstatus. Vi ska ha god kunskap om kommunens marina
miljd, verka fér en god marin livsmiljé samt verka for en god grund- och dricksvattenférsérjning.  Ar 2019
Indikatorer Mal
Né&ringsbelastningen fran enskilda avlopp ska 2020-01-01 ha minskat med 10 %. -7,5%
Matning av fastigheter med enskilda avlopp i Munkedal 2016: 2350 st. totalt 235 fastigheter (-

10%) F6r 2017 minska med 40, -1,7 % 2173
2.4 Verksamhetsmadl: Hallbar energikonsumtion. Vi ska minska energiférbrukningen, verka

for att andelen fornybar energi 6kar samt framja klimatsmarta transporter och kommunikation. Ar 2019
Indikatorer Mal
Energianvandningen i kommunens fastigheter skall minskas med 20 % fr&n 2009 &rs siffror. 154
Slutredovisning 2020-01-01. (2009 - 189 kWh per m2)

100 % av den energi (el+branslen) som kommunerna konsumerar for uppvarmning av 99 0%
kommunala fastigheter ska komma fran fornyelsebara kallor. Slutredovisning 2020-01-01 1070
5. Inriktningsmal Genom dialog och god beredskap mota féretagare och andra

aktorer for att skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling

5.1 Resultatmal: Oka mingden fardigplanerad industrimark fér 6kad beredskap Ar 2019
Indikatorer Mal
Méangden fardigstalld industrimark 20000 m2
5.2 Verksamhetsmal: Se till att det finns ett brett utbud av tomter, avseende pris, lage i

kommunen och storlek pd tomten

Indikatorer Mal
Tomter ska finnas i samtliga kommundelar JA
Sarskild redovisning av tillgangliga kommunala tomter X
5.3 Resultatmal: Minska antalet extern inhyrda fastigheter Ar 2019
Indikatorer Mal
Minska antalet inhyrda fastigheter (m2) -150 m2
(Grénskan och Munkbo rdknas inte som externa inhyrda)

5.4 Resultatmal: Aktivt marknadsféra tomter och mark genom deltagande i méssor Ar 2019
Indikatorer Mal
Minst en méssa per ar 1

6. Inriktningsmal Kommunen ska kdnnetecknas av hallbar utveckling genom att

erbjuda bra boende och trygga boendemiljoer samt god infrastruktur.

6.1 Resultatmal: Arbeta med trygghet i bostadsomraden (genomféra trygghetsvandringar) Ar 2019
Indikatorer Mal
Antal trygghetsvandringar per ar 2
6.2 Resultatmdl: Arbeta aktivt med att fa privata intressenter att uppféra bostader Ar 2019
Indikatorer Mal
En intressent per ar 1

6.3 Resultatmal: Regelbundet ska aterredovisas férbrukning av underhall bade akut och

planerat Ar 2019
Indikatorer Mal
Redovisning 3 ggr/ar (deldr och drsbokslut) 3
6.4 Resultatmdl BN: Oka antalet detaljplaner fér bostdder och industrimark Ar 2019
Indikatorer Mal

4 planer per ar 4

6.5 Resultatmal: Foérenkla for 6vriga aktorer pad bostadsmarknaden Ar 2019
Indikatorer Mal
Handl&ggningstid (dgr) (b&ttre nivd &n matningen 2016, 27 dgr) 25
Informationsgivning via traff for allmanheten (antal traffar). 2

Framtid
o Svarigheter att rekrytera kompetent personal inom tekniska omradet.
e Utmaningar &r nybyggnation av sldreboende, nya omrden fér industrimark samt att flytta verksamhet fran
externt inhyrda lokaler.
e Munkedal ar inne i en aktiv och expansiv fas. Intresset for byggnation och etablering i kommunen marks
tydligt i antalet pagdende planarbeten samt férfrdgningar om férhandsbesked och bygglov.
¢ Oka samarbetet med grannkommunerna, Stora investeringar framéver
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Gemensam verksamhet med
andra kommuner

Léne- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan frdn och med 2019-01-01 med
Lysekil och Sotends. Miljoverksamheten bedrivs i
gemensam namnd med Lysekil och Sotenas.
Raddningstjansten bedrivs som férbund gemensamt
med Lysekil och Uddevalla.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning

Frdn och med 2019-01-01 &6vergdr man till
avtalssamverkan och I|86nenamnden upphér. Den
gemensamma |6éneenheten kommer fortsatt att
organiseras inom Munkedals kommuns
forvaltningsorganisation. Lénendmndens uppdrag ar
att fullgbra och ansvara fér de samverkande
kommunernas uppgifter vad avser:
Léneadministration, support och utbildning i
I6nesystemets olika delar, support i tilldmpning av
lagar, avtal och regler, utdata och statistik
(basutbud), systemfdrvaltning samt pensions- och
forsakringsadministration.

Ekonomisk oversikt, ramforslag

Budget Budget Plan Plan
Ekonomisk ram, mnkr 2018 2019 2020 2021
Ramféréndring mellan
8ren
Lénesamverkan,
Munkedals del 2,502 2,644 2,724 2,805
Varav
I6ner/kapitalkostnad
Effektiviseringskrav
Utokning av ram
*Ldnekompensation, ar avsatt centralt och fordelas ut
innevarande &r.

0,142 0,080 0,081

Den ekonomiska ramen for l6nesamverkan ligger
under Kommunstyrelsen.

Detaljer och konsekvensbeskrivningar finns i
namndens budgetskrivelse antagen 7 maj 2018 §4.

Verksamhetsforutsattningarna infér budgetarbetet
2019 och plan fér 2020-2021 &r féljande:

e Kompensation fér [6nedkningar och évriga kostnader
ar uppraknade med 3,0 %

e Efter gjorda upprakningar ska foérslag till
besparingsatgard goéras dr 2019 med 2,0 % vilket
motsvarar 167 tkr.

Istéllet for en kostnadsminskning med 2 % for ar
2019, enligt direktiv frAn SML-kommunerna, féreslas
att Idneenheten ska bibehlla nuvarande kostnadsram
med upprdkning for I6énedkningar och ©&vriga
kostnader. Ldneenheten foreslds istéllet ta 6ver
uppgifter som idag ligger p& personalenheterna inom
SML. Dessa uppgifter ar féljande:

e Ansvara for fler delar gallande uttag av
personalstatistik i Heroma

e Ta Over ansvaret for organisationstradet i WinLas,
KIA och férbattra organisationstradet i Heroma

. Oka information/utbildningsinsatserna  inom
personalsystemets olika delar for chefer och 6vriga
anvandare.

Ovanstdende forslag &r forankrat hos styrgruppen
inom SML-L6n d.v.s. personalcheferna och I6nechefen
inom SML-kommunerna.

Verksamhetsmal

Namnden har brutit ned samtliga
Kommunfullméaktiges inriktningsmé&l och féres|dr
nedanstdende verksamhetsmal.

Lénenamnden ger enhetschefen i uppdrag att se dver
verksamhetsmalet 1,1 till 60 %.

1. Inriktningsmal

Miljoaspekterna ska beaktas vid alla kommunala
beslut.

1.1 Verksamhetsmal: Verka fér en minskning

av pappersforbrukningen samt transporter av Ar
I6neuppgifter till Ioneenheten. 2019
Indikatorer Mal
Inkommande I6neunderlag till Idneenheten pa
kontorspapper som arkiveras ska minska fran 60

2016 &rs nivd med:

2.1 Verksamhetsmal: Chefer ska fa
forbattrade kunskaper inom det
I6neadministrativa omradet for att pa sd sétt
underlatta och kunna utféra sina ordinarie

arbetsuppgifter med en 6kad kvalité och hojd Ar
effektivitetsgrad. 2019
Indikatorer Mal
Léneenheten ska planera och genomféra bas-
utbildningar inom det I6neadministrativa 6

omradet for chefer inom SML-kommunerna.

3.1 Verksamhetsmal: Styrdokument och

lathundar ska vara uppdaterade och tillgangliga Ar
for anstallda inom SML-kommunerna. 2019
Indikatorer Mal

Samtliga dokument som ligger pa I6neenhetens
hemsida ska en géng per ar gds igenom och vid 100 %
behov revideras.

Samtliga dokument som ligger pa loneenhetens hemsida
ska en gang per ar gas igenom och vid behov revideras

Vit alg. Fotograf, Ingmar Pettersson
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IT-samverkan

Frédn och med 2019-01-01 foreslas en dvergang fran
gemensam namnd till avtalssamverkan inom IT-
omradet. Den éverenskomna avtalssamverkan
organiseras inom Lysekils kommuns férvaltnings-
organisation. Samverkande kommuner &r Munkedal,
Lysekil och Sotenas. Vardkommun ar Lysekil.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar IT-drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifrén faststallda
forutsattningar och ramar fér en effektiv och
andamalsenlig IT- férsérijning, omfattande;

Ansvarar fér &ndamalsenlig leverans av IT
Uppratthdllande av servicenivder och kvalitet for
tillhandahdlina tjanster. Efterlevnhad av regler,
riktlinjer och styrande verksamhetsbehov.

Foérvaltning av strategiska planer for IT. Den
gemensamma IT-enheten uppgift &r att tillhandahalla
IT-drift, support, forvaltning samt utveckling av
Sotenas, Munkedals och Lysekils IT-miljo.

Ekonomisk dversikt, Ramforslag

Ekonomisk ram, Budget Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019 2020 2021
Ramférdndring mellan

8ren

It -samverkan,

Munkedals del 1,942 1,962 1,962 1,962
Varav

I6ner/kapitalkostnad

Effektiviseringskrav

Utdkning av ram

Ramen for IT samverkan ligger inom
Kommunstyrelsens ram.

Investering
Investeringar for IT ligger i Kommunstyrelsens
investeringsbudget.de.

Miljonamnd

Verksamhetsbeskrivning

Samverkande kommuner &r Lysekil, Sotends och
Munkedal. Kommunstyrelsen ansvarar for utbetalning
av anslag till Miljonamnden. Syftet med den
gemensamma namnden och miljoverksamheten ar att
fa okad tillganglighet och service, férstarkning av det
miljOstrategiska arbetet och mdjlighet till mer
operativt tillsynsarbete. Minskad sarbarhet, 6kad
flexibilitet, utvecklad kompetens samt effektivitets
och samordningsvinster.

e Tillsyn -avgiftsfinansierad planerad tillsyn, I6pande
tillsyn och ej avgiftsfinansierad tillsyn

¢ Ej avgiftsfinansierad myndighetsrelaterat arbete

« Miljostrategiskt arbete (lokala miljomal)

Miljénamnden ska leda och ansvara fér arbetet med
att samordna utformningen av mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av namndens verksamhet.
Namnden ska ocksa géra framstallningar i malfrdgor
till  Kommunfullméaktige. Overvaka att de av
fullméktige faststillda mélen och planerna for
verksamheten och  ekonomin  efterlevs och
forvaltningen handhas pd& ett rationellt och
ekonomiskt.

Ekonomisk oversikt Ramforslag.
Budget Budget Plan Plan
Ekonomisk ram, mnkr 2018 2019 2020 2021
Ramférdndring mellan
8ren
Miljondmnd, Munkedals
del 1,914 1,934 1,934 1,934
Varav
I6ner/kapitalkostnad
Effektiviseringskrav
Utdkning av ram

Ramen fér miljdnamnden ligger inom
Kommunstyrelsens ram.
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Ovriga ndamnder och bolag

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige bestdr av 35
ledaméter vilka véljs for en tid av fyra ar. Fullmé&ktige
valjer ledaméter i alla namnder och styrelser samt
fattar beslut i frdgor av principiell beskaffenhet och
eller annars av stérre vikt for kommunen. S8dana
adrenden ar mal och riktlinjer fér verksamheten,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
namndernas organisation och verksamhetsformer etc.
I Munkedal sammantrader fullmdktige vanligen sju
ganger per &r. Sammantradena &r offentliga.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullmaktige
och granskar, pa Kommunfullméktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska préva om verksamheten
skots pad ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande satt samt granska om
rakenskaperna ar rattvisande och namndernas
kontroll tillrdcklig. Det ingdr &ven i revisorernas
uppdrag att, i enlighet med lagen om god ekonomisk
hushdllning, uttala sig om kommunens resultat &r
forenligt med de mal for den ekonomiska
foérvaltningen som faststallts av Kommunfullmaktige.

8 § Forslag till budget ska upprattas av styrelsen fore
oktober mé&nads utgdng. Férslag till budget for
revisorernas  verksamhet ska upprattas av
fullmaktiges presidium senast vid samma tidpunkt.

Overformyndare

Overfésrmyndarens  verksamhet &r obligatorisk,
lagstyrd och kontrolleras av Lansstyrelsen och
Justititcombudsmannen. Om ndgon pga. sjukdom,
psykisk stérning, férsvagat halsotillstdnd eller
liknande férhallanden behéver hjalp med att bevaka
sin ratt, forvalta sin egendom eller sérja for sin person
skall tingsratten besluta om godmanskap fér honom
eller henne. Nar det foreligger fara for skadliga
handlingar eller huvudmannen férlorar kontrollen éver
sina tillgdngar kan det bli aktuellt att utse forvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn éver gode mannen och
forvaltarna. N&r det géller uttag fran sparrat konto,
kop/férsaljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut maste éverférmyndarens tillstdnd
inhamtas. Nar huvudmannens egna inkomster inte
racker till att arvodera gode mannen eller forvaltaren,
&r det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valnamnden ansvarar for att genomféra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som dger rum vart
fiarde ar. Valndmnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte ar samt for
kommunala folkomrdstningar. Valnamnden har 5
ledaméter.

Javsnamnd
Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6&vrig
myndighetsutdvning i arenden dar

samhallsbyggnadsnamnden  normalt skulle ha
ansvaret, men pa grund av jav inte kan fatta beslut.

Ekonomisk oversikt, Ramférslag

Ar 2018 2019 2020 2021
Smanidmnder, mnkr 3,0 2,9 2,8 2,8
Raméndring 0,4 -0,2 -0,1 0,0
Kommunfullmaktige 0,9 0,9 0,9 0,9
Revisionens ram 0,7 0,7 0,7 0,7
Overfdrmyndarndmnden 1,0 1,1 1,1 1,1
Valnamnden 0,4 0,1 0,0 0,0
Javsnamnd 0,6 0,6 0,6

Ramférandring

Férandrad ram fér OverféSrmyndarndmnden med
0,150 mnkr. Valndmnden som far en ramminskning
pa 0,300 mnkr dd& kommunvalet var 2018. Det
kvarstar 0,100 mnkr till europavalet 2019.

Mote, fotograf Lotta Karlsson
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Raddningstjansten mitt Bohusldn

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala raddningstjansten kan endast drivas
i kommunal regi enligt gdllande lagstiftning Lagen om
skydd mot olyckor. Kommunfullmaktige i Lysekil och
Munkedals kommuner har fattat beslut om att
gemensamt bilda ett kommunalférbund foér att bedriva
raddningstjanst i. Fran och med 2015 ingdr &ven
Uddevalla kommun som medlem. Administrationen
skéts av Uddevalla kommun.

R&ddningstjansten MITT BOHUSLAN ansvarar for all
raddningstjanst.  Raddningstjdnsten har  ocksa
uppdraget att arbeta med Lysekil, Munkedal och
Uddevallas kommuners planering infér allvarliga
stdérningar/hdndelser. Beredskapssamordning vid
extra ordindara hdndelser i fredstid och hojd
beredskap. Dar ar dock kommunstyrelsen i respektive
kommun den politiska instansen. Raddningstjansten
deltar aven aktivt i kommunernas 0Ovriga
siékerhetsarbete. Rdddningstjansten MITT BOHUSLAN
styrs av en politisk direktion. Direktionen styrs med
tvd ordinarie och tva suppleanter fran respektive
medlemskommun. I direktionen tas alla politiska
beslut vilket innebar att denna utgér bade
kommunstyrelse och Kommunfullmaktige i ett och
samma beslutande organ. Direktionen beslutar om
mal och inriktning av raddningstjansten Mitt Bohuslédn
verksamhet och utgdér &ven myndighet fo6r
raddningstjansten enligt lagen om skydd mot olyckor
och lagen om brandfarliga och explosiva varor. Det
finns ett forbunds/raddningschef som leder
verksamheten.

Ekonomisk oversikt

Ekonomiskt Budget Budget Plan Plan

ramforslag, mnkr 2018 2019 2020 2021
Ramféréndring

mellan 8ren 0,5 0,4 0,4
Raddningstjanst Mitt

Bohuslan 10,5 11,0 11,4 11,8

Munkedals andel i raddningstjansten Mitt Bohuslan
ingdr i Kommunstyrelsens ram enligt ovan.

Réddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) har
inkommit med forslag till budget 2019 och plan 2020-
2021. Forbundsdirektionen har godkant forslaget
2018-04-04 § 11.

Medlemsavgiften for drift samt pensioner

Indexeringar for medlemsavgiften har gjorts med
prisindex enligt upprattad dverenskommelse mellan
féorbundet och medlemskommunerna.
Medlemskommunernas pensions-

3taganden (pensioner) och [8ngfristigt tagande
(pensionsavsattning), baserar p& berdkningar gjorda
av KPKV.

PKV 2,8 % (avser dkade pensionskostnader)=2,7 %
68,4*1,028= 70,4 mnkr.

Medlemsavgift férbundet 2019 (drift) 70,4 mnkr,
varav Munkedals medlemsavgift blir 9,9 mnkr.
Medlemsavgift fér férbundets pensioner 5,0 mnkr,
varav Munkedals avgift blir 0,7 mnkr.

Langfristigt dtagande for férbundet
(pensionsavsattning) ar 2,4 mnkr, varav Munkedals
avsattning blir 0,3 mnkr.

Sammanfattningsvis fores|ar forbundet att Munkedals
medlemsavgift for 2019 skulle uppga till 11,0 mkr
(férdelningsnyckel 14,13 %).

Detta innebdr att medlemsavgiften for (drift och
pension och avsattning ar);.

Ar 2019: 11,0 mnkr

Ar 2020: 11,4 mnkr

Ar 2021: 11,8 mnkr

Kommunfullmaktiges
protokoll

M3l -och resursplanen har reviderats utifrén gallande
beslut. Dnr: KS 2017-5

Antaget KF 2018-09-27 §x
¢ Kommunfullmaktige beslutar att skattesatsen ar
oféréndrad fér 8r 2018, dvs 23,63 kr.

1. Kommunfullmaktige  beslutar att faststalla
namndernas budgetramar fér 2019, med plan for
2020-2021. Vélfsrdsndmnden féreslds fa en
utokad budgetram med 6,0 mnkr fér att namnden
ska ha rimliga férutsattningar att ha budgetbalans
&r 2019 utifrdn kommunstyrelsens uppdrag till
kommunchef. Finansieringen av utdkningen sker
genom den forbattrade skatteprognosen i april.
Under 2018 har ledningen for sektor Omsorg
uppdraget att fortsatta arbetet med att genomféra
verksamhetsférandringar som minskar den
ekonomiska obalansen 2018 och som bidrar till
budgetbalans 2019 uppnas. Genomforda
verksamhetsférandringar ska redovisas i
deldrsrapporten for augusti samt arsbokslutet fér
sektorn.

2. Kommunfullmaktige beslutar forstarka
volymbudgeten med 6,1 mnkr utifrdn den senaste
forbattrade skatteprognosen i april.

3. Kommunfullmaktige beslutar faststalla
investeringsramen fér &r 2019 till 132,1 mnkr. De
prioriterade investeringsprojekten redovisas i MRP.

4. Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla en
I&neram foér nyuppldning for investeringar under
2019 pd 98 mnkr.

5. Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen
har ratt att omsatta 1&n, dvs. 1&na upp belopp
motsvarande belopp pad de 1&n som forfaller till
betalning.

6. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
R&ddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan
budgetram till 11,0 mnkr ar 2019.

7. Kommunfullmaktige beslutar att ta bort det
finansiella  effektiviseringsmalet  utifran  det
uppdrag kommunchef fick av kommunstyrelsen
2018-05-16 §100: "Verksamhetens nettokostnad
for individ- och familjeomsorgen ska minska och
ska var mindre &n 42,9 mnkr &r 2019.
Utgangsvérde 2015 51,6 mnkr”
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8. Kommunfullméaktige beslutar att den l&ngsiktiga
malsattningen &r att individ- och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i nivd med
liknande kommuner inom individ- och

familjeomsorg.

9. Kommunfullmaktige beslutar

omférdelningsbeslutet som togs i samband med

resursfordelning inom aldreomsorgen for

nadrma sig snittkostnaderna tas bort utifr@n det
uppdrag kommunchef fick av kommunstyrelsen

2018-05-16 §100

10.Kommunfullmdktige beslutar att ge kommunchef i
uppdrag att utreda vilka verksamhetsférandringar
som behdver gbéras for att daldreomsorgens
kostnader ska minska till samma kostnadsniva
som galler for jamférbara kommuner inom
adldreomsorg. Verksamhetsférdndringarna ska

genomforas inom under dren 2020-2024.

11.Kommunfullmaktige beslutar att ekonomienheten
tar fram forslag pa en ny resursférdelningsmodell
till aldreomsorgen. Nuvarande resurs-
férdelningsmodell inom aldreomsorgen utifrdn de
parametrar man har inte ar optimal. Nytt férslag
till resursférdelning ska presenteras till november

2018.
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