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Kommunstyrelsens ordforande

-F

Foto: Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordférande

Den gangna mandatperioden har Moderaterna och
Liberalerna styrt Munkedal med stdéd av
Sverigedemokraterna. Manga saker har genomférts
till gagn for alla som bor och verkar i Munkedal
medans en del inte blivit genomfoért av olika
anledningar. Perioden har visat p3 vikten av att ha ett
stabilt majoritetsstyre.

Vi har under aren som gatt bl.a. investerat i,
renoverat och byggt ut Centrumskolan,
Hallevadsholms skola och Hedekas skola. Vi har
pdbérjat renovering och utbyggnad av Dingle
forskola. Vi har ocks8 sankt skatten vilket &r ett steg i
ratt riktning for att fa en skattesats som &r rimlig for
inv@narna i var kommun.

Vi har precis som resten av varlden varit drabbade av
en pandemi som satte vart samhalle p& prov. Och
som vi tog oss igenom den. Vard, skola, féreningar,
foretag och frivilliga slét upp som aldrig férr och tog
oss igenom pandemin pd ett enastdende satt och vi
ska alla kdnna oss stolta. Jag vill rikta ett stort tack
till alla er som var med och bidrog!

Men pandemin hann inte mer &n komma under
kontroll innan det fruktansvarda kriget i Ukraina brot
ut. Aven har visade manga pa en 6ppenhet och vilja
att hjalpa till. Vi har under aret &ven héar i Munkedal
fatt kédnna av konsekvenserna da vi som en féljd av
kriget fatt dkade el- och brinslekostnader, dkade
rantekostnader och ibland svarigheter att fa tag pa
olika varor. Konsekvenser som invanare, foretag,
foreningar och den kommunala verksamheten kant
av.

Nu pekar allt pd att vi gar in i en Idgkonjunktur och
nya utmaningar vantar oss alla. Detta samtidigt som
vi behéver goéra satsningar pa bade skola och omsorg.
Barnen som g&r p& Bruksskolan och Munkedalsskolan
har for trdnga och omoderna lokaler och det &r av
storsta vikt att 16sa skolfrdgan pa ett bra satt. Aven
frdgan om &ldreboendet behdver I6sas pa ett satt som
gor att vdra gamla kan tas om hand pa ett vardigt
satt och att personalen ska ha en bra arbetsmiljo.

En forutsattning for att vi ska kunna ta bra beslut och
som ar genomfdrbara ar att vi har en rimlig férvantan
och vision p& befolkningstillvéxten. Den malsattning
som har legat till grund for utredningar har baserats
pa en for hogt satt vision. Jag tror pa@ Munkedal och
att vart lage med vacker natur, starkt foreningsliv,
stark foretagsanda och bra kommunikationer kommer
locka till sig nya invdnare. Men vi alla tre partier som
nu kommer styra den kommande mandatperioden
inser vikten av att ha en nyanserad malséttning. Vart
mal &r darfor att vi till 2040 ska bli 11 500 invanare.
En befolkningsskning pd nastan 1000 invanare pd 17
ar.

Fér att locka hit ménniskor fran andra kommuner som
vill vara med och bidra till vdr kommun och fér att
alla som redan bor i kommunen ska vilja stanna kvar,
kravs det att vi férvaltar det vi har p3 ett ansvarsfullt
satt och att vi tar kloka beslut i alla delar inom
kommunens ansvarsomraden.

Jag ar oerhort glad men ar dven édmjuk éver
uppgiften att leda Munkedals kommun in i en ny
mandatperiod med ett majoritetsstyre bestdende av
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraterna. Tre partier med mycket
kompetenta politiker som kommer géra sitt yttersta
for att géra Munkedal till en bra kommun att bo, leva
och verka i. En kommun man vill bo kvar i, flytta till
och kanna stolthet dver.

Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordforande
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Sammandrag av Budget 2023

Infér varje budgetprocess antar Kommunfullmaktige
planeringsforutsattningar vilka tillsammans med
inriktnings- och verksamhetsmal samt namndernas
budgetforslag utgér grunden fér kommunens M3l och
resursplan, budget 2023.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal fér god ekonomisk
hushalining. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullmaktige har i
riktlinjerna for god ekonomisk hushalining antagit
I&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att
uppnd god ekonomisk hushalining fér planerings-
perioden 2020-2023. Fér kommande planperiod har
tre finansiella inriktningsmal och fyra inriktningsmal
for verksamheten antagits. Samtliga mal foljs upp i
samband med deldrs- och rsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifran de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel for att uppna de finansiella resultatmalen for
budgetaret 2023.

1. Arets resultat
skall uppga till minst 1,0 procent av skatteintakter
och bidrag

2. Investeringsmél
sjalvfinansieringsgrad av reinvesteringar ska minst
uppga 108 procent*

3. Skuldséttning

under 2023 ska Overskott och intakter av
engangskaraktar anvandas till att amortera pa
|&neskulden.

*Det 1&ngsiktiga malet &r att egenfinansiera kommunens
reinvesteringar under 2020-2023.

Mal for verksamheten

Kommunfullmé&ktige har fyra inriktningsmal for
perioden 2020-2023. Varje namnd ska konkretisera
dessa inriktningsmal i verksamhetsmal samt med
tillhérande matbara matt som ska beslutas senast i
juni manad i respektive ndmnd. Utdver
inriktningsmalen har kommunfullméaktige dven
utfardat uppdrag riktade till Valfardsnamnden.

Uppdrag

v Kommunfullmaktige beslutar att den I&ngsiktiga
malsattningen &r att Individ-och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i niva med
liknande kommuner inom individ- och
familjeomsorg.

v' Kommunfullmaktige beslutar att ge kommun-
direktdr i uppdrag att utreda vilka
verksamhetsférandringar som behéver goras fér
att dldreomsorgens kostnader ska minska till
samma kostnadsnivd som galler for liknande
kommuner inom aldreomsorg.
Verksamhetsférandringarna ska genomféras inom
under dren 2020-2024.

Skattesats

I budget for 2023 foreslds en skattesats pd 23,38
kr.

Skatteintakter

Det kommunala skatteunderlaget beraknas
kommande ar 6ka snabbare &n i foregdende
prognoser, vilket framst beror pd hégre pris- och
I6nedkningar. I reala termer ar dock skatteunderlags-
tillvaxten 18g ur ett historiskt perspektiv. Detta géller
aven i forhdllande till den demografiska utvecklingen.

Inva@narantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 580
infor budget 2023 vilket ar en minskning med 50
invanare jamfort med budget 2022. I april 2022 13g
invanarantalet pd 10 577. Under 2023 férvéntas
intdkterna 6ka med 32 mnkr i jamférelse mot budget
2022.

Budgeterat resultat pa 1,0 procent

Till resultatet budget 2023 &r 7,7 mnkr avsatt,
motsvarande 1,0 procent av skatter och generella
bidrag. Kommunen frangar darmed
Kommunfullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushallning. Det langsiktiga finansiella malet for
planeringsperioden 2020-2023 kommer dock
uppfyllas d& det genomsnittliga resultatet planeras bli
2,9 procent av skatter och bidrag.

Totalt
Utfall Utfall Prognos Budget|2020-
Ar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 | 2023
Arets resultat av
skatt och
statsbidrag % 4,1% 4,7% 2,0% 1,0 2,9 %

Centrala avsattningar

Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan.
Avsattning har skett for -I6n, -pris, -kapitalkostnader
samt gjorda prioriteringar samt effektiviseringar.

Berdkning avsdttningar

Ar 2023
Skatter och bidrag (SKR) férdndring inkl. minskat

invanarantal med 50 invanare 32,11
Summa okade intdakter 32,11
Budgeterat resultat, 1,0 % 7,87
Avsattning for l16nedkningar, prisupprakning -21,6
Avsattning for kapitalkostnader inkl. rédntor -5,5
Volymbudget -0,6
Nytt pensionsavtal -21,2
Uttag ur dverskottsfonden 5,48
Utokning ramar namnder -2,0
Atertag tillfalliga ramar namnder 3,5
Effektivisering namnder 2,0
Okade kostnader -32,11
Overskott mellan intikter och kostnader 0
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Ekonomiska ramar namnder

Med utgdngspunkt fran planeringsforutsattningar
samt antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar
fram. Efter drets avsattningar har namnderna fatt
forslag pd preliminara ramar.

Namnderna har under maj manad konsekvens-
beskrivit foreslagna ramar.

Anslaget fér Medborgarbudget minskas med 150 tkr
till 100 tkr for Kultur-och fritidsnamnden.

Samhallsbyggnadsnamndens ram utdkas med 150 tkr
for att permanenta tidigare fruktprojekt for elevers
6kade maluppfyllelse.

Fér budget 2023 minskas ramen totalt med 3 mnkr
féor namnderna. Medel &r centralt avsatt fér
I6nedkningar, prisupprakning samt kapitalkostnader
som kompenseras ut till ndmnderna under aret.

Forandring av ramar for namnder 2023
Demografi, fler aldre hemtjénsten, preliminar

prognos 0,84
Projekt Heltidsresan (ansvaret tas dver av KS) -0,40
Vélfardens uppdrag sanka nettokostnaderna
(effektiviseringskrav) -2,00
Summa Valfard -1,56
Demografi, farre barn/elever, preliminar prognos -1,00
Evakueringskostnader Dingle fsk, tillfélligt anslag

tillbaka -2,60
Summa Barn och utbildning -3,60
Medborgarbudget 0,10
Driftkostnad heldr Bollhall, 4 manader 0,20
Summa Kultur och fritid 0,30
Stromstadsvagen (Vf gdr ur hyresavtal dec 2022) -0,59
Permanenta fruktprojekt 0,15
Summa Samhallsbyggnad -0,44
Indexupprakning férbund, SML och bolag 0,60
Inférande av nytt I6nesystem 0,60
Projekt Heltidsresan (ansvaret tas dver av KS) 0,40
Oversiktsplan 2040 1,00
Summa Kommunstyrelsen 2,60
Valnémnq_(val) tillfalligt anslag tillbaka -0,30
Summa Ovriga nhamnder -0,30
Summa totalt forandrade ramar -3,0

Driftkostnad, ekonomisk ram

Namndernas ramar, mnkr Budget Férindring

Ar 2023 2022-2023
Kommunstyrelsen (KS) 60,0 2,6
Samhallsbyggnadsnamnd (SBN) 33,2 -0,4
Vvalfardsnamnd (VFN) 285,7 -1,6
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) 311,3 -3,6
Kultur och fritidsnamnd (KFN) 20,7 0,3
Javsnamnd (JN) 0,06 0
Kommunfullmaktige (KF) 1,3 0
Revisionen 0,9 0
Overférmyndarndmnd (OF) 1,2 0
Valnamnd 0 -0,3
Summa 714,3 -3,0

Investeringar

Arets sammanstallning innebar att den totala
investeringsvolymen fér 2023 uppgar till 92,3 mnkr,
varav 46 mnkr klassas som reinvestering. Det innebar
en planerad sjalvfinansiering av reinvesteringar om
95 procent. For perioden 2023-2025 ar planen en
investeringsutgift om 450 mnkr.

Om utfallet fér reinvesteringar blir som budgeterat,
46 mnkr, kommer sjalvfinansiering av reinvesteringar
uppga till 95 procent 2023 och 79 procent fér
planperioden 2020-2023 och malet om minst 100
procent kommer inte uppnds. Anledningen &r 2023 &r
budgeterade resultat om 1,0 % samt den hdga
reinvesteringsnivan under planperioden.

T i Budget
Sjalvfinansieringsmal 2023 2023
Sjalvfinansiering av reinvesteringar 108 %

Budget Plan Plan

Investeringsplan, mnkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 2,9 1,75 1,75
Samhallsbyggnadsnamnd 85,2 141,8 203,1
Valfardsnamnd 1,3 1,3 1,3
Barn och Utbildningsnamnd 2,6 4,6 1,6
Kultur och fritidsnamnd 0,3 0,3 0,3
Summa Kommun 92,3 149,8 208,0

Laneskulden okar

De kommande planerade investeringarna och
eftersldp av investeringar samt 0okade kostnader
kopplat till inflationen kommer att innebdra
nyupplaning under 2023 pd8 80 mnkr. For hela
budgetperioden 2023-2025 kravs 316 mnkr i
nyuppldning. Enligt planen kommer kommunens
I8neskuld i slutet av planperioden 2025 vara 479
mnkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i mnkr

Budgeterad folkmangd
Folkmangd 31 dec, &ret innan
Kommunal skattesats, procent
Verksamhetens intédkter
Verksamhetens kostnader
Varav avskrivningar

Arets resultat
Balanskravsresultat

Soliditet, procent

Soliditet inkl. ansv.forb.,
procent

Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad, procent
Sjalvfinansieringsgrad
reinvesteringar, procent

L&ngfristig 18neskuld

Antal anstallda

Utfall
2018

10 503
23:63
164
-779

12
12
44

13
28
143

349
191
1048

Utfall
2019

10 513
23:63
160
-790
-24

29

21

45

16
57
93

114
193
1015

Utfall
2020

23
79
67

77
112
984

Utfall Prognos

2021

10 550
10 588
23:63
147
-833
-26

35

55

27
82
74

102
110
975

2022

10 630
10 582
23:38
142
-870,1
-29
16,2

52,8

28,1

138

32

56
163

Budget
2023

10 580

23:38
142
-878
-36
7,7

47,6
24,8
92

47

108
243

Plan
2024

10 650

23:38
143
-895
-41
16

43,8

23,9

150

38

98
335

Plan
2025

10 674
23:38
144
-914
17

39
22,5
208

31

163
479
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Det har vill vi uppna

God ekonomisk hushallning

Malstyrningskedjan utgar ifr&n kommunens vision samt
programférklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullméktige om inriktningsmal fér verksamhet
och finans.

De finansiella malen faststélls i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. Verksamhetens inriktningsmal
faststélls infor varje ny planeringsperiod och beslutas i
budgeten.

Ekonomisk hushalining kan definieras som att hushalla i
tiden och dver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot
verksamhet pé kort sikt, samt att vdga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pa léngre sikt.
Om man under ett &r férbrukar mer pengar dn man far
in innebar det att det blir kommande 3r, eller
kommande generationer som maste betala for denna
6verkonsumtion.

Begreppet har bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Kravet p& god ekonomisk
hushallning grundar sig p& att kommunens ekonomi ska
ha forutsattningar foér att klara av befolkningens behov
b&de nu och i framtiden.

Var Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal — mer av livet. En hallbart véixande kommun med
engagerade invanare. Hdr tar vi oss an framtidens utmaningar
tillsammans!

Var vardegrund

Var vardegrund beskriver det forhallningssatt som alla
medarbetare och politiker bar med sig och lever efter i
sitt dagliga arbete. Den fungerar som en kompass for
hur vi ska utfora vart arbete. Vardegrunden ar
gemensam fér alla verksamheter och bidrar till att
starka Munkedals kommun.

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun skall utga ifrén
alla mdnniskors lika vérde

Vart uppdrag &r att mota alla med respekt och
eftertanke, stdédja manniskors stravan efter ett gott och
tryggt liv, géra det mesta mojliga nytta for vara
brukare, arbeta for dppenhet, mangfald och tolerans,
att samarbeta for att na goda resultat. Detta gor vi
genom att ha god etik vid méten, att alla manniskor vill
och kan ta ansvar for sina liv, alltid sdka 16sningar som
stoder och utvecklar invanare och verksamheter, visa
respekt for varandras arbete och underlatta for
varandra.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for
verksamhet

Kommunfullm&ktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk
hushallning. Till varje inriktningsmal kopplas
verksamhetsmal. Varje namnd ska férdela resurser
samt fores|d verksamhetsmal inom de ekonomiska
ramarna. Inriktningsmalen géller for planeringsperioden
2020-2023.

1. Alla ska vara anstallningsbara

2. Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor
for hela befolkningen

3. Alla ska kénna sig trygga i att f& det stéd som
behovs utifrdn behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Arets verksamhetsma&l och matt

Namnderna tar fram ettdriga verksamhetsmal utifran
Kommunfullméktiges fyra inriktningsmal. Till varje mal
kopplas ett antal matt. Redovisning av verksamhetsmal
och matt finns under respektive namnd.

Under hésten kommer verksamheten bryta ner
o .

verksamhetsmalen till verksamhetsplaner som

nédmnderna antar i december.

Kommunfullmaktiges finansiella
inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ses dver vart fjarde ar i
samband med val. Kommunfullmaktige antog 2018-11-
29 §111 de géllande malen fér planperioden 2020-2023
som finns i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1. Resultatmal- Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i férhallande till skatter och bidrag,
ska lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal - Sjalvfinansieringsgraden av
reinvesteringar ska minst uppga till 100 procent, i
genomsnitt under planperioden.

3. Skuldsittning - Overskott och intdkter av
engangskaraktér ska i férsta hand anvéndas till att
minska kommunens skuldsattningsgrad.

Arets finansiella resultatm&l

Utifrdn Kommunfullmaktige antagna planerings-
forutsattningar och de finansiella inriktningsmalen har
finansiella resultatmal tagits fram for budget 2023.

1. Arets resultat - skall uppg$ till minst 1,0 % av
skatteintdkter och bidrag (7,7 mnkr)

2. Investeringsmdl - sjélvfinansieringsgrad av
reinvesteringar ska minst uppg4 till 108%
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3. Skuldséattning — under 2023 ska dverskott och
intékter av eng8ngskaraktér ska anvéndas till
att amortera p8 I8neskulden.

*Det I18ngsiktiga mélet &r att egenfinansiera kommunens
reinvesteringar 2020-2023

Uppfoljning av mal

Uppfélining av mal for god ekonomisk hushallning sker i
deldrsrapporter och arsredovisning.

Avstdmning ska genomféras infor den arliga
budgetprocessen och uppféljning/analys sker i bokslut
samt vid planperiodens slut.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen gér en samlad beddmning huruvida
god ekonomisk hushalining har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna beddémning har
kommunfullmaktige angett en lagsta niva av
maluppfyllelse.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallning
att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret.

e En dvervdgande del av verksamhetsmalen har
uppfyllts under 3ret eller utvecklats i en positiv
riktning i férh8llande till malformuleringen.

Uppdrag av Fullmadktige

Kommunfullmaktige beslutade i samband med mal-och
resursbudget 2019 uppdrag till
kommundirektdr/ekonomiavdelning. I kommande
budgethandlingar kommer uppfdljning ske for att folja
Vélfardsnamndens arbete att nd de mal fullmaktige
beslutat.

1. Gallande uppdrag inom dldreomsorgen ska
Valfardsnamnden pdborja verksamhetsférandringar
som kan leda till lagre kostnadsniva &n idag i budget
2023 och kommande planer fram till 2024. /&rligen
kommer uppféljning ske av aldreomsorgen genom
kostnadsjamforelser mot jamférbara kommuner och
Over tid for att kunna mata att verksamhets-
forandringarna ger effekt pa kostnaderna.

2. Gallande uppdrag inom individ och familjeomsorgen
ska Vélfardsndmnden arbeta med den 1&ngsiktiga
malsattningen att sdnka kostnaderna och vara i niva
med liknande kommuner géllande nettokostnads-
avvikelsen. Arligen kommer uppfdljning ske av
individ och familjeomsorgen genom kostnads-
jamférelser mot jamférbara kommuner och dver tid
for att kunna mata att verksamhetsféréandringarna
ger effekt pd kostnaderna.

Uppfoljning av uppdrag

Nyckeltal Aldreomsorg, mnkr
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Kélla. Kolada.se, SCB rakenskapssammandrag

Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse visar att
Munkedal ar 7 mnkr dyrare jamfort med liknande
kommuner 2020. Nettokostnaden inom Aldreomsorg
inneh3ller all verksamhet inom &ldreomsorg.

Liknande kommuner inom aldreomsorgen 2020 ar:
Askersund, Hjo, Markaryd, Nora, Smedjebacken,
Tidaholm och Téreboda.

Siffor fér nettokostnadsavvikelsen Aldreomsorg 2021 &r
annu inte publicerade i Kolada.

Nyckeltal individ och familjeomsorg, mnkr
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Individ- och familjeomsorgens nettokostnads-
avvikelse visar att Munkedal @r 12 mnkr dyrare
jémfért med liknande kommuner 2020.

Liknande kommuner inom IFO 2020 ar: Lilla Edet,
Nora, Stromsund, Svenljunga, Savsjo, Tibro och
Ange. Den verksamhet som sticker ut inom IFO
med hégre kostnader ar det framst barn och
ungdomsvérden inom familjehemsvarden. Det som
har ékat ar det ekonomiska bistandet.

Siffor for nettokostnadsavvikelsen IFO 2021 ar annu
inte publicerade i Kolada.
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Utveckling nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2017 2018 2019 2020

Forskola Munkedal -7 -6 -5 -3
Forskola liknande kommuner 2020 2 3 0 -1
Fritidshem Munkedal 0 -2 1 -2
Fritidshem liknande kommuner 2020 1 0 1 0
Grundskola Munkedal -5 6 10 12
Grundskola liknande kommuner 2020 2 1 0 2
Gymnasieskola Munkedal -7 3 1 1
Gymnasieskola liknande kommuner 2020 2 1 1 1
Individ och familjeomsorgen Munkedal 27 25 15 17
Individ och familjeomsorgen liknande

kommuner 2020 10 11 7 5
Aldreomsorg Munkedal 20 23 22 15
Aldreomsorg liknande kommuner 2020 4 5 2 1
Summa Munkedal, mnkr totalt 28 49 44 40
Summa liknande kommuner totalt 21 21 11 4
Avvikelse mellan Munkedal och liknande

kommuner 2020 totalt 7 28 33 36

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva varden
hogre kostnadslage aén forvantat och negativa varden
ett lagre kostnadslage an forvantat.

Fran och med 2019 beréknas nettokostnadsavvikelse pa
ett nytt satt pga. férandringar i kostnadsutjamningen.
Detta pdverkar jamférbarheten med tidigare ar.

Fér Munkedals del indikerar nettokostnadsavvikelsen pa
40 mnkr hoégre kostnader an férvantat 2020. Jamfort
med liknande kommuner 2020 ligger kostnaderna 6ver
med 36 mnkr. Kalla: Kolada, Sveriges kommuner och
Regioner.

2021 &rs nettokostnadsavvikelse har &nnu inte
publicerats. 2020 ars jamforelse har justerats med
liknande kommuner 2020.

Vara forutsattningar

Planeringsforutsattningar och
utmaningar

Lokala forhallanden allmant

Befolkningsstrukturen i Munkedal mellan 2021-2022
har vi en ndgot 6kande andel &ldre personer och
populationen 19-64 ar 6kar under aret beror pa fler
invanare flyttat in i Munkedal. Stérre minskning finns i
de lagre 3ldrarna.

Under 2021 har en flyttundersékning genomforts. Den
visar pa att kommunens starka faktorer &r Natur,
boendekostnad, bra skola, trygghet. Det som &r
svagare ar kopplat till Kultur o Noje, Affarer/service
och arbetsmarknad. Det &r strategiskt viktigt for
kommunen att anvanda detta som ett underlag for den
fortsatta samhallsplaneringen.

Det kan konstateras att osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen ar stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler for Sveriges

kommuner 6verlag. Inflation, héjda réantor och
svarigheter med kompetensforsérining. Detta
kombinerat med 6kade behov inom dldreomsorgen
framst knutet till ett kat antal inv8nare éver 80 &r.

Kommunens investeringsplan visar aven den pé stora
behov kommande &r. Med de utmaningarna sa &r det
viktigt att kommunen héller fast vid sitt ekonomiska
resultatmal. En ekonomi i ordning ger oss en stérre
handlingsfrihet att genomféra de ndédvandiga
investeringarna som behovs for att utveckla
kommunen.

Om Munkedals kommun ska vara en attraktiv plats att
bo p3, kravs att det byggs olika former av boende i
attraktiva lagen som kan locka personer att bosatta sig
i kommunen.

Befolkningsutveckling och prognos
Befolkningsokningen fran tidigare &r har vént och vi ser
en minskning av inv8narantalet till 10 577 invénare.
Nedanstdende tabell visar pd utvecklingen for det
senaste aret. ﬂldersgrupperna som Okar &r 16-19 ar
samt 80+. Stdrre minskning hittar vi i de lagre
dldrarna.

Antal invanare apr 21 apr 22
0-5 ar 618 594
615 &r 1234 1215
16-19 &r 474 G
20-64 &r 5532 513
65-79 ar 1972 1953
80+ 785 810
Totalt 10615 10 577

Kélla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR

Fédelsenettot &r negativt och det beror pd 6kat antal
som avlidit. Det &r framst inrikes inflyttning som
minskat under perioden jamfort med 2021-. Tabellen
nedan visar en Oversikt dver befolkningsférandringar
under perioden.

BSversikt

Befolkningsférandringar apr21 apr22
Fédelsetal 26 30
Dodsfall -29 -48
Summa fédelsenetto -3 -18
Inflyttning 196 169
Utflyttning -169 -165
Summa inrikes flyttningsférdndring 27 4
Invandring 15 10
Utvandring 3 4
Summa in- och utvandringsskillnad 12 [
Summa flyttningsfoérdndring 39 10
Summa folkmdangdsfoéréndring 36 -8

Kélla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR
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Over tid per manad 2017-2022 KIR

Befolkning Munkedal

Flera faktorer paverkar befolkningsutvecklingen. For att
kommunen ska fa hégre befolkningsékning kravs fler
bostdder och arbetstillfallen Det finns planer for nya
lagenheter vid Sohlbergs omrédet med ca 100
ldgenheter. Om nya industrietableringar blir verklighet
kommer dven det vara positivt for
befolkningsutvecklingen.

SCB prognos fram till 2047

Kommunen bestéller befolkningsprognoser fran SCB.
Vissa antaganden kan man som kommun sjalv
simulera. For prognosen bestalld 2022 har kommunen
valt féljande antagande: Fruktsamheten under
prognosperioden antas fdlja utvecklingen i riket enligt
SCB:s riksprognos med en niva som ligger 10 procent
hégre &n rikets, vilken &r den genomsnittliga nivan
2016-2021. Inrikes inflyttning till kommuner enligt
snittet for 2019-2021. Immigrationen baseras pa
utfallet 2018-2021. Standardiserade dodstal fér
kommunen jamfért med riket under 8ren 2012-2021.

Utflyttningen under prognosperioden har baserats pd
de observerade inrikes och utrikes utflyttningsriskerna
for kommunen per alder och kén under dren 2016-
2021. Dessa har dock justerats ned med 4 procent och
emigrationsriskerna med 15 procent under perioden
eftersom det finns ett samband mellan immigration och
utflyttning. Prognosen visar pd att kommunens
invanarantal nar 11 000 invanare 2038 och 11 198
2047.

Bostadsforsérjning

Kommunen har i dagslaget for fa nya bostader vilket ar
en utmaning framdver. Fér Munkedals del ar det viktigt
att "flyttkedjan” fungerar dvs att aldre kan lamna sin
villa for att flytta till en lagenhet i ett centralt lage och
sdlja villan till en ung familj. Bostadsbolaget har i
dagslédget fa lediga ldgenheter. Ett stort bostadsprojekt
pégar pa Vadholmen och kan leda till 6ver 100 nya
lagenheter i ett attraktivt lage centralt i Munkedals
tatort. Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tétorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Arbetsloshet

Efter att pandemins restriktioner avvecklats har
arbetsmarknaden utvecklats positivt. Inte mins inom de
tidigare hart drabbade sektorerna inom hotell och
restaurang samt besdksnéring Av statistiken framgar
att arbetsldsheten nu har gatt ner jamfort med forra
dret. Det &r nu viktigt att s4 manga arbetslésa kan
komma in pa arbetsmarknaden och fa en egen
forsérjning.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod apr 21 apr 22

Munkedal 6,3% 5,4%
Véstra Gotaland 7.7% 6,1%
Riket 8.2% 6,8%

Tabellen ovan beskriver dppet arbetslésa och sdkande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar. Antalet 6ppet
arbetsldsa uppgar till 106 och det &r en minskning med
15.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstéd 18-24 ar apr 21 apr 22

Munkedal 11,3% 10.4%
Vastra Gétaland 9.8% 71%
Riket 10,5% 8.2%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 &r. Vi ser bara mindre
forandringar jamfoért med 2021. Antalet dppet arbets-
I6sa uppgdr till 14 i kommunen att jamféra med 12
2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda apr 21 apr 22

Munkedal 20,0% 16,0%
Véstra Gotaland 18.7% 15.7%
Riket 19.5% 17.0%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast
utrikesfodda). I Munkedal uppgar antalet &ppet
arbetslosa till 32 vilket @r en liten minskning jamfért
med 2021. Det ar dock viktigt att kommunen fortsatt
fokuserar sina insatser inom omradet sa att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete.
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Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun har ett strategiskt Idge som
erbjuder narhet till bade stad, kust och landsbygd for sa
val boende, besdkare som naringsliv. Kommunen tillhér
en stdrre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla,
Vanersborg och Trollhttan ingar samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att madnga har valt att bosétta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
300 invanare pendlar dagligen till en anstallning i en
annan kommun. Det finns ocksa en inpendling fran
andra kommuner och dagligen pendlar cirka 1 400
personer till kommunen. Vanligaste ar pendling till och
frdn Uddevalla kommun.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud
med bland annat kustnara boende p& Tungenaset eller
naturnara boenden i S6rbygden for den som féredrar
att bo pa landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt tre mindre orter, Dingle, Hallevadsholm
och Hedekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell
service som post, kontanthantering, paketutldmning,
apotek och andra ombudstjanster. Den goda servicen ar
mdjlig tack vare att varje ort har dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med drygt
1 400 aktiva foretag. Det storsta foretaget i kommunen
har drygt 300 anstallda foljt av ndsta féretag med drygt
100 anstallda. En stark entreprenérsanda praglar
naringslivet dar 97% av foretagen ar sma med farre &n
50 anstallda. De allra flesta féretagen, 9 av 10 foretag,
har farre an 10 anstallda. Under 2020 startades drygt
73 000 foretag i Sverige och 56 av dessa i Munkedal.
Kommunens nyforetagande, det vill sdga nystartade
féretag per 1000 invanare, ligger pd 9,4% vilket kan
jamféras med 11,7% for riket.

Under aret har marketableringar blivit genomférda
vilket ger totalt cirka 205 000 kvadratmeter ledig
detaljplanerad verksamhetsmark som kommunen
upplater till férséljning.

Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimatet har
visat pa en nedgdng for 2021, en signal om att arbetet
behdver intensifieras. Enkatsvaren visar att foretagen
onskar att kommunen prioriterar bland annat forstarkta
insatser mot brott och otrygghet, kortare
handlaggningstider, battre samverkan mellan naringsliv
och skola samt en forbattrad och fordjupad dialog
mellan kommun och naringsliv.

Kompetensforsorjning

Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och en organisation att m3 bra i. Fér att f8 ett
utgdngsldge pd fokusomrddet attraktiv arbetsgivare och
&ven se hur kommunen ligger i férhdllande till andra
kommuner, deltar kommunen i nyckeltalsindex attraktiv
arbetsgivare via Nyckeltalsinstitutet.

Resultatet visar att kommunen har bra varden for lite
overtid och lika chefskarriar, men behover framst
arbeta med kort- och l&ngtidssjukfranvaron samt 6ka
andelen tillsvidareanstallningar for att bli mer
attraktiva. Utvecklingsomraden finns inom omradena
arbetsbelastning, stress, halsa och aterkoppling pd
utfort arbete.

HR-avdelningen har en samordnande roll och har tagit
fram ett forslag till en kompetensstrategi och
handlingsplan, som utgdr ifr&n SKR:s nio strategier for
att 0ka den offentliga sektorns mdjlighet att moéta
rekryteringsutmaningen.

Kommunen behéver fortsatt arbeta malinriktat for att
hitta 16sningar och strategier for att rekrytera och
behalla personal inom till exempel vélfarden och skola
da det rader stor konkurrens.

Chefskap och medarbetarskap

Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare ar en
forutsattning foér att utveckla verksamheterna och moéta
framtidens utmaningar.

Kommunen har tagit fram chefs- och
medarbetarplattform som har till syfte att tydliggéra
vilka férvantningar och krav som stélls p& medarbetare.

Chefer med ett nara och tydligt ledarskap leder till
attraktiva och utvecklande arbetsplatser.

Halsa och arbetsmiljo

Respektive chef ansvarar for att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljdarbete pd ett sddant satt att
ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas. Psykisk ohalsa &r
enligt Forsakringskassan den stdrsta orsaken till
sjukskrivning saval i kommunen som i riket.

Kommuns chefer far kontinuerligt stéttning och
kompetenshdjning i organisatorisk och social
arbetsmiljé (OSA).

Kompetenshdjningen ger en grundlaggande kunskap om
roll, ansvar och metoder for att ett effektivt
arbetsmiljdarbete ska kunna bedrivas pa arbetsplatsen
vilket gynnar hélsan i arbetslivet.
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Ekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedémning av den svenska konjunkturen i
ekonomirapporten maj 2022.

Medan pandemin antas utgdra ett allt mindre
ekonomiskt hinder fér varldsekonomin seglar nya
utmaningar upp. Rysslands invasionskrig i Ukraina
forvarrar utbuds- och logistikproblem for den globala
handeln och spar pa den redan hoga inflationen. Trots
hdg inflation och stigande réntor fortgar
dterhamtningen efter pandemin i Sverige, dven om
BNP-tillvixten dampas i &r. Minskad smittspridning och
en hdg vaccinationstackning har medfért borttagna
restriktioner. Normaliseringen av samhallet bedéms ge
en fortsatt uppgdng for sysselsattningen. Potentialen for
hdgre sysselsattning begransas dock av den véxande
gruppen arbetslésa med svag konkurrensformaga.
Bristen pd arbetskraft med ratt kompetens &r stor redan
i nulaget och flera sektorer konkurrerar om samma
individer. Att den hdga energiprisinflationen definitivt
har spridit sig till varu- och tjanstepriser i Sverige pekar
mot hég inflation ocksd nasta ar. Ldnga marknadsréntor
har 6kat dramatiskt och en global penningpolitisk
3tstramning véntar. For férsta gdngen pa mycket lange
galler inte langre »evigt 18g inflation och 13g rénta«.
Aven kommunsektorn méter hégre priser och rantor.
Det kommunala skatteunderlaget beraknas dka
snabbare &n i foregdende prognoser, vilket framst beror
pa hogre pris- och [6nedkningar. Men i reala termer &r
skatteunderlagstillvaxten historiskt sett, och i
forhallande till demografin, 13g.

Nyckeltal, arlig féréndring i procent SKR

Ar 2022 2023 2024 2025
BNP 3,1 2,4 1,9 1,8
KPI 5,2 2,7 2,6 2,5
Timloner, hela 2,4 2,3 3,1 3,2
arbetsmarknaden

Sysselsattning, arbetade 2,5 2,6 0,6 0,3
timmar

Arbetsloshet relativ % 7,7 7,3 7,5 7,5

Kalla: SKL cirkular 22:15 april 2022

Samhallsekonomin

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
bedémning av samhallsekonomin. Efter tvd 8r med
pandemi fanns en férhoppning om att kommuner och
regioner med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att
hantera pandemins l&ngsiktiga konsekvenser och
kommande demografiska utmaningar. Men aterigen har
verksamheten kommit att paverkas av faktorer som
kommuner och regioner inte rar dver. P8 kort tid har
det ljusa framtidsscenariot mdérknat betédnkligt, framst
till foljd av kriget i Ukraina och de konsekvenser det
medfdr. Kriget medfér ett stort lidande fér Ukrainas
befolkning, men det har ocksd kommit att pdverka bade
nuldaget och framtidsutsikterna fér svenska kommuner
och regioner. Inflationstakten har drivits upp till
historiska nivaer och tillsammans med stigande
pensionskostnader beddémer SKR att resultaten i sektorn
faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av

vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa
arbetskraft.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var
rekordhégt 2020, fér att dvertraffas ar 2021. Aven 2022
beréknas resultatet bli starkt, om &n p& en mer normal
niva, for att sedan falla till ett berdknat underskott
2023.

Hur kan d& denna starka ekonomi forsvagas sa snabbt?
For det forsta ar det viktigt att pdpeka att bade 2020
och 2021 &rs starka resultat framst berodde pa tillfalliga
faktorer och inte pa dverskott i verksamheterna.
Overskotten kom i stéllet framst fran hdga statsbidrag,
betydligt hogre skatteintdkter &n forvantat och ocksa
fran en positiv borsutveckling som gjorde att vardet pa
finansiella placeringar vaxte rekordartat kombinerat
med 1&g ranta pa 1an.

Aven 2022 beréknas bli ett &r med relativt starka
resultat for kommuner och regioner tack vare att
skatteintdkterna fortsatter att 6ka snabbt, men &ven f6r
att pensionskostnaderna minskar jamfért med
foregdende &r. Det snabba fallet till 2023 &r en féljd av
att inflationen 6kar rekordsnabbt, till och med snabbare
an skatteintdkterna, som utvecklas relativt positivt till
foljd av ater hamtningen i ekonomin. I synnerhet dkar
priserna pa vissa varor och tjanster sdsom transporter,
energi, livsmedel, byggkostnader, men dven ran-
tekostnaderna okar. Inte minst paverkar inflationen
pensionskostnaderna som berdknas 6ka med hela 31
miljarder kronor 2023 jamfoért med 2022.

Under 2000-talet har skatteintékternas reala utveckling
varit god till féljd av att I6nedkningarna i samhallet har
varit hégre an prisékningarna, vilket ar den normala
situationen vid ekonomisk tillvaxt. Infér 2023 &r
situationen den omvéanda. Skatteunderlaget urholkas
realt sett till foljd av dkade priser, vilket innebar
minskad kopkraft. Till detta ska laggas att kommuner
och regioner ocksa ska finansiera en férandrad
befolkningsstruktur med fler inv@nare och en storre
andel aldre. Skr bedémer dérmed att kommunernas och
regionernas sammanlagda resultat faller till ett
underskott p& 3 miljarder kronor om inga &tgérder eller
intaktsférstarkningar vidtas.

Skatteunderlaget

I Sverige fortsatter anda aterhamtningen efter
pandemin i &r och nasta ar, vilket leder till ett ndgot
forhéjt resursutnyttjande mot slutet av 2023. Att
pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebar dock
betydande positiva effekter fér samhallsekonomin.
Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer att kunna
starkas rejalt i ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan
och svensk arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar
okar darfor snabbt bade i &r och nasta ar, vilket starker
I6nesumman och det kommunala skatteunderlaget.
Potentialen for ett stdrre sysselsattningslyft begransas
dock av den vaxande gruppen arbetslésa med svag
konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden.

Ett dkat flyktingmottagande och regeringens extra

anslag till forsvaret driver upp offentlig konsumtion i ar
och bidrar till tillvéaxten. Detta ar en motverkande faktor
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av kriget i Ukraina for europeisk och svensk BNP. Det
kommunala skatteunderlaget berdknas kommande ar
6ka snabbare an i foregdende prognoser, vilket framst
beror pa hégre pris- och [6nedkningar. I reala termer &r
dock skatteunderlagstillvaxten 1&g ur ett historiskt per-
spektiv. Detta galler dven i férhallande till den
demografiska utvecklingen.

Ukraina flyktingar

Rysslands krig i Ukraina har lett till stora
flyktingrérelser i Europa. I skrivande stund berdknas
fler an 12 miljoner personer i Ukraina ha ldmnat sina
hem, varav 5 miljoner har Idmnat landet, och
merparten av dessa till eu. Farre an 1 procent har sokt
sig till Sverige, enligt Migrationsverkets statistik, vilket
betyder omkring 35 000 personer fram till
manadsskiftet april-maj. D& mé&n i vapenfor alder inte
far lamna Ukraina skiljer sig sammanséttningen fran de
senaste drens asylmottagande. N&stan halften av de
mottagna ar vuxna kvinnor, 10 procent ar i
forskoledldern, 25 procent i grundskoledldern och 4 pro-
cent ar 16-17 &r. Antalet ensamkommande barn har
hittills varit omkring 600, vilket motsvarar de senaste
3rens arliga mottagande.

I Sverige far massflyktingar i princip samma réattigheter
till offentlig service som asylsdkande, med tillagget att
man ocksa har ratt att arbeta. Det innebér ratt till
forskola, skolgdng och sjukvard fér barn och unga samt
ratt till médravard och sjukvard som inte kan anstd for
vuxna. Precis som for asyl sok ande har staten det
ekonomiska ansvaret och ersatter kommuner och re-
gioner fér insatserna. Staten har dven ansvar for
massflyktingarnas boende och forsérjning.

Regeringen har foreslagit att kommunerna ska dverta
boendeansvaret for massflyktingar fr&n och med andra
halvaret i &r. Skr har patalat en rad frdgetecken kring
den foreslagna lagstiftningen och efterfrdgat snabba
fortydliganden. Skr har bland annat papekat betydelsen
av att kommunens atagande ska anges i form av platser
och inte personer och att en revidering av kommuntal
under innevarande &r maste meddelas i god tid. och
haller tillbaka kostnadsékningarna pa sikt.

Kommunens forutsattningar

Det kan konstateras att osdkerheten kring den
ekonomiska utvecklingen ar stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler for Sveriges
kommuner 6verlag. Inflation, héjda réntor och
svarigheter med kompetensforsérining. Detta
kombinerat med 6kade behov inom dldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal inv8nare 6ver 80 &r.
Kommunens investeringsplan visar &ven den pd stora
behov kommande &r. Med de utmaningarna sa &r det
viktigt att kommunen héller fast vid sitt ekonomiska
resultatmal. En ekonomi i ordning ger oss en stérre
handlingsfrihet att genomféra de nédvandiga
investeringarna som behdvs for att utveckla
kommunen.

Stort behov av investeringar

Fér Munkedals &r investeringsvolymen pa 450 mnkr for
perioden 2023-2025 enligt beslutad investeringsplan.
Det &r viktigt att kommunen framdéver tar hdjd fér
o6kade avskrivningar vilket innebar att utrymmet
minskar fér andra satsningar i den |6pande

verksamheten. I dagsldget &r réantorna ldga men det
kommer &ndras kommande &r vilket forsvarar for
kommunen att klara investeringarna.
Investeringsbehovet kommer att 6ka I&neskulden samt
pdverka kommunens finansiella stéllning negativt.
Investeringarna maste leda till en mer kostnadseffektiv
verksamhet.

Diskussioner om kommunens mal fér god ekonomisk
hushallning behéver ses éver om investeringstakten
skruvas upp. Med de kraftigt 6kade investeringarna
kommer framdver kommer det att krévas att det
budgeterade resultatet héjs frdn 2 % for att bibehalla
soliditeten. Kommunen har dock de senaste aren haft
ett resultat 13ngt 6ver 2% vilket starkt kommunens
finansiella stallning.

Sammanstallning budgetférutsattningar

Ar 2023
Planeringsforutsattningar

Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 4,3 %
Befolkningsantagande, 1 nov aret fére 10 580
Mal: Arets resultat av skatter/bidrag 1,0 %

M3l: Sjalvfinansiering av reinvesteringar 108 %
Lonekompensation inkl. prioriteringar 2,85 %
Lonekompensation &vrigt 2,5%
Prisupprakning kostnader/intékter, mnkr 6,5
Kapitalkostnader, mnkr 4,5
Volymbudget, mnkr 0,6
Po paldgg % 44,53 %
Internranta 1,25 %

Skatter och bidrag

Skatteprognosen foér &r 2023 och plandren bygger pa
SKR:s Skatteunderlagsprognos fran den 20 oktober
(cirkular 22:37).

Munkedals paverkan av skatteunderlaget

I budgetforutsattningarna har man utgatt fran att
inv@narantalet budgeterats i budget 2023 till 10 580
invanare, en minskning med 50 invanare i jamforelse
med budget 2022 vilket innebdr en minskning med 3,1
mnkr i skatteintakter.

Oktobers skatteprognos jamfért med april visar en
forbattring pga. skatteintakter som foérvantas bli hdgre.
Under 2023 planeras intékterna 6ka med totalt 32,1
mnkr, 4,3 procent jamfort med budget 2022.

Munkedal Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 512 544 567 591
Inkomstutjdmning 156 163 178 180
Kostnadsutjémning 26 22 22 22
Regleringsbidrag** 25 16 16 12
LSS-utjamning 1 4 4q 4
Fastighetsavgift 28 31 31 31
Summa 749 781 813 840
Skatter o bidrag féréndring

% 3,1% 4,3% 4,1% 3,3%
Féréndring i mnkr 22,4 32,1 32,1 26,8
Antaganden antal

invdnare 1 nov &ret innan 10630 10580 10650 10 700
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Skattesats

I budget for 2023 foreslds en oférdandrad skattesats pa
23,38 kr.

Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum fér de kommande aren &r den
1 november da invdnarantalet faststélls for de
nastkommande &rets ekonomiska skatteberdkning.
Kommunen gér en egen bedémning utifran vad
foregdende 3rsutfall varit per 1 november. SCB
beraknar invanarantalet baserat pa ett riksgenomsnitt. I
budget 2023 féreslas invanarantalet justeras till 10 580
invanare d& invdnarantalet faktiskt i april 2022 ligger pa
10 577. Det innebar att vi budgeterar ner antalet
invanare med 50 i jamforelse med budget 2022. I &vrigt
har invanarna réknats upp med 70 invanare ar 2024
och 50 for 8r 2025.

Lonedkningar

Gjorda berakningar for avsattning till tillsvidare-
anstilldas 16nedkningar utgdr fran den ldnestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den omvarlds-
bevakning som gjorts. Avséttning for tillsvidare for ar
2023 2,85 procent (13,3 mnkr) dar aven prioriteringar
ingdr. Berdkningen utgar frdn 2022 ars beraknade
I6neniva. Avsattningen av I6nedkningar &r placerade
centralt och fordelas ut nar faktiska utbetalningen sker
till verksamheterna. Skulle avtalen dndras eller pd
ndgot sitt dverstiga de avsatta medlen for 16nedkning
far namnderna sjalva finansiera detta. Avsattning fér
tim samt 6vriga l6ner har gjorts med 2,5 procent for ar
2023.

Prisékningar

I SKR:s prognoscirkular ligger konsumentprisindex pa
ca 4,1 % under 8ret 2023. For budgetaret har
avsattning gjorts centralt i kommunen for att
kompensera namnderna for prisupprakning med 6,5
mnkr.

Kapitalkostnader

I avsattning for budgeterade kapitalkostnader bedéms
att 4,5 mnkr kravs avseende nya investeringar. De
investeringar som framst aktiveras under 2023 ar
Skogsbackens férskola, Dingle férskola och Kungsmarks
skolan. De dkade kapitalkostnaderna for kommande
stora investeringar kommer att trdnga ut annan
verksamhet i driften frn ar 2023-2025.

Resursférdelningsmodell -Kommunfullmaktiges
volymbuffert

I samband med att kommunen beslutade om en
resursfordelningsmodell kravdes aven att skapa en
gemensam buffert for volymférandringar. Modellen for
resursférdelning &r framst en férdelning fran
Kommunfullmaktige till namnd.

Modellen skapades dels foér att kunna hantera
forandringar i demografin, dels att nd “snittkostnader”
for verksamheterna i jamfért med andra kommuner.
Omrédena som har resursférdelning &r dldreomsorg
(hemtjanst) och delar inom barn- och utbildning.

Prognosen fér befolkningsutvecklingen utgér grunden
for tilldelning av resurser och tas fram fran statistiska
centralbyrén, SCB. Férandringen av befolknings-
prognosen inom alderskategorierna mellan &ren
justeras i resursfordelningen. Avstamning sker vid
bokslut efter verkligt utfall.

Resursfordelning till forskola, grundskola,
gymnasie, hemtjanst

Resursférdelning genom demografibaserade anslag
innebér att resurser fordelas med utgdngspunkt fran
antal individer i olika dlderskategorier, nyttjandegrad
och a’-priser per alderskategori som bygger pa
standardkostnaden inom skolan. Resursférdelning inom
dldreomsorgen, hemtjanst, borjade tillampas fran 2020.
Utgadngspunkten for resursfordelningen fran
kommunfullmaktige &r tilldelning 65 ar och &ldre +0-64
ar, nyttjandegrad, snitt timmar/mé&n/brukare och pris
per hemtjénsttagare som utgdr frdn kommunens
lovprissattning.

Resursfordelning utifran befolkningsférandring

Forandr.
befolkning
2022~ Tillagg eller
Malgrupp 2023 Dborttag 2023
Antal mnkr
Forskola -6 -0,500
Foérskoleklass 16 0,759
Grundskola -12 -0,953
Skolbarnomsorg 6-9 &r 15 0,233
Skolbarnomsorg 10-12 ar 1 0,021
Gymnasium -4 -0,594
Gymnasium éver 18 0 0
Summa barn och utbildning 10 -1,034
Livsmedel forskola -6 -0,016
Livsmedel forskoleklass 16 0,031
Livsmedel grundskola -12 -0,026
Livsmedel skolbarnoms. 16 0,020
Summa livsmedel 14 0,011
Hemtjanst 65+ samt 0-64 &r (7,5
% nyttjandegrad)
Hemtjanst snitt
timmar/person/man (SolL/HSL)
36 tim/man 1 0,843
Summa aldreomsorg 0,843
Summa demografibaserat anslag, mnkr -0,180 mnkr
Kommunfullmaktiges volymbudget
Ar 2022 2023 2024
IB 4,5 2,5 3,7
Skatteprognos forstarkning fler
invanare 0,4 0,6
Prognos utdelning/minskning -2,4 0,2
Buffert volymforandringar
(demografi) 25 36 3,7

I volymbudgetanslaget 2023 ar det avsatt 0,6 mnkr.

Befolkningsprognosen fér 2023 visar pa fler invanare
65+ och kompenseras for 1 person. Barn- och
utbildning har en nettodkning av antal elever med 10
men minskar anslaget pa grund av prislappen pa de
olika lderskategorierna.
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Det innebar att kommunfullmaktiges
volymbudgetanslag héjs med 0,6 mnkr, till 3,3 mnkr.
De utdelade anlaget ar en prognos och en justering gérs
vid drets slut utefter verkligt utfall. Befolknings-
prognosen 2024 och framat pekar pa en 6kning av
invanare 80+ och visar darmed pa vikten av en buffert
som kan mdéta kommande behov.

Prioriterade avsattningar budget
2023

Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan. Med
utgadngspunkt frén planeringsférutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram.
Efter arets avsattningar har namnderna fatt férslag pa
prelimindara ramar att konsekvensbeskriva. Avsattning
har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader samt
volymbudget. Déarefter gjorda prioriteringar och
effektiviseringar utifrdn konsekvensbeskrivning av
namndernas forslag till prelimindra ramar.

Berakning avsattningar

Ar 2023
Skatter och obidrag (SKR) ft')rér_mdriong inkl.

minskat invanarantal med 50 invanare 32,11
Summa okade intakter 32,11
Budgeterat resultat, 1,0 % 7,87
Avsattning for lI6nedkningar, prisupprakning -21,6
Avsattning for kapitalkostnader inkl. réantor -5,5
Justering volym -0,6
Nytt pensionsavtal -21,2
Uttag Overskottsfonden 5,48
Utokning ramar namnder -2,0
Atertag tillfalliga ramar namnder 3,5
Effektivisering namnder 2,0
Okade kostnader -32,11
Overskott mellan intékter och kostnader 0

Ekonomiska ramférandringar ndmnder
2023 plan 2024-2025

Med utgdngspunkt fran planeringsférutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram.
Efter arets avsattningar har namnderna fatt férslag pa
prelimindara ramar.

Ndmnderna har under maj manad konsekvensbeskrivit
foreslagna ramar.

Kultur- och fritidsnamnden har féreslagit en minskning
av anslaget fér Medborgarbudget med 150 tkr. I forslag
till M3l- och resursplan 2023 &r anslaget for
Medborgarbudget oféréandrat om 250 tkr.

For budget 2023 minskas ramen totalt med 3 mnkr for
namnderna. Medel ar centralt avsatt for I6nedkningar,
prisupprakning samt kapitalkostnader som
kompenseras ut till ndmnderna under 8ret.

Forandring av ramar for
namnder

Demografi, fler ldre
hemtjansten, preliminar prognos
Projekt Heltidsresan (ansvaret
tas dver av KS)

Valfardens uppdrag sanka
nettokostnaderna
(effektiviseringskrav)

Summa Valfard

Demografi, farre barn/elever,
preliminar prognos
Evakueringskostnader Dingle fsk,
tillfalligt anslag tillbaka

Tillfalligt anslag 6kad
maluppfyllelse tillbaka till KF
Summa Barn och utbildning

Medborgarbudget
Driftkostnad heldr Bollhall, 4
méanader

Summa Kultur och fritid

Stromstadsvagen (Vf gar ur
hyresavtal dec 2022)
Permanenta fruktprojekt
Summa Samhallsbyggnad

Indexupprakning forbund, SML
och bolag

Inférande av nytt I6nesystem
Projekt Heltidsresan (ansvaret
tas over av KS)

Oversiktsplan 2040

Summa Kommunstyrelsen

Valndmnd (val) tillfélligt anslag

tillbaka
Summa Ovriga namnder

Summa forandrade ramar

2023

0,84
-0,40
-2,00

-1,56
-1,00

-2,60

-3,60
0,10

0,20
0,30

-0,59
0,15
-0,44

0,60
0,60

0,40
1,00
2,60

-0,30
-0,30

2024

-2,0
-2,0

-0,6

2025

-2,0
-2,0

-6
-6
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr ifr@n den s.k. RK-
modellen vilken innefattar fyra finansiella perspektiv -
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

Malsattningen &r att utifrén dessa identifiera eventuella
finansiella mojligheter och problem och férséka klargora
om Munkedals kommun har god ekonomisk hushallining
som foreskrivs i kommunallagen.

¢ Vllken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen

o Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

Kontroll Risk

N

Kapacitet  Resultat
o Vilken kapacitet har

kommunen att méta kommunen haft éver
finansiella svarigheter pa sina intakter och

lang sikt? kostnader Gver aret
och over tiden?

» Vilken balans har

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stallning och
utveckling.

For budget 2023 budgeteras med ett dverskott pa 1,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
motsvarande 7,7 mnkr. Nettoinvesteringarna berdknas
for &r 2023 uppga till 92,3 mnkr, vilket &r en lagre niva
an i prognos for 2022.

Okningen under de kommande &ren beror pa
investeringar utifran plan om ombyggnation och/eller
nybyggnation av skolor samt pdbérjande av
aldreboende. Aren 2023-2025 kommer
investeringsvolymen totalt uppga till 450 mnkr.

Den héga investeringsvolymen innebar att budgeterat
resultat tillsammans med &rets avskrivningar inte
racker till for finansiering av investeringar. Inte heller
likviditeten récker till utan nyuppldning kommer att
behdva ske. Det ar viktigt for kommunens ekonomiska
situation att investeringsnivan minskar efter att de
stora strukturella satsningarna genomforts.

Resultat -Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Arlig férandring i procent

Ar 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader 3,1 6,3 2,8 3,0
Skatter och bidrag 3,1 4,3 4,1 3,3

I takt med att skatteunderlaget i riket 6kar férstarks
kommunens intakter i samma grad. Skatteintakterna
pdverkas dven av antal invanare.

Nettokostnadsandel i procent

Ar 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter och

kostnader (netto) 93,9 2 92,5 91,2
Avskrivningar 4,0 4,6 5,0 5,6
Nettokostnadsandel 97,9 98,8 97,6 97,3

Den |6pande verksamheten berdknas ta i ansprak 94,3
% av skatter och generella statsbidrag under 2023. Ett
riktmarke ar att den I6pande verksamheten inte ska
vara stérre andel av skatter och statsbidrag @an 98
procent. Detta forutsatter att verksamheterna har
ekonomi och verksamhet i balans.

Arets resultat

Arets resultat

Prognos
Ar 2022 2023 2024 2025
Arets resultat (mnkr) 16,2 7,7 16,3 16,8
Arets resultat av
skatteintakt/generellt 2,1 1,0 2,0 2,0

statsbidrag (%)

Det budgeterade resultatet fér 2023 ar 7,7 mnkr, vilket
innebar ett budgeterat resultat om 1,0 procent. Fér
planperioden 2024-2025 har 2 procent avsatts till
budgeterat resultat utifrdn kommunfullmaktiges
finansiella mal.

Finansieringsgrad av investeringar

Ar Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Nettoinvesteringar 138 92,3 150 208

(mnkr)

Varav reinvesteringar 80 46 59 39

Sjalvfinansieringsgrad 56% 95%  98%  163%

av reinvesteringar (%)

Sjalvfinansiering totalt 32% 47% 38%  31%

%

Investeringsvolymen fér 2023 beraknas uppga till 92,3
mnkr. Totalt under perioden 2023-2025 kommer
investeringsutgiften vara 450 mnkr varav 165 mnkr
planeras kunna finansieras av resultat och
avskrivningar.

Om utfallet for reinvesteringar blir som budgeterat, 46
mnkr, kommer sjalvfinansiering av reinvesteringar
uppga till 95 procent 2023 och 79 procent for
planperioden 2020-2023 och malet om minst 100 %
kommer inte uppnas. Anledningen ar 2023 &rs
prognosticerade resultat samt hogre reinvesteringsniva
an planerat.

Soliditet

Ar Prognos Budget Plan Plan
Soliditet i procent 2022 2023 2024 2025
Soliditet 52,8 47,6 43,9 39

Soliditet inklusive
ansvarsfoérbindelsen

28,1 24,8 23,9 22,5
Soliditeten &r ett matt p& kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme, ju hdgre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium fér god ekonomisk hushallning &r att
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soliditeten Over en ldngre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Det innebar att
skuldsattningen minskar och att det finansiella
handlingsutrymmet dkar.

Skuldsattning

Ar 2022 2023 2024 2025
Lan, mnkr

Laneskuld 163 243 335 479
Varav nylan 58 80 92 144

De kommande planerade investeringarna och eftersldp
av investeringar samt 6kade kostnader kopplat till
inflationen kommer att inneb&ra nyupplaning under
2023 om 80 mnkr. Fram till 2025 kommer, med
utgdngspunkt frén lagd investeringsplan, nyupplaning
kravas med 316 mnkr och en |&neskuld p& 479 mnkr. I
samband med att I13neskulden Skar, kommer de 6kade
|&nen innebéara att kommunen blir sdrbar och att
finansiella stéllning férsvagas.

Risk

Kommunalskatt

Vastra -
Kommunalskatt (kr) Munkedal Gotaland Riket
Primdarkommunalskatt
2022 23,38 21,37 20,67
Total kommunalskatt 34,86 32,85 32,24

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet ar vilken méjlighet kommunen kan paverka
sin inkomstkalla. En redan hég kommunalskatt ger till
exempel ett mer begransat handlingsutrymme att
generera en intdktsdkning denna vag.

I budget 2023 féreslds en oférandrad kommunalskatt
om 23,38 kr.

Pensionsatagande

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden till
anstillda fran tiden fore 1998. Pensionsforpliktelsen &r
en skuld till de anstallda och redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen. Perioden
fore 1998 betalades det inte in ndgon pension [6pande
under intjdnandet av pensionsratten. Det innebar att
under ansvarsforbindelsen, utanfér balansréakningen,
finns en skuld som uppgar till 187,6 mnkr inkl.
I6neskatt. Denna pensionsférpliktelse, sjunker i takt
med utbetalningar. Efter 1998 andrades detta och en
I6pande inbetalning av pensionskostnaderna goérs
numera kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran
Skandikon finns nedan.

Ar 2022- 2023- 2024- 2025-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvarsforbindelse

(inkl. 16neskatt) 188,5 191,5 189,6 1829
Pensionsskuld, intjénad

tom 1997 151,7 154,1 152,6 147,1
Loneskatt 36,8 37,4 37,0 35,7

Pensionskostnad

Total pensionskostnad, mnkr

Datum 31/12 2022 2023 2024
Foérandring av pens.

avsattning -0,3 -0,5 -0,4
Pensionsutbetalningar 10,0 10,2 10,5
Premier 28,2 43,9 45,7
Finansiell kostnad 0,2 0,6 0,5
Loneskatt 9,3 13,2 13,7
Summa kostnader 47,7 67,4 69,9

Den senaste prognosen, fran Skandikon, avseende de
arliga pensionskostnaderna visar att inom de komm-
ande aren kommer det ske en kraftig 6kning frdn 2023.

Borgensataganden

Ar 2019 2020
Borgensatagande (mnkr)

Munkedals Bostader AB 280 270
Dingle industrilokaler AB 6 6
Munkedals vatten 26 102
RKHF Sérbygdrden och Dinglegdrden 33 32
Rambo 16 14
Summa Kommundagda foretag 361 424
Féreningar 0,2 0,2

Borgensdtagande redovisas utanfér balansrakningen
men ar fér kommunen en stor post som medfér en 6kad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostader AB som kommunen
gar i borgen for. Vastvatten har utékad borgen 2020
som lost in sitt 18n hos kommunen och istallet 18nat
externt mot kommunal borgen.

Kontroll

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En budgetféljsamhet sa nara noll som méjligt ar
Onskvart.

Avslutande kommentarer

For att uppnad och god ekonomisk hushalining &r det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intdkter
och kostnader. Precis som det finansiella mélet &r
uppsatt behdver resultatet stabilt uppga till 2 procent
framgent. Med en sddan resultatnivd klarar kommunen
av att finansiera stérre delen av sin tillgdngsékning
med skatteintakter, vilket i sin tur leder till att
kommunen kan bibehalla sin finansiella
handlingsberedskap p& kort och 18ng sikt. Det &r
vasentligt att bereda for hégre driftskostnader i
samband med stora investeringar.
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Sa ska vi arbeta for att nd
vara mal

Kommunens styrmodell

For att sakerstélla att de mal Kommunfullmaktige satter
upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten
genomfdrs med god kvalitet och stdndigt arbetar med
utveckling och férbattring behdvs ett ledningssystem,
detta ocksa for att sakerstélla ett gemensamt
arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltdckande styrprocess for planering och uppféljning
samt sakerhetsstalla god ekonomisk hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fortroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag s3 att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar som
alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar
o Gemensam vardegrund
o Styrdokument
o God ekonomisk hush&llning
o Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
o Verksamhetsplaner (Férvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfoljning

Munkedals kommun har ett kommunévergripande
beslutsstddsystem som ska vara ett stéd i den dagliga
verksamheten.

Kommunens malstyrning

M3lstyrningskedjan utgar ifran kommunens vision samt
majoritetens programférklaring féor mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om
inriktningsmal fér verksamhet och finans. Malen syftar
till att uppnd god ekonomisk hushallning. De finansiella
malen faststalls i riktlinjerna for god ekonomisk
hushdllning. Verksamhetens inriktningsmal faststlls
infér varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive ndmnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med matt.
Véasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetridare. Mdlen ska vara kopplade
till tillgangliga resurser. Férandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen behéver
revideras.

~
* beskriver ett 6nskat lage, langre &n 10 ar
- * beslutas av Kommunfullméktige
Vision
J
7

« utifran politiska prioriteringar

« i dialog med forvaltning och med stod av omvarldsanalys

Inriktnings |  géller 6ver planeringsperioden och antas av Kommunfullméktige
mal « Ar gemensamma fér alla namnder

| Fortroendevalda
 utifran inriktningsmal och kopplas till resurser

* giller 6ver en budgetaret och antas av namnd

* malen ska foljas upp med olika matt

* sker i dialog med respektive namnd

mal * kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomraden

Verksamhets

AN

* planer satta uifran verksamhetsmalen
* varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt

Verksamhets | * planer ska goras av varje forvaltning
] Tjansteman

planer * kopplas till budgetprocessen
* varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter for att uppna
verksamhetsplanerna

Aktiviteter

.

Uppféljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppfoliningsprocessen skoétas pa ett systematiskt och
regelbundet satt samt innehlla bde ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med
uppféljningen &r att ge dterkoppling for
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omfdrdela
resurser.

Uppfdlining av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut fér april, augusti
och i &rsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning for hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning
i februari och oktober med prognoser for heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomfors fem
ekonomiska prognoser. Uppféljning av internkontroll,
SAM och det systematiska kvalitetsarbetet sker &rligen.

Vad ar MRP?

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande
kalenderdret samt plan for de darefter kommande tva
3ren. I planen ska skattesatsen och anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

o Investering

o Budgetramar

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att

kommunens resultat skall éverstiga noll. Vid negativ
avvikelse ska kommunen inom en tidsperiod om tre &r
dterstélla det uppkomna underskottet.
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Ekonomiprocessen

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka ekonomiska forutsattningar som géller for kommande ar, tar
Kommunfullm&ktige beslut om skattesats och budget i juni manad. I samband med val bekréftas budgeten av det nya
fullmaktige i november. Syftet med ett tidigt beslut ar att ge ndmnderna mer tid fér detaljbudgetarbetet och
m&jliggora att eventuella verksamhetsanpassningar kan genomféras redan fore arsskiftet.

Planeringsférutsattningar - november ar -21

Under hdsten arbetar férvaltningen fram planerings-
forutsattningar. Dessa antas i november av fullmaktige
och blir underlaget fér kommande &rsbudgetprocess och
kopplas till mal-och resursplanen (MRP).

I planeringsférutsattningarna ingar;
Kommunfullméktiges finansiella resultatmdl och
inriktningsm&l, befolkningsprognos (antal inv8nare),
tidsplan fér budgetprocessen.

g

Ramberakning -januari/februari ar -22

Utifr&n planeringsforutsattningarna, diskuterar
Kommunstyrelsens ledningsférvaltning kring
budgetférutsattningarna, évergripande avsattningar och
de kommunévergripande malen. En preliminar
resursberdkning gérs med kommunbidraget foregdende
ar som utgdngspunkt.

Efter berakning av skatter och bidrag samt de
avsattningar som gjorts centralt kan preliminara ramar
lamnas till ndmnderna och budgetanvisningar ga ut.
Andra upprakningar an de 6vergripande avsattningarna
eller nya verksamhetsférandringar far respektive
forvaltning sjalva konsekvensbeskriva i sin preliminara
budgetram.

Aterkoppling sker till den politiska budgetberedningen.

¢

Konsekvensbeskrivning av férslag av preliminar
. o .
ram och nedbrytning av mal- mars-april

Utifrdn Kommunfullméaktiges inriktningsmal tar
namnderna i god dialog med verksamhetsféretradare
fram verksamhetsm&l med indikatorer. Malen ska vara
kopplade till tillgangliga resurser (prelimindra ramen).

Férandringar av ekonomiska férutsattningarna kan leda
till att malen behdver revideras. Utifran den preliminara
budgetramen, malsattningar och
verksamhetsférdandringar arbetas
konsekvensbeskrivningar fram av namnderna.

I slutet av april lamnar namnderna in sina budget-
skrivelser med forslag till drift- och investeringsbudget,
verksamhetsmal med indikatorer samt konsekvens-
beskrivningar av den preliminira ramens paverkan p3
verksamheten.

Politiska beslut néamnder — maj
I maj ska ndmnderna ta stéllning till sitt forslag till
budget.

Beredning av forslagen maj - Budgetberedning
Dragning av respektive namnds budget samt
kommunens mal och resursplan gérs under maj manad.

Politiska beslut Kommunfullmaktige - juni

I juni behandlas kommunens mal- och resursplan
(MRP). Kommunfullmaktige faststaller kommunens
budget (m4l, utdebitering, investering, budgetramar).

¢

Verkstalla beslut- juli-dec

Utifr@n faststallda ramar och mal arbetar
forvaltningarna under hésten med att verkstalla full-
maktiges beslut genom att bryta ner namndernas
verksamhetsmal i sina verksamhetsplaner och arbeta
fram aktiviteter pa respektive enhet samt tar fram
detaljbudget for att hinna far heldrseffekt pd besluten

och budgetbalans.

Aterkoppling till naAmnderna- december

I nov/dec aterkopplar férvaltningen till namnden hur de
har arbetat fram sin detaljbudget och sina
verksamhetsplaner. Samtidigt dterrapporteras
uppféljningen av namndens internkontrollplan for
innevarande &r samt férslag om ny internkontrollplan
for nastkommande ar.

g

Uppféljning — mars, maj och september ar -23
Ekonomiska manadsavstamningar sker februari och
oktober. Tva deldrsbokslut genomférs dels efter april,
dels efter augusti d3 bdde ekonomi och verksamhetsmal
foljs upp.

Bokslut - februari-april

I februari-mars behandlar némnderna sina bokslut for
foregdende &r. I april 6verlamnar Kommunstyrelsen
&rsredovisningen till Kommunfullmé&ktige fér beslut.
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Organisation

Politisk organisation Munkedals kommun

Organisationen ska utgoras av foljande politiska organ;
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Valfardsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Javsnamnd

Valnamnd

Utover detta finns éverférmyndare och revisorer. Utover
detta finns tvd parlamentariskt utsedda beredningar,
beredning for hallbar utveckling och samhaéllsdialog.

Nedan beskrivs Munkedals kommunkoncern. En stor del
av kommunens verksamhets bedrivs inom kommunala
bolag (Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 med
flera AB) samt kommunens uppdragsféretag (Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsforening Sérbygarden och
Dingleg@rden och Raddningstjansteférbundet Mitt
Bohuslan). Miljéverksamheten bedrivs i namndsform
och IT- och Léneverksamheten bedrivs i avtalsform
tillsammans med Sotends och Lysekils kommun (SML).

Foérvaltningsorganisation

Kommunens férvaltning kommer att omfattas av fyra
forvaltningar som var for sig speglar den politiska
organisationen.

Kommunstyrelsens férvaltning (Ksf) dar
kommundirektéren ar kommunens ledande tjansteman
tillika chef for forvaltningscheferna och bitrader
Kommunstyrelsen i att leda kommunkoncernen mot
politisk vision och malbild samt att utéva dess
uppsiktsplikt éver namnder och bolag. Kommun-
direktoren ar tillika forvaltningschef for kommun-
styrelseférvaltningen.

Vélfardsférvaltningen (Vff) dar férvaltningen ska stddja
Valfardsnamnden i dess uppdrag att erbjuda vard- och
omsorgsfragor, individ och familjeomsorg samt stod och
sarskild service. Forvaltningen leds av férvaltningschef.
Under férvaltningschef finns idag tre avdelningschefer
for respektive verksamhet.

Barn- och utbildnings samt fritids- och
kulturférvaltningen (Bukf), dar férvaltningen ska stddja
Barn- och utbildningsnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden i dess uppdrag att erbjuda barn- och
utbildningsverksamhet samt verksamhet inom kultur-
och fritidsomradet. Forvaltningen leds av
férvaltningschef.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen (Sbf), dar férvaltningen
ska stddja samhallsbyggnadsnamnden i dess uppdrag
att ansvara fér teknisk forvaltning och arenden inom
plan- och byggomradet. Férvaltningen leds av
férvaltningschef.

KOMMUNALA BOLAG OVRIGA NAMNDER ) x Munkedals
KOMMUNFULLMAKTIGE RHnnn
# Dingle Industrilokaler AB * Revisorer
* Munkbo AB * Valnamnd
* Munkedals Vatten AB * Valberedning
* Vistvatten AB * Krisledningsnamnd
* Rambo AB * Javsnamnd
« Vadholmen AB » Overférmyndare
NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN OCH KULTUR OCH MILJONAMND
KOMMMSTYRERIE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND Gamensam Sotenss, Munkedal, Lysekil
KOMMUNFORVALTNINGAR
KOMMUNSTYRELSENS ek = MILIOFORVALTNING
FéRVALTNING VALFARD SAMHALLSBYGGNAD BTN OCH U R INING. = RIS THE OCH PRELD Gemensam Sotenas, Munkedal, Lysekil
Kommundirektér
och férvaltningschef Férvaltningschef Férvaltningschef Forvaltningschef Miljbchef

Kommundirektorens
Ledningsgrupp (KLG)

Virdkommun Sotenis
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Budget och plan for kommunen 2023-2025

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk

hushallning.

Resultatbudget

Mnkr
Ar

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och
bidrag

Balansbudget

Mnkr
Ar

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital

varav periodens resultat
Avsattningar

Skulder

Summa eget kapital, avsadttningar och
skulder

Ansvarsforbindelser. mnkr
Pensionsskuld, ansvarsforbindelsen inkl.
I6neskatt

Borgensdtaganden

Soliditet enligt balansrakning, procent
Soliditet inkl. ansvarsférbindelsen i
procent

Utfall
2021
147
-833
-686,0
-25,8
-711,8

506,8
238,9
34,1

1,5
-0,8
34,8

4,7

Utfall
2021

500,2
203,5
703,7

386,1
34,7
9,8
307,4

703,7

Utfall
2021

195,8
426,3

55

27

Prognos
2022
142
-870,1
-728,1
-29,2
-757,3

523,1
238,9
4,7

1,7
-1,0
5,7

0,7

Prognos
2022

604,6
157,0
761,6

402,3
16,2
9,3
350,0

761,6

Prognos
2022

188,5
424,0

52,8

28,1

Budget
2023
142,1

-878,0
-735,9
-35,7
-771,6

544,3
236,5
9,2

0,0
-1,4
7,7

1,0

Budget
2023

681,9
156,0
837,9
399,2
7,7
8,8
429,9

837,9

Budget
2023

191,5
424

47,6

24,8

Plan
2024
142,8

-894,8
-752,0
-41,2
793,2

567,2
245,7
19,8
0,0
-3,5
16,3

2,0

Plan
2024

790,9
155,7
946,6

415,5
16,1
8,4
522,7
946,6

Plan
2024

189,6

43,8

23,9

Plan
2025
143,5

-917,9
-774,4
-47,3
-821,7

590,6
249,0
22,4
0,0
-5,5
16,8

2,0

Plan
2025

951,9
155,3
1107,2

432,3
16,4
8,2
666,7
1107,2

Plan
2025

182,9

39,0

22,5
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Driftbudget budget samt planar

Mnkr Budget Budget Plan Plan Féréandr Férandr Féréandr
Namndernas ram, ar 2022 2023 2024 2025 22-23 23-24 24-25
Kommunstyrelsen 57,4 60,0 59,4 59,4 2,6 -0,6 0
Sambhallsbyggnadsnamnd 33,6 33,2 33,2 33,2 -0,4 0 0
Barn- och utbildningsndmnd 314,9 311,3 310,4 304,4 -3,6 -0,9 -6
Kultur -och fritidsndmnd 20,4 20,7 20,7 20,7 0,3 0 0
Valfardsnamnden 287,3 285,7 283,7 281,7 -1,6 -2 -2
Javsnamnd 0,06 0,06 0,06 0,06 0 0 0
Kommunfullméaktige 1,3 1,3 1,3 1,3 0 0 0
Revisionen 0,9 0,9 0,9 0,9 0 0 0
Overférmyndarnamnden 1,2 1,2 1,2 1,2 0 0 0
Valndmnden 0,3 0,0 0 0,1 -0,3 0 0,1
Summa namnder 717,3 714,3 710,86 702,96 =3 -3,5 -7,9

Saltkdllan. Foto Maria Strémberg
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Investeringsbudget 2023 samt planar

Nedan presenteras investeringsbudget 2023, samt
plan 2024-2026.

Det finansiella inriktningsmalet &r att reinvesteringar
inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag fér amorteringar p& utlamnade 18n och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 100 procent. Arets resultatmal &r att
reinvesteringarna ska finansieras till 108 procent.

For budget 2023 ar den totala investeringsvolymen
92,3 mnkr varav 46 mnkr klassas som nyinvestering.
Resterande del ar reinvesteringar om 46,3 mnkr.
Under &r 2023 kan 44 mnkr finansieras (resultat och
avskrivningar) av de planerade 46 mnkr av
reinvesteringar. Detta innebar en
sjalvfinansieringsgrad pa 95 procent vilket innebér att
malet inte kommer uppfyllas under &r 2023 om allt
genomfors enligt plan.

Utifr@n &r 2020 och 2021 &rs utfall, prognos 2022
samt kommande budgetantaganden fér 2023 ar
prognosen att sjalvfinansiering av reinvesteringar
kommer uppga till snitt 79 procent. Detta innebar att
malet pd minst 100 procent inte kommer uppfyllas for
planperioden. Anledningen ar 2023 &rs 13ga
prognosticerade resultat samt den héga nivan av
reinvesteringar under planperioden.

Utfall Utfall Prognos Budget
Mnkr 2020 2021 2022 2023 Totalt
Totalt
investeringar 79 82 138 92,3 392
Reinvestering 70 59 80 46 254
Resultat 29 34 15 7,7 86
Avskrivning 24 26 29 36 115
Totalt resultat och
avskrivningar 53 60 a4 44 202
Avvikelse mnkr -16 1 -35 -2 -53
Sjalvfinansiering
reinvesteringar 77% 102% 56% 95% 79%
Sjalvfinansiering
totalt 67% 73% 32% 47% 51%

Sammanstidllning investeringar kommunen

Mnkr

Kommunstyrelsen
Sambhallsbyggnadsnamnd
Vaélfardsnamnd

Barn och Utbildningsnamnd
Kultur och fritidsnamnd

Munkedals kommun

Med reinvestering avses investeringar for att byta ut
befintliga tillgdngar. En reinvestering &r inte en
vardehdjande investering utan syftar till att behdlla
befintligt skick. Reinvesteringar kan ocksa bendmnas
som |dpande investeringar. En nyinvestering ar en
planerad och uttalad satsning pa vardehojande
dtgarder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.

Okade kapitalkostnader 2024-2026

Avskrivningskostnaden forvantas éka med ca 15 mnkr
fram till ar 2025 utifran den planerade
investeringsférslaget. Denna kostnadsékning med
Ovriga merkostnader fér personal med mera kraver
effektiviseringar inom kommunen d& detta kommer att
tranga ut annan verksamhet.

Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
2,9 1,8 1,8 1,8
85,2 141,8 203,1 224,8
1,3 1,3 1,3 1,3

2,6 4,6 1,6 1,6

0,3 0,3 0,3 0,3
92,3 149,8 208 229,8
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Redovisning per namnd

Beskrivning av investeringsprojekt 2023 finns i respektive namnds budgethandling.

Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 2,9 1,8 1,8 1,8
1082 Data och natverksprodukter 0,5 0,5 0,5 0,5
1306 Foérandrad dokumenthantering 0,3 0,3 0,3 0,3
1005 Uppfoljningssystem 0,1 0,05 0,05 0,05
Nytt HR - och I6nesystem 1,1
Digitalisering 1,0 1,0 1,0 1,0
Barn och utbildningsnamnd 2,6 4,6 1,6 1,6
2219 Inventarier BoU 1,8 0,9 0,9 0,9
2201 Inventarier Kunskapens hus 0,6 0,5 0,5 0,5
IT system 0,2 0,2 0,2 0,2
Inventarier Skolprojekt Munkedal 3,0
Kultur och fritidsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3
1304 Konst i offentliga miljoer 0,1 0,1 0,1 0,1
2258 Kulturskola 0,08 0,08 0,08 0,08
2215 Kultur och fritid 0,13 0,13 0,13 0,13
Valfardsnamnd 1,3 1,3 1,3 1,3
2308 Arbetstekniska hjalpmedel 0,15 0,15 0,1 0,15
2333 Gem. inventarier AO/LSS/IFO 0,95 0,95 0,95 0,95
2335 Larm AO 0,1 0,1 0,1 0,1
2336 Inv. MuSoLy Magna Cura 0,1 0,1 0,1 0,1
Samhadllsbyggnadsnamnd 85,2 141,8 203,1 224,8
varav
Gata/mark reinvestering 7,7 6,9 3,2 3,4
1074 Belaggning och broarbete 1,2 1,2 1,2 1,2
1140 Atgérder gatubelysning 3,0 3,0 0,5 0,5
1273 Sambhallsforbattrande tgérder 1,25 1,25 1,25 1,25
1048 Div. bad, lek och tillgénglighetsétgérder badplats 0,25 0,45 0,25 0,45
Bro éver gamla E6 vid Munkedalsskolan 1,0
Broar Bruksvagen/Alven 0
Gangbro Orekilsparken 2,0
Gata/mark nyinvestering 7,05 52 6,7 1,7
Redskap 0,5 0,5 0,5 0,5
Utbyggnad infrastruktur elbilar 0,5
Effektbelysning 0,2 0,2 0,2 0,2
Iordningsstalla platser vinterbad 0,25
Munkedals hamn 0,5
Stromstadsvagen 7 1,5
Tegelverket vag och BHPL (genomfdra bef DP) 2,0
Vadholmen omrade 1 0,5
GC-vag Garvik etapp 3 2,0
GC-vag Brud3s (enligt DP) 0,5
GC-vag Glaborg 2,0
GC-véag Stalevagen 5,0
GC-vag Svarteborg - Hallevadsholm 1,1 1,0
Multiarena Hallevadsholm, Gamla
vagen/Villavagen 0,5

Multiarena Hedekas, Akersberg 0,5
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1200

1272

1204
1142
1169
1256
1144

1092

1115

1103

1109

1120

1130

1105

1316

1313
1313

Mnkr

Exploatering

Strategiskt fastighetsférvarv

Exploatering Dingle Tyft 1:6 mfl

Exploatering industriomrade Vastra Saleby
Va anslutningar Vastra Saleby industriomréde
Exploatering industriomrade Sodra Haby

VA anslutning industriomrade Sédra Haby

Va anslutning tomter Korp%s

Exploatering tomter Hallevadsholm

Va anslutning tomter Hallevadsholm

Fastigheter reinvestering

Ombyggnation kommunala fastigheter
Tillganglighetsanpassning fastighet
Sakerhetshojande atgarder
Energidtgarder

Beldggning kommunala fastigheter
Planerat underhall Munkedals
utvecklingscentrum

Planerat underhall Munkedals idrottshall
Planerat underhdll Dingle idrottshall
Planerat underhall Pipfabriken fasader/tak
Planerat underhall Herrgdrden

Planerat underhall Forum tak/vent
Utemiljo forskola Hallevadsholm forskola
Planerat underhdll Brandstation M-dal tak
Planerat underhall Skatten tak

Planerat underhll Paviljongen tak/fasad
Anpassning aldreboende (Allégarden)
Ombyggnation Ekebacken reinvestering
Anpassning Skatten

Hedekas reinvestering

Bruksskolan reinvestering
Munkedalsskolan reinvestering
Munkedalsskolan reinvestering trafiklésning
Kungsmarksskolan reinvestering

Fastigheter nyinvestering
Aldreboende nyinvestering

Dingle férskola nyinvestering
Skolprojekt Munkedal

Brudas forskola nyinvestering
Reservkraft Kungsmarksskolan
El-ladd stolpar for bef verksamheter

Lokalvard reinvestering
Stad allmant

Maltid reinvestering
Inventarier skolor Matsalar
Kommunala kdk allmant

Forvaltningsovergripande

Samhadllsbyggnad
Beredskapsutrustning

Summa kommun

Budget
2023

4,7
1,0

2,2
1,5

27,7
0,8
0,1
0,8
1,0
0,5
6,0

2,0
2,0

2,0
2,0

1,5

3,0

5,0

34,5
1,0
18,0
1,0
10,0
3,0
1,5

0,2

0,8
0,3
0,5

2,5
2,5

92,3

Plan 2024 Plan 2025

5,5
1,0

2,5
2,0

2,0

30,0

77,5
1,0

75,0

1,5

0,2

0,8
0,3
0,5

149,8

12,0

30,

1,0
7,0
2,0

2,0

2

0,8
0,1
0,8
1,0
0,5
6,0

2,0

1,0

1,0
1,0

15,0

150,
75,

0
0

75,0

0,2

0,8
0,3
0,5

208,0

Plan
2026

20,0
1,0
7,0
3,0
3,0

3,0

123,7
0,8
0,1
0,8
1,0
0,5
6,0

20,0
10,0
1,5

45,0
35,0

75,0
75,0

0,2

0,8
0,3
0,5

229,8
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Louise Skaarnes (SD)
Férvaltningschef: Ylva Morén

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget mnkr 2023
Budget IB 2022 57,4
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Indexupprakning férbund, SML och bolag 0,6
Projekt Heltidsresan, fran Vf 0,4
Oversiktsplan 2040 1,0
Nytt I6nesystem 0,6
Summa ram 60,0

*Lone- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut
innevarande &r.

Investeringsbudget mnkr 2023
Data och natverksprodukter 0,45
Uppféljningssystem 0,15
Férandrad dokumenthantering 0,25
Digitalisering generellt 1,00
Nytt PA- och |6nesystem 2,00
Summa ram 3,85
Driftbudget

Driftbudgetram fér kommunstyrelsen 2023 &r 56,9
mnkr, vilket ar en 6kning med 2,6 mnkr i jamforelse
med 2022.

Askande

Kommunstyrelsen har inga dskanden utéver de
medel som preliminart tilldelats namnden om 2,6
mnkr.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen

och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt
over 6vriga namnders, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel- eller deldgda
bolagsverksamhet. Styrelsen ska dven bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion
samt ansvar for ekonomisk forvaltning,
personalpolitik och uppgifter som regleras i viss
speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har darutéver
ett samlat ansvar som anstallningsmyndighet fér all
kommunal personal. Kommunstyrelsens férvaltning
ska stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag.
Férvaltningens uppdrag blir darfor att;

« Leda, samordna och utéva uppsikt utifrdn de beslut
om vision och mal samt budget som
kommunfullmaktige beslutat

e Leda och styra den egna forvaltningen och dess
interna verksamheter

e Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelseférvaltningen finns foljande
avdelningar som stod till sdval kommunstyrelsen
som till 8vriga férvaltningar. Den bestar av HR-
avdelning, ekonomiavdelning, I6éneenhet och en
administrativ avdelning.

Prioriteringar infér 2023 och framtid

Den kommunala férvaltningen ska effektiviseras dar
sa ar mojligt. Verksamheterna ska utvecklas med
hjélp av digitalisering och automatisering for att
frigéra resurser till karnverksamheten. Férvaltningen
ska arbeta med att 1dngsiktigt goéra Munkedal till ett
nav for aktiviteter, friluftsliv & motion och ska arbeta
med att marknadsféra Munkedals kommun utanfér
kommungransen fér att 6ka intresset fér kommunen
for inflyttning, etablering och turism.

Det ar dven viktigt att forvaltningen har ratt mix av
kompetens for att kunna moéta kommande behov av
administrativt stdd. Omvérldsbevakning med syfte
att hitta och léra av andra som lyckats kommer dven
det vara en nyckel for att lyckas sjalva.

25



Munkedals kommun | M3l och resursplan budget 2023
Namndsredovisning

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullm&ktige har beslutat fyra inriktningsmal fér perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

M3len har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstédllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen
« Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som behd&vs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-13 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal. Malen utgar fran
namndens ansvar och uppdrag. Under hosten uppréttar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framgd

vilka dtaganden som forvaltningen tar pa sig for att uppna malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal KS: Munkedals kommun ska rusta for samhallssakerhet, attraktivitet och
service

Matt

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%), ska 6ka. (nuldge 77,2, riket 86,8 %)

Utpeka trygghetspunkter for invanarna utifrdn kommunens krisberedskap.

Aktivitet med naringslivsfokus genomfors kring samhaéllssékerhet, attraktivitet och service, antal/ar

1.2 Verksamhetsmal KS: Okad inkludering genom att fler har sysselséttning

Matt

Andelen som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, som bdérjat arbeta eller
studera ska 6ka. (nuldge 46 % 2021)

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal KS: Invanarnas upplevda kénsla av trygghet pa offentliga platser ska vara

hég

Matt

Uppféljning av handlingsplan fér samordning av sociala ytor, antal aktiviteter.
Antalet respondenter pa trygghetsenkaten, andel

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behévs utifrén behov

3.1 Verksamhetsmal KS: God tillgénglighet, service och bemé&tande
Matt
All personal ska ha gtt igenom Riktlinjer fér service och bemétande, andel

Kundnojdheten ska 6ka i jamforelse med foregdende ar. Utgangsaret ar 2022. (Mattet specificeras i
detaljbudget i dec.)

Néringslivsutvecklare finns tillgénglig pa olika platser i kommunen genom mobil féretagsarena, antal
per ar

3.2 Verksamhetsmal KS: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
Matt

Korttidsjukfranvaron ska minska till, andel

Index for attraktiv arbetsgivare ska 6ka. (nulage 87 p)

4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan

4.1 Verksamhetsmal KS: Kunskapsnivan fér hur Munkedal kan minska sin klimatpdverkan ska
Oka

Matt

Dialogtraff med fokus naringsliv och klimatpdverkan genomfdrs tillsammans med kommunens
energirddgivare, antal

4.2 Verksamhetsmal KS: Munkedal ska minska sitt fossila beroende

Matt
Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6éka med 10 % jamfért med 2020

Ar 2023
M3l
87
5
3

Ar 2023
M3l
>50

Ar 2023
Mal
4

10 %

Ar 2023
M3l
100 %

12

Ar 2023
Mal
2,3 %
92

Ar 2023
M3l
2

Ar 2023
Mal
50 %
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Kultur -och fritidsnamnd

Ordférande: Martin Svenberg Rédin (M)
Forvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget, mnkr 2023
Budget IB 2022 20,4
Kompensation fér 16nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Medborgarbudget 0,10
Driftkostnad bollhall, 4 manader 0,20
Summa ram 20,7

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut
innevarande &r.

Investeringsbudget, mnkr 2023
Konst i offentliga miljéer 0,100
Kulturskola 0,075
Kultur och fritid 0,130
Summa ram 0,305
Driftbudget

Driftbudgetram for Kultur- och fritidsnamnden 2023
ar 20,7 mnkr dvs en utdkning med 0,3 mnkr i
jamfoérelse med 2022.

2022-05-11 §28 tog Kultur- och fritidsnamnden
beslut om budget 2023.

Askande

Kultur- och fritidsnamnden har inga dskanden infér
budget 2023.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsné@mnden ansvarar for
kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Féreningsbidrag, Turism och Bibliotek. Férvaltningen
ska stddja namnden i dess uppdrag att erbjuda
verksamhet inom omradet. Férvaltningen leds av en
forvaltningschef.

Prioriteringar infér 2023 och framtid

Vi ska stodja féreningar som engagerar sig for
ungdomar i riskzon fér kriminalitet

och utanférskap. Namnden ska verka for att bryta
den ofrivilliga ensamheten fér unga, ensamstdende
och dldre.

Biblioteket kommer ha riktade insatser inom
verksamheten for att starka laslusten hos vara
medborgare. Verksamheten kommer dven fortsatt
bistd medborgarna med digital kompetens.

Arbetet med att ytterligare synliggéra kommunens
natur och historiska platser och framja turismen
fortsatter. Vi ska arbeta med att marknadsfora
Munkedal som aktivitetsmal i samarbete med privata
aktdrer m.fl. inom och utanfér kommunen.

En etablering av en Fritidsbank kommer att gynna
kommuninvanarna och framja folkhalsan och
stimulera sysselsattning. For Kulturskolan ar tanken
att utdka utbudet i samverkan med andra
kommuner.

27



Munkedals kommun | M3l och resursplan budget 2023
Namndsredovisning

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullm&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen
« Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behévs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-05-11 §28 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal.

M3len utgdr frdn namndens ansvar och uppdrag.

Under hdsten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som

forvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska arbeta for 6kad folkbildning
Matt
Genomféra bokstartsprojektet pa samtliga bibliotek

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor fér hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal KFN: Vara aktiviteter ska vara tillgangliga for alla

Matt
Var information ska finnas tillganglig fér invanare med funktionsnedséttning
Var information ska finnas tillganglig pa fler sprak &n svenska

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifrén behov

3.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska sprida kunskap om motesplatser och forum fér gemenskap
Matt
Bjuda in féreningar till Ung fritid som medverkar i aktiviteter

3.2 Verksamhetsmal KFN: Vi ska stédja och inspirera invdnarnas engagemang i att skapa en
aktiv fritid
Matt

Genomfora riktade aktiviteter utifrén LUPP-resultat

4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

4.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Matt
Enheten genomfér event med fokus pa hallbar livsstil, antal per ar
Elevutstillning i Forum, antal per &r

Ar 2023
M3l
100 %

Ar 2023
Mal
X
X

Ar 2023
M3l
5

Ar 2023

Mal
5

Ar 2023
M3l
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Barn -och utbildningsnamnd

Ordférande: Karin Blomstrand (L)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2023
Budget IB 2022 314,9
Kompensation fér 16nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi prognos farre elever -1,0
Evakuering vid ombyggnation av férskolan i

Dingle. Ater tillbaka till KF 28
Summa ram 311,3
*Léne- och kapitalkompensation, dr avsatt centralt och férdelas ut
innevarande &r.

Investeringsbudget 2023
Inventarier BoU 1,8
Inventarier Kunskapens hus 0,6
IT system 0,2
Summa investeringsram 2,6

Driftbudget

Driftbudgetram fér Barn och utbildningsnamnden
2023 ar pa 308,7 mnkr, dvs en minskning med
3,6 mnkr i jamforelse med 2022.

2022-05-18 §70 tog Barn- och
utbildningsnamnden beslut om budget 2023.

Askande

Barn- och utbildningsnamnden har inga askanden
infér budget 2023.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnéamnden ansvarar fér
verksamheterna férskola, pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasiet, grundldaggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning och
svenska foér invandrare. Fdrvaltningen ska stoédja
namnden i dess uppdrag att erbjuda verksamhet
inom dessa omraden. Férvaltningen leds av en
férvaltningschef.

Prioriteringar infér 2023 och framtid

Kompetensférsdrjningen ar och kommer att vara en
stor utmaning 18ng tid framéver inom hela
forvaltningen. Att vara en attraktiv kommun och
arbetsgivare ar av stor vikt for att underlatta
rekrytering.

Arbetet med den antagna planen for forbattrad
maluppfyllelse skall fortfarande vara prioriterat. I
forskolan skall pa sikt antalet barn per avdelning
minskas till 17.

Det finns ett mycket stort behov av en hallbar
I6sning av arbetsmiljon pa Bruksskolan och
Munkedalsskolan. Det ar av prioritet att 16sa
skolfrégan s& att undervisning kan ske pa ett
adndamalsenligt satt. Det &r av vikt for skolan att
arbeta for mer rorelse och aktivitet samt verka for en
lugn och trygg studiemiljo.

Férvaltningen ska arbeta aktivt med
drogférebyggande 3tgarder i skolan och verka for att
polisen ska genomfdra regelbundna sékningar med
hund i skolorna efter droger.

Arbetet med att fa fler elever till Processtekniska
gymnasiet kommer ocksa fortgd. Anstallda inom
skolan ska behéarska det svenska spraket.

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullméktige har beslutat fyra inriktningsmal
for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av
livet. En h3llbart vixande kommun med engagerade
invanare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar
tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa forutsattningar fér en god hélsa p3 lika
villkor fér hela befolkningen

e Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som
behévs utifrén behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Barn- och utbildningsnédmnden beslutade 2022-05-18
om verksamhetsmal och matt kopplat till
inriktningsmalen. Malen utgar fr&n namndens ansvar
och uppdrag.

Under hdsten upprattar férvaltningen
verksamhetsplaner. I planen ska det framgfi vilka
dtaganden som foérvaltningen tar pa sig for att uppna
malen och kan kopplas till aktiviteter.
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1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsma&l BUN: Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina gymnasiestudier
inom tre ar.

Forskolan

Samtlig personal inom forskolan arbetar med tecken som stdd kopplat till Intprint.
Alla avdelningar genomfér TRAS under hdsten

Alla avdelningar genomfér TRAS under véren.

Fritidshem

Minst ett samverkansprojekt mellan skola och fritidshem, kopplat till elevernas behov och
resultat, ska genomféras pa samtliga enheter.

Fritidshemmen ska erbjuda laxhjalp pé’] alla enheter.

Grundskola inkl. forskoleklass

Andelen elever som lamnar ak 6 med fullstandiga betyg ska oka.
Meritvarde for elever i 3k 9 ska 6ka

Andel elever som har fullsténdiga betyg i alla @mnen.

Andelen elever med meritvarde 6ver 250 ska dka.

Sarskola
All personal ska kunna tecken och arbeta med tecken som stdod

Gymnasieskola
Andelen elever som g&r pd ett gymnasieprogram i Munkedals kommun och tar gymnasieexamen
ska oka.

1.2 Verksamhetsmal BOU: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera

Forskolan
Alla nyanstallda har fatt introduktion i Teams
Vardnadshavarna lagger in schema senast tva veckor innan.

Grundskola inkl. forskoleklass

Samtliga elever i 8k 1-6 far del av Hejframtidsval, studie- och yrkesvégledning via webben
Alla verksamheter ska arbeta efter en kommundvergripande plan géllande studieteknik kopplat
till de digitala verktygen

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal BUN: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje.

Forskolan

Resultat fran foraldraenkaten (Fréga: Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan)
Resultat fran OSA-enkaten (Fraga: Jag upplever trivsel och gemenskap med mina kollegor)
Trygghetsvandring ska genomforas pa samtliga forskolor

Fritidshem
Trygghetsvandring ska genomféras pa samtliga fritidshem

Grundskola inkl. forskoleklass
Andelen elever som kdnner trygghet i skolan ska vara hég

Sarskola
Andelen elever som kdnner trygghet i skolan ska vara hég

Gymnasieskola
Andelen elever som kdnner trygghet i skolan ska vara hog
Farre ungdomar i KAA, Kommunalt aktivitetsansvar, mindre an

Vuxenutbildning
Oka mojligheterna till flexibel start p§ fler utbildningar &@n idag, fler &n

Ar 2023

Mal
100 %
100 %
100 %

Mal
100 %
100 %

Mal
85 %

220

75 %
25 %

Mal
100 %
Mal
90 %

Ar 2023

Mal
100 %
90 %

Mal
100 %
100 %

Ar 2023

Mal
100 %
4,5

Mal
100 %

Mal
90 %

Mal
90 %

Mal
90 %
10

Mal
2
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2.2 Verksamhetsmal BUN: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Forskolan

Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Alla inom BoU ska ké&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5)
Korttidssjukfranvaron sanks till

Matt Grundskola inkl. forskoleklass

Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Alla inom BoU ska ké&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5)
Sjukfrédnvaron sanks till

Matt Gymnasieskola

Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom forvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Alla inom BoU ska k&nna till malen for verksamheterna (OSA enkéten skala 0-5)
Sjukfrdnvaron sanks till

3. Inriktningsmal: Alla ska kénna sig trygga i att f& det stod som behdvs utifran behov

3.1 Verksamhetsmal BUN: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer.

Forskolan
Samverkansdagar mellan skola/forskola och socialtjénst, antal per ar
IFO deltar pa APT pa alla forskolor

Grundskola inkl. forskoleklass
Utveckla en samverkan for tidiga insatser for malgruppen F-6

Gymnasieskola
Skapa en gemensam strukturerad samverksansplan mellan AME, vuxenutb, KAA,
forsérjningsstdd och AF

3.2 Verksamhetsmal BUN: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras.

Forskolan
Alla barn 0-5 &r i kommunala verksamheter i behov av insats far det innan de bérjar
férskoleklass

Alla barn listade p§ VC i Munkedal som &r 2,5 ar ska ha besokt Familjecentralens team och insats

har erbjudits de barn som &r i behov av stdd.

Fritidshem
Representanter fran fritids ska delta p& skolans EHT (Elevhalsoteam) p& samtliga skolenheter
Visuellt stod ska anvandas i samtliga verksamheter

Matt Grundskola inkl. forskoleklass

Flexgrupper ska finnas vid behov pa samtliga enheter
Studiehandledning ska ges till alla elever i behov

Andelen elever med mer &n 20 % skolfrdnvaro ska minska

Sarskola
Andelen elever med mer &n 20 % skolfranvaro ska minska.

Ar 2023
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Gymnasieskola

Elevernas studieplan ska féljas upp. Vid behov ska 8tgarder sittas in sd att elevernas ligger i fas
med dessa.

Andelen elever med mer &n 20 % skolfr&nvaro ska minska.

Vuxenutbildning
Sprakforberedande yrkessvenska ska erbjudas alla elever i behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

4.1 Verksamhetsmal BUN: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar
livsstil.

Forskolan
Alla verksamheter ska ges mdjlighet till kéllsortering
Alla enheter ska genomfora aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil, antal per ar

Grundskola inkl. forskoleklass
Grundskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin.

Sarskola
Sarskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin.

Vuxenutbildning
Grundskolan ska medverka i alkohol och drogforebyggande aktiviteter, antal per termin.

Mal
100 %
5 %

Mal
100 %

Ar 2023

Mal
100 %
2

Mal
1

Mal
1

Mal
1

Mal
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Valfardsnamnd

Ordférande: Ulla Gustavsson (M)
Forvaltningschef: Johanna Eklof

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2023
Budget IB 2022 287,3
Kompensation fér 16nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi, prognos fler dldre hemtjansten 0,8
Viélfardens uppdrag sénka nettokostnaderna -2,0
Heltidsresan over till KS -0,4
Summa ram 285,7

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut
innevarande &r.

Investeringsbudget 2023
Arbetstekniska hjalpmedel 0,15
Gemensamma inventarier 0,95
Larm 0,1
Combine/verksamhetssystem 0,1
Summa ram 1,3
Driftbudget

Driftbudgetram for Valfardsnamnden 2023 ar 282,7
mnkr, dvs en minskning med -1,56 mnkr i jamforelse
med 2022.

Den minskade ramen &r kopplad till
effektiviseringskravet fran Kommunfullmaktige fér
2023. Utékning av ram for prognosticerat fler
aldre har kompenserats for hemtjanst 0,8 mnkr
(resursférdelning). Arbetet med projekt
Heltidsresan tas 6ver av KS i budget 2023.

2022-05-19 § 38 tog Valfardsndmnden beslut om
budget 2023.

Askande

Vélfardsndmnden har inga askanden infér budget
2023.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Se nyckeltal sid. 7

Kommunfullméktige beslutar 2018-11-29 att den
I1&ngsiktiga malsattningen &r att for Individ-och
familjeomsorgen ska nettokostnadsavvikelse i mnkr
ska vara i niva med liknande kommuner inom
individ- och familjeomsorg.

Kommunfullmaktige beslutar dven att ge i uppdrag
att dldreomsorgens kostnader ska minska till samma
kostnadsniva som galler fér jamférbara kommuner
inom aldreomsorg. Verksamhetsféréandringarna ska
genomféras inom under 8ren 2020-2024.

Individ och familjeomsorg har minskat
nettokostnadsavvikelsen fran 15 mkr 2018 till

12 mkr 2020. Inom avdelningen Vard och omsorg
har nettokostnadsavvikelsen minskat fran 20 mkr

2018 till 7 mkr 2020 jamfort med liknande
kommuner.

I samband med det arliga budgetarbetet ska en
konkretisering av vilka férandringar som planeras
gbras och hur uppféljningen ska ske.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt for kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ -och familjeomsorg,
kommunal hélso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, arbetsmarknadsatgarder
integration, LOV.

Prioriteringar infér 2023 och framtid

Effekter av Pandemin

Forvaltningen har under tva &r med pandemi
befunnit sig i stor ovisshet dar férutsattningar,
situationer och arbetssatt andrades i princip fran dag
till dag. Fr@n de &ren finns m&nga ldrdomar om
sadant som fungerade bra till det som fungerade
mindre bra. Alla dessa erfarenheter har forvaltningen
med sig in i sitt framtida arbete.

Pandemin har handlat om att minska
smittspridningen och skydda skéra aldre. 1
coronakommissionens delbetankande (SOU 2020:
80) konstaterades att dldreomsorgen stod
oforberedd och att den var otillrackligt rustad fér en
pandemi. Aven i Munkedals kommun visade det sig
att dldreomsorgen i inledande skeden inte
uppmarksammades och inte hade adekvat
skyddsutrustning, d& sjukhusvarden prioriterades.

Fokus lades pa att forbattra de lokala villkoren vad
gallde | skyddsutrustning, beséksférbud
samt utbildning i basala hygienrutiner.

Fokus ska vara pa den interna
omsorgsorganisationen for att harigenom uppgradera
omsorgsarbetet med mer medicinsk kompetens. Det
handlar ocksd om bemanning och
arbetsférhéllanden.

Arbetet behdver dven vara inriktat pd8 kommunens
samverkan med andra foretradare i det vidare
omsorgssystemet, med privata vardgivare, aktorer
inom primarvard och halso- och sjukvard, samt
statliga myndigheter som Socialstyrelsen och IVO.

Foérvaltningen behéver fortsatta sitt arbete med att
kunna stilla om verksamheterna efter r&dande lage
och nationella rekommendationer samt att arbetet

kring de basala hygienrutinerna prioriteras.
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Hallbar socialtjanst - En ny socialtjanstlag
Foérvaltningen bevakar forslaget om en ny
socialtjanstlag dar forslag infor remissrundan 2020
var att den skulle trada i kraft 2023. Den nya lagen
innebar flera forandringar for socialtjansten med
fokus pa forebyggande och tidiga insatser, en
kunskapsbaserad socialtjanst, men ocksa p& en
lattillgangligare socialtjanst. Det foreslas ocksa att;
"Plan- och bygglagen kompletteras med de sociala
aspekterna i planlaggningen och att det i PBL
regleras att dversiktsplanen ska ange inriktningen for
den langsiktiga utvecklingen av den sociala miljon".

Utredning kring dldreomsorgslag

Utredningen har i uppdrag att "foresla en
dldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen
med sérskilda bestdmmelser om vard och omsorg
om aldre och som bland annat inneh3ller
bestémmelser om en nationell omsorgsplan" samt
"dvervaga och vid behov lamna férslag som starker
tillgangen till medicinsk kompetens inom
aldreomsorgen." Utredningen ska redovisas i juni
2022. Beroende pa vad denna utredning kommer
fram till kan det komma att paverka forvaltningen.

Kompetens och personalforsorjning

Att rekrytera ratt kompetens blir en allt stérre
utmaning framoéver, det ar darfoér av storsta vikt att
Munkedals kommun &r en attraktiv arbetsgivare och
marknadsfor sig sa att det kar chanserna att
personer soker sig till en anstallning i kommunen. I
takt med att allt farre ska v8rda och ge stéd och
service till allt fler s& kraver det ocksd av
foérvaltningen en omstallning till att anvanda tekniska
I6sningar i olika delar av utférandet. Forvaltningen
star infor inforandet av heltidsresan vilket innebér att
samtliga medarbetare i kommunen ska ges mdjlighet
till heltid enligt dverenskommelse mellan SKR och
Kommunal. Finansieringen for detta ar dock en
utmaning da forvaltningen har som krav att sénka
kostnaderna.

Férvaltningens sjukfrdnvaro har 6kat under
pandemin av férklarliga orsaker, dock 18g de pa en
relativ hég niva redan innan pandemin och det &r av
stor vikt att arbeta med att fa ned sjuktalen. Fér
2022 har kommunen fatt statsbidrag fér att kunna
jobba riktat mot att sanka sjukfranvaro och satsa pd
arbetsmiljoarbetet. Denna personella resurs ar
placerad under HR avdelningen och kommer jobba i
nara samarbete med chefer och HR specialist.

Anstillda inom vard och omsorg i kontakt med
vardtagare ska behirska svenska spraket. Detta ar
av synnerlig vikt inom &ldreomsorgen dar bade alder
och eventuella sjukdomar kan innebéra hégre krav
pd att kunna férstd och gora sig forstadd.
Kunskapsprov ska genomféras fysiskt pa plats hos
arbetsgivaren innan anstallning. Spraksatsning for de
som har anstallning i kommunen men som behdver
starka sprakkunskaperna.

Primé&rvardsreformen God och néara vard
Halso- och sjukvarden stdr infor stora utmaningar
dér allt fler kommer behéva halso- och sjukvard.
Darfor kommer det behévas stéllas om sa att den
storsta delen av halso-och sjukvarden bedrivs i
nérhet till patientens hem. Primarvarden behéver
starkas och det innebdr en omstallning till God och

nara vard. God och nara vard &r en omstallning som
syftar till att varden i hogre grad organiseras och
bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov och
forutsattningar. Detta kommer pa flera satt forandra
arbetet kring den vard som férvaltningen
tillhandahaller.

Flertalet av de patienter som vardas inom den
kommunala halso- och sjukvarden har komplexa
halsoproblem och stora funktionsnedsattningar.
Utveckling av tekniska l8sningar och valfardsteknik
leder ocksa till att allt fler patienter kan vardas i
hemmet i stallet for pa sjukhus. Omstallningen till
God och nara vard kommer dven innebéra att det blir
kortare vardtider pa sjukhus samt ett fokus pa det
forebyggande halsoarbetet med utgdngspunkt fran
patientens individuella férutsattningar och behov.
Aven den kommunala hélso- och sjukvdrden kommer
att benamnas Primarvard i ndra samverkan med
vardcentraler.

I och med omstaliningen till God och Nara vard
kommer det stillas hégre krav pa den kommunala
halso-och sjukvarden dar satsningar kommer att bli
nédvandiga pa att sakra kompetensférsérjningen och
fokus pa utveckling av digital kompetens.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och valfardsférvaltningen ingr i
detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och RKA
tillsammans med 14 andra kommuner fér att 6ka
kunskapen kring effektivitet. Projektet p&gdr under
2021-2022, arbetssattet tar férvaltningen med sig in
i 2023. "Syftet med utvecklingsarbetet ar att
tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet, hitta
system och modeller for en tydligare organisering,
styrning och ledning som kan leda till
effektivitetsékning och att de medverkande
kommunerna alla paboérjar ett utvecklingsarbete for
Okad effektivitet."

Vuxna, forsorjningsstdd, arbetsmarknad och
integration

De individer som uppbér férsériningsstéd och star
I8ngt ifrdn arbetsmarknaden &r beroende av de
nationella politiska besluten gdllande
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Dessa personer &r
oftast inte direkt anstallningsbara pa den reguljéra
arbetsmarknaden utan det kravs oftast ndgon form
av anstallningsstdd fér att komma ut i arbete.
Integrationsarbetet i Munkedals kommun har behov
av en utveckling for att sakerstalla att kommunen
lever upp till de krav som stélls p& en kommun.
Férvaltningen ser att antalet personer som ar dppet
arbetslésa i kommunen minskar jamfért med 2020.
Antalet personer som &r inskrivna pa
Arbetsformedlingen och &r en del av
etableringsprogrammet har minskat jamfért med
bade 2019 och 2020. Ett aktivt arbete med
integration och inkludering ar nédvandigt for att
minska forsérjningsstédet men aven for att 6ka den
sociala hallbarheten.

Den som uppbar ekonomiskt stod fran det allmanna,
men som samtidigt ar

arbetsfor, ska delta i antingen studier,
arbetsmarknadsinsatser eller andra av

kommunen anvisade uppgifter. Att vara i egen
forsdrjning okar personens disponibla inkomst, 6kar
kopkraften och skatteintakten for kommunen.
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Arbetet med inkludering och integration maste ske
parallellt i all kommunal verksamhet, med bade barn
och vuxna. Kommunen ska sakerstalla att
utlandsfdédda oavsett kon deltar i
integrationsprogram sa att de snabbare kan bli en
del av samhallet.

Barn och unga

Orosanmalningar har 6kat med 60% under hdsten
2021 och det skapar en 6kad belastning pd
utredningsfunktionen inom barn och unga. Okad
efterfrdgan familjeratt &r &ven det en utmaning som
behdver arbetas med framdéver fér férvaltningen.

Vard och omsorg, hemsjukvard

Sedan snart ett ar tillbaka fortgar forstudien for ett
nytt sarskilt boende vilket &r en mojlighet foér
forvaltningen att samlokalisera och samordna
flertalet verksamheter sdsom, hemtjénst,
dagverksamhet och hemsjukvard (sjukské&terskor och
rehab personal). Detta ar en mycket viktig och helt
avgorande del i att komma ned i kostnader, rusta for
reformen God och néra vard samt nyttja de
personella resurserna battre och erbjuda mdéjligheter
till heltidstjanster. Halso- och sjukvardsavtalet &r

Verksamhetsmal och matt

under revidering och det kommer att paverka
forvaltningen pa endera séttet.

Stod

Nya brukare har ansékt om férhandsbesked om plats
till LSS-boende i kommunen. Detta skulle paverka
verksamheten da det i dagslaget endast finns tva
lediga lagenheter.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser
till gruppen med funktionsnedsattning att 6ka, dock
har 6kningstakten avstannat ndgot. Enligt andra
nationella rapporter ar det framst en 6kning av
psykiska funktionsnedsattningar och/eller
kombinationer av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar sistnédmnda framst bland de
yngre brukarna.

Forvaltningen ser ocks3 att verksamheten behdver
Oka kompetensen samt se 6ver de fysiska
forutsattningarna och boendestrukturen.

Kommunfullmaktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

M3len har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. En hallbart vixande kommun med engagerade invanare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

e Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa férutséttningar fér en god hélsa p4 lika villkor fér hela befolkningen
e Alla ska kdnna sig trygga i att f§ det stéd som behévs utifr8n behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatp&verkan

Vélfardsnamnden beslutade 2022-05-19 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen. Malen utgar

frdn namndens ansvar och uppdrag.

Under hdsten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal VFN: Valfardsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare Ar 2023
Matt Mal
Alla inom Valféarden kan rekommendera vanner och bekanta att arbeta inom Valférdsforvaltningen 40
(OSA enkét 2021:3,7) !
Alla: Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser (OSA enkat 2021:3,8) 4,0
Vard och omsorg: Rétt utbildning och kompetens for baspersonalen, andel 97%
Stdéd: Ratt utbildning kompetens for baspersonalen, andel 97%
1.2 Verksamhetsmal VFN: Alla ska vara anstallningsbara inom Valférdsforvaltningen Ar 2023
Matt Mal
IFO: Kostnaden for utbetalt forsérjningsstdd ska minska, (2021, 11 994 tkr) Minska
AME: Andelen personer som gar ut i arbete/studier efter avslutad tid p& jobbcentrum ska 6ka, (2021, 70%
58 %)

AME: Antalet kommunala arbetsmarknadsanstaliningar ska 6ka (2021, 31 AA) 40
Vard och omsorg: Ta emot studenter/praktikanter, antal 104
Stod: Ta emot studenter/praktikanter, antal 25
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2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal: Vilfiardsforvaltningen ska arbeta for 6kad trygghet/ god hilsa hos
brukare och personal

Matt

Alla: Vélfardsforvaltningen ska minska sjukfranvaron (2021: 12,12%)

Alla: Jag upplever att vardegrunden efterlevs i min arbetsgrupp (OSA enkat 2021: 3,7)

Alla: Vet du hur du ska agera vid en hot och valdssituation i arbetet (OSA enkat 2021:84,5%)
Alla: Anstallda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal (2021: 141 st.)

Alla: Atgarder i Lex Sara utredning som &r implementerade, andel

Vard och omsorg: Andel uppdrag i samverkande sjukvard som utforts

Vard och omsorg: Fast omsorgskontakt for aldre med beslut om vard och omsorgsinsatser inom
ordinart boende, andel

IFO: Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod,
74 % (gula Kolada)

IFO: Antalet placerade barn och unga som besvarar brukarenkaten ska 6ka, antal

Stod: Antal brukare inom gruppbostad som besvarar brukarundersdkning funktionshinder ska 6ka,
antal

3. Inriktningsmal: Alla ska kénna sig trygga i att f& det stod som behdvs utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: Vilfardsforvaltningen ska arbeta for samverkan internt och externt

Matt

IFO: Samverkansdagar mellan barn och utbildning och socialtjénst, antal per ar

IFO och Stod: SKASAM (SKolaArbetsférmedlingSocialtjanstArbetsMarknadsenheten) antal
samverkanstraffar per ar

Ledning: Ungdomar fr&n Munkedal som nyttjar Mini-Maria, antal (utifr&n berékningsmodell Dnr 2020-
182)

Ledning: Uppratta rutin for samverkan mellan Valfardsférvaltningens avdelningar

4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Vilfardsforvaltningen ska bidra till att sprida kunskap om att géra medvetna
val som bidrar till minskad klimatpaverkan.

Matt

Alla: Antal aktiviteter som minskar klimatpaverkan ska 6ka, antal per enhet

Vard och omsorg: Alla insatser som enbart &r tillsyn natt ska ske digitalt, andel

Ar 2023
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Samhallsbyggnadsnamnd
Ordférande: Matheus Enholm (SD)
Foérvaltningschef: Peter Karlsson

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2023
Budget IB 2022 33,6
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Stromstadsvagen (Vf gar ur hyresavtal) -0,59
Permanenta fruktprojekt 0,15
Summa ram 33,2

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut
innevarande &r

Investeringsbudget 2023
Gata mark 16,1
Exploatering 11,7
Fastigheter 61,2
Lokalvard 0,2
Maltid 0,8
Summa ram 90,0
Driftbudget

Driftbudgetram for Samhallsbyggnadsnamnden
2023 &r 31,6 mnkr, dvs en minskning med 0,6
mnkr i jdmférelse med 2022.

2022-05-20 8§41 tog Samhallsbyggnadsnamnden
beslut om budget 2023.

Askande

Namnden askar om utdkad budgetram om 0,2 mnkr
&r 2023 for fortsatt mellanmalsfrukt till skolbarn.
Namnden &skar dven om dkat anslag for tillsattning
av ny tjanst som MEX ingenjér om 0,5 mnkr.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for teknisk
forvaltning, intern service och @renden inom plan-
och byggomradet. Fastighetsavdelningen ansvarar
for att kommunens verksamheter ska erbjudas
lokaler med god service och kvalité. Gatu- och
parkavdelningen ansvarar for skotsel av grénytor
inom bostadsomrdden, pa kommunens fastigheter
samt skoétsel av kommunens bad- och lekplatser.
Avdelningen har dven hand om kommunens vagar,
géng- och cykelvagar, snéréjning av kommunala
gator och platser, offentlig belysning, och
trafikfrgor. M3ltidsavdelningen ansvarar for
matlagning i kommunala kdk inom skola, férskola

Verksamhetsmal och matt

och sldreomsorg. Lokalvdrdavdelningen ansvarar fér
lokalvard i kommunens samtliga lokaler. Bygg, plan-
och MEX avdelningens verksamhetsomrdde omfattar
bygglov och detaljplanering, bostadsanpassning och
exploatering med narbeslaktade arbetsomraden.
Tekniska enheten ansvarar fér évergripande fragor,
administration av energirddgivning med mera.

Prioriteringar infér 2023 och framat
Att vara med och forma framtidens hallbara
samhallen kommer krava bade mod och nyténkande
samt handlingskraft och delaktighet. En klok
samhallsplanering och dess utveckling kommer
behdvas for att mota framtiden och dess
forutsattningar samt férvantningar.

V&ra verksamheter kommer behéva utvecklas snabbt
och bli mer effektiva i omstallningen utifrdn nya krav
och férvantningar fran omvérlden, inte minst nar det
galler digitalisering. Vi ska arbeta med att
effektivisera handlaggningstider for tillstand,
exempelvis vid nybyggnation med syfte att korta
handlaggningstiderna. Férvaltningen ska se éver
hyresnivan fér lokaler som kommunen hyr ut.

Det ar av vikt att verka fér 6kat anvandande av
lokalt producerade produkter inom kommunal
verksamhet samt att permanent inféra frukt som
mellanmal i skolan. Att involvera barn och unga
genom kommunikation och dialog kommer vara en
viktig del i samhallsutvecklingen av framtidens
Munkedal, inom alla vadra verksamheter.

Intresset for Munkedal och dess nd&romrdde &r nagot
att ta fasta p8 och kommunens férvarv av strategisk
mark och planberedskap bor 6ka for att dven i
framtiden kunna presentera férdig mark for
verksamheter i attraktiva omraden. Arbetet med den
nya 6versiktsplanen &r i full gdng och kommer att g
ut pd samrad under 2023. Den antagna OP2040
kommer senare utgdra ett viktigt verktyg for
framtida utveckling i kommunen.

Forvaltningen ser fortsatt rekryteringssvarigheter
inom vissa omraden &ven om personalomséattningen
ar 18g. Fér de pensionsavgdngar som ligger inom en
snar framtiden kommer stéllningstagande att ske
huruvida tjansten skall tillsattas eller ej. Detta for att
kunna effektivisera inom forvaltningen och lagga
resurser pd de omraden som &r i stérst behov.

Kommunfullm&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023.
Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. En hdllbart vixande kommun med engagerade invnare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen
» Alla ska kanna sig trygga i att f& det stéd som behévs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan
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Samhallsbyggnadsndmnden beslutade 2022-05-20 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen.

Malen utgar fr&n namndens ansvar och uppdrag.

Under hdsten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som

forvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsma&l SBN: Vi ska 6ka eller bibehdlla antalet praktikanter under ret.

Matt

Maltid: 10 praktikanter

Lokalvard: 5 praktikanter
Fastighet: 2 praktikanter

Gata och park: 7 praktikanter
Plan, bygg och MEX: 5 praktikanter

1.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska verka for att egen personal utvecklas och utbildas under ret
externt och internt

Matt

Maltid: tva valideringar till kock eller ta emot en larling.

Maltid: Minst fyra fortbildningstillfallen for medarbetare.

Lokalvard: Minst tva utbildningstillfallen.

Fastighet: Minst ett utbildningstillfalle.

Gata och park: Minst fyra utbildningar for medarbetare. Tva utbildningar for chef.

Plan, bygg och MEX: All personal ska vidareutbildas inom sitt kompetensomrade och dela med sig av
ny kunskap pa APT.

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska skapa tillganglighet och trygghet inom vara verksamheter och
omraden.

Matt

M3ltid: Genomfdra informationskampanjer fér vara matgaster kring mat och hilsa och

Delta i minst tva event fér vara medborgare dar budskapet mat och hélsa lyfts fram.

Lokalvard: Inga brister pa miljdinspektionerna for skola och férskola.

Fastighet: Tillsammans med elevrad eller liknande genomféra trygghetsvandring in- och utvandigt pa
skolorna.

Gata och park: Fyra trygghetsvandringar i vara samhéllen.

Plan, bygg och MEX: Genomfdra sociala konsekvensanalyser i vara nya detaljplaner fér bostader.
Plan, bygg och MEX: Tillgdnglighetsanpassa minst tva av avdelningens sidor p& kommunens
hemsida.

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifrén behov

3.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska bli mer digitalt tillgangliga

Matt

Maltid: Minska antal avvikelser i vara kostdatasystem mot féregdende ar.

Lokalvard: Vi ska inféra ett digitalt felanmalansystem.

Fastighet: All felanmalan skall ske digitalt.

Gata och park: All felanmalan skall ske digitalt.

Plan, bygg och MEX: Min myndighetspost och e-arkiv bygglov ska anvdandas som standard.
Plan, bygg och MEX: Minst 3 atgarder for att anvandningen av publika GIS-tjanster ska oka.

Ar 2023
Mal
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3.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska arbeta narmare vara invdnare och besokare via externa
dialoger

Matt

Maltid: Minska andelen specialkost och anpassade maltider i jamforelse med foregdende ar.
Gata och park: Oka aktiviteten pd sociala medier med information om projekt och verksamhet.
Plan, bygg och MEX: Genomfbra dialog med inv@nare i minst 2 detaljplaner.

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatp&verkan

4.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska skapa forutsattningar for vara verksamheter att minska sitt
klimatavtryck

Matt
Maltid: Kéllsortering inom egen verksamhet i tillgéngliga sorteringskarl.

Berakna var klimatpaverkan fran livsmedel, malsattning 1,6 CO2e/kg inkdpta livsmedel.
Oka ekoinképen och 6ka andelen lokalproducerade rdvaror - strédva mot nationella mal i
livsmedelsstrategin.

Lokalvard: Kallsortering inom egen verksamhet i tillgdngliga sorteringskarl

Fastighet: 85% av verksamheterna ska ha madjlighet till kallsortering.

Gata och park: Infoérskaffa 5 fossilfria handredskap

Plan, bygg och MEX: Kommunicering och utskick skall ske digitalt.

Ar 2023

Mal
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Gemensam verksamhet med
andra kommuner

Lone- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan frén och med 2019-01-01 med
Lysekil och Sotends. Miljoverksamheten bedrivs i
gemensam namnd med Lysekil och Sotenas.
Raddningstjansten bedrivs som forbund gemensamt
med Lysekil och Uddevalla.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning

Frdn och med 2019-01-01 vergar man till
avtalssamverkan och I6nenamnden upphér. Den
gemensamma Iéneenheten kommer fortsatt att
organiseras inom Munkedals kommuns férvaltnings-
organisation. Lonendmndens uppdrag ar att fullgéra
och ansvara for de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Léne-administration, support och
utbildning i I16nesystemets olika delar, support i
tilldmpning av lagar, avtal och regler, utdata och
statistik (basutbud), systemfdrvaltning samt pensions-
och férsakringsadministration.

Ekonomisk oversikt, ramforslag

Budget Budget Plan

Ar 2022 2023 2024
Ekonomisk ram, mnkr

Ramforandring mellan ren 0,681 -0,6
Lonesamverkan,

Munkedals del SML 2,891 3,572 2,972

Den ekonomiska ramen for I6énesamverkan ligger
under Kommunstyrelsen. Lonesamverkans
budgetférslag ligger till grund fér de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2023 finns férutom p&slag for
I6ner och prisdkningar om 2,9 procent dven ramdkning
om 600 tkr, fér Munkedal kommuns del, i inférande av
nytt I6nesystem.

IT-samverkan

Frdn och med 2019-01-01 har en dvergdng gjorts fran
gemensam namnd till avtalssamverkan inom IT-
omradet. Den &verenskomna avtalssamverkan
organiseras inom Lysekils kommuns forvaltnings-
organisation. Samverkande kommuner ar Munkedal,
Lysekil och Sotenas. Vardkommun ar Lysekil.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar IT-drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifrén faststillda
forutsattningar och ramar for en effektiv och
andamalsenlig IT- férsérijning, omfattande;

Ansvarar fér &ndamalsenlig leverans av IT
Uppréatthallande av servicenivaer och kvalitet for
tillhandahalina tjanster. Efterlevnad av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Férvaltning av strategiska planer for IT. Den
gemensamma IT-enheten uppgift &r att tillhandahalla
IT-drift, support, forvaltning samt utveckling av
Sotends, Munkedals och Lysekils IT-miljé.

Ekonomisk oversikt

Budget Budget Plan
Ar 2022 2023 2024
Ramfdrandring mellan ren 0,079
IT samverkan,
Munkedals del SML 2,730 2,809 2,809

Ramen for IT samverkan ligger inom
kommunstyrelsens ram 2,730 mnkr. IT samverkans
budgetforslag ligger till grund fér de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2023 finns paslag for 16ner
och prisdkningar om 2,9 procent.

Héllevadshlm, kolstorevattnetsbadplat, Foto: Markusklund
Miljonamnd

Verksamhetsbeskrivning

Samverkande kommuner ar Lysekil, Sotends och
Munkedal. Kommunstyrelsen ansvarar for utbetalning
av anslag till Miljdnamnden. Syftet med den gemen-
samma namnd och miljéverksamheten &r att fa dkad
tillganglighet och service, férstarkning av det
miljostrategiska arbetet och méjlighet till mer
operativt tillsynsarbete. Minskad sdrbarhet, 6kad
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flexibilitet, utvecklad kompetens samt effektivitets och
samordningsvinster.

o Tillsyn -avgiftsfinansierad planerad tillsyn, |6pande
tillsyn och ej avgiftsfinansierad tillsyn

¢ Ej avgiftsfinansierad myndighetsrelaterat arbete

« Miljostrategiskt arbete (lokala miljomal)

Miljbnamnden ska leda och ansvara foér arbetet med
att samordna utformningen av mal, riktlinjer och
ramar fér styrningen av namndens verksamhet.
Namnden ska ocksd géra framstéllningar i malfragor
till Kommunfullméktige. Overvaka att de av full-
maktige faststillda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och
férvaltningen handhas pé ett rationellt och
ekonomiskt.

Ramen fér miljéndmnden ligger inom
Kommunstyrelsens ram. Férdelningen av
kommunbidrag mellan kommunerna har andrats
mellan 2020 och 2021. Munkedals foérdelningsnyckel ar
justerad fran 33,5 procent till 31 procent.

Miljbnamndens budgetforslag ligger till grund for de
samverkande SML kommunernas beslut om rambudget
och férdelning av kommunbidrag till miljonamnden.
Ekonomisk oversikt

Budget Budget

Ar 2022 2023
Ekonomisk ram, mnkr

Ramférandring mellan dren 0,052
Samverkan Miljonamnd,

Munkedals del SML 1,727 1,779

Ovriga namnder och férbund

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige bestar av 35 ledaméter
vilka véljs for en tid av fyra ar. Fullmaktige véljer
ledamoter i alla namnder och styrelser samt fattar
beslut i fragor av principiell beskaffenhet och eller
annars av storre vikt for kommunen. Sddana drenden
&r mal och riktlinjer fér verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska frdgor, namndernas
organisation och verksamhetsformer. I Munkedal
sammantrader fullmaktige vanligen sju ganger per 3r.
Sammantradena ar offentliga.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullméktige
och granskar, p& Kommunfullmaktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska prova om verksamheten
skoéts pd ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt granska om
rakenskaperna ar rattvisande och namndernas kontroll
tillrdcklig. Det ingdr &ven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushallning,
uttala sig om kommunens resultat ar férenligt med de
mal for den ekonomiska forvaltningen som faststallts

av Kommunfullmaktige. 8 § Forslag till budget ska
uppréattas av styrelsen fére oktober manads utgang.

Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska
upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.

Overféormyndare

Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk,
lagstyrd och kontrolleras av Lénsstyrelsen och
Justiticombudsmannen. Om ndgon pga. sjukdom,
psykisk stérning, forsvagat halsotillstand eller liknande
forhallanden behdver hjalp med att bevaka sin rétt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap fér honom eller
henne. Nar det féreligger fara fér skadliga handlingar
eller huvudmannen férlorar kontrollen dver sina
tillgdngar kan det bli aktuellt att utse forvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn éver gode ménnen och
forvaltarna. Nar det galler uttag fran sparrat konto,
koép/forsaljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut m3ste éverférmyndarens tillstand
inhamtas. Nar huvudmannens egna inkomster inte
racker till att arvodera gode mannen eller forvaltaren,
ar det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valnamnden ansvarar foér att genomféra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som dger rum vart
fjarde &r. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som dger rum vart femte 8r samt for
kommunala folkomrdstningar. Valnamnden har 5
ledamoter.

Javsnamnd

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6vrig
myndighetsutdvning i drenden dar samhalls-
byggnadsnamnden normalt skulle ha ansvaret, men pa
grund av jav inte kan fatta beslut.

Ekonomisk oversikt

Ar 2022 2023 2024 2025
Smanamnder, mnkr 3,314 3,734 3,434 3,534
Raméndring 0,0 -0,3 0,1 -0,1
Kommunfullmaktige 1,35 1,35 1,35 1,35
Revisionens ram 0,89 0,89 0,89 0,89
Overférmyndarnamnden 1,18 1,18 1,18 1,18
Valnamnden 0,306 0,006 0,106 0,006
Javsnamnd 0,06 0,06 0,06 0,06

Prisupprdkning sker till dverférmyndarnamnd och
revison pd kép av tjdnster. Valnamndens budget
minskas med 0,3 mnkr 2023. Avsattning gors fér EU-
val 2024 0,1 mnkr.

Raddningstjansten mitt Bohuslan

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala raddningstjansten kan endast drivas i
kommunal regi enligt gallande lagstiftning Lagen om
skydd mot olyckor. Kommunfullmaktige i Lysekil och
Munkedals kommuner har fattat beslut om att
gemensamt bilda ett kommunalférbund for att bedriva
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raddningstjénst i. Frdn och med 2015 ingadr &ven
Uddevalla kommun som medlem. Administrationen
skots av Uddevalla kommun. Raddningstjdnsten Mitt
Bohuslan ansvarar for all raddningstjanst.
Raddningstjansten har ocksd uppdraget att arbeta med
Lysekil, Munkedal och Uddevallas kommuners
planering infor allvarliga stérningar/handelser.
Beredskapssamordning vid extra ordindra handelser i
fredstid och hdjd beredskap. Dar &r dock
kommunstyrelsen i respektive kommun den politiska
instansen. Raddningstjansten deltar aven aktivt i
kommunernas Ovriga sakerhetsarbete.
Raddningstjansten Mitt Bohuslan styrs av en politisk
direktion. Direktionen styrs med tva ordinarie och tva
suppleanter fran respektive medlemskommun. I
direktionen tas alla politiska beslut vilket innebar att
denna utgér bdde kommunstyrelse och Kommun-
fullmaktige i ett och samma beslutande organ.
Direktionen beslutar om mal och inriktning av
raddningstjansten Mitt Bohuslan verksamhet och utgér
aven myndighet fér raddningstjansten enligt lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Det finns ett forbunds/raddningschef
som leder verksamheten.

Ekonomisk oversikt

Ar 2022 2023 2024 2025
Ekonomisk ram, mnkr

Féréndring av ram

mellan &r 0,415 0,605 0,158 0,547

midk'fmsa"gift'd”ft' 10,499 10,803 11,030 11,372

Direkta pensioner, mnkr 1,122 1,399 1,317 1,473

Pensionsavséttning, 0,162 0,186 0,199 0,248
mnkr

Summa 11,783 12,388 12,546 13,093

Munkedals andel (13,14 procent) i raddningstjansten
Mitt Bohuslan ingar i Kommunstyrelsens ram enligt
ovan.

Réddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) har
inkommit med forslag till Budget 2023 och plan 2024~
2025.

Berakningen ar gjord i enligt med éverenskommelse
mellan medlemskommunerna och utifran direktiv pa
medlemsradet 2022-03-29.

Medlemsavgiften for drift samt pensioner

Indexeringar fér medlemsavgiften har gjorts med
prisindex enligt upprattad éverenskommelse mellan
forbundet och medlemskommunerna med PKV 2,9
procent.

Medlemskommunernas pensionsataganden (pensioner)
och 18ngfristigt tagande (pensionsavséttning), baseras
pd berakningar gjorda av Skandia i december 2020.

Sammanfattningsvis foreslar férbundet att Munkedals
medlemsavgift inkl. pension och 3tagande for 2023
skulle uppga till 12,388 mkr, dvs en 6kning av ram
med 0,605 mnkr jdmfort med féregdende arsbudget
dar pensionerna stdr for stoérsta kningen.

Samordningsforbund Vast

Verksamhetsbeskrivning
Samordningsférbundet Vast &r en fristdende juridisk
organisation med arbetsformedlingen,
Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt

kommunerna: Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust,
Sotenas, Strémstad, Tanum och Uddevalla som
medlemmar. Deras uppgift ar i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsdrjning och stédja och medverka till
samverkan mellan parterna.

Ekonomisk oversikt

Munkedals insats (medlemsavgift) féreslas utifran
preliminar budget fér 2023. Férdelningsnyckel baseras
pa varje kommuns befolkningsunderlag 16-64 ar per
den 1 november det &r val har &gt rum. Dvs 1 nov
2019. Medlemsavgiften ligger under Valfardsnamnden
budget.

Fyrbodals kommunalforbund

Verksamhetsbeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och ar en
sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohuslan samt nordvéastra hérnet av Vastergétland.
Férbundet styrs av en politisk styrelse, kallad
forbundsdirektion, som bestar av representanter fran
de 14 ingdende kommunerna. De utgér
tjanstemannastdd till arbetsutskott och direktion samt
ordférande- och tjanstemannanatverk.

e omvarlds bevakar och tar fram strategier, riktlinjer,
planer och rapporter.

e driver verksamheter och projekt samt tar initiativ till
nya uppdrag, forstudier, projekt och verksamheter.
Foljer upp och utvarderar.

o for dialog med och utgér en ldnk mellan kom-
munerna och organisationer, myndigheter och andra
aktorer.

e planerar och genomfér kompetensutveckling for
kommunernas medarbetare.

Ekonomisk oversikt

Forbundets basverksamhet finansieras av medlems-
kommunerna. Enligt forbundsordningens §15 ska
férbundsdirektionen arligen faststalla en
verksamhetsplan med budget for férbundet. Budgeten
ska inneh3lla en plan fér verksamheten och ekonomin
under budgetaret samt férbundsavgift. Fran och med
2021 blir den tredrig (2021 - 2023) och tas upp for
beslut igen infor 2024. Darmed ar det enbart budgeten
for forbundets basverksamhet som arligen tas upp for
beslut. Budgeterat resultat fér basverksamheten blir,
med ovan inraknat, + 70 tkr fér 2022, + 175 tkr for
2023 och + 295 tkr for 2024.

Frén och med 2022 &r medlemsavgiften 37
kr/inv@nare. Indexuppréakning med 3 % med arlig
prévning av héjningen i forhallande till forbundets
finansiella stallning. Utdver indexupprakningen gérs en
fast upprakning av befolkning pa 0,4%.

Resultatet blir negativt med - 205 tkr for 2022, - 375
tkr fér 2023 och - 531 tkr for 2024.

Finansiella mal:

e Att ha en 18ngsiktig stabil soliditetsnivd pa 10

%, nivan kan dock variera dver tid beroende
o o . . 3

pa ataganden som direktionen finner
angelagna.

e Att ha en budget i balans, det vill séga att
intakterna ska dverstiga kostnaderna.
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e Att ha en god likviditet sa att det &r méjligt att
bade técka kostnader for de fasta dtgarderna
och att forskottera medel i projekt dar
forbundet ar projektagare
e Att tillvaxtmedlen sammantaget ska vaxlas
upp med minst 50%, utéver de medel som
kommunerna och Vastra Gétalandsregionen
bidrar med.

Direktionen tar stéllning till remissforslaget pa budget
for basverksamheten 2023-2025 i juni 2022. Darefter
skickas forslaget pa remiss till medlemskommunerna
som senast i september ska inkomma med svar eller
synpunkter.

Budgeten ligger under kommunstyrelsen.

Ar 2022 2023
Forslag till medlemsavgift

Medlemsavgift Fyrbodal 10,145 10,145
(mnkr)

Budgeterat resultat 0,070 0,070
Kr/invanare 37 kr 38 kr
Invanare 1 nov aret fore 10 602 10 572
(6kning 0,4 %)

Medlemsavgift Munkedal 0,393 0,400
(mnkr)

Okning /ar

Okning mnkr 0,013 0,007

Tolkformedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Kommunalférbund och dess andamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
levererar aven oversattningstjanster. Som medlem,
tillika agare, av férbundet képer medlems-
organisationernas verksamheter samtliga sprak-
tolktjanster av Tolkférmedling Vast.

Férbundet bestdr nu av totalt 40 medlemmar; Véstra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras,
Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing, Grastorp,
Gullspdng, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo,
Harryda, Karlsborg, Kungalv, Lerum, Lidkdping, Lilla
Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, MéIndal, Orust,
Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjoérn, Tranemo, Trollhdttan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargdrda och Ockerd.

Ekonomisk oversikt

Budgetforslaget ska samrddas med forbunds-
medlemmarna och budgeten ska faststallas senast i
september fore verksamhetsaret.

Forslag till budget inkommer till medlemmarna i juni.
Synpunkter skickas tillbaka senast 1/9-2022.
Budgeten &r lagd utifrdn gallande férutsattningar och
efter samrad med férbundets medlemmar.
Vélfardsnédmnd och Barn och utbildningsndmnd kdper
tjdnster av tolkférmedlingen.

Budget 2023 &r annu inte antagen men férvantas
inkomma till Munkedal i mitten av juni. Féljaktligen
sker preliminar utrédkning med utgangspunkt fran
medlemmarnas behov 2022 om ca 320 000 uppdrag.
Prisupprédkning har gjort med 2,9 procent.

Ar Budget Budget 2023
2022

Budgeterat antal uppdrag

antal 320 000 320 000
Budgeterad kostnad Mnkr 208 208
Antal medlemmar 40 40
Kop av tjanster Munkedal

IFO/skola/férskola 0,236 0,256
Verksamhetsmal

« Tolkférmedling Vast ska ha en pélitlig leverans

« Tolkférmedling Véast ska tillhandah&lla utbildade och
kvalificerade tolkar

e Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka
for att verksamheten utvecklas

e Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv
arbetsgivare

o Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar
verksamhet
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Kommunfullmaktiges
protokoll

Mal- och resursplanen beslut 2022-06-27 §117,
Dnr 2021-195

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
namndernas budgetramar fér 2023, med plan
for 2024-2025 enligt forslaget.

e Kommunfullmaktige beslutar faststalla
skattesatsen for 2023 till 23,38 kr enligt
forslaget.

e Kommunfullmaktige beslutar faststalla
centrala avsattningar enligt forslaget till
budget 2023.

¢ Kommunfullmédktige beslutar faststalla
investeringsramen fér 2023 till 97,5 mnkr.
Samtliga investeringsprojekten redovisas i
MRP.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla en
I&neram for nyuppldning fér investeringar
under 2023 pad 46 mnkr.

¢  Kommunfullmaktige beslutar att
kommunstyrelsen har ratt att omsétta 1an,
dvs. 1&na upp belopp motsvarande belopp pa
de 183n som forfaller till betalning.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan
budgetférslag om medlemsavgift drift,
pensioner, avsattningar till 12,4 mnkr ar
2023.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
Miljbnamndens budgetférslag pa 1,8 mnkr i
Budget 2023 utifrdn fran samverkande
kommunernas forslag

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla IT-
samverkans budgetférslag pd 2,8 mnkr i
Budget 2023 utifrdn fran samverkande
kommunernas forslag

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
|6nesamverkans budgetforslag pd 3,6 mnkr i
Budget 2023.

MaAl- och resursplanen beslut 2022-11-28 §153,
Dnr 2021-195

Kommunfullmaktige beslutar att faststélla
namndernas budgetramar fér 2023, med plan
for 2024-2025 enligt férslaget.
Kommunfullmaktige beslutar faststalla
skattesatsen for 2023 till 23,38 kr enligt
forslaget.

Kommunfullmaktige beslutar faststalla
centrala avsattningar enligt forslaget till
budget 2023.

Kommunfullmaktige beslutar faststalla
investeringsramen for 2023 till 92,3 mnkr.
Samtliga investeringsprojekten redovisas i
MRP.

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla en
I1&neram for nyuppldning for investeringar
under 2023 pa 80 mnkr.
Kommunfullmaktige beslutar att
kommunstyrelsen har ratt att omsétta 18n,
dvs. 1&na upp belopp motsvarande belopp pa
de 18n som férfaller till betalning.
Kommunfullmaktige beslutar att faststélla
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan
budgetforslag om medlemsavgift drift,
pensioner, avsattningar till 12,4 mnkr ar
2023.

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
Miljnamndens budgetférslag pa 1,8 mnkr i
Budget 2023 utifran fr&n samverkande
kommunernas forslag

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla IT-
samverkans budgetférslag pd 2,8 mnkr i
Budget 2023 utifran fr&n samverkande
kommunernas forslag

Kommunfullmaktige beslutar att faststélla
Idnesamverkans budgetférslag pd 3,6 mnkr i
Budget 2023.
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