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1. Inledning

1.1 Organisation

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta del via de kommunala néamnderna och i
forvaltningsform. Till det kommer kommunens koncernféretag (Munkedals Bostader
AB, Munkedals vatten AB, Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB) samt kommunens uppdragsforetag (Rambo AB, Kooperativa Hyresrattsférening
Grénskan och Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn). IT-, Miljé- och
Léneverksamheten bedrivs i ndmndform tillsammans med Sotenas och Lysekils
kommun.
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1.2 Deldret i sammandrag

Ekonomi

Munkedals kommun redovisar ett resultat pa 0,2 mnkr for perioden jan-augusti
2018. For aret prognosticeras ett resultat pa 10,2 mnkr. Budgeterat resultat ar
12,9 mnkr vilket innebar en budgetavvikelse pd -2,7 mnkr och ddrmed uppfylls inte
det finansiella resultatmal som kommunfullméktige beslutat.

Nadmnderna berdknas ha ett underskott pa -21,7 mnkr vilket till stor del beror pa
minus inom omsorgen. Det ar framst inom IFO som har problem med hdga
kostnader for placerade barn. Skolan har @aven ett underskott som delvis forklaras
av den utbyggnad med skolmoduler som genomforts.

Investeringarna beréknas uppga till 33 mnkr for kommunen att jamfora med
budget pa 103 mnkr. En stérre investering pa knappt 40 mnkr, som géller
centrumskolan, har forskjutits till 2019.

Verksamhet
Férsaljning av mark for bostdder och foéretag &r fortfarande pa en hég niva. Senaste
forsaljningen p3 Saleby var till Kynningsrud som planerar en betongfabrik.

Beslut har tagits om projektering av en ny férskola i centrum och projektering av
ny férskola i Dingle har pabérijats.
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Ett nytt skolskjutsavtal har pabdrjats och den nya organisationen sjdsattes i och
med hdstterminens start.

All personal inom férskolan tillsammans med kostenheten har haft en gemensam
fortbildningsdag om Maltidspedagogik.

En mycket hég andel av eleverna fick anstéllning efter avslutad yrkesutbildning vid
Kunskapens Hus. Lovskola har genomférts med goda resultat i grundskolan under

varen och pd gymnasiet under sommaren. Skolbibliotek och tillika filialbibliotek pa
Kunskapens hus fardigstalldes och ar i gang. Vision Utvecklingscentrum Munkedal

bérjar ta fart.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter fér barn 6-15 ar har varit kvalitativt bra.
Kulturradet har beviljat 90 tkr till Skapande férskola och 500 tkr till kommunens
Kulturskola. Elevantalet i musikskolan &r pd vag uppat under hdsten.

Genom kompetenssamverkan inom SML har 24 medarbetare inom Vard och Aldre
och Stéd gatt handledarutbildning 100 gyp och i juni avslutas ytterligare en
valideringsutbildning vilket bidrar till en vardefull rekryteringsbas. Under hdsten
kommer fyra fordjupningskurser att strata inom SML i samarbete med Komvux i de
tre kommunerna. Kurserna ar teknik i vard och omsorg, palliativ vard, demens och
psykiatri 2. Samtliga kurser ger gymnasiepoang.

Ett pilotprojekt har startat med att inféra digital signering av lakemedel och andra
insatser i syfte att 6ka patientsakerheten och frigéra tid fér personal.

Socialpsykiatrin, No Limits har under vdren och sommaren arbetat med flera olika
projekt (vaxtodling, kultur) vilket har varit lyckat arbete. Ett larande fér de
medverkade som medfort gladje. No Limits projekten fortsatter i host. Under
hoésten har verksamheten bjudit in forelasare gallande olika teman bland annat om
angest och kommer ha samtalstema sasom politik och val.

IFO’s avdelningschef har tillsammans med AME’s enhetschef samverkat i att starta
upp projekt Stegl i oktober som ar delfinansierat av EU dar vi dven lamnat in
ansoékan om projektpengar fran Folkhélsopolitiska radet. Steg1 riktar sig till
ungdomar och unga vuxna 16-29 ar med diffus problematik och som star 1&ngt fran
arbetsmarknaden och ej studerar, de sd kallade "hemmasittarna”.

1.3 Omvaridsanalys

I den senaste ekonomirapport fran Sveriges kommuner och landsting gérs
beddmning av den ekonomiska utvecklingen i Sverige och de ekonomiska
forutsattningar som géller kommunerna kommande ar.

Hoégkonjunkturen kulminerar 2019

Svensk ekonomi gar fortfarande pd hdogvarv. Nationalrdkenskaperna visar pd en
fortsatt hdg tillvaxt for andra kvartalet. Konjunkturinstitutet gér en smarre
upprevidering av BNP-tillvéxten i ar.

Antalet arbetade timmar ékar mycket och ligger hégre &n tidigare prognoser fran
SKL.

Bade Konjunkturinstitutets och arbetsférmedlingens aterkommande enkéter till
foretagen pekar pd en fortsatt tydlig optimism, dven om stdmningsléget dampats
nagot sedan férra hosten. Arbetsgivarna planerar for fler anstillda, men
svarigheten att fa tag i personal och bristen pa utbildad arbetskraft haller tillbaka.
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Sammantaget tror SKL, liksom i tidigare prognos, pa att hégkonjunkturen gar in i
en fas med lagre tillvaxttal och sma férandringar i antalet arbetade timmar. En
naturlig utveckling nar konjunkturen kulminerar under 2019.

Trots ett allt mer anstrangt arbetsmarknadslage antas I6neutvecklingen bli fortsatt
dampad. De I6neavtal som slutits féor de narmaste aren ligger pa 1aga nivaer och
I6neglidningen &r 18g. Ddrmed &ar det inhemska inflationstrycket svagt. Riksbanken
antas darmed dr6ja med att héja styrrantan till i borjan av 2019.

Ar 2019 och 2020 férutser SKL svagare utveckling av skatteunderlaget. Det beror
pa att arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt nar konjunkturen
kulminerar 2019 och rér sig ned mot konjunkturell balans aret efter. Det motverkas
endast till en mindre del av att I6ne- och pensionshéjningarna tilltar.

2021 ars skatteunderlagstillvaxt visar utvecklingen vid konjunkturell balans - en
viss men liten 6kning av arbetade timmar samt mattliga héjningar av 16ner och
pensioner betyder att skatteunderlaget dkar i linje med ett historiskt genomsnitt.

Trots ett alltmer anstréangt arbetsmarknadslage antas I6neutvecklingen bli fortsatt
dampad. De I6neavtal som slutits for de narmaste aren ligger pa 13ga nivaer och
l6neglidningen &r I8g. Darmed &r det inhemska inflationstrycket svagt. Riksbanken
antas darmed drdja med att hdja styrréntan till i bérjan av 2019. I takt med att
styrréntan sedan stegvis héjs stiger ocksad de rantor som paverkar hushallens
ekonomi.

Vastsvenska handelskammarens konjunkturrapport for juli visar att det ar fortsatt
hogtryck for den vastsvenska konjunkturen med 18ga nivaer av varsel och
minskande konkurser. P& ldngre sikt &r forvantningarna fortsatt ndgot mer osékra
hos de véstsvenska féretagen men &nnu syns inte nagra reella tecken pa nedgdng i
konjunkturen.

Aven lokalt i kommunen har den starka konjunkturen gett positiva effekter. Flera
stora foretag har flaggat upp for investeringar och utbyggnad sdsom Arctic paper
och New Wave Group. Efterfrdgan pa industrimark ar stor da flera féretag &r
intresserade av att etablera sig i narheten av motorvégen. Arbete pagar for att
kunna erbjuda mer industrimark till etableringar i attraktiva léagen.

Arbetsloshet

Arbetslosa inkl program med aktivitetsstod aug-17 aug-18
Riket 7,40% 7,00%
Vastra Gotalands lan 6,50% 6,10%
Munkedal 5,40% 5,30%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och sékande i program med
aktivitetsstdd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.
Arbetsldsheten i kommunen har fortsatt ned jamfért med samma period foregdende
ar och ligger nu i augusti pa 5,3 % vilket &r under béde riket och lanet.
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Riket

Vastra Gotalands lan
Munkedal

10,20%
8,50%
6,00%

8,90%
7,20%
6,20%

Tabellen ovan visar oppet arbetslésa och sbékande i program med aktivitetsstod,
andel av den registerbaserade arbetskraften 18-24 ar. Aven bland de unga minskar

arbetslésa jamfort med 2017 i riket och lanet. Munkedal visar dock pa en liten

O0kning. I Munkedal ar det farre som deltar i program med aktivitetsstdd an lanet
och riket. Det bér 6vervagas om fler kan erbjudas sadant stéd &n att vara 6ppet

arbetslosa.

Riket

Vastra Gotalands lan
Munkedal

22,00%
20,40%
31,40%

20,20%
18,80%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstdd,
andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast utrikesfédda). Aven
bland utrikesfédda minskar arbetsldsheten dock fran en hég niva. Munkedal ligger
I&ngt &ver nivan i riket och regionen. I Munkedal &r manga av de arbetssdkande i
program med aktivitetsstdd. Det ar viktigt att kommunen fortsatt fokuserar sina
insatser inom omradet s& att fler av de utrikesfédda kommer i arbete.

Befolkning

Befolkningsékningen fran tidigare ar haller i sig och nu ligger invanarantalet pa 10
470 invanare. Nedanstaende tabell visar pd utvecklingen fér 2018 per manad. Den
stora 6kningen ligger pd invanare under 15 &r. Bade Fddelse- och flyttningsnetto &r

positiva.

Inrikes flyttningar visar att det ar betydligt fler som flyttar till kommunen @n de som

flyttar ut vilket ar en klar forbattring jamfért med samma period 2017

Antal Invinare Totalt 10418 10 434 10 449 10 449(10 45310 467|10 459 10 470
Invanare 0-5 &r 604 615 623 631 643 655 658 671
Invanare 6-15 ar 1200 1208 1218 1223 1222] 1222 1219] 1218
Invanare 16-19 ar 477 481 485 482 476 472 471 472
Invanare 20-64 ar 5464 5468 5467 5464| 5463 5470 5466| 5479
Invénare 65-79 &r 1868 1867 1867 1865 1866 1868 1867] 1860
Invanare 80+ 805 795 789 784 783 780 778 770

Tabellen nedan visar en dversikt dver befolkningsférandringar under perioden. Bade

Fédelse- och flyttningsnetto ar positiva. Inrikes flyttningar visar att det nu ar fler
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som flyttar till kommunen an de som flyttar ut vilket ar en klar férbattring jamfort
med samma period 2017. Invandringen till kommunen har minskat mycket jamfort

med 2017.

Oversikt

Befolkningsforandringar
Fodelse

Dddsfall

Summa Fédelsenetto

Inflyttning
Utflyttning
Summa Inrikes flyttningsférandring

Invandring
Utvandring
Summa In- och utvandringsskillnad

Summa Flyttningsférandring
Summa Folkmangdsférandring

Folkmangd

Aug 2017 Aug 2018

83
-75
8

391
-465

104
-16
88

14
22

10 375

79

-68

11

415

-409

64

56

62
73

10470

1.4 Finansrapport augusti 2018

Finansavsnittet avses informera om kommunens finansiella stéllning. Rapporten
galler for perioden januari — augusti 2018 och endast fér kommunen.

Likvida medel

Likvida medel pa koncernkontot uppgar till fér narvarande till 100,8 mnkr vilket &r

en minskning med 24,9 mnkr sedan arsskiftet men inneb&r 4nda en stark likviditet.

Skuldhantering

Enligt finansrapporten 2018-08-30 uppgar kommunen 13n till 185 Mnkr. Av dessa ar

160 Mnkr rantesakrade. Genomsnittsrantan ar 2,69%. Orsaken till den hdga
rantenivdn &r den rantesakring som gjordes 2011-2012 med 10-8riga swapar.
Nuvarande réntebindningstid &r drygt 3 ar och kapitalbindningstiden under ett ar.
Bortsett fran kapitalbindningstiden s uppfylls kraven i finanspolicyn.

D3 kommunen har en god likviditet innebéar det att det for aret inte kommer vara

aktuellt med nyupplaning.

Fér kommunkoncernen uppgar I3nen till 460 mnkr. Av dessa &r 316 mnkr
rantesdkrade genom ranteswapar.

Finanspolicyns krav uppfylls inte pd tvd punkter. Minst tva langivare bér
efterstravas och kapitalbindningstiden bor inte understiga 1 ar.

Mer detaljerad information aterfinns i Bilaga 1
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2. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att hushalla i tiden och éver tiden. Kravet pa
god ekonomisk hushdllning grundar sig pa att kommunens ekonomi ska ha
forutsattningar for att klara av befolkningens behov bade nu och i framtiden.

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella
mal samt verksamhetsmal som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Malen ska féljas upp i arsredovisning och i deldrsrapport.

For att uppnd god ekonomisk hushalining i Munkedals kommun har kommunfull-
maktige fattat beslut om 3 finansiella inriktningsmal och 8 inriktningsmal for
verksamheten. Dessa mal har sin utgdngspunkt i kommunens vision. Verksamhets-
malen (inriktningsmalen) i sin tur konkretiseras av varje ndmnd i form av
resultatmal. Malen visar for férvaltningen vad som ska goras.

2.1 Finansiell analys

Kommunen redovisarar for perioden ett positivt resultat om 0,2 mnkr och
prognosen visar pa ett resultat om 10,2 mnkr. I jamforelse med budget innebér det
en avvikelse pd -2,7 mnkr. Verksamhetens nettokostnader berdknas uppga till 98,3
procent i forhallande till skatter och statsbidrag.

Syftet med analysen ar att identifiera finansiella problem och darigenom klargéra
om kommunen har god ekonomisk hushallning. Den finansiella analysen utgar ifran
den sd kallade RK-modellen, vilken innefattar fyra finansiella perspektiv - resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Till varje perspektiv kopplas ett antal ekonomiska
begrepp. Nyckeltal som &r kopplade till finansiell analys finns pa sista sidan i
deldrsrapporten. I deldrsrapporten gors endast en kortfattad och férenklad
finansiell analys.

Resultat

Resultat fore jamforelsestorande poster

For att uppnd en god ekonomisk hushllning &r det viktigt att ha en god balans
mellan |dpande intdkter och kostnader. Mattet som anvénds hér &r resultatet fére
jamforelsestorande poster. Detta resultat innehller alla kommunens l6pande kost-
nader och intdkter och bér i férhallande till skatter och statsbidrag ligga mellan 2-
3% over en langre tidsperiod. Med en sadan resultatniva klarar en kommun av att
finansiera storre delen av sin tillgangsékning med skatteintakter, vilket i sin tur
leder till att kommunen kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort och
1ang sikt.

For 2016 uppgick resultatet fore jamforelsestdrande poster i forhallande till skatter
och statsbidrag till 6,5 procent for att under 2017 férstarkas till 8,0 procent.
Prognosen for 2018 ar 1,6 procent, vilket innebar att kommunen har en féorsamrad
resultatutveckling.

Skattefinansiering av investeringar

For att uppnd god ekonomisk hushdlining bér, nar den I6pande driften finansierats,
en tillrackligt stor andel av skatteintakterna aterstd for att kunna finansiera arets
investeringar. Detta mats genom nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av
investeringarna”, kan aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Ett varde 100 % eller mer,
innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som genomforts
under aret. Detta starker d& kommunens finansiella handlingsutrymme. Allt éver
100 % kan anvandas till att amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.
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Munkedals siffror uppgick till 294 procent fér 2016 och 143 procent fér 2017.
Prognosen fér 2018 ser ut att landa pa 98 procent. Detta innebar att kommunen for
aren 2016 - 2018 kommer att ha finansierat investeringar sjélv utan upplaning. For
reinvesteringar beraknas sjalvfinansieringsgraden till 112 procent.

Kapacitet

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och Ioneskatt
Soliditeten &r ett matt pa kommunens Iangsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med
skatteintakter. Ju hdgre soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen. I
detta nyckeltal anvdnds “soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
sarskild |6neskatt” for att fa med de pensionsforpliktelser med vidhdngande
|6neskatt som aterfinns utanfér balansrikningen. Detta ger en battre bild av
kommunens totala l&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser har forstarkts de senast dren. 2017
uppgick soliditeten till 9,5 procent. Férbattringen beror pa att det egna kapitalet
forstarkts samtidigt som utbetalningar i av pensionsskuld intjanad innan 1998
fortldper. Detta paverkar skulden positivt och innebar att kommunen férbattrar sin
stallning ndgot. Tack vare ett positivt resultat och minskad pensionsskuld s
beraknas soliditeten forbéattras ytterligare och uppga till 12,1 procent inklusive
pensionsforpliktelser vid arets slut.

Risk

Kassalikviditet

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En
O0kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller férbattrad soliditet ar
ett tecken pd att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Mellan 2016 och 2017 férbattrades Munkedals kassalikviditet. Under 2018 har
kassalikviditeten férsvagats ndgot och uppgar vid deldret till 102,3 procent.
Normalt efterstrévas ett riktvarde p& 100 procent. Det innebér att korta tillgdngar
ar lika stora som korta skulder. I kommunernas kortfristiga skulder ingdr dock en
semesterloneskuld som utgor cirka 20-30 procent av de kortfristiga skulderna. Den
forandras normalt inte i ndgon stérre omfattning under aret och utgér darfér ingen
stérre belastning pa likviditeten. Detta innebér att en niva pa éver 60 procent
tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen. Munkedals niva pa 102,5 procent
innebar darfér att kommunen klarar av att finansiera ovdantade finansiella utgifter
pa kort sikt utan att behéva l3na.

Ataganden utanfor balansrikningen
Borgensatagande samt pensionsforpliktelser utanfor balansrdkningen &r tva stora
poster som medfér en 6kad risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap.

De borgensdtagande som kommunen ingatt har dkat fr&n 175 mnkr 2013 till att for
2017 uppga till 316,9 mnkr. Under 2018 kommer borgensatagandet férmodligen
Oka med ytterligare cirka 25 mnkr till Munkbo till féljd av ROT-renoveringar.
Pensionsforpliktelse féore 1998 sjunker och har sd gjort de senaste &ren. Nuvarande
prognosen visar pa att vid arsskiftet kommer pensionsskulden att uppga till 212
mnkr inklusive |6neskatt. Minskningen beror pa utbetalningar sker av skulden.
Totalt sett innebar dessa dtaganden en hdg risk.

Kontroll

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet

En budgetféljsamhet sa ndra 0 som mojligt &r det énskvdrda. Kommunens prognos
redovisar en negativ budgetavvikelse foér dret. Det kan finnas en viss osdkerhet i
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prognosen da det finns en bendgenhet att ta hojd fér okade kostnader men inte for
Okade intakter.

2.2 Finansiella mal

Inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ar antagna av kommunfullmaktige i “Riktlinjer for
god ekonomisk hushdlining”. De géllande inriktningsmalen fér perioden 2015-2019
reviderades infér budget 2017. Med nuvarande prognos &r samtliga finansiella mal
uppfyllda for 2018.

1. Resultatmal - P§ I8ng sikt ska det genomsnittliga resultatet, i férh8llande
till skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjégmning, uppg$ till 2
procent.

Arsprognosen innebar att det genomsnittliga resultatet de senaste tre dren
uppgar till 5,3 procent, vilket innebar att malet kommer att uppfyllas.

2. Soliditetsmal - Soliditeten ska forbéattras
Med nuvarande prognos bedéms malet vara uppfyllt.

3. Investeringsmal- Sjilvfinansieringsgraden av reinvesteringar 100 procent
Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar beréknas uppga till 112 procent,
vilket innebéar att malet kommer att uppfyllas.

Resultatmal

De finansiella resultatmalen &r antagna av kommunfullmaktige i budget 2017
(MRP). Utg@ngspunkten for resultatmalen ar de finansiella inriktningsmalen ovan.
De finansiella resultatmalen géller for perioden 2018.

M3luppfyllelsen fér de finansiella resultatmalen &r god vad galler investeringsmalet.
Nar det géller malet att amortera 4,3 mnkr under 2018 s8 innebar nuvarande
ranteldge med negativ ranta att en amortering 6kar kommunens rantekostnader.
Effektiviseringsmalet avseende minskning av nettokostnader inom individ- och
familjeomsorgen kommer inte att uppfyllas och inte heller malet som galler rets

resultat.

Prognos
Finansiella resultatmal 2018 Mal 2018
Arets resultat; skall uppga till 2 % av
skatteintakter och generellt statsbidrag. 2,0 %
Effektiviseringsmal: Verksamhetens nettokostnad
for individ- och familjeomsorg ska minska <46,9 mnkr
Soliditet: Amortera 4,3 mnkr pa laneskuld 4,3 mnkr
Sjalvfinansieringsgrad av reinvesteringar 100 % 112 %

2.3 Maluppfyllelse av KFs inriktningsmal for verksamheten

Skapa sambhadlleliga forutsadttningar for en god hialsa pa lika villkor for hela
befolkningen

| A Till inriktningsmalet ar kopplat ett resultatmal. Alla ska ingd i ett meningsskapande
sammanhang som géller trygghet och hélsa pa lika villkor.
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Foérskolorna ser behovet av tidiga insatser och samarbetar med resursteamet.
Maltidspedagogikprojektet har fallit val ut. Féréldraenkaterna visar att féraldrarna
kdnner oro dver personalomsattningen men samtliga féréldrar har svarat positivt pa
frdgan om hur féréldrarna upplever att barnet trivs pa férskolan. I grundskolan har
trivselenkater for medarbetare, elever och féraldrar genomfoérts. Elevhalsan har
under 3ret haft fokus pa att utreda och atgéarda utifrn elevernas behov.

Hogstadieskolan har en fungerande elevhalsa med EHT-traffar varje vecka och det
forebyggande arbetet star alltid med pd agendan. Skolskéterskan har halsosamtal
med alla elever i 3k 8 och rapporterar till EHT fran dessa individuella intervjuer med
eleverna. Tata uppféljningsmoten sker med elever och dess vadrdnadshavare om
elevers skolfrdnvaro &r hog. Fortsatt arbete med ELOF-planen &r prioriterat och att
ha ett fortsatt bra samarbete med IFO. Tva tjdnster &r utannonserade pa
hoégstadiet. Dessa tjanster riktas framst mot insatser som hjalper elever att komma
i tid och ga in pa lektionerna

Resultatmal Utfall

Alla ska ingd i ett meningsskapande sammanhang som galler
trygghet och hélsa pa lika villkor. Delvis uppfyllt

Implementera de 4 6vergripande miljomal med detaljerade mal i

| A verksamheten
Kommunfullméktige antog under 2016 évergripande miljoémal. Infér budget 2017
och 2018 reviderades kommunfullmaktiges inriktningsmél och fem resultatmal &r
kopplade till detta mal.

Hallbar livsstil: Utbildningsinsats inom stddenheten forvéntas starta upp under
augusti manad. Kostenheten har képt in en portabel "svinnmétningsvagn" som ska
underlatta arbetet fér minskat matsvinn.

Foérskolorna och skolorna arbetar for att vara en del i miljéarbetet. Manga
avdelningar och klasser &r delaktiga p& Hall Sverige Rents aktivitet
Skrapplockardagarna. Avdelningar och klasser har dven deltagit i Kartongmatchen
och Batterijakten". Centrumskolan vann forstapris i Batterijakten och vann en stor
summa pengar. Barnen upplever det som positivt att fa vara delaktiga i
miljéarbetet. Endast miljomarkta leksaker och mébler képs in. Viss sanering av
plast &r gjord pa avdelningarna.

Sektor Omsorg har inga farliga kemikalier eller produkter i verksamheten. Sektorn
har pabérjat ett arbete med miljpombud och arbetar aktivt med kallsortering,
dterbruk och up-cykling (foradling av aterbrukat material). Inom Vard och
Aldreomsorg pagar en utbildningssatsning pa miljévanlig bilkérning. IFO arbetar
med att minska antalet resor genom Skypemoéten samt att 6ka andelen resor med
buss och tag istéllet for med bil.

Biologisk mangfald: Oférandrad skotsel av kommunens parkyta. I nuldget slds
dngsmark en gang per ar. 70 procent av parkgrénytan pa kommunal mark utgéras
av angsmark att jamféra med malet pa 10 procent.

God vattenstatus: Resultat redovisas vid arsbokslut.

Hallbar energikonsumtion: Bilvardsenheten har arbetat med att minska
energianvandningen under perioden vid utbyte av fordon. Atta personbilar som har
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bytts ut har ersatts av elhybrider, vilka drivs av bensin samt el. Fér att minska pa
anvandningen av icke férnyelsebart drivmedel har tio fordon som drivs av
gas/bensin upphandlats och kommer att levereras under hésten.

Under perioden januari — augusti 2018 kommer 0,8 % av drivmedlet till
kommunens fordon fran fornyelsebara kallor, detta bestdr av fordonsgas.

For fastigheter gors en utvardering av energikonsumtionen vid arets slut.

Minskad pappersméngd I6neenheten: Inkommande |6neunderlag till Idneenheten pa
kontorspapper som arkiveras har minskat fran 2016 ars nivad med 51 procent att
jamfora med malet for 2018 pa 10 procent.

Resultatmal Utfall

Hallbar livsstil Delvis uppfyllt
Biologisk mangfald Helt uppfylit
God vattenstatus Mats vid 8rsbokslut
Hallbar energikonsumtion. Delvis uppfylit
Minskad pappersanvdndning ldneenheten Helt uppfyllt

Grunden for ett livsldngt larande &r att erbjuda en verksamhet med hog
kvalitet bdde pedagogiskt och socialt fran forskola och framét.
Inriktningsmalet &r omhé&ndertaget inom sektor Barn- och utbildning. Totalt finns
tva resultatmal kopplade till malet.

Foérskolorna har fokuserat sitt arbete pa@ sprakutveckling utifran Sprakplanen da de
sett ett behov i barngruppen att arbeta sprakférberedande infor férskoleklass.
Dessa barn kommer nu att testas hdsten 2018.

De senaste aren har Munkedals kommun tagit emot ett stort antal nyanlanda.
Enheten fé6r Vuxenutbildning, Kunskapens Hus, har lagt ner mycket tid och resurser
pa att starta ett antal nya yrkesutbildningar. Detta har gjorts tillsammans med
Arbetsférmedlingen och Fyrbodals kompetensplattform. Enheten har aven haft
direkt kontakt med det lokala naringslivet for att pa sa satt sdkerhetsstalla att det
finns mojlighet till anstallning efter avslutad utbildning

Resultatmal Utfall

Inom forskolan ska alla barn fa sprakférberedande stimulans. Delvis uppfyllt
Vuxenutbildningen ska erbjuda kommuninvanarna utbildningar som

matchar det lokala naringslivet och arbetsmarknadsbehovet. I hog grad uppfyllt

Kommunens invanare ska kdnna sig trygga i att de far de stod som behovs,
nar det behovs utifran behov.

Trygghetsmalet &r omhéndertaget inom sektor Omsorg. Totalt finns fem
resultatmal kopplade till malet.

Behélla och rekrytera medarbetare med rétt kompetens i omsorgssektorn: Sektorn
har under deldret haft en 18g personalomséattning. Konsultkostnaderna minskar
kontinuerligt samtidigt som avdelningarnas enheter stabiliserar sin
personalstruktur. Kompetensnivan inom sektorn &r mycket god. Férbéattringar av
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introduktionen av nyanstalld personal har genomférts. En strategisk plan for
kompetensférsérjning planeras att upprattas under aret.

Verkstéllighet ska i férsta hand best§ av hemmaplanslésningar. Képt v8rd ska i
stérsta m8n undvikas: Sektorn genomfor flertalet hemmaplanslésningar dar vi
tidigare haft behov av att képa varden. Kompetensférstarkning i verksamheterna
genomfoérs, samverkansavtal med andra huvudman arbetas fram. Individ och
familjeomsorgen arbetar intensivt fér att minska de kdpta familjehemmmen och
ersatta med familjehem i egen regi vilket gett gott resultat. Dock har HVB-
placeringar 6kar under andra tertialet. Inom LSS har brukare fatt skolplaceringar
utanfor kommunen vilket gér att sektorn maste képa varddygn av extern aktor.

Vélfdrdsteknologi och e-tjénster ska utvecklas i syfte att forbéttra och effektivisera
v8rd och omsorgsverksamheterna: Ett pilotprojekt med digital signering pagar i
syfte att 6ka patientsakerheten och frigéra tid for personal. Tvd underskéterskor
har uppdraget att sakra upp teknikanvandandet inom aldreomsorgen.
Vardplaneringar och andra méten sker via Skype for att minska resor och frigora
tid. Matglad-appen introduceras i dldreomsorgen. En ny app har implementerats i
syfte att 6ka brukarens mdéjlighet att sjalv kunna beskriva sin tillvaro samt sin
formaga till sjalvstandighet. Identifiering av e-tjanster pagar, bland annat digital
tidsbokning och provberakning for férsdrjningsstéd pd hemsidan samt e-blankett
for ansdkan om forsoérjningsstdd. E-blanketten d@r under bearbetning av IT infér
publicering.

Ett bredare utbud av aktiviteter och gemenskap ska erbjudas tillsammans med
féreningar och frivilliga Tva projekt inom integration har startats upp tillsammans
med ABF. Seniornatverken fortsatter vara aktiva. En arbetsgrupp startar upp
tillsammans med intresseorganisationerna for att planera en seniormaéssa till varen
2019. Ung Omsorg har aktiviteter pa Ekebacken och Dinglegdrden p& helger.
Torsdagsgruppen och No Limits arbetar idag med aktiviteter for verksamheternas
malgrupper (psykisk ohélsa). Aktiviteterna sker ibland i samarbete med andra
aktorer. Ett projekt har skapats under 2018 vid namn Tillhdrig dar aktiviteter for
malgrupp psykisk ohdlsa kommer ske under aret i form av teater, moten och
studiebesdk kommer ingd. Ett arbete med att stédja barn och unga att delta i
sommaraktiviteter samt uppstart av gruppverksamhet fér barn i olika typer av
utsatta situationer.

Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som uppbdér férsérjningsstéd och
medborgare som har en insats inom sektorn: Enheten AME samarbetar saval inom
kommunen som med externa aktérer for att 6ka andelen kommuninvanare som &r i
arbete eller anstadllningsbara. Alla som uppbdar forsdrjningsstdd och inte har en
sjukskrivning eller ett pdgdende aktivt missbruk ar inskrivha pa AME fér en
sysselsattning och stéttning ut i praktik eller arbete.

Resultatmal utfall

Behalla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens i
omsorgssektorn I hdg grad uppfyllt

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 13 av 35



Verkstéllighet ska i forsta hand bestd av hemmaplansldsningar. Kopt
vard ska i storsta man undvikas.

Valfardsteknologi och e-tjanster ska utvecklas i syfte att férbattra och

effektivisera vard och omsorgsverksamheterna I hog grad uppfyllt
Ett bredare utbud av aktiviteter och gemenskap ska erbjudas
tillsammans med foreningar och frivilliga. Delvis uppfyllt

Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som uppbar férsérjningsstod
och medborgare som har en insats inom sektorn. Delvis uppfyllt

Genom dialog och god beredskap moéta foretagare och andra aktorer for att
skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling.

Munkedal ar en aktor for att skapa goda férutsattningar for naringslivets utveckling.
Insatser pagar i kommunen i syfte att marknadsféra kommunen, utveckla och
stdrka lokala naringslivet, utveckla innovativa metoder fér upphandling mm. Totalt
finns sju resultatmal kopplade till malen.

Oka méngden fardigplanerad industrimark fér 6kad beredskap: Arbetet pdgar,
personalomsattning pa planavdelningen har paverkat. Utbyggnad av Gléborgs
industriomrade planeras.

Se till att det finns ett brett utbud av tomter, avseende pris, ldge i kommunen och
storlek p& tomten: Arbetet pagdr och redovisas vid arsbokslutet.

Minska antalet externt inhyrda fastigheter: Under 2018 lamnar kommunen inhyrda
lokaler fér férskola samt beroendemottagningen, mélet &r Gnnu ej uppfylit.

Aktivt marknadsféra tomter och mark genom deltagande i méssor: Kraftig 6kning
av forsaljningen av industrimark, pa villatomter ar efterfrdgan oféréandrad.
Marknadsforing har skett via deltagande pa méassa i Oslo.

Utarbeta en plan for att marknadsféra Munkedal som en attraktiv kommun: Genom
en marknadsgrupp arbetar Munkedals kommun med att ta fram en
marknadsféringsplan som kommer att férankras med besdksnaringens aktorer.

Utveckla och stdrka lokala néringslivet: Under perioden har sex nyhetsbrev gatt ut
och ett flertal traffar med olika innehall har hallits tillsammans med det lokala
naringslivet och andra aktoérer.

Utveckla och stérka lokala néringslivet: Tvd upphandlingar med tidig dialog kommer
vara genomfdrda under 2018. Upphandling av snérdjning ar klar och upphandling
av hantverkartjanster pagar. Okad dialog mellan upphandlare och naringslivet har
skett vid tva tillfillen, varav ett tillfalle hade specifikt tema om att underlatta
upphandling for det lokala néaringslivet. Utéver dialog i upphandlingar har naringsliv
och upphandlare traffats i olika sammanhang, varav ett tillfdlle hade specifikt tema
om att underlatta upphandling for det lokala néringslivet. Upphandlare kommer
fortsatt under aret delta i forum dar &ven naringslivet deltar.

Resultatmal Utfall

Oka mangden fardigplanerad industrimark for 6kad beredskap

Se till att det finns ett brett utbud av tomter, avseende pris, lage i
kommunen och storlek pd tomten:

Minska antalet externt inhyrda fastigheter

Aktivt marknadsféra tomter och mark genom deltagande i massor
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Utarbeta en plan for att marknadsféra Munkedal som en attraktiv
kommun Delvis uppfyllt
Utveckla och starka lokala naringslivet Delvis uppfylit
Utveckla innovativa metoder fér upphandling Delvis uppfyllt
N 2 Kommunen ska kdnnetecknas av hallbar utveckling genom att erbjuda bra
' boende och trygga boendemiljoer samt god infrastruktur.
Till malet &r kopplat fem resultatmal.
Arbeta med trygghet i bostadsomrdden (genomféra trygghetsvandringar)
Trygghetsvandringar inplanerade i Munkedal och Dingle under oktober.
Arbeta aktivt med att f§ privata intressenter att uppféra bostdder: En "bygga och
bo traff" har anordnats for att informera lokala entreprenérer om moéjligheter att
bygga i kommunen. Ett antal intressenter har erbjudits méjlighet att delta i
planerandet av nya bostadsplaner. Byggratterna kommer att marknadsféras via
GIS-verktyget, pabérjas under hésten.
Regelbundet ska 8terredovisas férbrukning av underhll b8de akut och planerat:
Underh@llsplan har uppréttats. Redovisning av stérre underhallsinsatser sker med
start i detta deldrsbokslut.
Oka antalet detaljplaner fér bostdder och industrimark: Arbetet med detaljplaner
o o o . . M .
pagar. Nagra planer ar i skedet innan antagandet och bedéms kunna antas under
aret.
Férenkla fér évriga aktérer p§ bostadsmarknaden: Tva informationsmoten har
hallits och flera &r inplanerade under hosten.
Resultatmal Utfall
Arbeta med trygghet i bostadsomraden (genomféra
trygghetsvandringar).
Arbeta aktivt med att fa privata intressenter att uppfora bostader. Delvis uppfylit
Regelbundet ska 3terredovisas férbrukning av underhall bade akut och
planerat Delvis uppfyllt
Oka antalet detaljplaner fér bostéder och industrimark. Delvis uppfyllt
Forenkla for dévriga aktdrer pd bostadsmarknaden Delvis uppfyllt
Y 2 Genom god dialog med foreningslivet ska kommunens invdnare erbjudas
- idrotts- fritids- och kulturaktiviteter av varierande karaktar och god
kvalitet.

Okad dialog med foreningslivet pdgar bland annat genom uppsatt mal om
samordning av fritidsaktiviteter och breddad verksamhet inom biblioteket.

Skapa métesplatser for alla kommuninv8nare i samtliga delar av kommunen i form
av allaktivitetshus: Under férsta halvaret 2018 har en fritidsledare varit anstalld
inom Ung Fritid med fokus p& aktiviteter i Dingle. Fritidsledaren har samarbetet
med Samhallsféreningens motesplats "Grottan" och Kunskapens Hus i Dingle. Ett
flertal aktiviteter har genomférts med en bra uppslutning. Infér framtiden har
enheten sdkt medel frén Lansstyrelsen for fortsatt arbete med samma upplagg.
Arbetet med allaktivitetshus star tillbaka p& grund av fokusering pa idrottshall.
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Fokus pa personalgrupp och spanningar inom ungdomsgrupperingar har préglat

varterminen. Uthyrningsméjligheten har ej marknadsforts

Visa p§ Munkedals unika méjligheter och ldge: Genom deltagande i projektet
"Starkt lokal attraktionskraft" har Kultur och Fritid foérvarvat ny kunskap kring

medborgardialog Genom en marknadsgrupp arbetar Munkedals kommun med att ta

fram en marknadsféringsplan som kommer att férankras med besdksnaringens
aktorer. Inriktningen for Munkedals kommun &r fokus pd@ “Outdoor”/Friluftsliv.

Arbetet har lett till en reklamfri Turisttidning samt en turistkarta.

Resultatmal

Utfall

Skapa motesplatser for alla kommuninvanare i samtliga delar av
kommunen i form av allaktivitetshus.

Delvis uppfylit

Visa pf‘:’l Munkedals unika mdjligheter och lage.

Delvis uppfyllt
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~ Alla i arbetsfor dlder ska vara anstallningsbara i var kommun.
' Inriktningsmalet &r omh&ndertaget inom sektor Barn- och utbildning. Ett
resultatmal ar kopplat till malet.

Alla elever ska efter gymnasiet vara anstéllningsbara: Trots att trenden fér betygen
dar alla ska ha minst godként i alla kurser i arskurs 9 visar pa samre siffror an forra
aret kan man &nda se att andelen som kommer in pa gymnasiet har dkat fran
68,9% till 76,07%. Munkedal ligger ndgot dver riksgenomsnittet for elever med
gymnasieexamen efter fyra &r. Riksutfallet &r 70,9%

Resultatmal Utfall
Visa pa Munkedals unika mojligheter och l&ge. Alla elever ska efter
gymnasiet vara anstallningsbara: Delvis uppfylit

2.4 Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Samtliga finansiella inriktningsmal &r, med nuvarande prognoser, uppfyllda.
Genomsnittligt resultat uppgar till 5,3 procent, soliditeten férbattras och
sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar ar 112 procent. Av de finansiella
resultatmalen fér 2018 &r det endast investeringsmalet som beddéms vara uppfyllt
vid arets slut. Malet for arets resultat kommer inte att uppfyllas utifran nuvarande
prognos. Nar det géller malet att amortera 4,3 mnkr under 2018 sd innebér
nuvarande ranteldge med negativ rénta att en amortering ékar kommunens
rantekostnader. Effektiviseringsmalet avseende minskning av nettokostnader inom
individ- och familjeomsorgen kommer inte att uppfyllas.

Av de atta verksamhetsmalen &r dvervdgande delen delvis uppfyllda. Flertal av
malen bedéms dnda ha en positiv trend.

Den kortfattade finansiella analysen visar pa en férsdmrad resultatutveckling. Den
prognostiserade resultatnivan fér 2018 ar viktig forutsattning for att nd god
ekonomisk hush@lining. Viktigt &r att vidhalla en resultatniva for att skapa en ékad
beredskap fér nuvarande och kommande utmaningar (I8gkonjunktur, investeringar,
dkade kostnader pd grund av befolkningsférandringar etc). Resultatnivan bér ligga
pa 2-3 procent i forhallande till skatteintakter och statsbidrag. En viktig
forutsattning for det ar att verksamhetens nettokostnader fortséattningsvis maste
uppga till hogst 98 procent av skatteintékter och statsbidrag. For aret beréknas
nettokostnadsandelen uppga till 98,3 procent en hdjning jamfért med bokslut 2017.

De finansiella inriktningsmalen fér god ekonomisk hushallning &r uppfylida och
kommunstyrelsen gér darfér beddmningen, att god ekonomisk hushallning uppnatts
trots att en del av verksamhetsmalen visar pa en lagre maluppfyllelse. Den
forsamrade utvecklingen 2018 ska ses som en varningsklocka for
kommunstyrelsen. Det kravs beslut som férandrar den ekonomiska utvecklingen
och sdkerstéller att kommunens resultatniva pa 2% av skatter och bidrag kan
uppnas kommande 3ar.
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3. Verksamhetsredovisning

3.1 Driftsredovisning

Driftredovisning Bokslut Prognos Budget Avvikelse
(Belopp i mnkr) 2017 2018 2018 2018
Namnd/Verksamhet

Kommunfullmaktige, revision, valnamnd

och éverformyndarnamnd -2,4 -3,0 -3,0 0,0
Kommunstyrelsen -599,4 -625,0 -603,3 -21,7
varav

- Kommunledningskontor -43,3 -46,4 -50,0 3,6
- Sektor Samhaéllsbyggnad -93,9 -102,0 -101,8 -0,2
- Sektor Barn & Utbildning -211,1 -227,8 -224,0 -3,8
- Sektor Omsorg -251,1 -248,8 -227,5 -21,3
Byggnadsnamnden -1,3 -1,9 -2,4 0,5
Lonenamnden -2,5 -2,6 -2,6 0,0
Summa namndverksamhet -605,6 -632,5 -611,3 -21,2
Gemensamma kostnader och intakter 21,2 -4,9 -15,2 10,3
Summa gemensamma kostnader och

intakter 21,2 -4,9 -15,2 10,3
Summa verksamhetens

nettokostnad -584,4 -637,4 -626,5 -10,9
Skatteintakter 462,7 474,9 473,3 1,6
Kommunal utjdmning och generella

statsbidrag 173,9 173,6 172,4 1,2
Finansiella intakter 3,6 4,3 3,2 1,1
Finansiella kostnader -5,0 -5,2 -9,5 4,3
Summa Skatter och finansnetto 635,2 647,6 639,4 8,2

Jamforelsestérande post
Arets resultat 50,8 10,2 12,9 -2,7

Hel8rsprognosen fér Munkedals kommun &r 10,2 mnkr vilket &r 2,7 mnkr sdmre &n
det budgeterade resultatet p§ 12,9 mnkr.

Namnderna

Arsprognosen for namndverksamheten uppgar till -21,2 mnkr. Kommunstyrelsen
prognostiserar ett underskott om 21,7 mnkr. Kommunledningskontoret beraknar
Overskott medan sektor Samhallsbyggnad, sektor Barn & Utbildning samt sektor
Omsorg prognostiserar underskott.

Finansforvaltningen

Gemensamma verksamhetskostnader

Gemensamma intdkter och kostnader férvantas ha ett dverskott pa 10,3 mnkr mot
budget. Under de gemensamma posterna finns anslaget till kommunfullmaktiges
forfogande samt utrymme for volymférandringar och 6kade kapitalkostnader. Dessa
poster beraknas ha ett éverskott om 6,6 mnkr tillsammans. Vinst vid
fastighetsforsaljning berdknas ge ett dverskott pd 4,9 mnkr medan det fér 6vriga
gemensamma poster berdknas ett underskott pa 1,1 mnkr.
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Skatteintdkter och generella statsbidrag
For 2018 budgeterades skatteintdkter och generella statsbidrag till 648,9 mnkr.
Den senaste skatteprognosen fran SKL visar pa ett dverskott om totalt 2,8 mnkr.

De preliminara utbetalningarna av kommunalskatt kommer att ge ett 6éverskott
gentemot budget pa 2,9 mnkr. Den berdknade slutavrikningen for 2017 &r
forsdmrad sedan arsskiftet och uppgar till -1,3 mnkr. Slutavrikningen for 2018
beréknas inte medféra ndgot éver- eller underskott.

Generella statsbidrag och utjamningsbidrag berdknas ha ett éverskott pd 1,2 mnkr.

Finansiella intdkter och kostnader

For de finansiella posterna berdknas ett dverskott pa 5,4 mnkr viket framst beror
pa att det i budgeten tagits med en post pd 4,3 mnkr for amortering av 13n.
Amortering paverkar inte resultatet och skall inte ingad i driftbudgeten. Resterande
dverskott beror pa dverskottsutdelning fr&n Kommuninvest
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3.2 Sammanstidllning av namnders resultat och drsprognos

Resultat och 3rsprognos pa Sektor/namndsnivd (mnkr)

Namnd Utfall augusti Arsprognos
Kommunstyrelsen -22,8 -21,7
Varav

-Kommunledningskontor 2,9 3,6
-Sektorn fér Samhéllsbyggnad 0,5 -0,2
-Sektorn fér Barn & utbildning -8,2 -3,8
-Sektorn fér Omsorg -18,0 -21,3
Byggnadsnimnden 0,5 0,5
Lonendamnd 0,2 0,0
Ovriga namnder 0,8 0,0
Varav

-Kommunfullmé&ktige 0,1 0,0
-Valndmnd 0,4 0,0
-Overférmyndare 0,1 0,0
-Revision 0,2 0,0
Summa -21,3 -21,2

Sammanstdlining nettokostnader Sektor/namndsnivd (mnkr)

Namnd 2016 2017 Ars"mggi’;
Kommunstyrelsen 557,5 599,4 625,0
Varav
-Kommunledningsstab 39,3 43,3 46,4
-Sektorn fér Samhéllsbyggnad 89,2 93,9 102,0
-Sektorn fér Barn & utbildning 204,0 211,1 227,8
-Sektorn fé6r Omsorg 225,0 251,1 248,8
Byggnadsnamnden 0,9 1,3 1,9
Lonenamnd 2,6 2,5 2,6
Ovriga namnder 2,2 2,4 3,0
‘Summa nettokostnader 563,2 605,7 632,5 ‘
Tilldelad budget 576,1 604,0 611,3
| Utfall mot budget 12,8 -1,7 -21,4

Namndernas prognoser visar pa att nettokostnaderna 6kar med 4,4 procent mellan
2017 och 2018.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett negativt resultat om 22,8 mnkr per augusti manad. I
jamforelse med samma period foregdende ar har intakterna ékat med 12,5 mnkr
samtidigt som verksamhetens kostnader har 6kat med 29,8 mnkr. Personalkost-
naderna har 6kat med 8,5 mnkr dar sektor Barn- och utbildning sticker ut med en
héjning pd 11,6 mnkr i jamforelse med foregdende ar. Ovriga kostnader har dkat
med 9,0 mnkr dar sektor Samhallsbyggnad har 6kat mest med 4,4 mnkr pa grund
av 6kat underhdll p& kommunala fastigheter. Kép av huvudverksamhet har 6kat
med 3,2 mnkr.

Nettokostnaderna har 6kat med 17,3 mnkr, 4,5 procent, jamfért med féregdende
ar.

Utfallet fér aret prognosticeras till minus 21,7 mnkr, 9 mnkr sdmre &n
arsprognosen i april. Sektor Omsorg star fér den storsta forandringen med 6,9
mnkr sémre &n tidigare prognos. Sektorn har haft svart att géra den omstallning

som kravs da intdkterna har minskat med 19,4 mnkr jamfort med féregdende ar
och dar kostnaderna inte har sankts i samma takt.

Kommunledningsstab/kontoret

Kommunledningskontoret redovisar ett utfall p& +2,9 mnkr for perioden jan-augusti
2018. Arsprognosen visar pa ett éverskott om 3,6 mnkr. Storre delen kan hanféras
till den férfogandepost som ligger budgeterad inom kommundirektérens ansvar.
Ovriga enheter med budgetéverskott &r personalenheten och ekonomienheten.
Personalenhetens 6verskott ar kopplat till bemanningsenheten och
ekonomienhetens dverskott kan hanforas till bilvdrden. Inga enheter visar pa
underskott.

Sektorn f6r Samhéllsbyggnad

Sektorn som helhet redovisar ett éverskott pd 0,5 mnkr for perioden januari-
augusti.

Fastighetsenheten redovisar ett negativt utfall, till fé6ljd av hégre elpris, hog
fiarrvarmeférbrukning, samt att enheten bestallt mycket underh@llsarbete.
Stddenheten har ett negativt utfall till féljd av 6kade personalkostnader i samband
med start av nya verksamheter. Dessa 6kade kostnader bedéms tackas av framtida
dkade intakter for enheten. Slapande interna intdkter ligger ocksa till grund for
underskottet.

For kostenheten ar deldrsbokslutets resultat negativt, vilket framst beror pa ett
utbetalt avgdngsvederlag samt utbetalning av innestdende semesterdagar, men
medfor pa sikt en minskad sjukfranvaro samt minskade personalkostnader.
Enheten for gata och mark redovisar ett positivt utfall per augusti, vilket framst
beror pd lagre kostnader fér bostadsanpassning jamfort med budget.

Tekniska enheten redovisar ett positivt resultat till féljd av ej utnyttjade
konsulttjdnster. Park och skog redovisar ett resultat i niva med budget.

Arsprognosen for sektorn satts till -0,2 mnkr dar Gata och mark- samt tekniska
enheten redovisar 6verskott, medan stad-, kost- och fastighetenheten
prognosticerar underskott.

Sektorn fé6r Barn och utbildning

Sektor Barn- och utbildning redovisar ett negativt resultat om 8,2 mnkr fér
perioden januari-augusti 2018. I boérjan av aret har grundskolan haft merkostnader
av engangskaraktar pd grund av éverlappande tjénster vid personalrotation och
arbetsformdgeutredning. Arbetet med mangariga personaldrenden med malbilden
att kunna avsluta dessa har pabérjats och nagra redan avslutade anstéllningar har
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medfért dkade kostnader. Satsningen i Hedekas har medfért dkade
personalkostnader under tiden kartldggning/utredning av elever pagatt. Vidare har
grundskolan, pa grund av trangboddhet pa Munkedalsskolan och Bruksskolan, hyrt
in 7 moduler. Hyres- och etableringskostnader fér dessa moduler ar obudgeterade
och uppgar fér perioden till 1,1 mnkr. Kunskapens hus har stéllt iordning lokaler for
300 tkr infor start av nya utbildningar.

Trots ett negativt utfall fér perioden pa 8,2 mnkr prognostiserar sektorn ett
underskott om 3,8 mnkr fér heldret. En justering av resursférdelningen pa grund av
volymékning av barn- och elevantalet kommer att géras vid arets slut.

Atgérder for att hantera underskott i rsprognosen: Statsbidraget som kommunen
erhaller motsvarande 1,4 mkr for 6kad jamlikhet, foreslas utifran insatserna
rekvireras till Hedekas skola for att tdcka prognostiserat underskott.

Sektorn f6r Omsorg

Sektor Omsorg redovisar ett underskott fér perioden januari-augusti pa -18 mnkr.
Arsprognosen forvantas bli ett underskott pa -20,3 mnkr.

Underskottet ligger framst inom individ och familjeomsorgen for placerade barn.
Aven forsériningsstodet 6kar da ett antal hushall som gar ur
etableringsersattningen inte har egen inkomst.

Atgarder for att hantera underskott i arsprognosen: Fér att kunna komma i balans
mot tilldelad budget inom aldreomsorgen har det gjorts en dversyn av de
kvalitetsnivder som finns inom &ldreomsorgen. Sektorn har arbetat fram ett forslag
dar insatser som bedéms ligga dver skilig levnadsniva kan revideras.

En intern utredning om att féréndra boendestrukturen inom LSS har pabérjats.
Detta kan skapa en mer kvalitativ vard samtidigt som den effektiviseras. Sektorn
ser aven dver mojligheten att ta hem ett kostnadsdrivande korttidsarende inom
LSS.

Sektorn arbetar vidare med den strategiska planen, som innebar ett strukturerat
arbete med att aktivt arbeta for att placerade barn och unga skall tillbaka hem till
sina vardnadshavare in den man det gar, for att minska antalet placeringar inom
sektorn. Det kvarstar dock mycket arbete for att komma ner i budgeterade nivaer.
I nuléget har sektorn cirka 15 placeringar fér mycket inom individ och
familjeomsorgen gentemot budget.

Sektorn arbetar i samverkan internt och externt for att dampa den férvdntade
o6kningen av kostnader for forsérjningsstéd. Arbetsmarknadsenhetens uppdrag
forandras med malsattningen om att alla ska i arbete eller sysselséttning dar
kommunen stdr som bidragsgivande.

Byggnadsnamnden

Byggnadsndamnden visar ett resultat for perioden pa 0,5 mnkr. Arsprognosen visar
pa ett dverskott pd 0,5 mnkr framst till foljd av fortsatt hoga intakter samt 13ga
personalkostnader. Namnden har svart att rekrytera nya medarbetare.

Lonenamnden

Lénenamnden ar en samverkan mellan Munkedal, Lysekil och Sotenas kommun.
Lonenamnden totalt visar ett resultat for perioden pa 0,2 mnkr. Arsprognosen for
Munkedals andel uppgar till 0,0 mnkr.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige redovisar ett resultat p§ 0,1 mnkr. /S\rsprognosen uppgé’\r till
0,0 mnkr.
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Valnamnd

Valnamnden utser rostmottagare, upprattar vallokaler och ansvarar for
fortidsréstning. Valndmnden redovisar ett dverskott pa 0,4 mnkr fér perioden
januari-augusti. Det beror pa att valnamndens arbete i huvudsak &r koncentrerat
till en period i direkt anslutning till valet. Fér heldret prognostiseras ett resultat om
0,0 mnkr.

Overformyndare

Overférmyndare visar ett periodresultat p& 0,1 mnkr. Arsprognosen uppgar till 0,0
mnkr. Overférmyndarverksamheten sker i samarbete med Strémstad, Tanum,
Sotends, Munkedal, Lysekil, Fargelanda och Uddevalla.

Revision

Revision visar ett resultat pd 0,2 mnkr for perioden januari-augusti. Arsprognosen
uppgar till 0,0 mnkr. Revisorerna har som uppdrag att granska all verksamhet som
bedrivs inom kommunens ndmnder.
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3.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisnin Januari- Arsbudget
- g 9 . (inkl. Heldrsprognos
Namnder (mnkr) augusti ..
res.overf.)
-Kommunledningskontoret 0,7 3,9 0,9
-Sektorn fér Samhéllsbyggnad 14,2 94,4 27,8
-Sektorn fér Barn & utbildning 0,5 2,0 2,0
-Sektorn fér Omsorg 0,6 2,7 2,3
Summa kommunstyrelsen 16,0 103,0 33,0
Byggnadsnamnden 0,1 0,8 0,3
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0
Summa Munkedal kommun 16,1 103,8 33,3
For mer detaljerad investeringsredovisning hénvisas till respektive ndmnds
del8rsrapport.
Under perioden jan-augusti 2018 har det investerats for 16,1 mnkr netto. De
storsta investeringarna under perioden avser ombyggnation av
verksamhetsfastigheter.
Arsbudgeten 2018 for investeringar ar 103,8 mnkr inkluderat resultatéverféring
fr&n 2017 som beslutats av kommunfullméaktige. De totala investeringsutgifterna
for ret beraknas uppga till 33,3 mnkr, varav 4,0 mnkr avser nyinvesteringar.
Kommunfullmaktiges finansiella mal for investeringar ar att reinvesteringar ska ha
en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent. Prognosen &r att den forvantas bli 112
procent och att malet darmed &r uppfylit.
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4. Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning
Resultatrakning

(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
Augusti Augusti Augusti Augusti
2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter 176,7 163,0 125,2 103,9
Verksamhetens kostnader -530,2 -565,2 -491,4 -520,7
Avskrivningar -24,0 -23,9 -14,9 -14,8
Verksamhetens nettokostnad -377,5 -426,1 -381,1 -431,6
Skatteintdkter och generella statsbidrag 423,5 431,9 423,5 431,9
Finansiella intakter 1,4 1,5 2,5 3,3
Finansiella kostnader -6,9 -6,1 -3,4 -3,4
Resultat fore extra ordindara poster 40,5 1,2 41,5 0,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 40,5 1,2 41,5 0,2

Resultatet under perioden januari-augusti 2017 uppgar till 0,2 mnkr fér Munkedals
kommun. Fér kommunkoncernen &r resultatet 1,2 mnkr for arets 8 forsta manader.

I kommunen har verksamhetens intakter minskat 21,3 mnkr eller 17,0 procent
jamfort med samma period féregdende &r. Minskningen beror pa lagre statsbidrag
med 19,7 mnkr samt att féregdende ar ingick vinster vid férsaljning av fastigheter
med 4,9 mnkr i periodens intakter.

Fran och med i ar bokférs inte semesterldneskuldens féréndring i deldrsbokslutet.
Detta genererade féregdende &r minskade kostnader med 9,8 mnkr. De totala
kostnaderna har, rensat for semesterldneskuldens forandring, dkat 19,5 mnkr eller
4,0 procent. Personalkostnaderna har 6kat 10,1 mnkr vilket motsvarar 3,0 procent.
Kostnaderna for manadslén har 6kat med 9,3 mnkr medan timldnekostnaderna har
minskat med 2,6 mnkr. Fastighetskostnaderna har ékat 5,3 mnkr framst genom
okade underhallsdtgarder men &ven genom hdgre uppvarmningskostnader.

Verksamhetens nettokostnader har, exklusive effekt av fastighetsforsaljning och
andrad princip avseende semesterléneskulden, dkat 9,1 procent jamfort med
samma period forgdende 8r medan skatte-och bidragsintakter 6kat med 2,0
procent. Skatteintdkterna &r berdknade utifrdn SKL:s augustiprognos.
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Balanskravsutredning

Balanskravet &r enligt kommunallagen att intdkterna ska Overstiga kostnaderna.

Balanskrav Bokslut | Prognos
(belopp i mnkr) 2017 2018
Resultat 50,8 10,2
Avgar reavinst -37,5 4,9
ﬁ:le: rslglfl‘s:\:;?z:tf:fil;ngar e it
Medel till RUR 0,0 0,0
Medel fran RUR 0,0 0,0
Balanskravsresultat 13,3 5,3

Munkedals kommun har ett prognosticerat resultat pa 10,2 mnkr. Efter avrakning
av reavinster forvéntas balanskravsresultatet for 2018 hamna pa 5,3 mnkr.
Prognostiserat resultat enligt balanskravet ar 7,6 mnkr lagre éan budget och 8,0

mnkr lagre &n féregdende ar.

Utredningen visar att kommunen uppfyller balanskravet och inte behéver 3terstalla
nagot resultat. I samband med bokslut 2016 gjordes en avséttning till RUR med 3,9
mnkr. I och med denna avsattning uppgar RUR till 10,0 mnkr vilket & maximal

avsattning enligt riktlinjerna.
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4.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

(Belopp i mnkr) Kommunkoncern Kommunen
Augusti Augusti Augusti Augusti
2017 2018 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 40,6 1,2 41,6 0,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 20,4 26,0 13,1 14,3
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 61,0 27,2 54,7 14,5
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark -0,3 0,8 -0,3 0,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -16,7 -12,6 4,5 -3,5
Okning/minskning kortfristiga skulder -6,9 -20,1 -48,2 -17,8
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 37,1 -4,7 10,7 -6,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -74,3 -71,1 -35,8 -15,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 13,1 0,0 13,1 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0,0 -4,2 0,0 -4,2
Forsaljning i finansiella anldggningstillgdngar 0,6 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -60,6 -75,3 -22,7 -20,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyuppl&ning / amortering av 18n -38,7 35,0 -32,5 0,0
Okning/Minskning av langfristiga skulder 10,0 5,6 0,0 1,0
Minskning av l8ngfristiga fordringar 0,6 0,5 0,1 0,1
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -28,1 41,1 -32,4 1,1
Arets kassaflode -51,6 -38,9 -44,4 -24,9
Likvida medel vid periodens borjan 125,2 150,4 112,0 126,2
Likvida medel vid periodens slut 73,6 111,5 67,6 111,3
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4.3 Balansrakning
Balansrakning

(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut Augusti Bokslut Augusti
2017 2018 2017 2018
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar:
Immateriella anlaggn.tillg. 15,2 13,8 11,8 11,1
Materiella anldaggn.tillg.
Mark, byggnader och tekniska anl. 689,7 741,0 288,3 291,5
Maskiner och inventarier 36,4 36,4 23,4 23,2
Finansiella anlaggn.tillg. 12,9 12,7 119,7 123,8
- varav reverslan
Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 76,2 76,2
Summa anlédggn.tillg. 754,2 803,9 443,2 449,6
Omsaéttningstillgédngar:
Lager och exploatering 39,8 39,7 40,4 39,6
Fordringar 55,4 67,3 45,1 48,6
Kassa och bank 150,4 111,5 126,2 101,3
Summa omsattn.tillg. 245,6 218,5 211,7 189,5
Summa tillgangar 999,8 1022,4 654,9 639,1

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 297,1 297,6 280,9 281,1
- varav periodens resultat 47,7 1,2 50,8 0,2
Summa eget kapital 297,1 297,6 280,9 281,3

Avsattningar

Avsattning fér pensioner 12,6 13,5 12,6 13,4
Andra avsattningar 1,9 2,2 0,0 0,0
Summa avsattningar 14,5 15,7 12,6 13,4
Skulder:

gé’mgfrisgiga an 306,2 341,8 190,1 190,1
Ovriga langfristiga skulder 25,3 30,7 7,2 8,1
Kortfristiga skulder 356,7 336,6 164,1 146,2
Summa skulder 688,2 709,1 361,4 344,4

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 999,8 1022,4 654,9 639,1

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser fore 1998 218,4 218,1 218,4 218,1
Borgensgtagande 0,2 0,2 316,9 316,5
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Kommunens balansomslutning har minskat sedan arsbokslutet. Framsta
anledningen &r minskning av likvida medel vilket beror pa att Munkbos behallning
pa koncernkontot i banken minskat med 19,3 mnkr vilket motsvaras av en
minskning av de kortfristiga skulderna med samma belopp. Under perioden har det
investerats 15,8 mnkr i materiella anldggningstillgangar och 4,2 mnkr i finansiella
anléggningstillgdngarna.

Kommunens likviditet i deldrsbokslutet uppgar till 102,5 procent, en liten minskning
fran arsbokslutets 104,4 procent.

Kommunens soliditet &r vid deldret 44,0 procent, en 6kning fr@n arsbokslutets 42,9
procent. Okningen beror pa lagre balansomslutning. Fér heldret prognosticeras en
soliditet pa 44,9 procent. Koncernens soliditet uppgick vid deldret till 29,1 procent,
en minskning fr@n arsbokslutets 29,7 procent.

De |3ngfristiga skulderna i kommunen &r oféréndrade sedan arsskiftet. Av
kommunens reverslan pa 184,7 mnkr &r 160 mnkr réntesakrat med derivat.

Minskningen av de kortfristiga skulderna inom kommunen beror framst pa vad som
ovan beskrivits om koncernkonto respektive kortfristig skuld samt lagre
leverantdrsskulder.

Ansvarsférbindelsen fér pensioner intjdnade fére 1998 visar pa en minskning fran
foregdende ar, till foljd av pensionsutbetalningar. Vid deldret 2018 uppgar den till
218,1 mnkr inklusive I6neskatt.

Munkedals kommun har totalt borgensatagande foér 316,5 mnkr. Borgensdtagandet
bestar framst av borgen till Munkedal Bostdder AB med 275 mnkr och Riksbyggen
Kooperativa Hyresrattsforening 34,5 mnkr.
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4.4 Sammanstadllning av Munkedals kommunkoncern, resultat

och arsprognos
Resultat och drsprognos kommunkoncernen (mnkr)

Kommunkoncernen Utfall Augusti Arsprognos
Munkedals kommun 0,2 10,2
Koncernforetag

Munkedals Bostader AB 0,4 0,0
Dingle industrilokaler AB 0,0 0,0
Munkedal Vatten AB 0,0 0,0
Rambo AB 1,7 2,0
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 0,1 0
Gronskan 0,6 1,5
Summa 2,8 3,5
Summa samlade verksamhet 3,0 13,7

Munkedals Bostdder AB (Munkbo) visar ett resultat pa 0,4 mnkr. Omséattningen har
Okat med 1,3 mnkr vilket motsvarar 5,4 procent jamfért med samma period
foregdende ar. Munkbo har 275 mnkr i 18n, varav 156 mnkr i rénteswapar.
Arsprognosen uppgar till 0,0 mnkr.

Bolaget har genomfort fastighetsunderhall till och med augusti manad fér 2,3 mnkr.
Den genomsnittliga vakansgraden hittills under 2018 &r 1,4 procent (0,8 procent
2017 exklusive rotprojektet). Munkbo &gs av Munkedals kommun till 100 procent.
Munkbo har 547 lagenheter och har till framsta uppgift att framja
bostadsforsérjningen i kommunen.

Dingle industrilokaler AB visar ett resultat p& 0,0 mnkr. Arsprognosen uppgar till
0,0 mnkr. Dingle industrilokaler AB ags av Munkedals kommun till 51,0% och av
New Wave Group till 49,0 %. Bolaget har som syfte att aga, forvalta och bygga
industrilokaler. Under &ret har utbyggnad av befintlig byggnad fortsatt.
Investeringen har hittills uppgatt till cirka 62 mnkr.

Munkedal Vatten AB visar ett driftoverskott pd 0,8 mnkr. Arsprognosen uppgar till
0,0 mnkr. Eventuellt 6verskottet hanteras som ett dveruttag av avgifter och
skuldfdrs i bolagets redovisning. Arets resultat enligt resultatrakningen blir darfor
ett nollresultat. Munkedal Vatten AB ags av Munkedals kommun till 100 %. Bolaget
ansvarar for drift, underhall och utveckling av kommunernas vatten- och
avloppsverksamheter.

Rambo AB visar ett resultat pa 1,7 mnkr vilket &r 0,8 mnkr lagre &n budgeterat.
Rambo AB &gs av Munkedals kommun till 25 procent och ar samagt med Lysekils
kommun, Tanums kommun och Sotends kommun. Det ar ett regionalt avfallsbolag
vars verksamhet omfattar omhandertagande, transport och/eller behandling av
avfall. Munkedals kommun gav under varen Rambo i uppdrag att ta fram en taxa
for 4-fackssystem i egen regi. Beslut om inférande tog Munkedals KF den 27 juni.
De 6kade kostnaderna inom verksamheten tillsammans med minskade
marknadspriser for dtervunna material sdsom till exempel well innebér att det
budgeterade resultatet &r svart att nd. Prognosen for heldret bedéms till 2,0 mkr
att jamforas med budget pa 4,4 mkr.

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB visar ett resultat pa 0,1 mnkr fér perioden och
prognosen for heldr uppgar till 0,1 mnkr. Detaljplanearbete fér “Sohlbergs-
omradet” pagdr. Avsikten &r att mojliggdra uppforandet av bostader och lokaler for
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verksamheter. Under aret har en rad utredningar om buller, vibrationer, geoteknik
mm genomforts. Bolaget ags till 100 % av Munkedals kommun sedan december
2015.

Riksbyggens Kooperativa Hyresréattsférening Dingle- och Sérbyg8rden (Grénskan)
visar ett resultat pa 0,6 mnkr. Arsprognosen uppgar till 1,5 mnkr.
Hyresrattsforeningen dgs av Munkedals kommun till 20,0 % och omfattar tva
verksamhetsfastigheter som ligger i Dingle och Hedekas.
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5. Personal

Ohdlsa
(%) jan -aug jan-aug jan -aug
2016 2017 2018
Totalt hela kommunen 8,4 8,4 6,6
Kommunledningskontoret 7,6 10,3 5,9
Sektor Samhallsbyggnad 8,6 5,2 3,0
Sektor Barn och utbildning 6,9 7,2 5,2
Sektor Omsorg 9,4 9,8 9,0
Andel >60 dagar 45% 55% 54%

Kommunen har en sjukfrénvaro pa 6,6 procent under perioden januari-augusti
2018. Motsvarande period féregdende aret uppgick till 8,4 procent. Sjukfranvaron
som overstiger 60 dagar har minskat till att uppga till 54 procent av sjukfranvaron.

Av en dvergripande analys av orsaken till sjukfr@nvaron, kan vi se att den psykiska
ohédlsan dominerar bade pa kort- och Iangtidssjukfranvaron, dar flertalet bestar av
ej arbetsrelaterad sjukfr@nvaro. En annan orsak till I3ngtidssjukskrivning &r
fysiologisk och medicinsk rehabilitering av t ex héftoperationer och
cancerdiagnoser.

HR-enheten har under januari och april genomfért uppféljning av sjukfranvaron och
med samtliga chefer. R8d och stéd i analysen kring personalflikarna i Hypergene, d
v s SAM-arbetet, rehabutredningar och arenden.

Utbildning i halsoframjande ledarskap genomfdrdes i feb och mars, for chefer och
skyddsombud inom samtliga sektorer. Nystart for "Halsoinspiratérer" ca 50-tal fran
olika verksamheter som bildar natverk kring hélsoframjande fragor pa
arbetsplatserna. Ett dialogmaterial har tagits fram kring det systematiska och
forebyggande arbetsmiljdarbetet och kommuniceras pa APT i dldreomsorgen under
varen, for att sedan breddas ut i évriga verksamheter.

Halsoresan

Under hésten 2018 startar Munkedals kommun upp friskvardssatsningen
Hdlsoresan. Halsoinspiratérerna och HR avdelningen vill inspirera alla anstallda i
kommunen till mer rérelse och traning for en starkare kropp och knopp bade i
arbete och p3 fritid.

Halsoresan startar med tva workshops tillfillen med Marie D Norberg fran
Halsobolaget. Marie kommer att prata om hur vi kan motivera oss till motion och
traning och hur vi med enkla medel kan f3 till en halsosam férandring.
Stegraknartédvling och erbjudande om gratis tréning ingar ocksad som delar i
halsosatsningen

Rekrytering

For att pa basta satt kunna rekrytera och attrahera ny personal med ratt
kompetens arbetar HR-enheten med att stédja cheferna i rekryteringsprocesserna.
Implementering av nytt rekryteringsverktyg ar genomfért och kommer att
ytterligare stédja/underlatta rekryteringar samt tillhandahaller metodiken om
kompetensbaserad rekrytering.

Medflyttarservice &r ett nystartat Leader projekt p& 3 &r som kommunen valt att
delta i tillsammans med Lysekils kommun, Preemraff, AH Automation och Lysekils
Naringslivscentrum. Projektet syftat till att hjalpa “medflyttare” till sékande av
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tjanster att ocksa finna arbete och kanske &ven bostad i ndgon av dessa tre
kommuner, varav Munkedal har tillgang till 5 platser.

Ledarplattform

I mars genomfdrdes tva chefs- och ledardagar som samlade samtliga chefer i
kommunen. Fokus 1&g dels pa framtagning av vérdeord, d v s vilka ord ska
definiera/symbolisera kommunens ledarskap samt utbildning i hallbart ledarskap.
Detta ar en fortsattning pa arbetet med framtagandet av en "Ledarplattform" for
kommunens chefer och ledare. Ledarplattformen kommer att utgéra grunden for de
aktiviteter och insatser som

ledarférsérjningen bestar av, alltifrdn hur vi attraherar - rekryterar - introducerar -
behaller/utvecklar och avvecklar chefer i kommunen.

Kompetensforsorjning och Kommunakademien Vast

Hogskolan Vast och de 14 kommunerna i Fyrbodal har gemensamt byggt upp och
etablerat samverkansarenan Kommunakademin Vast - en unik struktur for
kunskapssamverkan om utbildning, forskning och utveckling.

Projektledare Kommunakademien Vast besékte Munkedal i mars och utifrdn det har
kommunen pabérjat arbetet med att ta fram behov och 6nskemal kopplat till
framtida kompetensforsérjning och hdgre utbildning. T ex kan en arbetsintegrerad
utbildning (AIL) 6ka intresset for att mota rekryteringsbehov av svarrekryterade
yrkesgrupper och kan d@ genomforas fér barnskétare till forskolelérare,
underskoterska till sjukskoterska.

Ett generellt och 18ngsiktigt utvecklingsarbete pagar kopplat till kommunens behov
av kompetensférsorjning, vilket ocksa syftar till att framja kompetensférsdrjningen
specifikt for respektive sektor.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 33 av 35



6. Nyckeltal

Prognos
Resultat 2015 2016 2017 2018
Arets resultat (mnkr) 0,2 39,6 50,8 10,2
Arets resultat i relation till o o o o
skatteintakter och statsbidrag 0,0% 6,5% 8,0% 1,6%
Balanskravsresultat 0,2 35,1 13,3 5,3
Skatteintdakter och Prognos
nettokostnader AU AL AL/ 2018
Skatte- och bidragsutveckling 3,8% 10,2% 4,7% 1,9%
I}!_ettqkostnagl_sutveckhng (exkl. 3,5% 3,2% 3,2% 9,1%
jamférelsestdérande poster)
Nettokostnader i relation till skatter 99,9% 93,5% 92,0% 98,3%
och bidrag
. Prognos
Investeringar 2015 2016 2017 2018
Nettoinvesteringsvolym (mnkr) 41,4 20,9 51,3 33,3
Skattefinansieringsgrad av 46,0% 294,1% 142,5% 98,2%
nettoinvesteringar
Skattefinansieringsgrad av ~ ) 349,1% 111,6%
reinvesteringar
Soliditet/likviditet 2015 2016 2017 Prognos
2018
Soliditet 34,7% 35,9% 42,9% 44,9%
Soliditet inklusive samtliga -7.7% 0,9% 9,5% 12,1%
pensionsforpliktelser (%)
Kassalikviditet 67,5% 101,4% 104,4% -
Atagande utanfor Prognos
balansriakningen (mnkr) AU AL AL/ 2018
Borgensatagande 219,1 288,4 316,9 341,5
Pensionsforpliktelser for 1998 232,9 224,2 218,4 212,4
Personalstruktur 2015 2016 2017 Augusti
2018
Tillsvidareanstallda 857 896 942 921
Antal barn och elever 201508 201608 201708 201808
Barnomsorg totalt 952 962 1011 1 045
Grundskola totalt 1136 1203 1165 1198
Gymnasieskola totalt 424 409 441 440
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Bilaga 1

MUNKEDALS KOMMUN

2018-08-31
2,67% 2,61 ar 0,28 ar
Genomsnittsranta Réntebindning Kapitalbindning

Virde Ranteswapar: -12 199 kkr

Vardefordndring +1%: 4 841 kkr

Prognos rantekostnad (kkr)
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Summa Ranteswapar: 160 000 kkr
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AVSTAMNING MOT FINANSPOLICY

oK Minst tvd langivare bir efterstrivas

Enskild langivare bir &j representera mer an 50%
1A av den totala skuldportfaljen. Undantag kan dodk
giras for Kommuninvest

Tillitna instrument &r rinteswapar,
1A forwardswapar, FRA, Caps och Floors
Ej kombinationer av rinte- swapar/optioner

Den genomsnittliga réntebindningstiden i
JA skuldportfilien skall ej understiza 1 ar och &j
dverstiga 7 ar

Den genomsnittliza kapitalbindnings-

Ok tiden bér ej understiga 1 &r

Farfalloprofilen i kapitalbindningen regleras tills
vidare g].

1A
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