B Munkedals
4 Kommun

Strategi

Naringslivsstrategi
2022-2030

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 13



Dokumentbeskrivning

Typ Beskrivning

Dokumenttyp: Strategi

Antaget av: Kommunfullmaktige

Antagningsdatum: 2022-06-27

Diarienummer: 2022-000152

Galler till och med: 2030

Dokumentansvarig: Ulrika Larsson, naringslivsutvecklare
Revisionshistorik: Uppdateras vid férandringar av inriktningsmal

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 2 av 13



Innehadllsforteckning

g [=Ta [ o1 o Ve PP 4
Munkedals kommun i OMVArIden ... 4
NAriNgslivestrategi ..o 4
Koppling till m&l och styrande doKUMENt.........cevvvniiiirnieririeeeiieeeeeieeeenans 5
Overgripande NArNGSIIVSMAl c...u.iiveieiriiiiie e e et e e e e e e e 5
INAIKAEOrEr . et 5
KOmMMUNOVErgripande OMIAAEN ... .uu.eiveeirneietieitneeetesentestseeteeseneerseeeneees 6
KOMMUNENS SEIVICE 1.uiiuiiiiitititiiiss s es 6
INAIKAEOrEr .. 6
KIIMat 0Ch M0 . ..o e e e e 6
Koppling till Klimat- och miljéstrategi 2030 .......cooooiiiiiiiiiiiii e 7

| To 11 o] =] o 7
FOKUSOMIAAEN NAFNGSIIV .vvuuiiiiiiiiieeeeitiieieeeeitie e e e e et e e e e e eaba e e e e eesbneeeeenees 8
Etablering och utveckling av foretag.........covovieiii i 9
Omvaérld - varfér &r detta ett fokUSOMIrAde? .....vvuveeeiivviieeeiiriineeeeennennn. 9
Utveckling av befintliga foretag ..o 10
Etablering av nya foretag ... ..oeoviiiieiii i 10
(0131 Yo =Y 1 =) PP 10

| [ = o =T 10

[ T<E Y] 6] a =1 1 o o [ R 11
Omvarld - varfér &r detta ett fokusomrade? ......cooeeevvvvviieeeiirinnieneennnnnn. 11
(031 = Yo =Y =) P 11
INAIKAEOrEr .. 12
LandsbDYgd .o 12
Omvarld - varfér &r detta ett fokusomrade? ......coeeevvvviiieeriirinieneennnnnn. 12
(031 = Yo =Y =) o 12

| g To 11 = o] =] o PP 13

Y 15377 13
HandlingSplan ... e 13
AV o 1= T o T [ 13
Matning och UPPFOITNING ...veee e 13

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 3 av 13



Inledning

Naringslivsstrategin faststaller kommunens viljeriktning och évergripande
forhaliningssatt till ndringslivsarbetet och verkar som bas for
naringslivsarbetet i kommunen. Naringslivsstrategin fér Munkedals kommun
delas in i tvd kommundvergripande omraden och tre fokusomraden kopplade
direkt till naringslivsarbetet.

Kommundvergripande omraden;

. Kommunens service
e Klimat och milj6

Fokusomraden néringsliv;

e Etablering och utveckling av féretag
e Besdksnaring
e Landsbygd

Munkedals kommun i omvariden

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med drygt 1 400 aktiva foretag.
Det storsta foretaget i kommunen har drygt 300 anstallda foljt av nasta
foretag med drygt 100 anstallda. En stark entreprendrsanda praglar
naringslivet i kommunen dar 97% av foretagen &r sma med férre &n 50
anstallda och av dessa har 90% farre an 10 anstallda. Under 2020 startades
drygt 73 000 foéretag i Sverige och 56 av dessa i Munkedal. Kommunens
nyféretagande, det vill séga nystartade féretag per 1000 invanare, ligger pa
9,4% vilket kan jamféras med 11,7% for riket.?!

Att befintliga foretag utvecklas och att entreprendrer och féretagare etablerar
och utvecklar sina foretag i Munkedals kommun goér hela kommunen starkare.
Det genererar fler arbetstillfallen och kan aven bidra till inflyttning till
kommunen. En fortsatt befolkningstillvéaxt skapar 6kade skatteintakter vilket
ger kommunen resurser for att utveckla vard, skola, omsorg och infrastruktur.

Naringslivsstrategi

Naringslivsstrategin ar ett av flera styrande dokument och utgér underlag for
kommunstyrelsens inriktning for naringslivsarbete. Naringslivsstrategin
samspelar med andra styrdokument och med kommunens 6versiktsplan, dar
fragor kring fysisk planering och infrastruktur behandlas. Naringslivsstrategi
2022 - 2030 ersatter Naringslivsstrategi 2019 - 2023 (Dnr 2018-477) samt
Turism- och besdksnaringsstrategi 2019 - 2023 (Dnr 2020-000050).

! Foretagarfakta 2022 Munkedals kommun, Féretagarna tillsammans med Féretagarna Vastra
Gotaland.
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Koppling till mal och styrande dokument

Vision féor Munkedals kommun ar:

Munkedal - mer av livet. En h8llbart vdxande kommun med engagerade
inv8nare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans.

Kommunfullméktige i Munkedals kommun har antagit fyra inriktningsmal som
har sin grund i visionen:

e Alla ska vara anstallningsbara.

e Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela
befolkningen.

e Alla ska kdnna sig trygga i att fa det stéd som behévs utifran behov.

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan.

Antagna inriktningsmal som kan kopplas till naringslivsstrategin &r;

e Inriktningsmal 1 - Alla ska vara anstéliningsbara.

e Inriktningsmal 3 - Alla ska k&nna sig trygga i att fa det stéd som behévs
efter behov.

e Inriktningsmal 4 - Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan.

N&ringslivsstrategin har dven koppling till féljande maldokument, styrande
dokument och andra strategier.

e Klimat- och miljéstrategi 2030, Munkedals kommun

e Bredbandsstrategi 2022 - 2025, Munkedals kommun

e M3l och resursplan - Budget 2022, plan 2023 - 2024, Munkedals
kommun

e Oversiktsplan 2040, Munkedals kommun

e Naringslivsstrategi 2030, Business Region Vast, Fyrbodals
kommunférbund

e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021 - 2030, VGR

Overgripande naringslivsmal

Att genom dialog och god beredskap moéta féretagare och andra aktérer fér
att skapa goda férutséttningar fér en 18ngsiktig och h8llbar utveckling av
ndringslivet i Munkedals kommun.

Indikatorer

Naringslivsstrategin delas in i kommunévergripande omraden och
fokusomraden. Under respektive omrdde presenteras ett antal indikatorer
som pavisar hur naringslivets arbete kopplas till kommunens olika
forvaltningar i syfte att samverka kring naringslivsfragor.

Forkortningar under indikatorer:
KS - Kommunstyrelsen
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BUN - Barn och utbildning
KFN - Kultur och fritid

MN - Miljé

SBN - Samhéllsbyggnad
VFN - Vélfard

Kommunovergripande omraden

Na&ringslivsstrategin innehdller tvd kommundévergripande omraden;
Kommunens service och Klimat och miljé.

Kommunens service

Féretagaren ar en kund till kommunen och kommunen behdver darfér arbeta
utifrdn ett kundperspektiv. Kommunens service till féretagarna &r brett och
innehaller manga olika delar som exempelvis etablerings- och utvecklingsstdd
samt kommunal myndighetsutévning. Lotsfunktionen eller en vdg in férenklar
féretagens kontakter med kommunen. Aven fritidsaktiviteter ar en viktig del i
att fa livspusslet som féretagare att fungera.

Kommunens service ska vara tillganglig, informativ, rattssaker, vagledande,
engagerande och tydlig. Férvaltningslagens serviceskyldighet ska vara
vagledande och tjanstepersoner som arbetar med myndighetsutévning ska ha
som malsattning att hjélpa foretagaren att gora réatt utifran lagstiftarens
intensioner. Samtliga namnder och férvaltningar ar involverade och arbetar
med néringslivsfragor. Likasa bér samverkan mellan kommunens olika
myndighetsomraden ske nér féretagen har ett komplext drende som kréver
olika myndighetsbeslut.

Indikatorer

Kopplas till inriktningsmal 3 - Alla ska kdnna sig trygga i att fa det stod

som behdvs efter behov.

e KS - Att 8rligen aktivt félja upp resultat fér N6jd Kund Index (NKI) och
N6jd Upphandlings Index (NUI) frén SKR Insiktsmé&tning och det
sammanfattande omdémet fér det lokala féretagsklimatet frn Svenskt
Né&ringsliv.

e KS - NUI m8l Upphandling. Kontinuerligt 6ka for att n§ 90 (Ar 2021 -
63). Arliga m&l anges i handlingsplanen.

e MN - NKI mél Miljé- och hélsoskydd (2021 - 61), Livsmedelstillstdnd
(2021 - 75). Kontinuerligt éka for att n§ 80. Arliga m&l anges i
handlingsplanen.

e SBN - NKI mél Bygglov med ambition att utéka med Markupplatelse.
Kontinuerligt 6ka for att n§ 90 (Ar 2021 - 70). Arliga m&l anges i
handlingsplanen.

Klimat och miljo

All utveckling utgar fran tanken om det hallbart vixande samhéllet. En hallbar
utveckling omfattar ekonomiska, sociala och miljémassiga dimensioner. En
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hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstdlla sina behov.

Ett 18ngsiktigt och hadllbart perspektiv vid etableringar och satsningar, i linje
med Agenda 2030 och kommunens vision om hallbar utveckling och
fossilfrihet 2030 &r viktigt ur ett naringslivsperspektiv. Likasa att mojliggora
for fler initiativ och satsningar kopplat till cirkulara processer.

Besoksnaringen medfor alltid en paverkan pa miljdn genom exempelvis
transporter till och fran destinationen. Hur den enskilda verksamheten arbetar
med miljéférbattrande atgarder har stor betydelse samt hur besékaren agerar
under sin vistelse, exempelvis genom val av transportmedel och vistelsetid.
Detta kan paverkas av branschen genom att utveckla och marknadsféra
valméjligheter som bidrar till sa lite onddig miljopaverkan som méjligt och pa
s satt sakerstalla framtidens attraktiva destination.

Koppling till Klimat- och miljostrategi 2030

Munkedal har tagit fram fyra inriktningsmal fér 2020-2023. Ett av
inriktningsmalen berdr miljdperspektivet av hallbar utveckling - Munkedal ska
bidra till minskad klimatp8verkan. For att begransa klimatpdverkan maste
klimatutslappen minska. Fokusomraden foér Klimat- och miljostrategi 2030 &r
foljande och kan kopplas till samtliga av néringslivets fokusomraden.

e Miljévénligt resande - sam8kning, kollektivtrafik.
(etablering och utveckling av féretag, beséksnéring och landsbygd)
e At hdlsosamt - mer nédrodlat p§ tallriken.
(etablering och utveckling av féretag, beséksnéring och landsbygd)
e Forbruka sparsamt, fornybart och cirkulart.
(etablering och utveckling av féretag, beséksnédring och landsbygd)
e Klimatsmarta byggnader - berdkna klimatbelastning 6éver en livscykel
vid byggnation, planera fér h8llbar samhéllsstruktur.
(etablering och utveckling av féretag, beséksnéring och landsbygd)

Indikatorer
Kopplas till inriktningsmal 4 - Munkedal ska bidra till minskad
klimatpaverkan.

e KS - Tv§ aktiviteter per 8r med fokus p8 klimatp8verkan och néringsliv
i samverkan med kommunens klimatr8dgivare.

e KFN - Deltagande i ett event per 8r kopplat till en hllbar livsstil.

e MN - Né&ringslivsutvecklaren bjuder in Miljbenheten Mellersta Bohuslén
att delta i en aktivitet per 8r fér ndringslivet dar fokus dr miljé och
naringsliv.
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Fokusomraden naringsliv

For att nd det dvergripande malet &r naringslivsstrategin uppdelad i tre
fokusomraden. Varje fokusomrade har en beskrivning av omradet, en énskad
effekt samt indikatorer fér matning och uppfdljning. Fokusomrddena &r
foljande;

e Etablering och utveckling av féretag
e Besodksnaring
e Landsbygd

Féljande faktorer har direkt paverkan pa féretagarnas mojligheter att
etablera, utveckla och driva valmdende verksamheter samt det lokala
naringslivsklimatet i hela kommunen.

Attraktivitet

Platsens attraktivitet ar viktig fér etablerings av nya foretag och for viljan att
utveckla befintliga foretag. Munkedals kommun ligger i tillvaxtzonen mellan
Goteborg och Oslo med motorvdagen E6 som en lank mellan dessa
storstadsregioner. Det strategiska laget erbjuder narhet till stad, kust och
land. Det finns en val uppbyggd infrastruktur gallande flyg, buss, bil och tag.
Prislappen for ett eget boende jamfort med andra platser bidrar ocksa till
attraktiviteten. Den varierade naturen tillsammans med kultur och ett rikt
foreningsliv skapar goda forutsattningar for en meningsfull fritid for
foretagaren och anstallda.

Trygghet och sdkerhet

Ett sdkert samhalle ar en grundférutsattning for ett starkt naringsliv. Att
skydda sig mot brott och minska personalens otrygghet har blivit vardag for
manga féretag. Tid och pengar laggs pa atgarder som annars skulle anvénts
for att utveckla féretagets verksamhet. Tillsammans med naringslivet kan
kommunen samverka kring fragan for ett samhéalle med 6kad trygghet och
minskad brottslighet. I Munkedals kommun &r naringslivsutvecklaren en del
av Effektiv samordning for trygghet (EST) som representant fér naringslivet i
kommunen.

Infrastruktur

En fungerande infrastruktur som el, vatten och vagar ar viktiga hornstenar i
samhallet. Kollektivtrafik ar en annan viktig del av infrastrukturen som gor
det mojligt att bo, arbeta och verka i hela kommunen. Den digitala
infrastrukturen genom bredband bidrar till, och &r i m&nga omraden en
forutsattning for, utveckling inom naringslivet, foreningslivet och kommunal
verksamhet.

Kompetensforsorjning

En aktiv samverkan mellan skola och naringsliv ar grunden till formedling av
kunskap kring naringslivet som i sin tur férenklar studieval och sakrar
framtidens kompetensforsorjning.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 8 av 13



Det finns behov av att 6ka kunskapen och samverkan utifran féretagens
efterfragan av kompetens. Att erbjuda féretagen méjlighet till bland annat
uppdragsutbildningar underlattar fér naringslivet att vidareutbilda befintlig
personal. En god samverkan mellan grundskola, gymnasium,
vuxenutbildningar, universitetet och naringslivet ar en férutsattning for att
kunna anpassa utbildningar till féretagens behov av arbetskraft. Det finns en
val fungerande samverkan mellan fem kommuner kopplat till vuxenutbildning
och arbetsmarknad. Utvecklingscentrum Munkedal i Dingle erbjuder ocksa
utbildningar genom Yrkeshdgskolan och ar en mdjlig motesplats for
naringslivet.

En 6kad inflyttning och férbattrad integration &r viktiga fragor att arbeta med
for att klara kompetensférsérjningen i kommunen. Detta kan géras genom att
attrahera personer med efterfragad kompetens och utbildning till kommunen.
Men ocksd genom att kommunen arbetar mer med spraktraning i svenska
spraket for att ta tillvara kompetens och 6ka méjligheten for spraksvaga
personer att komma in pa arbetsmarknaden.

Upphandling

Att 6ka kunskapen om kommunal upphandling hos lokala féretag uppmuntrar
fler foretag att se en mdéjlighet i att bli leverantérer till kommunen.
Kunskapsnivan om upphandling hos lokala foretag kan exempelvis dkas
genom informations- och dialogmd&ten och naringslivets nyhetsbrev.

Etablering och utveckling av foretag

Omvarld - varfor ar detta ett fokusomrade?

Att det befintliga naringslivet vaxer och utvecklas skapar jobb och tillvaxt som
ar grunden for valfarden i Munkedals kommun. Ett stdd till den héga
entreprenérsandan som finns ar vasentlig fér att underlatta utveckling av nya
affarsidéer och darigenom utvecklingen av befintliga foretag och att féretag
valjer att etablera sig i kommunen.

En forutsattning for ett bra féretagsklimat ar ett bra samtalsklimat mellan
naringslivets olika parter. En val fungerande dialog ar avgérande for att
dstadkomma forbattringar. Samtidigt ar det ocksa viktigt att identifiera
motesplatser dar naringslivet, kommunen och andra aktdrer kan motas. Detta
gbrs genom den mobila foretagsarenan med nedslag runt om i kommunen.
Naringslivsradet ar ocksa ett forum dar atta naringslivsorganisationer och
kommunen moéts med syftet att fora naringslivsfrdgor framat genom att skapa
ett battre klimat for foretagsamhet i kommunen.
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Utveckling av befintliga foretag

Utveckling av befintliga foretag ar sa val som etableringar av nya foretag en
viktig del i en I3ngsiktig tillvdxt av naringslivet i kommunen. Ett féretag som
utvecklar sin verksamhet bidrar positivt till kommunen genom arbetstillfallen
som kan generera inflyttning till kommunen. Det méjliggér ocksd utveckling
for anstallda inom foretaget och starker viljan att fortsatta bo, arbeta och
verka i kommunen. Generationsskifte ar en annan form av utveckling av
befintliga féretag.

Etablering av nya foretag

Etablering av nya féretag ar sa val som utveckling av befintliga féretag en
viktig del i en I3ngsiktig tillvdxt av niringslivet i kommunen. Att fa "ratt”
etableringar bidrar positivt till ndringen pa flera satt. Naringslivet far en bredd
av olika branscher och dven en bredd av féretag inom samma bransch. Att
det finns flera féretag inom samma bransch skapar ett mervarde och ska ses
som ett komplement snarare an konkurrens. Med ett brett utbud blir
Munkedals kommun ett attraktivare val for foretagens kunder. Nyetablerade
féretag bidrar till fler arbetstillfallen och en 6kad inflyttning. Det &r ocksa en
modjlighet for den som 6nskar att byta arbetsgivare inom kommunen.

Onskad effekt

e Langsiktig och hallbar utveckling av naringslivet i Munkedals kommun.

e Munkedals kommun ar ett attraktivt val fér utveckling av befintliga
foretag och etablering av nya féretag.

e Utvecklingen ska vara bra for befintliga och nya féretag samt invanare,
inflyttning och besdtkare.

e Att f3 "ratt” etableringar som gynnar inv@nare och néaringsliv.

e L3ngsiktig kompetensférsodrijning och positiva generationsskiften.

e Motesplatser for naringslivet i hela kommunen.

¢ Genom information och dialog uppmuntra lokala producenter att delta

upphandlingar.

Indikatorer

Kopplas till inriktningsmal 1 - Alla ska vara anstéllningsbara.

e KS - Ndringslivet bjuder in till tva dialogtréffar per & om upphandling fér
lokala féretag i samverkan med kommunens upphandl|are.

e KS - Genomféra minst 4 féretagsbesék per m8nad.

e KS - Genomfira tre aktiviteter med néaringslivsfokus kring

e samhéllssékerhet, attraktivitet och service.

e  BUN - Arbeta for yrkes- eller uppdragsutbildningar kopplat till
ndaringslivets behov.

e BUN - 10 elever totalt i 8rskurs 8 och 9 som varje 8r genomfér Ungt
Féretagande (UF).

e SBN - Jobba aktivt med etableringsklar verksamhetsmark.
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e VFN - Andelen personer som g8r ut i arbete/studier efter avslutad tid hos
Jobbcenter ska 6ka till 70% (2021 - 58%).

Besoksnaring

Omvarld - varfor ar detta ett fokusomrade?

Munkedals kommun har ett centralt Idge och varierat landskap som stracker
sig fr&n kusten vid Gullmarsfjorden genom en jordbruksbygd till den vackra
naturen pa Kynnefjill. Den framsta attraktionskraften i Munkedals kommun &r
natur och kultur. Naturen ar dramatisk och inbjuder till friluftsaktiviteter.
Kulturarvet &r starkt och stdr for unika varden som &r identitetsskapande for
platsen och som inte kan flyttas till andra kommuner. Tillgang till natur och
kultur ger goda forutsattningar for en utveckling av turism- och
besdksndringen samt skapar férutsattningar och stabilitet fér etablerade
aktoérer.

Attraktiva platser att bo pa &r ofta ocksd attraktiva platser att besdka.
Besotkare ar ndstan alltid en forutsattning for en plats ska erbjuda ett bredare
utbud av restauranger, affdarer och annan service.

Olika typer av turism bidrar olika mycket till lokalsamhallet. Ju stérre andel av
turismens omsattning som stannar lokalt desto battre. Fér att bestksnaringen
skall bidra positivt till den lokala ekonomin kréavs att det sker konsumtion pa
destinationen. Detta uppnds genom att attrahera besékare som bor, ater och
aktiverar sig hos lokala verksamheter som i en férlangning skapar fler
arbetstillfallen.

Beldggningsgraden pa@ boendeanldggningarna visar att det finns mojlighet att
ta emot fler gaster under stérre delen av dret. En jamn beldggning under dret
skapar férutsattningar for en 1&8ngsiktigt hallbar beséksnéring.

Branschen &r viktig fér integrationen genom att den sysselsatter m8nga med
utlandsk bakgrund, men ar ocksd en inkdrsport till arbetsmarknaden for
manga unga. Utmaningar &r sdsongsvariationer som gér det &r svart att
erbjuda heltidsanstallningar, vilket gor att branschen ibland har svart att
attrahera och behalla personal.

Onskad effekt

e Sa lite onddig miljopaverkan som méjligt.

Bra fér bade boende och besékare.

Fler bestkare nar och dar det inte ar fullt.

Fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter.
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Indikatorer

Kopplas till inriktningsmal 1 - Alla ska vara anstéllningsbara.

e KS - Tv§ aktiviteter per 8r i samverkan med andra férvaltningar kopplat
till Varumé&rket Munkedal.

e KS - 50 inflyttade personer till kommunen per &r.

e KFN - Ett evenemang per 8r fér inv8nare och besékare dér néringslivet
deltar.

e SBN - Utveckling av en plats per 8r fér fritid och rekreation.

e VFN - 5 ungdomar per 8r som g8r frén férsérjningsstéd till arbete.

Landsbygd

Oomvarld - varfor ar detta ett fokusomrade?

Munkedals kommun ar enligt Jordbruksverket en landsbygdskommun.
Jordbruksverket delar in landsbygdskommuner i tvd grupper; tatortsnéra
landsbygdskommun och glesa blandade kommuner och Munkedals kommun
sorterar under den sistnamnda utifran féljande definition;

Glesa blandade kommuner - kommuner med mindre dn 50 procent av
befolkningen i glest befolkade omrdden. Mindre &n 50 procent av befolkningen
har mindre dn 45 minuters resvég till en ort med minst 50 000 inv8nare.?

Munkedals kommun ar en landsbygdskommun som ligger i tillvaxtzonen
mellan Géteborg och Oslo med motorvagen E6 som en lank mellan dessa
storstadsregioner. Det strategiska laget erbjuder narhet till stad, kust och
land. Det finns en val uppbyggd infrastruktur gallande flyg, buss, bil och tag.

En positiv tillvaxt och utveckling av landsbygden skapar forutsattningar fér en
I&ngsiktig hallbar utveckling i hela kommunen. Det innebér att skapa goda
forutsattningar for att bo, arbeta, verka och bestka landsbygden aret runt.
Féretag i Munkedals kommun, oavsett storlek och bransch, ar en stor tillgéng
for landsbygdens utveckling.

Onskad effekt

e En levande landsbygd.

e Langsiktig och hallbar tillvaxt av naringslivet i Munkedals kommun.
e Bra fér naringsliv, boende och besdkare.

e Langsiktig utveckling av kommunal service.

e Motesplatser for naringsidkare i hela kommunen.

2 Jordbru ksverket, https://jordbruksverket.se/stod/programmen-som-finansierar-stoden/var-
definition-av-landsbygd

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 12 av 13



Indikatorer

Kopplas till féljande inriktningsmal;

inriktningsmal 1 - Alla ska vara anstallningsbara.

inriktningsmal 2 - Alla ska kdnna sig trygga i att fa det stéd som behdvs
efter behov.

inriktningsmal 4 - Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan.

e KS - 12 mobila féretagsarenor per 8r p8 olika platser i kommunen.
e KS - Arbeta for en utveckling av kollektivtrafik som gor det majligt att bo,
arbeta och verka p8 landsbygden.

Ansvar

Kommunfullmaktige ar huvudansvarig fér naringslivsstrategin.
Naringslivsutvecklaren ansvarar for det operativa naringslivsarbetet och
rapporterar till kommundirektéren. Naringslivsutvecklaren ar understalld
kommundirektéren med kommunstyrelsen som namnd.
Naringslivsutvecklaren samordnar dven arbetet i Naringslivsradet.

Ansvaret for de olika delarna av naringslivsstrategin kan berdra en eller flera
namnder samt de kommunala bolagen. Namnder, bolagen samt férvaltningen
ska tillsammans med och i samarbete med externa aktérer medverka till att
naringslivsstrategin genomfors.

Handlingsplan

En handlingsplan gérs varje ar dar aktiviteter som presenteras i mojligaste
man ska vara matbara. Inriktningsmalen fér kommunen som berér
naringslivet ska finnas som en bilaga till handlingsplanen.

Revidering

Naringslivsstrategin ska aktualiseras for eventuell revidering nar en period
med nya inriktningsmal har faststéllts.

Matning och uppfoljning

Genom att tydligt koppla samman naringslivsstrategin med kommunens
system for styrning kan arbetet féljas upp i deldrsrapporter och
arsredovisning samt genom ndmndernas verksamhetsplaner och de
namndspecifika verksamhetsmalens matt.
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