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1. Inledning

Den dvergripande malsattningen med finansverksamheten inom kommunen
och de kommunala bolagen ar att vid varje tillfalle sékerstalla den I6pande
betalningskapaciteten. Finansverksamheten ska darmed bedrivas sa att den
medverkar till att sakerstalla kommunens betalningsformaga. Den ska
genomforas utan spekulativa inslag och sa att en betryggande sékerhet alltid
uppratthalls.

Kommunen ska efterstrava effektiv kapitalanskaffning och kapitalanvandning.
Inom ramen for denna uppgift ska inom faststallda riskbegransningar en sa god
avkastning och en sa lag upplaningskostnad som mojligt efterstravas inom
saval kommunen som de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunen ska darutover strava efter att uppna basta mojliga villkor for
betalningsrutiner och dvriga finansiella tjanster genom samarbete och
samordning inom kommunen.

Finanspolicyns mal

Malséattning ar att den finansiella verksamheten ska drivas och regleras utifran
tydligt definierade mal och risknivaer.

Finanspolicyns syfte

Finanspolicyns syfte ar att definiera enhetliga riktlinjer och ramar for de
finansiella aktiviteter som uppkommer i samband med upplaning,
skuldférvaltning och likviditetshantering. Riktlinjerna ska ligga till grund for att en
god kontroll och kostnadseffektiv hantering av finansiella fléden och risker
uppnas, samt att ansvarsfordelning och organisation klargors. Dessutom ska en
god utveckling av finansnettot och finansiell paverkan pa resultatet framjas.

Finanspolicyn ar faststalld av Kommunfullméktige. Finanspolicyn kompletteras
med finansregler som faststalls av Kommunstyrelsen. Finanspolicyn och
finansreglerna ska revideras kontinuerligt och vid behov justeras for att
uppratthalla en I6pande anpassning till de omvarldsforandringar som
uppkommer, samt att tillse att en val avvagd riskprofil uppratthalls. Syftet med
finansreglerna ar att ge instruktioner och riktlinjer om vilka nyckeltal som ska
anvandas, vilka begransningar som ska goéras och hur befogenheter ska
fordelas och att kvantifiera de instruktioner och riktlinjer som upptas i
finansreglerna.
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Avsteg fran finanspolicyn far enbart vara av riskbegransande karaktar.

Finanspolicyns omfattning
Finanspolicyn definierar:

¢ Finansiell organisation, styrning och ansvarsfordelning
e Principer for finansiell riskhantering
e Modell for rapportering, sammanstélining och kontroll

2. Finansiell organisation, styrning och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges uppgift ar att:

e besluta om finanspolicyn

Kommunstyrelsens uppgift ar att:

utarbeta forslag till innehall i finanspolicyn

besluta om finansregler

folja upp och féresla kommunfullméktige forandringar i finanspolicyn
kontrollera att finanspolicyn och finansreglerna efterlevs

ta del av informationen om finansverksamhetens resultat som tillhandahalls
av kommunchefen

Kommunchefen eller den som uppgifterna delegerats till har huvudansvaret for
att verka pa ett professionellt och kostnadseffektivt sétt i enlighet med
finanspolicyn for att:

e hantera in- och utbetalningar, kassafdrvaltning och kontohantering

e hantera upplaning, uppfdljning och kontroll av laneforfall, samt nyupptagning
och registrering av lan

e hantera likviditets- och placeringsverksamheten

se till att tillracklig tillgang till likvida medel finns for den I6pande

verksamheten samt for beslutade investeringar

agera pa den finansiella marknaden

aktivt hantera de finansiella riskerna

ge forslag pa forandringar av finanspolicyn och Finansregler

I6pande uppfoljning och kontroll av egen och eventuellt extern forvaltares

agerande

e samla, verifiera och rapportera utfall av det finansiella resultatet och aktuella
nyckeltal

¢ tillse att en fungerande organisation och ansvarsférdelning finns

3. Principer for finansiell riskhantering
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Kommunen utsatts kontinuerligt for ett antal finansiella risker. Kommunen har
valt att aktivt hantera och kontrollera/begransa dessa. Det aligger
kommunchefen och ekonomienheten att tillse att beslutad riskprofil uppratthalls.

Riskhanteringen boér omfatta och hantera foljande viktiga exponeringar:

e Likviditetsrisk och betalningsberedskap

e Kreditvardighetsrisk vid refinansiering, nyupplaning och placeringar

e Tillgdng pa kapital vid oférutsedda forandringar i omvarlden

e FoOrandringar pa kredit- och kapitalmarknaden, dess sétt att fungera, ev.
upphorande, marknadssegment och upplaningsformer

e Rante- och likviditetsrisk i forfallostrukturen

e Ranterisk i skuldportfdljen

e Valutarisk

e Kredit- och likviditetsrisk vid placering av dverskottslikviditet

3.1 Likviditet och betalningsberedskap

Kommunen ska kontinuerligt uppratthalla en likviditetsreserv for att vid varje
tillfalle kunna skota sina betalningsforpliktelser. Nivan pa likviditetsreserven ska
baseras pa verksamhetens I6pande intékter och kostnader, laneforfall,
rantebetalningar samt investeringar och avyttringar.

3.2 Kapitalanskaffning

Verksamheten innefattar dels nyinvesteringar via nyproduktion eller kdp, dels
ldpande underhall och ombyggnationer av befintliga anlaggningstillgdngar samt
kapitalbehov i den I6pande verksamheten. Kapitalbehovet ska sakerstallas
genom ett aktivt och professionellt upplaningsférfarande. Det ar av storsta vikt
att i god tid sakerstalla detta.

3.3 Rante- och likviditetsrisk i forfallostrukturen

Risken att betydande delar av utestaende laneengagemang forfaller inom
samma tidsperiod kan vid ogynnsamma marknadslagen medféra att
omsattningen eller refinansieringen av en stor del av lanevolymen maste ske till
ofordelaktiga rantevillkor eller inte & genomforbara. Detta géller aven
nyupplaning.

3.4 Ranterisk i skuldportféljen

Variationer i det allmanna rantelaget kan leda till att finansnettot paverkas
negativt.
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Ré&nteexponeringen ar summan av genomsnittlig rantebindning i
befintlig upplaning och derivat (exempelvis ranteswapar).

Kommunen paverkas av ranterisken pa framforallt tva satt, dels resultatmassigt,
dels av vardeférandringen pa skuldportfoljen.

3.5 Valutarisk

For tillfallet finns inte nagra tillgangar, skulder, eller floden i utlandsk valuta. Om
kommunen i framtiden avviserar behov av tillgangar, skulder, eller floden i
utlandsk valuta ska en valutapolicy upprattas med tillhérande Finansregler.

3.6 Placering av kapital/Egna medel

Kommunen &r genom placering av kapital utsatt for likviditetsrisk, risken att inte
fa betalt i tid, samt kreditrisk, risken att inte fa betalt 6verhuvudtaget.

4. Rapportering, sammanstallning och kontroll

Rapporteringen till kommunchefen och Kommunstyrelsen ska ge information
om finansiell exponering och risk samt sékerstalla att finanspolicyn foljs.

Alla rantebarande skulder och placeringar inklusive derivat ska sammanstallas
av ekonomienheten och rapporteras i enlighet med finansreglerna.

5. Administrativa regler

Finanspolicyn satter regler och ramar som styr befogenheter och ansvar.
Ekonomienheten ansvarar for att organisation och arbetssatt utformas i enlighet
harmed.
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