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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi borjade 8ret 2022 med att sakta men s&kert &
hopp om att kunna komma tillbaka till en vardag
som liknade tiden innan pandemin. I bérjan av
februari togs de flesta allménna restriktionerna bort
och pandemin gick in i en ny fas i Sverige. Dock
fortsatte man med en viss forsiktighet i en del av
vara verksamheter men vi borjade aterigen att
kdanna framtidstro.

Men det tog inte 1&ng tid innan n&sta utmaning
knackade pa dérren dd Ryssland startade sitt krig
mot Ukraina och osdkerheten 3terigen blev ett
faktum. Nya kravstallningar kom om beredskap och
detta har arbetats med p3 bred front. Annu en géng
visade vara kompetenta och uthdlliga medarbetare
och chefer pd handlingskraft. De har varit oerhért
duktiga pd att informera och arbeta for att I6sa
situationer som uppkommit.

Ideella krafter, samhallet och kommunen har pa ett
foredomligt satt forberett v8r kommun pa att kunna
ta emot manniskor som kommit fran kriget i
Ukraina. Manga i var kommun har p3 ett fantastiskt
satt hjalpt till och stallt sina hem till férfogande.
Kommunen stallde i ordning boende ute vid
utvecklingscentrum Dingle och sdkerstallde att allt
som kunde behévas fanns dér. Det har ocksd
handlat mycket om att vi skall rigga upp fér
situationer som vi inte vet om de blir av. Ett
foredomligt arbete har utférts av alla.

Trots omvarldslaget fortsatter Munkedals
besdksndring att vaxa och det &r oerhdrt gladjande
med tanke pd hur tufft det varit fér branschen
under 1&ng tid. V8ra féretagare visar verkligen p8
framatanda och visar att man kan éverleva tuffa
tider. Kommunfullmaktige har antagit en ny
naringslivsstrategi i Munkedals kommun fér att ge
véra féretagare bra forutsattningar. Det
évergripande naringslivsmalet &r "Att genom dialog
och god beredskap méta foretagare och andra
aktorer for att skapa goda forutsattningar for en
I&ngsiktig och hallbar utveckling av naringslivet i
Munkedals kommun”.

Under 2022 har kommunen 6ppnat ett nytt
"Merdppet” bibliotek i Hedekas vilket innebar att
man kan 18na boécker dven nér det &r obemannat.
Under 2023 kommer Hedekas skola och forskola att
fardigstallas med en bland annat en helt ny
idrottshall. Kommunen bygger ny forskola i
Munkedals tatort och renoverar och bygger till
forskolan i Dingle vilka b&da kommer fardigstéllas
under 2023. Under varen 2023 kommer &ven
forstudien angdende skolorna i Munkedals tatort att
vara klar och det &r d& dags att ta beslut i hur vi
skall g8 vidare i projekten.

Fullmaktige sa upp avtalet om den gemensamma
miljdndmnden for att plocka hem delar eller hela till
Munkedal fér att forbattra service, lokalkdnnedom
och effektivitet hésten 2022 med avslut frén den 1
januari 2024. Fullmé&ktige tog ocksa beslut om att
revidera mélet for invanarantalet 2040 till en mer

Louise Skaarnes
Kommunstyrelsens
ordférande, tillika
kommunalrd

realistisk men fortfarande ambitiés niva pd 11 500
invanare. Detta gér att férvaltningarna kan planera
pa ett satt som stammer mer éverens med
verkligheten och politiken kan ta beslut som gagnar
de som redan bor och verkar i kommunen och lata
kommunen véxa i en hdllbar takt.

Kommunens verksamheter har precis som 6vriga i
samhallet drabbats av 6kade kostnader inom alla
vara omraden pa olika satt da allt fran livsmedel till
bransle och energipriser har ékat pga. det ostabila
laget i varlden. Kommunen som helhet far trots
utmaningarna ett positivt resultat men som &r ndgot
under budgeterat resultat. Nédmnderna i stort visar
pd goda resultat medan valfardsndmnden fortsatt
har stora utmaningar. Valfardsnamnden har fortsatt
ett uppdrag med att komma ner i kostnader i nivd
med jamférbara kommuner och det arbetet
fortsatter samtidigt som det &r viktigt att visa pd en
budgetfdljsamhet framdver.

Vi har nu gatt in i en ny mandatperiod med en ny
styrande majoritet bestdende av
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraterna vilket mojliggor for att beslut
som fattas kommer att verkstallas inom rimlig tid.
Alla politiska méten i namnder och styrelser har
under 8ret kunnat aterga till fysisk form igen vilket
verkligen varit efterlangtat. Visst ar det bra att
mojligheten till digitala moten finns och visst kan
man ha en hybridlésning ibland. Men vi vill alla
varna demokratins rést och ha dynamik i politiken
s& vi behoéver fysiska méten dar vi kan se varandra i
oégonen.

Jag vill avsluta med att tack alla som arbetar i vira
kommunala bolag, verksamheter och férvaltningar
och som gor ett oerhért bra arbete. Det ar ni som
sakerstaller valfarden och ett val fungerande
Munkedal. Jag &r ocksd oerhért tacksam fér att vi
har fantastiska ambassaddérer och féretagare runt
om i hela v8r kommun. Ni bidrar till arbetstillfallen,
sysselsattning, mdjlighet till egen férsérjning och ett
valm&ende samhaélle. Ett tack dven till alla politiker
som engagerar sig i var kommun. Tillsammans goér
vi Munkedal till en bra kommun som vi alla kan
trivas i.
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Sammanfattning

Aret 2022 sammanfattas med ett positivt resultat
som dock ar lagre an budgeterat samt en
méluppfyllelse som delvis pekar i positiv riktning.

Arets resultat for 2022 uppgar till 10,3 mnkr vilket
ar lagre &n det budgeterade resultatet pa 14,9
mnkr. Arets resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag ar 1,3 procent vilket ar under
resultatmalet fér dret pd 2,0 procent Det senaste
dret har 6kningen av nettokostnader varit hdgre &n
O0kning av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den genomsnittliga 6kningen av nettokostnader de
senaste tre dren &r 5,1 procent, vilket &r hdgre &n
motsvarande 6kning av skatte- och bidragsintakter
som uppgar till 4,0 procent.

Det Iga resultatet medfér att kommunens soliditet
forsamras med sex procentenheter till 49 procent.
Inklusive alla pensionsataganden &r kommunens
soliditet 25,5 procent.

Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 151,2 mnkr
vilket &r hogre jamfort med foregdende ar men
under budgeterad niv&. Investeringstakten de
senaste tre ren ligger p& 104,2 mnkr per ar. Den
relativt hdga investeringsvolymen medfor att
sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100 procent
och uppgar till 25 procent.

Invdnarantalet minskade under 2022. Antalet
invanare uppgick vid arsskiftet till 10 568 vilket &r
en minskning med 20 personer.

M3luppfyllelsen for 2022 visar att de finansiella
malen fér god ekonomisk hushalining &r ej uppfylida
och att av de fyra inriktningsmalen &r tre i hég grad
uppfyllda och ett delvis uppfyllt.

Meréppet p§ Hedekas bibliotek, sep 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Demokrati och inflytande

Kommunfullméktige ar den hdgsta beslutande
instansen. I fullmaktige finns 35 ledamdoter vilka
véljs i allmanna val vart fjarde 3r. Efter valet 2018
bildade Moderaterna (M) och Liberalerna (L)
minoritetsstyre i Munkedals kommun. De innehar
tillsammans 9 av kommunfullmaktiges 35 mandat.
Fullméktige har letts av ett presidium som bestatt
av ordférande Heikki Klaavuniemi (SD), en 1:e vice
ordférande Johnny Ernflykt (M) och 2:e vice
ordférande Christer Nilsson (C).

Mandatférdelning 2019-2022

B Socialdemokraterna (S), 8 Centerpartiet (C), 4

| Miljopartiet (MP), 1 B Moderaterna (M), 7

B Kristdemokraterna (KD), 2 Liberalerna (L), 2

W Vansterpartiet (V), 2 Sverigedemokraterna (SD), 9

Under 2022 har Kommunfullmaktige haft 10 mdten
och behandlat 224 (f 8r 121) &renden.
Kommunfullmaktiges sammantraden ar 6ppna for
allmanheten och har annonserats via kommunens
hemsida och kommunens officiella anslagstavla i
kommunhuset Forum. Via medborgarforslag har
kommuninv@nare méjlighet vacka drenden i
fullmaktige. Under 2022 inkom 8 (f &r 1) stycken
medborgarforslag. Fullmaktiges ledaméter kan aven
sjalva ta initiativ och vacka arenden via en motion.
Under 2022 inkom 19 (f 8r 15) stycken motioner.

Sammantradena har sants i realtid éver webben.
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Vision och mal

Var vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd for
Munkedals kommun.

Munkedal — mer av livet. En hallbart vaxande
kommun med engagerade invanare. Har tar vi
oss an framtidens utmaningar tillsammans!

Inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullmaktige har beslutat om fyra
inriktningsmal for verksamheten for att uppna god
ekonomisk hushallining. Till varje inriktningsmal
kopplas verksamhetsmal. Varje namnd ska fordela
resurser samt foresld verksamhetsmal inom de
ekonomiska ramarna.

1. Alla ska vara anstéllningsbara

2. Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika
villkor fér hela befolkningen

3. Alla ska k&nna sig trygga i att f& det stéd som
behovs utifrdn behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatp&verkan

Maluppfyllelse
o Alla ska vara anstéllningsbara
m A

Resultaten i 8k 6 visar fortsatt att det
finns stora variationer mellan enheterna.
Bruksskolan och Munkedalsskolan har god
méluppfyllelse och n&r det m&l som &r uppsatta for
detta &r. I Hedekas nar majoriteten av eleverna
goda resultat men da elevgruppen &r liten slar det
procentuellt negativt om ndgon eller ndgra elever
inte ndr malen. Svarteborg har fortsatt 13ga
skolresultat och vardet ar oféréandrat sedan
féregdende ar.

Av de elever som gick ut drskurs 9 VT 22 lamnade
31 elever med ett meritvarde pa éver 250. Detta &r
en dkning sedan foreg8ende &r och mélvardet for
lasdret ar uppnatt.

Fler elever ndr sdledes ett meritvarde dver 250 men
totalt sett har meritvérdet sjunkit i ar fran
foregdende ar. Det korrelerar med att
verksamheten i &r har f8tt manga nya elever till 8k
9. En del av dessa elever ar helt nya i Sverige och
har inte haft ndgon méjlighet att klara betyg i
skolans @&mne. Det pdverkar meritvardet valdigt
negativt. Under ret har ocks flera elever tagits
hem eller blivit placerade av andra socialtjanster i
var kommun. Dessa elever har haft en mycket svar
och trasslig skolbakgrund vilket ocksa paverkar
drets resultat. Till detta ska ndmnas att under varen
upplevde verksamheten att en del elever efter
pandemin var h8glésa och trétta och hade svart att

ta till sig undervisning. Bedémningen var att de
hade méjligheten att nd gymnasiebehdrighet med
gott stdd och tydlig planering men att de inte
orkade ta emot och delta i skolans planering och
undervisning.

De flesta fritidshem i kommunen erbjuder
l&xlasning. P& nagra fritidshem har det inte varit
kontinuerligt under aret beroende pd ombyggnation
och att elever i Svarteborg aker mellan
fritidshemmen vilket forsvarar planeringen och
uppfdljningen av skolans arbete. Samtliga
fritidshem har arbetat i samverkan med
grundskolan.

Foérskolan anpassar utbildningen efter varje barns
behov med centrala barnhalsan som stdd. Insatser
satts in tidigt och genomférs i hég utstrackning pa
gruppniva. Det skiljer sig &t mellan olika
avdelningar i vilken utstrackning tecken som stdd
och bildstéd anvands som stéd i inldrningen.
Personalens anvandande av Inprint/ritande tecken
har 6kat i samband med utékad kunskap genom
fortbildningsinsatser.

Inom IT har 1-1 datorer varit fullt utbyggt men pa
grund av 6kade kostnader och behov av besparing
har 1-1 datorer tagits bort i 8k ett och tva pd
grundskolan. I stallet finns klassuppsattningar att
tillgd. Det finns en stor risk att detta forsamrar det
naturliga anvandandet och att kunna anvanda det
digitala verktyget som en naturlig férstarkning av
det ordinarie arbetet pa ett enkelt och naturligt sétt.

Samtlig personal anvander aktivt systemen Edlevo,
Teams och Unikum. Kunskaperna skiljer sig
fortfarande 3t mellan personalen men generellt har
b&de fortrolighet och anvandandet 6kat.

Valfardsforvaltningen har som mal att se till att
personer som riskerar att hamna i I8ngvarigt behov
av foérsodriningsstdd kommer ut pa den reguljéra
arbetsmarknaden eller till ratt férsérjning om de
saknar arbetsférmaga for den reguljéra
arbetsmarknaden. Férvaltningen har satt som mal
att ta emot praktikanter for sprakpraktik i de
verksamheter som detta ar majligt.

Manga av de elever som nu gar pa
vuxenutbildningen och laser
omvardnadsprogrammet &r i behov av spréktraning
nar de kommer ut pa sin praktik for att kunna bli
anstédllningsbara inom férvaltningens verksamheter.
Avdelningarna har sammanlagt tagit emot 60
praktikanter och bidragsanstalida under aret som
alla har varit i behov av spraktraning.
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Foérvaltningen har fortsatt arbetet inom SML-
kommunerna fér att g8 med i V&rd och
omsorgscollege och uppstarten skedd i bérjan av ar
2023. Inom ramen fér detta sd startade handledar-
och sprakombudsutbildningen upp. Inom bade
avdelning Stéd och Vard och omsorg sd har ett
antal medarbetare utbildats till sprakombud.

Forvaltningen har under dret minskat kostnaderna
for mertid med 2 026 000 tkr. jamfort med samma
period 2021.

Vidare sd har férvaltningen har under 3ret genom
en tillfallig satsning tillgang till en rehab samordnare
i syfte att sdnka sjuktalen och 6ka medarbetarnas
halsomedvetenhet.

Inom avdelning Vard och omsorg s& har
medarbetare med sténdig nattjanstgéring fatt ékad
sysselsattningsgrad och heltidsmattet har sénkts
med tva timmar/vecka. De vikarier som sétts in
anvénds s3 effektivitet som méjligt inom enheterna.
Bade avdelning Vard och omsorg och Stéd férsoker
nyttja de vikarier som kravs pa ett s8 effektivt satt
som majligt.

Alla klienter som uppbar férsérjningsstéd har en
individuell plan med socialsekreteraren for att ha
ratt till forsérjningsstdd, narvaron i aktivitet kopplat
till den individuella utvecklingsplanen ar 100%. Den
individuella utvecklingsplanen kan innehlla andra
krav an kravet pa att vara i praktik. M3let med
varje klients plan &ar att komma i ratt forsérjning.

Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
sammanlagt haft 21 praktikanter under aret.

Utbildningar inom samhallsbyggnadsférvaltningen
under 2022 &r bland annat HLR-utbildning, réjsdg-
och motorsagsutbildning, tillsynutbildning,
planutbildning, bygglovsutbildning,
ergonomiutbildning, brandutbildning samt utbildning
i ledarskap

Projektet inom Kultur och fritidsndmnden géllande
okad folkbildning &r i full gdng och fortléper under
2023. Utfall ligger kvar p8 80 %. Bedémningen &r
att mattet ar i hég grad uppfylit

En strategi for digital infrastruktur antogs av
Kommunfullméktige i juni.

Det pagar ett kommundvergripande arbete for att
Oka sysselsattningen.

Verksamhetsmal Utfall

Alla ska n&d gymnasiebehdrighet och fullfdlja

. e s . Delvis
sina gymnasiestudier inom tre ar

uppfyllt

Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera Helt
uppfyllt

Verksamheten ska 6ka antalet
sprdktréningsplatser fér personer som uppbdr

forsdriningsstdd som ar i behov av spraktraning Helt
fér att bli siélviérsériande uppfyllt
Verksamheten ska minska kostnaden fér mertid Helt

uppfyllt
Verksamheten ska inféra prestationsbaserat ..
férsoérjningsstod Ih6g grad

ning uppfylit

Varje verksamhet/enhet ska dkat antalet 156 Gled
praktikanter under &ret 99

uppfyllt
Vi ska verka fér att egen personal utvecklas och Helt
utbildas under éret

Uppfyllt
Vi ska arbeta fér dkad folkbildning I hég grad

uppfyllt
Munkedals kommun ska rusta for Helt
samhdllssékerhet, attraktivitet och service

uppfyll
Sot?ecﬁsgflilr::enng genom att fler har Delvis
Y S uppfyllt

@ = Skapa forutsédttningar for en god
! hélsa p3 lika villkor for hela

befolkningen
Resultat fran foraldraenkaten visar att 91% av
vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa
forskolan. I de barnintervjuer som genomfoérts ar
upplevelsen att barnens trivs i hdg utstréackning. I
de fall barnen svarar med “sur/ledsen gubbe” galler
det 6nskemal som att de &r trotta eller inte vet.
Enligt OSA enkaten 2020 &r trivsel och trygghet hdg
dven bland personalen. OSA enkaten har lyfts pd
APT med férdjupning i vissa delar.

Samtliga enheter har pulshéjande aktiviteter varje
dag. Elevrdd genomfors regelbundet pa samtliga
skolenheter. Trygghetsvandringar genomférs pa de
flesta F-6 skolorna och fritidshemmen.

Inom skolan &r det flera enheter som nar malvérdet
pd 90%. Ett par enheter ligger mellan 80-85%
medan en enhet sticker ut negativt pd 74%. Har
pagar ett aktivt trygghetsarbete pa skolan dar bade
elever, personal och vardnadshavare deltar. Pa en
mindre skolenhet kan narheten till varandra ocksa
skapa en storre upplevd otrygghet om ett par elever
agerar utat.

OSA-enkaten visar foljande resultat. 3,8/5 kan
rekommendera vanner och bekanta att arbeta inom
Munkedals kommun. Vardet ligger lite hogre ar
foregdende &r, vilket &r positivt. 4,1/5 uppger att de
ar stolta dver sin arbetsplats. 4,3/5 anser att
arbetet de utfér kdnns meningsfullt och 4,1/5
upplever att de lar nytt och utvecklas i det dagliga
arbetet.
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Foérvaltningen samverkar med de fackliga
organisationerna inom HOK 21. Arbetet har lett
fram till en gemensam kompetensférsérjningsplan.
Bade arbetsmiljdinsatser,
kompetensutvecklingsmdjligheter, arbetstid samt
varumarket upptas.

P&gdende &r att nu ta fram en gemensam
kompetensutvecklingsplan fér skolans pedagoger.

Friskvardsbidrag, arbetsklader samt gratis
pedagogiska maltider och kaffe till personalen.
Utvecklingssamtal samt I6nesamtal genomférs
regelbundet.

Inom Valfardsférvaltningen finns flera vagar att
starka brukarinflytande. De séarskilda boendena for
aldre har under aret bjudit in till brukarrad och
andra aktiviteter dar brukarna och deras anhériga
ar valkomna att delta. Sedan juli 2022 ar det lag
om att brukare med omvardnadsinsatser fran
hemtjansten skall ha en fast omsorgskontakt, detta
&r implementerat under aret. Avdelning v&rd och
omsorg deltar i den arliga brukarundersékningen,
samtliga brukare har en aktuell genomférandeplan
och enheterna arbetar med att stérka
brukarmedverkan i framtagandet av dessa utifran
den individuella férmagan.

Inom avdelning Stéd och IFO har samtliga brukare
en aktuell genomférandeplan och dessa foljs upp
kontinuerligt. Brukare ér med och upprattar sin plan
utifran sin individuella form&ga. Inom avdelningen
arbetar tva verksamhetspedagoger med att bland
annat utveckla brukarinflytandet. Avdelningarna
deltar i de arliga brukarundersdkningarna och under
2022 s &r forsta gangen som gruppbostaderna har
natt upp till ett matbart deltagande i
undersodkningen.

Generellt s& har forvaltningens arbete med
brukarinflytande stérkts i takt med inférandet av
arbetsmetoden IBIC och verksamhetssystemet
Combine. Under vdren 2023 pabérjas en ny
utbildningssatsning for att stdrka personalens
arbete med IBIC.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen inférde en E-tjanst
for att rapportera otrygga platser.

Utokat med en handikapparkering vid
Kungsmarksskolan samt att en trygghets rond med
elever &r utférd pd Kungsmarksskolan.

Trygghetsvandringar har gjorts férutom i
Hallevadsholm dar verksamheten hade en
sammanslagning med hela férvaltningen pa plats
som en informationsdag. Vid badplatser har
sakerhetsfunktioner installerats fér att minimera
risker vid bad.

Genomfort matmarknad, inspirationsdag for
seniorer pd bygdegdrden i Hedekas, kockfritis, olika
event inom projektet "Ett nytt recept for
skolmaltiden".

Vid anldaggande av multiarenor har kontakt tagits
med skolor for att bestamma plats samt dialog kring
anvéndandet av arenan. S& sker &ven vid
anlaggandet av lekutrustning.

Matrad finns i skolorna och digital elevenkéat &r

genomford. Elevenkat, med fragor om stédningen
o . .

pa skolorna, utférdes under hosten.

Samtliga hemsidor pa kommunens web har idag
funktionen lyssna, forstora och lattlast.

Att var information p& hemsidan ska finnas pa fler
sprak an svenska ar svar att avgora da det inte
finns uttalat vilka sprdk som ska finnas. Det finns
inte inga tolkar att tillgd for att tillhandahalla
korrekt information. Bedémningen &r att mattet inte
ar uppfyllt.

Bostadsférsorjningsprogrammet ar framtaget men
annu inte beslutat

Verksamhetsmal Utfall
I véra verksamheter ska alla k&nna trygghet
och gladje Delvis uppfyllt

Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara

en attraktiv arbetsgivare Delvis uppfyllt

I hég grad
Férvaliningen ska éka brukarinflyfandet uppfyllt
Vi ska 6ka barnens inflytande i vara
verksamheter i enlighet med 1 hég grad
barnkonventionen uppfyllt
Vi ska skapa tillgdnglighet och trygghet
inom véra verksamheter och omrdden Helt uppfyllt
Vara akfiviteter ska vara tillgéngliga for alla i Delvis uppfyllt
Bra och attraktiva bosté&der samt boende- i 1hog grad
och vistelsemiljider uppfyllt

Alla ska kdnna sig trygga i att 3
L) A det stod som behévs utifran behov

Samverkansdagar mellan skola och IFO genomférs
varje ar enligt plan. En rutin for anmaélan har tagits
fram och implementerats. P& hogstadiet finns en
god samverkan etablerad. Samverkan fungerar
battre i 6vrig verksamhet ocksd med det finns en
o0msesidig vilja och behovsanalys av att samverka
mer intensivt kring bland annat skolfr&nvaro i de
tidigare aldrarna i grundskolan.

Det har under |&séret genomforts tva
samverkansdagar for rektorer, central barn- och
elevhilsa samt personal fran IFO. Traffarna syftar
till att 6ka kannedomen om varandras verksamheter
och underlatta samverkan. Foérskolorna har nédra
samarbete med IFO och andra aktérer bland annat
Centrala barnhalsan.
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Rutinen for anmalan till Socialtjansten har
reviderats och presenterades for personalen under
hosten.

Centrala barnhalsan kopplas in for handledning till
personalen vid uppmarksammade behov hos
enskilda barn.

Sarskilda dverlamningar har genomforts infor
overgadnag till férskoleklass for barn i sarskilda
behov. Det har aven forekommit att forskolans
personal féljt med barnet de férsta veckorna for att
. o . . o

O6vergangen till skolan ska bli sa trygg och bra som
mojligt.

Arbetet kring pedagogiska kartldggningarna har
utvecklats genom fortbildningsinsatser med centrala
barnhalsan.

Det finns flexgrupper pa samtliga enheter utom pa
Munkedalsskolan. Dar har man valt ett annat
arbetssatt som fungerar enbart for att skolan, och
da resurstilldelningen, &r tillrackligt stor med en
stérre personalstyrka. Dock behéver omlaggning till
ett mer resurseffektivt och kvalitativt stéd ske dven
har framover. Behovet har saledes inte funnits pa
Munkedalsskolan men bedémningen ar att det
kommer att behoévas i framtiden.

P3 de flesta enheter har samtliga elever i behov av
studiehandledning fatt det under ret. Det finns
ndgra elever vars sprak vi har haft svart att
rekrytera studiehandledare till som inte har fatt
efter behov. De har dock fatt studiehandledning pa
svenska.

Foérvaltningens arbete med att skapa samverkan
med civilsamhallet i syfte att bryta isolering har till
viss del skett i samverkan med folkhalsostrategen
utifrén Aldreomsorgsplanen. Folkhilsostrategen har
haft ett sarskilt uppdrag av folkhalsorddet att
motverka ensamhet bland dldre under 2022, och
dar strategen i samverkan med civilsamhallet,
genom ABF och de tre olika pensionadrsforeningarna
haft dialogmote tillsammans med bibliotekschef och
vard och omsorgschefen. Syftet var att tillsammans
kunna arbeta framjande och férebyggande for att
motverka ensamhet och utanférskap hos &ldre. Tva
pensionarsféreningar har utbildat sig i en metod fér
att motverka ensamhet, en férening kommer att
utbildas under den kommande &ret. Folkhédlsomedel
har dven funnits for att utveckla IT-cafét bade i
Hallevadsholm och Hedekas, for att nd fler och
framja delaktighet och motverka digitalt
utanforskap. Strategen har dven stoéttat den grupp
seniorer som haller till i lokalerna vid torget att
kunna fortsatta bedriva verksamhet och ordna
aktiviteter s8 som modevisning och musik.

Avdelning vard och omsorg aterupptag under ar
2022 de samarbeten som pausats under pandemin
med bland annat Svenska kyrkan, tyvarr har
aktiviteterna avstannar under hdsten i takt med den

O6kade smittspridningen av covid-19. Avdelningen
har under aret samverkat med KPR och
organisationer som ordnar tréffar. P& kommunens
sarskilda boenden for aldre anordnas
3terkommande aktiviteter dit anhdriga och boende i
naromradet bjuds in att delta.

IFO barn och unga samverkar med andra
samhallsaktdrer utifr@n barnperspektivet for
barnens bdsta med bland annat férskolor, skola,
BUP, polisen och Barnahus. Vuxenenheten har varit
i kontakt med Svenska kyrkan for att f& bygga upp
en samverkan kring personer i behov av en

traffpunkt.

Moétesplats samhallsbyggnad har anordnats i
Hallevadsholm.

Trygghets rond har genomférts tillsammans med
hela férvaltning som informationsdagar vilket
minskar mattet till 2 ganger per ar. I ar har
Hedekas och Hallevadsholm besdkts.

Under aret har det bjudits in féreningar till ung fritid
for medverkan av aktiviteter. Fyra féreningar har
medverkat

Det var for fa som svarade pa LUPP-undersdkningen
vilket medférde att underlaget inte blev fullt
tillforlitligt

Inférandet av nya e-tjanster pdgar kontinuerligt. Ett
exempel pa ny e-tjanst ar systemet Infra Control for
felanmalan

Verksamhetsmal Utfall
Barn- och utbildningsférvaltningen ska Delvis
samverka med IFO och andra viktiga aktérer uppfyllt
Tidiga insatser fill barn och elever ska prioriteras Delvis
uppfyllt

Viska 6ka vart samarbete med samhdllsnyttiga
organisationer och andra i civilsamhallet for att

skapa aktiviteter i syfte att bryta isolering och Helt
ensamhet uppfyllt
Vi ska bli mer digitalt tillgéngliga Delvis
uppfyllt
Vi ska jobba ndrmare vara invénare och .
. N R Delvis
besdkare via externa dialoger
uppfyllt
Vi ska sprida kunskap om
motesplatser och forum for
gemenskap I hég grad

Y] It

Vi ska stédja och inspirera invénarmas
engagemang i att skapa en aktiv fritid

Helt
uppfyllt

God tillgénglighet, service och bemé&tande
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. Munkedal ska bidra till minskad
{:_ VA klimatpdverkan

Skolan gér det som 8ligger verksamheten ur ett
miljo-och arbetsperspektiv och enligt kursplanerna.
Det har dock inte gatt att kallsortera ordentligt d&
det inte har funnits karl.

Samverkansprojekt med M3ltidenheten har bidragit
till kunskaper och férstaelse for hallbar livsstil
kopplat till mat och matproduktion.

Nara samverkan med IFO och polisen sker bland
annat genom SSPF arbetet men ocks3 i fet
forebyggande och framjande arbetet.

Larare i ak 3-9 har erbjudits fortbildning i porrkritisk
undervisning.

Hallbar utveckling &r ett évergripande omrade
utifran olika perspektiv. Man pratar om social,
ekonomisk och miljémaéssig hdllbarhet. P3
forskolorna har vi under de senaste aren arbetat
mycket med rérelse och maltidspedagogik som har
fokuserat utifrdn ett hallbarhetsperspektiv. Inom
dessa omraden har forskolorna fokuserat pa tex
matsvinn och pratat om vad som hdander med mat
vi slanger och hur vi kan minska matsvinnet.
Barnens delaktighet har varit en viktig del i detta
arbete. De olika férskolorna har vagt mat, tagit
bilder eller gjort tallrikar med hur mycket mat varje
avdelning slanger.

En laddstolpe har placerats vid forums
parkeringsplats for att kunna anvandas publikt.

Kéllsortering gors inom all verksamhet. Information
kring miljdpaverkan och livslangd av byggmaterial
ar pdbérijad men ligger inte publicerad p8 hemsidan
annu.

P& bollhallen har installation av en
solcellsanlaggning genomforts.

Biblioteket har under aret haft event med fokus pa
hallbar livsstil genom helgéppet med klddbyte som
tema och rubriken ” Passa p& och férnya din
garderob och samtidigt g& hem med ett
ekosamvete!”. Bedémningen &r att mattet delvis &r
uppfyllt.

En Nano-utbildning har genomfdrts i samarbete
med kommunerna i norra Bohuslan

Arbete pdgdr med laddplan med hjalp av
Miljostrategen. Laddinfrastrukturen har bérjat
etableras for kommunens egen fordonsflotta i takt
med utbytet av fordon till el-drivna. Samarbete
finns med elinstallatérer av laddstolpar. Hittills har
inte behovet funnit av att etablera ett samarbete
med elleverantérer. Kontaktuppgifter finns
elndtsagarna att formedla de som vill etablera
laddstolpar.

Forvaltningens verksamheter kallsorterar i den man Verksamhetsmal Utfall
det ar mojligt _0(_:h forgtsatt[nngar haroforbattrats | véra verksamheter ska vi arbeta for att alla Delvis
jamfort med tidigare ar. Utdver det sa arbetar utvecklar en hallbar livsstil uppfylit
Arbetsmarknadsenheten till stor del med terbruk
och kallsortering. Stora delar av daglig verksamhet Alla enheter ska kdlisortera utifran givna Delvis
h Jobbcentrum bygger pd aterbruk, har finns tva fortsattningar SRR
oc . ygger p 4 . Vi ska skapa foérutsattningar for véra
secondhandbutiker och huvuddelen av allt material verksamheter och invé&nare att 8ka andelen I hég grad
som verksamheterna anvénder harstammar fran fossilfria transporter uppfyllt
2 H : ; = YT Vi ska skapa férutsattningar for véra
aF_ervunmt materl?" I?agllg Ve_rksanghet a!’. behjalplig verksamheter och invénare att minska sitt I hég grad
nar det kommer till kallsgrterlng, da de kor Kimatavtryck uppfyllt
kallsorterat material till atervinning for
gru ppbostéderna samt Forum. Vi ska sprida kunskap om en hdallbar livsstil Delvis
uppfyllt
Hemtjansten &r behjalpliga om brukaren s& dnskar EQHSKTOQSWVS” ffjlz hl{_koUnkedO' kan minska sin Helt
och férutsattningar finns. I 6vrigt s§ uppmuntras Imafpaverkan ska oka uppfylit
personalen att applicera ett miljoétank dar sa &r L . ) .
siliat Skapa forutsattningar for laddning av elfordon I hég grad
mojligt. uppfyllt
Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
verksamheten identifierat platser for
laddinfrastruktur och ny laddstation for yrkestrafik
vilket planeras i Haby. Utredning for
laddinfrastruktur ar @nnu inte helt klar.
Samarbete pdgar tillsammans med bilvdrdsenheten
och upphandlingsavdelningen dar fastighet har kopt
in laddstolpar for Rehabs bilar pd Bruksvégen 4 som
levereras i borjan 2023.
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Informationsméte om kommande biotoprestaurering av Orekilsélven, maj 2022 - Foto: Erland P8lsson

Som en del i renoveringen av Hedekas skola har bland annat tv8 nya klassrum byggts till,
maj 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Miljoredovisning

Styrdokument

I Miljopolicyn som antogs av KF 2016-06-08

framgar att:

- Vart gemensamma arbete i kommunerna skall
praglas av kretsloppstankande som darmed skall
leda till minskad miljo-belastning och férebygga
féroreningar.

- Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med
tydliga mal och séker standigt forbattra vart
miljoarbete.

- Vi tar hansyn till organisationens miljo-paverkan
i alla led - fran val av sdval leverantor som till
inkdép, anvandning och service.

- Vi foljer den miljdlagstiftning, de féreskrifter och
ovriga krav som vi berors av.

- Vi inspirerar de som bor och verkar i
kommunerna for en fortsatt hallbar miljé.

- Vi verkar for att varje anstalld ska aktivt bidra
till hdg kvalitet, bra yttre miljé och god
arbetsmiljo. Det sker genom att félja rutiner och
instruktioner, uppmarksamma, rapportera och
medverka till att brister avhjalps.

- Vi redovisar 6ppet och informerar om
kommunernas miljéarbete.

Munkedals kommun har under det gdngna aret
fortsatt att arbeta efter de lokala miljémal som
fastslogs 2022-03-28 i samband med att en ny
Klimat- och Miljéstrategi antogs.

Miljomal

Miljomalet ar definierat som att:

* Utsldppen av koldioxid frén kommun-
organisationens egna verksamheter har minskat
med 80 procent, jamfért med 1990.

I Klimat- och Miljéstrategin anges dessutom fyra
fokusomrdden, som vardera har koppling till de
nationella hallbarhetsmalen.

e Resa miljévanligt

o Ata hilsosamt

e Foérbruka sparsamt, férnybart och cirkulart

¢ Klimatsmarta byggnader.

De kommunala bolagen har uppdraget att liksom
forvaltningen folja dessa miljomal.

Miljomalsarbetet ska integreras i ndmndernas
drsplanering, och aktiviteter som konkretiseras skall
foljas upp regelbundet och avrapporteras i samband
med &rs- och miljéredovisning.

Miljoredovisning
Redovisning av aktiviteter som genomférts inom
respektive fokusomrade:

Resa miljévanligt

- Inkdp av nya miljéklassade tjanstefordon
(elbilar) har genomfbrts pa bred front.

- Fler laddstolpar har installerats.

- Diskussion med flera aktérer pa den privata
marknaden har inletts och pagar,

Ata halsosamt

- Projekt “Frukt till skolelever” har kunnat
fortsatta da sarskild budget avdelats for detta
dndamal.

- Maltidsenheten genomférde 2022-09-08 en
matmarknad i Dingle, fér samtliga skolor och
som privatpersoner ocksa fick besoka.

Férbruka sparsamt, férnybart och cirkulart

- Arbete med utdkad materialdtervinning vid
kommunens tervinningscentraler har skett.

- Mdéjlighet att omhanderta matavfall vid olika
verksamheter har installerats.

Klimatsmarta byggnader.

- Anskaffning av uppféljningssystem for
energiférbrukning har inférskaffats.

- Installation av solcellspaneler pa Bollhallen har
genomfoérts i samband med projektet.

- Under 8ret har det arbetats med att minska
energiférbrukningen i flera av kommunens
byggnader, bl. a har sarskild utredning gjort
avseende Utvecklingscentrum i Dingle (UM).

- Kylaggregat har bytts ut for att spara energi och
att folja EU-direktiv (F-gasférordningen) om att
anvandningen av bl. a R22 ska upphdra.

Munkedals Bostader AB har:
kartlagt olika energibesparingsprojekt
startat arbetet med LED-konvertering av
belysning i sitt fastighetsbestdnd.
Oversyn och egen instéllning av vdrme-system
for att sakerstalla “ratt” férbrukning

Allmant

- I samband med kommunens upphandlingar av
Hantverkstjanster har anbudslamnares kvalitet-
och miljéarbete poangbedémts som en del i
utvarderingen.

- Under 8ret har arbetet med ny vattentjanst-plan
enligt lagen om Héllbara Vattentjénster inletts.

Framtid

Samhallsbyggnadsforvaltningen kommer under det

kommande 3ret att:

- arbeta fram en energieffektiviseringsplan i vilket
kommer att prioriteras fastigheter och atgarder
for perioden 2023-2030.
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- installera solcellsanldggningar i samband med
planerade re- och investeringsprojekt.

- i samverkan med RAMBO AB arbeta fram en ny
avfallsplan fér Munkedals kommun.

- LED-konvertera utomhus- och gatubelysning.

- konvertera aldre ventilationsaggregat mot FTX-
aggregat, d v s med varmeatervinning.

Munkedals Bostdder AB kommer under det

kommande &ret att:
- fortsatta arbetet med LED-konvertering av

befintligt fastighetsbestand i Brudas, Centrum

och del av Jonsédng, berdknad besparing ca 40 %

samt &ven avsevart minskad underhaliskostnad.
- byta ut befintliga tjanstefordon mot miljéfordon.

- genomfodra vattenoptimering och lacksdkning i ca
365 Igh, berdknad besparing ca 2 000 m3 VA per

3r, minskat Co2 avtryck med ca 29 200 kg per

o
ar.

Nyckeltal

Notera att nyckeltal for 2019 - 2021 har féréndrats

mot tidigare redovisning vad géller fjarrvarme, da det
saknas sparbarhet kring hur dessa beréknats.
Miljéredovisningen har ocks8 kompletterats med antal

belysningspunkter och darmed férbrukning

el/belysningspunkt som ett nyckeltal.
Munkedals kommun har under 2021 fortsatt arbeta

efter de lokala miljomal som antogs juni 2016.

Under aret har en ny Miljé- och Klimatstrategi tagits
fram som kommer antas 2022.

Elférbrukning MWh

Kommunala fastigheter

- varav Forum
Utvecklingscentrum
Munkbo
Gatubelysning
Antal
belysningspunkter

Férbrukning per
armatur

Totalt

Eldningsolja m3*

Kommunala
fastigheter
Utvecklings-
centrum
Munkbo

Totalt

2014

5518
438

1357
835

771

2014

20

6
26

2019

4 646
341
660

1546
800

2588

0,309
7 652

2019

18

33
0
51

2020

4013
274
684

1289
800

2612

0,306
6785

2020

21

12
0
33

2021

4244
246
715

1265
780

2 642

0,295
7 004

2021

o

2022

4736
249
711

1183
770

2752

0,280
7 651

2022

1

13
0
14

*: 1 m3 motsvarar ca 9,77 MWh. Kélla Energimyndigheten, avser eldningsolja

typ 1.

Total energiférbrukning i
kommunen och Munkbo
(exkl fordon) MWh

Oljeférbrukning
Elférorukning
Fi@rrvérme

Pellets

Pellets Utv,cenfrum
Flis Utv.centrum
Totalt

2014

202
7711
10082
945

18940

2019

509

7 652
6003
1016
337
1686
17253

2020

335
6785
5509

850

413
1163

15005

2021

160
7 004
6729
991
547
1600
17031

2022

139
7 651
6228
1066

658
2002
17744
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Kommunala jamforelser

Kommunerna i norra Bohuslan; Munkedal, Tanum,
Sotenas, Stromstad och Lysekil, sedan ar 2000
systematiskt anvant sig av kommunala jamforelser.
Syftet med arbetet ar att genom jamférelser
forklara likheter och olikheter mellan kommunerna
och att detta arbete ska leda till ett
erfarenhetsutbyte och larande mellan kommunerna.

Befolkning

Antal invanare
2020 2021 2022

Lysekil 14366 14266 14170
Munkedal 10582 10588 10568
Sotends 92 100 9125 9160
Strémstad 13244 13277 13290
Tanum 12912 12965 13013

Samtliga kommuner utom Lysekil och Munkedal har
haft en positiv befolkningsutveckling de senaste
&ren. Tanum har haft den enskilt stérsta 6kningen
under tre arsperioden.

Finansiella jamforelser

Kommunalskatt

Kommunalskatt %
2020 2021 2022

Lysekil 22,46 22,46 22,46
Munkedal 23,63 23,63 23,38
Sotends 21,99 21,99 21,99
Strémstad 21,91 21,91 21.91
Tanum 21,56 21,56 21,56

Skattesatsen skiljer sig &t mellan kommunerna i
norra Bohuslén. 2022 sénkte Munkedal
kommunalskatten med 0,25 procentenheter, i
Ovriga kommuner ar skattesatsen oférandrad.
Munkedal har hogsta utdebiteringen men samtliga
kommuner ligger hégt i jamforelse med Vastra
Gotalandsregionen 21,37 och riket 20,67.

Arets resultat

Arets resultat mnkr
2018 2019 2020 2021 2022

Lysekil 19.8 13,5 47,5 27,1 68,6
Munkedal 125 289 290 348 10,3
Sotends 9.9 6,4 18,1 16,0 28,9
Strémstad 300 71,9 52,7 80,1 55,2
Tanum 6,9 4,1 32,9 73,6 56,5

Samtliga kommuner visar positiva resultat de
senaste fem &ren. Att Munkedals resultat &r lagre i
&r kan delvis forklaras med ett terkrav frén
Forsakringskassan pa 12 mnkr.

Nettokostnader
Nettokostnadernas andel av

skatteintdkter och statsbidrag 2020 2021 2022
Lysekil 95,7 97,5 93,6
Munkedal 95,2 95.4 98,7
Sotends 97.1 97.6 95,2
Strémstad 94,9 93,3 92,3
Tanum 95,0 90,6 93,7

Ett viktigt matt for att 18ngsiktigt nd och behalla en
ekonomisk balans ar kontroll éver kostnadsutveck-
lingen och att kostnaderna inte 6kar snabbare an
intdkterna. Tanum och Munkedal redovisar 6kad
nettokostnadsandel 2022.

Nettokostnadsutveckling mnkr

2021 2022  Forénd-
ring
Lysekil 981.6 9797  -01%
Munkedal 716 7566  67%
Sotends 556,9 573,6 3.0%
Strémstad 8163 8483  39%
Tanum 782,1 833,4 6,6%

Ett annat matt &r att se hur nettokostnaden i reala
tal forandrar sig fran 3r till &r. Lysekil redovisar en
1&g minskning av nettokostnaderna.

Soliditet

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser % 2020 2021 2022
Lysekil 3.5 51 10,8
Munkedal 22,9 27,0 25,5
Sotends 39.3 42,3 44,9
Strémstad 28,9 32,0 33,7
Tanum 13.3 17.3 19.7

Den I&ngsiktiga finansiella styrkan, soliditeten,
skiljer sig vasentligt 8t mellan kommunerna.
Sotenas och Strémstad har hdgst soliditet. Lysekil
redovisar en klar forbattring for 2022.

Barn och utbildning

Grundskola
Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 2020 2021 2022
kommunala skolor %
Lysekil 67 76 71
Munkedal 52 63 53
Sotends 73 87 76
Stromstad 72 83 66
Tanum 73 75 66
Riket 74 74 72

Nar det géller godkdnda betyg har Munkedal
betydligt samre resultat an évriga kommuner.
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Gymnasieskola Férsérjningsstod
Forsorjningsstéd

e I s L 020 o am
% )

Lyseki 76 7 8 mil:;dm : :g: : :Zz 1044
Munkedal 85 77 78 N

Soronas 78 7 % Sotenos 664 722 658
Strémstad 73 79 70 stromstad 546 556 i
o 85 27 80 Tanum 720 683 509
Riket 76 77 80

Kostnaden for forsérjningsstod skiljer sig mycket &t
mellan kommunerna. Lysekil och Munkedal har
hogst kostnad for férsérjningsstdd. Samtliga
kommuner redovisar minskade kostnader jamfort
med féregdende ar.

Resultaten i gymnasieskolan foljs upp genom att
mata hur stor andel av eleverna som fullféljer
gymnasiestudierna inom fyra ar. Sotenas och
Stromstad har férsamrat sin andel jamfért med
foregdende ar.

Personal
Sjukfré o
Omsorgsverksamhet Jukdranvaro 7 2020 2021 2022
Kostnader dldreomsorg
Nettokostnad dldreomsorg per Lysekil 9.5 10,6 10,4
invanare 80-w ar, tkr 2020 2021 2022 Munkedal 96 96 9.6
Lysekil 184 Sotends 8,9 9,9 9.7
ysexl Stromstad 7,9 7.8 8,5
Munkedal 209 215 210 Tanum 8.8 8.3 8.4
Sotends 211 204 213 ! ! !
strémstad 200 i i Samtliga kommuner redovisar hég sjukfrdnvaro.
Tanum 222 225 220

Orsaken ar till stérsta delen Coronapandemin.

Alla kommunerna i norra Bohusldan har héga
kostnader fér dldreomsorg.

Néjda brukare dldreomsorg
NKI Hemtjdnst

Andel néjda brukare 2020 2021 2022
Lysekil 89 - 89
Munkedal 94 - 91
Sotends 93 - 90
Stromstad 95 - 87
Tanum 21 - 91

NKI Sdrskilt boende

Andel néjda brukare 2020 2021 2022
Lysekil 79 - 70
Munkedal 74 - 77
Sotends 21 - 77
Stromstad 89 - 91
Tanum 92 - 85

I de nationella jamférelser som goérs av hur
brukarna upplever kvalitén inom &ldreomsorgen far
kommunerna i norra Bohuslan generellt ett bra
betyg. Brukarna i norra Bohuslan ar mer néjda an
riksgenomsnittet. Brukarnas néjdhet ar stoérst inom
hemtjansten. 2021 genomférdes inte nagon
undersékning pd grund av pandemin.
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Skolprojektet "Vad ska jag bli nér jag blir stor” genomférdes pd flera skolor i kommunen i samverkan med
Hégskolan Vst och Fyrbodals kommunalférbundet — maj 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Kommunen genomférde flera féretagarfrukostar med olika teman i samverkan med néringslivet,
sep 2022 - Foto: Erland P8lsson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge bild 6ver Munkedals kommuns verksamhet under det gangna aret.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en dversikt dver den kommunala koncernens samt kommunens utveckling de senaste fem
o

aren.

Den kommunala koncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter, mnkr 257 250 246 247 249
Verksamhetens kostnader, mnkr 844 855 868 -908 953
Arets resultat, mnkr 15 29 30 37 11
Soliditet, procent 29 30 33 34 31
Soliditet inkl. tfotala pensionsférpliktelser 10 12 15 18 17
Investeringar (netto), mnkr 103 92 91 108 195
Sjéivfinansieringsgrad, procent 51 77 81 74 29
Langfristig I&neskuld, mnkr 535 550 533 535 409

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 11 mnkr for verksamhetsaret 2022. Resultatet i koncernen har
under 8ren ett starkt samband men kommunens resultat d& de 6vriga enheterna redovisar resultat i narheten av
noll. Soliditeten har minskat under perioden. De senaste fem &ren har investeringarna i koncernen varit hdga
vilket till stor del utgérs av det omfattande ROT-renoveringsprojektet i Munkbo samt kommunens 6kande
investeringsvolym. L&neskulden i kommunkoncernen har ékat under femarsperioden. Framst for att klara av
investeringarna som under perioden varit hdgre &n summan av arets resultat och avskrivningar.

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmdangd 31 dec 10 503 10513 10 582 10 588 10578
Kommunal skattesats, procent 23,63 23,63 23,63 23,63 22,38
Verksamhetens intGkter, mnkr 164 160 154 147 138
Verksamhetens kostnader, mnkr -779 -790 -803 -833 -868
Arefts resultat, mnkr 12 29 29 35 10
Balanskravsresultat 12 21 28 34 10
Soliditet, procent 44 45 53 55 49
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 13 16 23 27 26
Investeringar (netto), mnkr 28 57 79 82 151
Sjalvfinansieringsgrad, procent 123 93 67 74 25
Langfristig I&neskuld, mnkr 191 193 112 110 168
Antal anstéllda 1048 1015 984 975 932

Folkmangden har 6kat stadigt under perioden 2018-2021 fér att minska ndgot 2022. Invanarantalet &r nu i niva
med det antalet som kommunen hade i bdrjan av 2000-talet. Kommunens skattesats héjdes 2017 och har sedan
dess legat bland de hégsta i riket, 2022 sdnktes skatten med 0,25 procentenheter. Kommunen redovisar 2022
ett positivt resultat p& 10 mnkr. Under hela fem&rsperioden har det redovisats positiva resultat. Verksamhetens
intékter har minskat under de senaste fem &ren med 26 mnkr vilket till stor del beror pd minskade riktade
statsbidrag fran i férsta hand Migrationsverket. Kostnaderna har 6kat med 89 mnkr under perioden. Stor del av
detta ar I6nedkningar och 6kade kostnader fér kop av huvudverksamhet.
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till
det kommer kommunens koncernféretag;
Munkedals Bostdder AB, Munkedal Vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81
m.fl. AB samt kommunens uppdragsféretag; Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsforening Gronskan och
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

IT-, Miljo- och Léneverksamheten bedrivs
tillsammans med Sotends och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvalt-
ningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsiktsplikt 6ver dvriga namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund och hel- eller delédgda
bolag. Kommunstyrelsen har darutéver ett samlat
ansvar som personalmyndighet och ansvarar for
den egna forvaltningens ekonomi, personal och
verksamhet.

Vélfardsnamnden ansvarar for avdelningarna vard-
och aldreomsorg, individ-och familjeomsorg samt
stdd och sarskild service.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning och drenden inom plan- och byggom-
radet. Samhéllsbyggnadsférvaltningen innehaller
enheterna plan- och bygg, fastighet, park och skog,
mark/exploatering, stdd samt kostenheten.

Barn- och utbildningsnédmnden ansvarar fér kom-
munens foérskolor, grund-, sar- och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidsverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for elevhalsovard, tillsyn av
friférskola samt skolskjutsverksamhet.

Kultur- och fritidsnédmnden ansvarar for fritidsverk-
samhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Turism och Bibliotek.

KOMMUNALA BOLAG

¢ Dingle Industrilokaler AB
¢ Munkbo AB

¢ Munkedal Vatten AB

e Vastvatten AB

* Rambo AB

¢ Vadholmen AB

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som ags av Munkedals kommun till
100 procent. Bolaget ager och forvaltar
bostadsldgenheter och lokaler pa tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle

Munkedal Vatten AB ar ett anlaggningsbolag som till
100 procent &gs av Munkedal kommun. Bolaget
ager och férvalta de allmanna VA-anldaggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandahaller tjénster
som har anknytning till denna verksamhet.

Rambo AB dgs gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals
&garandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
ar att skapa en 1angsiktigt hallbar och miljoriktig
avfallshantering &t sina dgarkommuner genom att
samla in och omhanderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhangande verksambhet.

Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB férvarvades i
december 2015. Bolaget ags till 100 procent av
Munkedals kommun.

Riksbyggens Kooperativa hyresréttsférening Sérby-
och Dinglegdrden omfattar tv8 omsorgsfastigheter.

Dingle industrilokaler AB &ger, férvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Bolaget dgs av Munkedals
kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens dgarandel ar 51 procent.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom
myndighetsutdovning, forebyggande arbete,
information, utbildning och raddningsinsatser
medverkar till att skapa trygghet i samhallet.

OVRIGA NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE

35 ledamoéter

¢ Revisorer

® Valndmnd

® Krisledningsnamnd
e Jiavsnamnd

e Overférmyndare

Munkedals

X

MILIONAMND
Sotends, Munkedal, Lysekil

Kommun

KOMMUNALFORBUND
e Fyrbodal
¢ Raddningstjdanst
Mitt Bohusldn
® Tolkférmedling Vast

POLITISKA NAMNDER

STY VALFARDS- SAMHALLS- BARN- OCH KULTUR- OCH
alaenidbhoat o NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
bedémningar av den svenska konjunkturen och dess
effekter pa kommunernas ekonomi. Detta avsnitt
baseras p& deras bedémningar och prognoser for
kommunernas ekonomi.

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit
rekordhéga i kommuner och regioner. Det starka
utgdngsldget ar en viktig faktor for att sektorn ska
kunna klara de kostnadsdkningar som vantar till
foljd av den samhallsekonomiska utvecklingen med
saval hég inflation som héjda rantor och fallande
vérden pa finansiella placeringar. Aven 2022
berdknas resultatet bli starkt, for att sedan falla till
ett underskott 8r 2023. Det relativt starka resultatet
for kommuner och regioner i &r beror pa att
skatteintdkterna fortsatter att 6ka snabbt och att
pensionskostnaderna minskar jamfort med
foregaende ar. Inflationen som &r den hogsta pa 30
&r leder till successivt 6kande livsmedels- och
byggkostnader, och fortsatt héga energi- och
drivmedelspriser till foljd av utbudsstérningar.
Inflationen leder ocks3 till kraftigt 6kade
pensionskostnader for kommuner och regioner. For
att ddmpa inflationsutvecklingen parerar
centralbanker varlden éver med héjda rantor, vilket
ocksa leder till 6kade réntekostnader

Framatblick 2023-2024

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvander
ungefar en tredjedel av kommunerna och merparten
av regionerna medel som avsatts for
resultatutjamning fér att balansera sin budget for
2023. Resultatet i kommunsektorn vantas falla till
ett underskott p& 3 miljarder kronor 2023.
Prognosen for 2023 innehaller 5 miljarder i
elprisstdd till kommuner och regioner i elprisomrdde
3 och 41. Stddet avser bade 2022 och 2023, men
d& 8ret snart ar slut och klara besked i form av
forordning saknas berdknas stodet komma
kommunsektorn tillgodo férst under 2023. Fortsatt
hdg inflation leder till ytterligare hogre
pensionskostnader 2024, da ett underskott pa 24
miljarder kronor beraknas i sektorn, om inga
dtgarder vidtas. For att klara ett resultat som
motsvarar 2 procent av skatter och statsbidrag
behoévs dtgarder pd sammanlagt 47 miljarder ar
2024. Rren 2025 och 2026 starks resultatet i takt
med att pensionskostnaderna faller tillbaka igen,
under férutsattning att inflationstakten sjunker.

Resultatet fér kommunerna &r 2023 beraknas bli 8
miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, och &r en
minskning jamfért med 2022 pa 24 miljarder.
Resultatforsamringen férklaras framfor allt av 6kade
pensionskostnader. Kostnaderna fér ekonomiskt
bistdnd bersknas ocksd bli hégre, till foljd av att

riksnormen for forsérjningsstdd skrivs upp med 8,6
procent efter att under manga &r ha varit i stort sett
oférandrad. Fér 2024 beraknas resultatet i
kommunerna falla till ett underskott pd -5
miljarder. Kommunerna behdver minska
kostnaderna eller 6ka intakterna med motsvarande
19 miljarder ar 2024, for att fa resultat pa 2 procent
av skatter och generella statsbidrag.

Stort behov av investeringar

For Munkedals &r investeringsvolymen pa 450 mnkr
i snitt for perioden 2023-2025 enligt beslutad
investeringsplan. Det ar viktigt att kommunen
framover tar hdjd for 6kade avskrivningarna
kommer att innebara att en allt mindre del av de
tillgangliga resurserna som kan anvandas till den
Idpande verksamheten. I dagslaget ar rantorna
héga och det kommer kvarstd 2023 medan 2024~
2025 férvantas minskade réntenivaer.
Investeringsbehovet kommer dock att 6ka
I&neskulden samt paverka kommunens finansiella
stallning under 18ng tid.

Diskussioner om kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning behdver ses éver om
investeringstakten skruvas upp. Om de kraftigt
Okade investeringarna framéver blir verklighet
kommer det att kravas att det budgeterade
resultatet hojs fran 2 procent for att bibehalla
soliditeten

Befolkningsutveckling

Befolkningsdkningen fran tidigare ar har avstannat
och nu ligger invdnarantalet pa 10 578 invanare.
Det innebar en liten minskning jamfort med 2021.
Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen for det
senaste aret. Sma foérandringarna i de olika
dldersgrupperna men 6kningen av &ldre fortsatter.
Invdnarna i de yngsta dldrarna minskar.

Antal invanare dec 21 dec 22
0-5 ar 700 667
6-15 &r 1217 1225
16-19 &r 459 485
20-64 Ar 5533 5514
65-79 ar 1944 1932
80+ 735 755
Totalt 10 588 10578

Fédelsenettot ar negativt vilket beror till store del
pé att fler har détt under 8ren jamfort med 2021.

Inrikes flyttningar visar en forbattring jamfért med
2021. Farre har flyttat frAn kommunen. Under 2022
ska mer marknadsféring av kommunen genomforas.
Invandringen ligger pd en stabil nivd och 6kar
befolkningen med drygt 30 inv@nare. Tabellen
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nedan visar en oversikt over
befolkningsférandringar under perioden.

Oversikt

Befolkningsférandringar dec 21 dec 22
Fodelsetal 105 100
Dodsfalll -111 -139
Summa fédelsenetto -6 -39
Inflyttning 554 545
Utflyttning -581 -548
Summa inrikes flyttningsférandring -27 -3
Invandring 55 55
Utvandring -16 -23
Summa in- och utvandringsskillnad 39 32
Summia flyttningsférandring 12 29
Summa folkmdngdsforandring 6 -10

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fr&n ett kustndra boende p8 Tungenaset
till ett boende fér dem som foredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagsldget fér f8 nya bostader
vilket ar en utmaning framover. Fér Munkedals del
ar det viktigt att "flyttkedjan” fungerar dvs att dldre
kan lamna sin villa for att flytta till en ldgenhet i ett
centralt lage och salja villan till en ung familj.
Bostadsbolaget har i dagsléget fa lediga lagenheter.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Byggandet av bostdder p& Vadholmen har inte
kommit igdng utan senarelagts pa grund av rddande
marknadslage

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har paverkats mycket under aret
av restriktionerna som inférts pa grund av
pandemin. Det ar framst sektorerna inom hotell och
restaurang samt besdksnéring som drabbats hart
medan tillverkande féretag och bygghandel narmast
gynnats av pandemin. Nar restriktionerna havs och
samhallet kan 6ppna upp s3 ar det sannolikt att
dessa grupper snabbt kan komma i arbete igen
vilket vi sett i slutet av aret.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod dec 21 dec 22
Munkedal 5.7% 5,3%
Vastra Goétaland 6,5% 5.9%
Riket 7.2% 6,6%

Tabellen ovan beskriver éppet arbetslésa och
sbkande i program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.
Arbetslésheten i kommunen fortsdtter minska och
ligger nu pd 5,3 procent. Vilket &r under riket och
l&net. Antalet 6ppet arbetslosa uppgar till 111 vilket
ar en minskning med 15 jamfért med 2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstéd 18-24 ar dec 21 dec 22
Munkedal 11,4% 10,0%
Vastra Goétaland 7.6% 6,9%
Riket 8.7% 8,1%

Tabellen ovan visar dppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 &r. Vi ser en minskad
arbetsloshet dverlag. Antalet dppet arbetslosa i
Munkedal uppgar till 19 vilket &r samma niva som
2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfédda dec 21 dec 22
Munkedal 17.0% 14,2%
Vastra Goétaland 16,4% 15,0%
Riket 17.8% 16,6%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetsldésa och s6kande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast
utrikesfédda). Bland utrikesfédda minskar
arbetsldsheten, dock fran en hég nivd. Munkedal
ligger nu under nivan i regionen och riket. I
Munkedal minskar bade andelen med aktivitetsstod
som andelen 6ppet arbetsldésa jamfort med forra
dret. Det &r viktigt att kommunen fortsatt fokuserar
sina insatser inom omrédet s3 att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete. Antalet dppet
arbetslésa uppgar till 27 i kommunen vilket &r en
minskning med 14 jamfort med 2021.
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Naringsliv och landsbygdsutveckling
Munkedals kommun ligger i tillvéxtzonen mellan
Goteborg och Oslo med E6 motorvag som en lank
mellan dessa storstadsregioner. Trafikflodet p& E6
ar i dygnsmedeltal pa aret cirka 20 000 fordon. Ett
strategiskt lage som erbjuder narhet till bade stad,
kust och land for s val boende, bestkare som
naringsliv. Kommunen tillhér en storre arbetsmark-
nadsregion dar Uddevalla, Véanersborg och Troll-
h&ttan ingar samt flera av kustkommunerna i norra
Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att bosétta sig i
kommunen av andra skal &n att arbetsplatsen finns
dar. Cirka 2 500 invanare pendlar dagligen till en
anstallning i en annan kommun. Det pendlas ocksd
in till Munkedal fr@n andra kommuner. Cirka 1 500
personer pendlar dagligen in till kommunen frén en
annan kommun i vart naromrade. Vanligaste &r att
pendling sker bade till och ifr&n Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenaset
till ett boende for dem som féredrar att bo pa
landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt de tre mindre orterna Dingle,
Hallevadsholm och Hedekas. Har erbjuds
grundlaggande kommersiell service som post- och
paketutldmning och évriga ombudstjanster. Denna
goda service ar mdjlig tack vare att varje ort har sin
dagligvarubutik och drivmedelsstation.

Féretagande

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med
sina cirka 1 450 aktiva féretag. Arctic Paper ar det
storsta foretaget med drygt 330 anstallda foljt av
New Wave med 120 anstéllda. I évrigt domineras
naringslivet av fAmansforetag inom flertalet
branscher dar bygg och handeln ar de storsta
utifr@n antalet aktiva féretag och tillverkning utifr@n
antalet anstallda.

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprendrsanda. 97 procent
av foretagen har farre an 10 anstallda.

Det finns cirka 740 000 kvadratmeter detaljplanerad
industri/handelsmark ledig i Munkedals kommun.
Cirka 43 procent av ytan ar kommunal mark,
resterande privat.

ledig inom kommunens granser.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet
visade en 6kning med 26 placeringar jamfért med
2021. Tillhérande enkatundersdkning visar
foretagens 6nskemal om fokus pa féljande;
Myndighetsutévning: tillganglighet och service,
Kompetensférsdrjning: utbildning och bostad samt
Brott och otrygghet: kartldggning och atgarder.

Rankingutveckling 2013-2022

Y
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Aven Insikts métningen genomfdrdes 2022,
Matningen visar foretagens ndjdhet med
myndighetsutévningen hos féretag som haft arende
hos kommunen inom omradena brandskydd,
bygglov, miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll
och upphandling. Matningen redovisas i NKI, néjt
kundindex. Jamfort med 2021 har resultatet vikit
ner ndgot. Undantag &r milj6- och halsoskydd dar
index har gatt upp. Upphandling mats separat och
redovisas i NUI, néjd upphandlings index. Aven NUI
visar ett positivt resultat jamfért med 2021.

Efterdyningarna av pandemin paverkar fortfarande
foretag i kommunen, framfér beséksnéaringen dar
personal under pandemin letade sig till andra
branscher. Under 8ret har dven Rysslands krig mot
Ukraina och energisituationen pdverkat néringslivet
negativt med dkade kostnader och for vissa
branscher begransningar i leveranser av bland
annat material.

Naringslivet i Munkedals kommun

= 1450 féretag

* 268 olika branscher

= 2557 sysselsatta — motsvarar 700 miljoner i
skatteintdkter

= 97% av foretagen har farre &n 10 anstillda

Kélla: Svensk Né&ringsliv och Bisnisanalys

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 21 av 68



Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

pensioner ékar stadigt.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering
Omvarldsrisk
Bostadsférsérjning Kommunen har i dagslaget for f& Kommunen Nya bostadstomter, Oka
nya bostader i attraktiva omrdden.  Munkbo planldggning och exploatering av
nya omréden.
Finansiering Stor féréndring av kommunens Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp fill de
skatte- och bidragsintdkter. finansiella ma&len, Oka
kostnadseffektiviteten.
H&g kommunalskatt gér att Kommunen S&nk skatten ndr kommunens
maojligheten fill finansiering via héjd ekonomi har ett utrymme fér detta.
skatt &r mycket begrénsad.
Verksamhetsrisk
Personalférsérining Kommunen far svart att rekrytera Kommunen Ta fram en kompetens-
den kompetens som behdvs. forsérjningsplattform,
Allman arbetskraftsbrist. Var en attraktiv arbetsgivare.
Utbilda for bristyrken, Validera
utldndska utbildningar
Finansiell risk
R&nterisk Stort investeringsbehov kan leda till  Koncernen Prévning av investeringar. Prioritera
Okad skuldséattning de investeringar som gor det majligt
att séinka driftskostnader.
Borgensdtagande Relativt hdgt borgensdtagande Koncernen Stod till Munkbo fér att utéka
gentemot Munkbo som har 1&g fastighetsbestdndet med fler
soliditet och svaga resultat. I16nsamma fastigheter.
Stora investeringsbehov inom VA- Langsiktig plan for hur mycket som
verksamhetens. Kommer kréva ska finansieras via taxan.
utdkad borgen.
Pensionskostnader Kommunens kostnader for Kommunen Prioritera dessa kostnader i

budgeten.

Invigning av ny bollhall vid Kungsmarksskolan, sep 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Atgarder och restriktioner pd grund av pandemin,
Covid 19 fasades ut i borjan av aret. Den klassades
inte langre av folkhdlsomyndigheten att vara en
allman- och samhallsfarlig sjukdom. Den har dock
haft en fortsatt paverkan p& vélfardndmndens
verksamhet.

Kommunens arbete med kris- och
beredskapsplanering intensifierades i bérjan av aret
pa grund av det férandrade sakerhetsldget med
anledning av kriget i Ukraina.

En senareldggning av byggstarten pa Vadholmen
har beslutats i samrad med byggféretaget Brixly

Kommunstyrelsens ordférande avslutade sitt
uppdrag under hdsten.

Kommunen har under aret medverkat i SKR:s
projekt "Effektiv kommun" som startade under
2021.

Barn och utbildning

Under 2022 tkade oron i vérlden och har paverkat
verksamheterna p& manga satt.
Forvaltningsledningen och ledningsgrupper har
arbetat med krisberedskap genom att uppratta
kontinuitetsplaner, se dver rutiner och gjort inkop
for att halla verksamheten igang vid eventuella
strémavbrott. Varldsldget fick dven ekonomiska
foljder med 6kade el- och matpriser. Barn- och
utbildningsforvaltningen rustade daven infor
mottagande av ett forvantat stort antal familjer pd
flykt frdn Ukraina, vilket senare visade sig bli
relativt f3.

Forstudie gallande skolorna i centralorten Munkedal
har pagatt under hela aret. Del 1,2 och 3 har
presenterats fér namnd, facklig samverkan och
publicerats pd kommunens hemsida. Barn och
utbildningsndmnden gjorde studiebesdk pd Hedekas
skola, Bruksskolan och Kalldalsskolan inom
forstudien.

Kommunen skrev pd en férlangning av
Naturbruksavtalet som ska galla under 2023.

V&rd och omsorgsprogrammet blev certifierat enligt
Vard och omsorgscollege tillsammans med Sotenés
och Lysekil.

Herrgdrden och Algen deltar tillsammans med
Familjecentralen i projektet Sprakutveckling och
foraldrastod for flersprakiga som finansieras av
sociala investeringsmedel. Rektorsomradet
beviljades aven medel genom statsbidraget for
battre sprakutveckling i férskolan och de tva olika
insatserna har vavts ihop till ett gemensamt
projekt, Sprékresan. All personal i rektorsomrade 3
har fordjupat sig i moduler fr&n Skolverket: Framja
barns sprakutveckling och sprak, larande och

identitet. Omradet pdbérjade ocksa ett arbete med
spraklador.

Alla férskolor har utvecklat hallbibliotek utifran
Knacka-pa (Bokstart) projektet som drivs
tillsammans med biblioteket. Projektet har aven
inneburit fortbildningsinsatser till férskolans

sprakombud.

Sprakpedagoger har inforts pd samtliga F-3 skolor.
Deras arbete med att 6ka kompetens hos samtliga
pedagoger och anvandningen av sprakstarkande
arbetssétt i den ordinarie undervisningen ar centralt
for 0kade skolresultat éver tid. Munkedals kommuns
satsning har spridit sig och manga kommuner visar
intresse. Sprakpedagoger och samordnare &r
inbjudna att delta som féreldsare pa Pedagogen i
Goteborg for hela véstra Sveriges spraknéatverk
under varen.

Samarbetet mellan Kunskapens Hus och
kommunens grundskolor har utékats. Bland annat
har ndgra elever frén de lagre stadierna pa
grundskolan motiverande och praktisk
yrkesutbildning i vuxenutbildningens lokaler med
vuxenutbildningens larare.

Vélférd

Det har fortsatt varit stort fokus pd att fortsatt
hantera Covid-19 pandemin och de effekter som
pandemin haft p& verksamheterna. Under forsta
manaderna var mdnga medarbetare drabbade av
omikronvarianten och sjuktalen uppgick som hdgst
till 18,7 % i januari.

I februari inkom Férsakringskassan med ett
dterkrav pd 14 mkr gallande assistansersattning.
Detta aterkrav begéarde férvaltningen omprovning
pa vilket avslogs av Forsakringskassan. Arendet
overklagades d& av férvaltningen och ligger nu for
avgorande i férvaltningsratten. Férvaltningen
beviljades inhibition p& 1 800 tkr fran
Foérsakringskassan gallande de 20 forsta timmarna.

Innan jul blev SML (Sotends, Munkedal och Lysekil)
kommunernas ansékan till VArd och omsorgscollege,
VO College, godkand. Har samverkar nu
arbetsgivarna (las valfardsférvaltningen),
skolan/utbildarna och kommunal p8 ett formaliserat
satt for att méta kompetensforsérjningsutmaningen.
Den som genomgé&r vard och omsorgsprogrammet
far darmed ett diplom att deras utbildning &r
kvalitetssakrad enligt VO College.

I arbetet med att se 6ver lokalbestdndet har
hemtjanstens lokal i centrala Munkedal samt
sjukskéterskornas lokal pd Brudds sagts upp och
arbetet med att samla verksamheter pd Ekebacken
verkstélldes under senhésten. Aven Svarteborgs
hemtjanst bytte lokal frdn UM till Dinglegdrden,
flytten agde rum i slutet av sommaren.
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Ny bestdmmelse gallande placerade barn kom i juli
2022, i form av "Lex Lilla hjartat" vars syfte ar att
starka skyddet for barn som &r placerade i
familjehem. Arbetsgruppen har satt sig vél in i
denna bestammelse och ocksd haft nytta av denna i
utredningsarbetet.

Samhéllsbyggnad

Férvaltningen har pa olika satt pdverkats av
situationen i omvarlden med stigande livs- och
drivmedelspriser, 6kade bygg-, el- och VA-priser.
Till foljd av omvarldssituationen har det inneburit
att férvaltningen fatt arbeta mer med
beredskapsplanering och energieffektivisering.

Plan, bygg och MEX avdelning kan under &ret
konstatera att antalet bygglovsansokningar for sdval
privatpersoner som féretag minskat kraftigt. Aven
bestillningar av nybyggnadskartor har minskat pa
grund av de héga materialpriserna, hdjda rantor och
allman osakerhet vilket ser likadant ut éver hela
Sverige. Maltidsavdelningen har under vren haft
ett stort fokus pa projektet “Ett nytt recept foér
skolmaltiden” och flera event knutna till projektet.
Bland annat har verksamheten genomfoért
matmarknad, kockfritids och arbetat med
foodinfluencers i skolan.

Den férsta "Motesplats Samhallsbyggnad”
genomférdes med malet att 6ka invanares insyn i
forvaltningens verksamheter samt starka
demokratiarbetet genom en 6ékad medborgardialog

Kultur och Fritid

Arbetet kring att bygga en god relation med
kommunens féreningar har fortsatt genom
nyhetsbrev, foreningsbesdk och uppskattade
dialogkvaéllar.

Arbetet med Bohusleden har givit féretagare inom
friluftsliv, turism och kultur, méjlighet att lyfta fram
sina verksamheter ldngs leden. Kanotcentralen som
drivs av Friluftsframjandet, ligger langs leden och &r
en turistmagnet for bade utldndska och inhemska
turister.

Filialbibliotek i Hallevadsholm och Hedekas har
fardigstallts. Biblioteket har under &ret genom
projektet “Bokstart” kopplat kontakt med
barnfamiljer redan frdn sm&barnsdren. Statistik har
tydliggjort att elever l8nar bocker i stérre
utstréckning nar de har mojlighet att 1ana i skolan.
Detta behdver beaktas mer noggrant infér framtiden
dar fokus behdver vara pa skolbiblioteken i
Munkedals tatort

Under 8ret p8bérjades den nya férskolan Skogsbacken i Munkedal, okt 2023 - Foto: Erland P8lsson
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

For att sakerstalla att de mal Kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att
resurser anvands pd ett effektivt satt, att
verksamheten genomfdrs med god kvalitet och
standigt arbetar med utveckling och forbattring
behévs ett ledningssystem, detta ocksd for att
sakerstalla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk fér
styrning och utveckling av verksamheten och ska ge
en heltéackande styrprocess for planering och
uppfoljning samt sakerhetsstalla god ekonomisk
hushalining.

Systemet ska ge stdd till de fortroendevalda, chefer
och medarbetare att utféra sina uppdrag s3 att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla &r beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingdr fyra viktiga
delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar
som alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande férutsattningar
e Gemensam vardegrund
e  Styrdokument
e  God ekonomisk hushallning
e Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
e Vision
e Inriktningsmal (KF)
e Verksamhetsmal (Namnd)
e Verksamhetsplaner (Foérvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfoljning

Kommunens malstyrning

Malstyrningskedjan utgar ifr&n kommunens vision
samt majoritetens programférklaring for
mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullméaktige
om inriktningsmal fér verksamhet och finans. M3len
syftar till att uppnd god ekonomisk hushalining. De
finansiella malen faststalls i riktlinjerna for god
ekonomisk hushalining. Verksamhetens
inriktningsmal faststélls infér varje ny
planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter

ned dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med
o

matt.

Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetradare. Malen ska vara
kopplade till tillgangliga resurser. Férandringar av

ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen
behdver revideras.

Uppfoljning

Uppfoljning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut for april, augusti
och i arsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning for hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk
uppfdljning i februari och oktober med prognoser for
heldret och rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt
genomférs fem ekonomiska prognoser

* beskriver ett dnskat 13ge, |dngre &n 10&r

- » beslutas av Kommunfullmaktige
Vision

» utifran politiska prioriteringar

» idialogmed férvaltning och med stéd av omvaridsanalys

Inrikthings | = g&llerdver planeringsperioden och antas avKommunfullmaktige
mal * Ar gemensamma for allandmnder

» utifraninriktningsmal och kopplastill resurser

» géllerdver en budgetaret ochantas av ndmnd

« malen skafdljas upp med olika matt

» sker i dialogmed respektive ndmnd

» kan varagemensammaeller destinerade till olika verksamhetsomraden

Verksamhets
mal

» planer satta uifran verksamhetsmalen
» varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhets| = planer ska gérasav varje forvaltning

planer * kopplastill budgetprocessen

» varje enhet/arbetsplats skata fram aktiviteter férattuppna

verksamhetsplanemna
Aktiviteter

MAl- och resursplan

Budgeten, det vill siga mal- och resursplanen (MRP)
ar ett av de viktigaste verktygen for styrning och
ledning i Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen for
kommunens verksamhet och ekonomi for det
kommande kalenderdret samt plan for de darefter
kommande tva aren. I planen ska skattesatsen och
anslagen anges.

Har ingdr sammanfattning av:
e Omvarldsanalys
e Planeringsforutsattningar (ekonomiska
resultatmal, tidplan, befolkningsprognos)
e Utdebitering
e Investering

Intern kontroll

Styrning och uppféljning

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje
namnd skyldighet att I6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens
verksamhetsomrade.
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Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt
ha uppsikt 6éver évriga néamnders verksamhet.
Styrelsen ska dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en
internkontrollplan for sin verksamhet. I planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen
utférs och foljas upp. Planen ska revideras &rligen.
Vid upptéckta brister lamnas forslag pa atgarder for
att forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller
brister skall omg8ende &terrapporteras till styrelsen.

Under 8ret p8bérjades byte av tak och installation av solceller p§ kommunhuset - Foto: Erland P8lsson
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God ekonomisk hushadlining

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband
med budgeten ange finansiella mal samt verksam-
hetsmal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Fér att uppna god ekonomisk hushall-
ning i Munkedals kommun har kommunfullmaktige
fattat beslut om tre finansiella inriktningsmal och
fyra inriktningsmal fér verksamheten. Dessa mél
har sin utgdngspunkt i kommunens vision.
Inriktningsmalen for verksamheten konkretiseras i
sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.
Uppfélining av fullmaktiges inriktningsmal gors i
&rsredovisningen inledning under "Vision och mal”

Kommunstyrelsen gor i &rsredovisning och
deldrsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushallning har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning
har kommunfullméktige angett en lagsta niva av
maluppfyllelse for att god ekonomisk hushallning
ska ha uppnatts. Enligt kommunfullmaktiges
riktlinjer krévs for att under rékenskapsaret ha
uppnatt god ekonomisk hushallning att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret

e En 6vervagande del av verksamhetsmalen
har uppfyllts under aret eller utvecklats i en
positiv riktning i forhallande till
malformuleringen.

Finansiella mal

Finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen &r antagna av
kommunfullmaktige i “Riktlinjer fér god ekonomisk
hushalining”. Inriktningsmalen giller fér perioden
2020-2023. Med nuvarande prognos kommer tva
av tre finansiella mal ej uppfyllas under perioden.

Resultatmdl - Det genomsnittliga resultatet
under planperioden, i férh8llande till skatter
och bidrag, ska lagst uppga8 till 2 procent.
Det genomsnittliga resultatet fér de tre férsta aren
uppgar till 3,3 procent, vilket &r ett bra utgdngslage
for att malet ska kunna uppfyllas under perioden.

i Investeringsmél - Sjilvfinansieringsgraden
av reinvesteringar ska minst uppg§ till 100
procent, i genomsnitt under planperioden.
Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden av
reinvesteringar for de tre forsta aren uppgar till
55,5 procent. Den hdga investeringsvolymen
innebér att det ar omojligt att n& malet under
perioden.

Skuldsiéttning - Overskott och intdkter av

eng8ngskaraktir ska i férsta hand anvéndas
till att minska kommunens skuldséttningsgrad.
Under 2020 amorterade kommunen 80,0 mnkr av
sin 18neskuld hos Kommuninvest. Under 2021 var
skulden oféréandrad. 2022 tog kommunen upp ett
nytt 18n p& 58 mnkr.

Resultatmal budget 2022

Finansiella resultatmal &r antagna av kommun-
fullmaktige i budget 2022 (MRP). Utgéngspunkten
for resultatmalen &r de finansiella inriktningsmalen
ovan. De finansiella resultatm&len galler for 2022.

Finansiella resultatmal 2022 Utfall

Arets resultat: skall uppgd till 2 % av
skatteintédkter och generellt statsbidrag.

Investeringsmal: Sjalvfinansieringsgrad av
reinvesteringar ska minst uppga till 100 %

Skuldsdttning: Under 2022 ska &verskott och
intdkter av engdngskaraktar anvéndas till att
amortera pd Idneskulden.

Sammanfattning god ekonomisk
hushallning

Tva av tre finansiella inriktningsmal for planperio-
den kommer med stor sannolikhet inte att uppfyllas.
Genomsnittligt resultat for de tre férsta &ren uppgar
till 3,3 procent och det gor det sannolikt att
resultatmalet kommer vara uppfyllt under
planperioden. Daremot ar det mer osakert om det
gar att uppna investeringsmalet d3
sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar efter tre
&r ligger under 100 procent till féljd av héga
investeringar. Skuldsattningen minskade 2020
genom amortering for att 2022 ater 6ka genom
uppl@ning. Maluppfyllelsen for de finansiella
resultatmalen fér 2022 &r 18g, inget av de tre malen
ar uppfyllda.

Tre av de fyra inriktningsmalen bedéms vara i hég
grad uppfyllda och ett delvis uppfylit.

Det &r viktigt att vidhalla en resultatniva for att
skapa en 6kad beredskap fér nuvarande och
kommande utmaningar (ldgkonjunktur,
investeringar, 6kade kostnader pa grund av
befolkningsforandringar etcetera). Resultatnivan bor
ligga p& minst 2 procent i forhallande till
skatteintakter och statsbidrag. En viktig
forutsattning fér det ar att verksamhetens
nettokostnader fortsattningsvis maste uppga till
hdgst 98 procent av skatteintakter och statsbidrag.
For aret uppgdr nettokostnadsandelen till 98,7
procent.

De finansiella m&len fér god ekonomisk hushalining
ar ej uppfyllda och kommunstyrelsen gér darfor
bedémningen, att god ekonomisk hushallning ej
uppnatts for 2022. Det kan dock konstateras att av
verksamhetsmalen &r det flera som &r uppfyllda.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Arets resultat

Arefs resultat 2020 2021 2022

Kommunkoncernen 300 370 11,0
varav

Kommunen 290 348 10,3
Munkedals Bostdder AB 1.3 0.8 -0,7
Munkedal Vatten AB 0,0 0,0 0.0
Rambo AB 1.2 2,1 1,9
Vadholmen Foss 2:81 m fl AB -0,5 -0,6 -0,1
KHRF Sérby- och Dinglegdrden 0,2 -0,1 -0,4
Dingle Industrilokaler AB 0.0 0.0 0,0
Elimineringspost -1.2 0.0 0.0

Koncernens resultat fér 2022 uppgar till 11,0 mnkr,
en férsamring med 26,0 mnkr jamfort med
foregdende &r. Storsta delen till det minskade
resultatet ar hanforligt till Munkedals kommun. Av
de kommunala féretagen redovisar samtliga bolag
oférandrade eller ndgot férsamrade resultat.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering
2020 2021 2022

Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 90,9 108,4 1948
Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar, % 81.1 74,2 29,4

Investeringsutgifterna exklusive exploatering
uppgick totalt till 194,8 mnkr i koncernen vilket ar
en betydande 6kning jamfért med foregdende 3r.
Investeringarna i kommunen har dkat i samma
volym. Av de kommunala bolagen ar det framst
Munkedal Vatten som dkat sina investeringar i VA-
anlaggningar. Aven Rambo och Munkedals Bostader
AB har 6kat sina investeringar i avfallsanldggningar
respektive fastigheter.

Soliditet och skuldsattning

2020 2021 2022

Soliditet, % 328 342 31,4
Soliditet inkl. fotala
pensionsforpliktelser, % 15,1 17.8 17,2

Langfristiga I&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 5253 5295 603,8

Koncernens soliditet uppgar till 31,4 procent (34,2
inklusive samtliga pensionsférpliktelser) vilket ar en
minskning jamfort med foregdende ar. Soliditetens
forandring ar framst hanforlig till kommunen.
Koncernens l&ngfristiga upplaning uppgér till 604
mnkr vilket &r en 6kning med 74 mnkr fran 2021.
Kommuner har tagit ett nytt 18n p& 58 mnkr och
Munkedals Vatten har l8nat upp 17 mnkr. Det &r
viktigt att kommunen och Munkbo fortsatter att

forbattra soliditeten pa sikt for att darmed
konsolidera koncernens ekonomiska stallning.

Likviditet och betalningsformaga

2020 2021 2022

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 115,7 81,0 51,8

Kassalikviditet % 52,4 54,1 50,0

Kassalikviditeten har minskat till 50,0 procent 2022
som foljd av minskningen av likvida medel i
koncernen. De kortfristiga fodringarna och likvida
medlen har sammanslaget minskat samtidigt som
de kortfristiga skulderna ar oféréandrade.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgédngar i form av
likvida medel och kortfristiga fordringar. Fér att fa
en samlad bild bér dven koncernens I83nestock
inkluderas. Ett m&tt som tar hansyn till b&de likvida
medel och uppl@ning &r nettoldneskulden. Den visar
pa skillnaden mellan de likvida medlen och
rantebarande 18neskuld. Nettoldneskulden har 6kat
frén 417 mnkr till 544 mnkr.
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Kommunen

Arets resultat

Arets resultat 2020 2021 2022
é\refs resultat (mnkr) 290 348 10.3
Arets resultat/skatteintékter och

generella statsbidrag (%) 4,1 4,7 1.3

Arets resultat/eget kapital (%) 9.0 9.9 2,7

Arets resultat for kommunen uppgér till 10,3 mnkr,
en minskning med 24,5 mnkr fr&n 2021. Resultatet
innebar samtidigt en negativ budgetavvikelse med
4,6 mnkr. Féregdende 8r ingick dverskott fran
fastighetsférsaljning med 1,0 mnkr i resultatet
jamfort med 0 mnkr 2022. I 8rets resultat ingdr
dven en engangskostnad till Férsékringskassan
avseende ett 3terbetalningskrav pa 12,3 mnkr.
Detta innebar att resultatet forsamras avsevart frén
2021. Arets resultat, 10,3 mnkr, uppgar till 1,3
procent av skatte- och bidragsintakter vilket ar
under resultatmalet for dret som &r 2,0 procent.
Dock &r kommunfullmaktiges inriktningsmal, med
ett resultat pa 2,0 procent under planperioden, pa
god vag att uppfyllas da det genomsnittliga
resultatet for de tre forsta aren uppgar till 3,3
procent. Arets resultat medfér att kommunens egna
kapital forstarks med 2,7 procent.

Liksom foregdende ar har heldrsprognoserna varit
positiva under hela aret. Nagra jamforelsestorande
poster finns inte for 2022.

Nettokostnadsutveckling

Procentuell fordndring
2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader 3.0 57 6,7
Verksamhetens nettokostnader

exklusive reavinster 1.9 55 6,7
Skatteintdkter och generella

statsbidrag 3.4 5,4 3.2
Finansiella int&kter och kostnader -300 114 11

For en stabil ekonomis utveckling kan inte netto-
kostnaderna tilldtas dka snabbare an skatteintakter
och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 6,7
procent. Den relativt stora dkningen férklaras
framst av ndmndernas nettokostnadsdkningar.

Det senaste dret har 6kningen av nettokostnader
varit hogre @n 6kning av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag. Daremot ar den genomsnittliga
okningen av nettokostnader de senaste tre dren 5,1
procent, vilket ar hogre an motsvarande 6kning av
skatte- och bidragsintakter som uppgar till 4,0
procent.

Nettokostnadsandel

Andel av skatter och bidrag (%)
2020 2021 2022

Verksamheternas intdkter och

kostnader (netto) 21,8 920 95,1
Avskrivningar 3.5 3.4 3.6
Finansnetto 0,7 -0,1 -0,08
Nettokostnadsandel efter

finansnetto 95,9 953 98,7

Nettokostnadsandelen bor inte dverstiga 98 procent
for en 18ngsiktigt hallbar ekonomi (darav
resultatmalet pa 2 %).

Investeringsvolym och sjalvfinansiering
Investeringsvolym och

sjalvfinansiering 2020 2021 2022
Bruttoinvesteringar (mnkr) 80,6 81,8 151,2
Nettoinvesteringar (mnkr) 79,5 818 151,2
Sjalvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar (%) 67 74 25,3
Sjalvfinansieringsgrad av

reinvesteringar (%) 77 102 41,1

Nettoinvesteringar/skatter och

generella statsbidrag (%) 11,2 11,0 19.7

For att uppna god ekonomisk hushallning bér, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna aterstd for att kunna
finansiera arets investeringar. Detta mats genom
nyckeltalet ” Sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar”. Ett varde pa 100 procent eller mer, innebéar
att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomforts under dret. Detta
starker d@ kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvandas till att
amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 151,2 mnkr
vilket &r hogre jamfort med féregdende 8r men
fortfarande under budgeterad nivd. Merparten av
investeringsvolymen hanteras inom
samhallsbyggnadsférvaltningen.

I takt med stigande investeringar har sjalvfinansie-
ringsgraden forsamrats och uppgick till 25,3 procent
for 2022. Detta innebar samtidigt att allt storre del
av skatte- och bidragsintakter tas i ansprak av
investeringarna.
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Soliditet

soldiet (%) 2020 2021 2022

Soliditet 53,1 54,9 48,6
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 22,9 27,0 25,5

Soliditeten &r ett matt p& kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser har
forstarkts de senast 8ren. 2022 bréts trenden och
soliditeten minskade till 25,5 procent. Minskningen
beror pa att det egna kapitalet forstarkts med arets
resultat vilket &r lagre an tidigare 8r samtidigt som
balansomslutningen 6kar i och med stérre
investeringar och hdgre skuldsattning.

Kommunalskatt

En viktig del av beddmningen av en kommuns
finansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen
kan paverka sin inkomstkalla. Den kommunala
skattesatsen i Munkedals kommun ligger p& 23,38
procent vilket ar en av landets hégsta skattesatser.
Det betyder att mdjligheten att 6ka kommunens
intdkter genom hojd skatt ar mycket begrdnsad.

Likviditet
Likviditet
2020 2021 2022

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 720 393 27.9

Kassalikviditet % 88,7 786 58,5

Kommunens likvida (exklusive koncernbolagens
andel i det gemensamma koncernkontot) uppgick
vid 8rsskiftet till 27,9 mnkr vilket &r en minskning
med 11,4 mnkr sedan féregaende &r. Utdver de
likvida medlen har kommunen en outnyttjad
checkkredit p& 15 mnkr. Under &ret har det inte
varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Under 2022 har
kommunens likviditet forsamrats. Normalt
efterstravas ett riktvarde pd 100 procent. Det
innebér att korta tillgdngar &r lika stora som korta
skulder. I kommunens kortfristiga skulder ingar
dock en semesterloneskuld som utgér cirka 20
procent av de kortfristiga skulderna. Den foérdndras
normalt inte i nggon storre omfattning under dret
och utgdr darfér ingen stérre belastning pa
likviditeten. Detta innebar att en nivd pa dver 75
procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedska-
pen. Den |&ga nivan p3 likviditeten kan medféra att
kommunen kan komma behdva nyttja
checkrakningskredit under korta perioder.

Skuldsattning och finansiella risker

Finansiell risk
2020 2021 2022

Langfristiga I&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 104,7 104,7 162,7
Genomsnittsranta (%) 2,50 0,16 0,68
Genomsnittlig réintebindning (&r) 1,58 0,57 1,03
Genomsnittlig kapitalbindning (ér) 1,58 0,57 1,03
Okad/minskad réntekostnad vid

ranteférandring +/- 1%, mnkr 1,05 1,05 1.6

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella ranterisker och valutarisker.
Med ranterisk avses risken for forandringar i
rantenivdn och med valutarisk avses risk for
eventuella kursférluster vid utlandslan. Nagra I18n i
utlandet har inte kommunen varvid kursférluster
inte forkommer.

Kommunens uppldning exklusive finansiell leasing
uppgar till 162,7 mnkr. Under aret ingen amortering
skett. Ett nytt I8n &r upptaget under ret. Samtliga
I&n &r placerade hos Kommuninvest. Genomsnittlig
rantebindningstid vid arsskiftet uppgick till 1,03 ar.
Genomsnittlig kapitalbindningstid vid arsskiftet
uppgick till 1,03 ar.

En kanslighetsanalys dver kommunens rantekost-
nader (givet samma laneskuld) visar att om réantan
Okar med 1 procentenhet innebar det en 6kad
rantekostnad 1,6 mnkr.

Avstamning finanspolicy

Finanspolicy

Utfall
Minst tvé I&dngivare bér efterstrévas 1
Enskild I&ngivare bor ej representera mer an Kommun-
50% av den totala skuldportféljen. invest
(undantag Kommuninvest) 100%
Tilldtna instrument &r rénteswappar, Inga
forwardswappar, FRA, Caps och Floors instrument
Den genomsnittliga réntebindningstiden i
skuldportfélien skall ej understiga 1 &r och ej
Sverstiga 7 &r 1,03 ér
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
bor ej understiga 1 &r 1,03 ér

Avstamning visar att tre kriterier ar uppfyllda och
ett ar delvis uppfyllt. Orsaken till att kommunen
endast har en I&ngivare beror pa att Kommuninvest,
som kommunen ar delagare i, erbjuder basta
villkor.
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Pensionsdtaganden

Pensionsskuld
2020 2021 2022

Avsattning till pensioner i

balansrdkningen, mnkr 10,5 9.8 9.3
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse
inklusive |&6neskatt, mnkr 199.6 1958 188,5

Kommunen redovisar pensionerna enligt den s
kallade blandmodellen. Pensionsforpliktelsen ar en
skuld till de anstallda och redovisas dels som en
avsattning i balansrakningen dels som en ansvars-
forbindelse utanfér balansrdakningen. Perioden fére
1998 betalades det inte in ndgon pension Idpande
under intjanandet av pensionsratten. Det innebar
att under ansvarsforbindelsen, utanfér balansrak-
ningen, finns en skuld som uppgar till 188,5 mnkr
inklusive I6neskatt. Denna pensionsférpliktelse har
minskat stadigt de senaste dren. Féréndringen
mellan 2019 och 2022 beror i huvudsak pd
utbetalning av pensioner. Efter 1998 andrades detta
och en I6épande inbetalning av pensionskostnaderna
gors numera kontinuerligt. Kostnader for pensioner
som belastar resultatet uppgar till 56,1 mnkr 2022.

Prognosen foér de narmaste tva dren visar att nivan
pa pensionskostnader bedéms 6ka till cirka 70
mnkr, fér att sedan minska till cirka 50 mnkr under
forutsattning att inflationen gar ner till normala
nivder. Det finns en stor osdkerhet i prognoserna for
kommande &r eftersom det &r s beroende av
inflationens utveckling.

Borgensdtagande

Borgensatagande redovisas utanfor balansrédkningen
men ar fér kommunen en stor post som medfor en
viss risk och ger kommunen en légre handlings-
beredskap.

De borgensatagande som kommunen ingatt har
under den senaste femarsperioden 6kat med 140
mnkr och uppgick vid arsskiftet till 440 mnkr. Totalt
sett innebar dessa tkade 8taganden en ndgot hogre
risk. Detaljerade upplysningar om kommunens
borgensdtagande l&dmnas i notférteckningen till
balansrakningen.

Budgetféljsamhet och prognossdkerhet

Budgetféjsamhet
2020 2021 2022

N&mndverksamhet 1,9 -6,9 -16,5
Gemensam verksamhet 7.8 8.5 -7.3
Skafter och generella bidrag 9.7 19,5 19.6
Finansnetto -4,3 -0,6 -0,5
Arets resultat 15,1 20,5 -4,6

Den egentliga nédmndverksamheten visar fér 2022
en negativ avvikelse och en férsamring fran
foregdende &r. Viktigt att namnderna visar pa béttre

foljer skatteprognoserna fran SKR, Sveriges
Kommuner och Regioner. Budgetavvikelsen hamnar
totalt pa ett underskott pa 4,6 mnkr vilket &r klart
under nivan for de tvd narmast foregdende aren.

Prognossdkerhet Progn Utfall Avvikel
aug dec se
N&mndverksamhet -88 -19,5 -10,7
Gemensam verksamhet -9.5 -7.3 2,2
Skatter och generella bidrag 20,5 19.6 -0,9
Finansnetto -0,5 -0,5 0,0
Arets resultat 1.3 -4,6 -5,9

En god prognossakerhet innebar att kommunen har
goda forutsattningar att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under aret. De storsta
féorandringarna mellan prognosen per augusti och
utfall december syns hos
Samhallsbyggnadsnamnden och Barn- och
utbildningsnamnden.

Avslutande kommentar

For att uppnd god ekonomisk hushalining &r det
viktigt att ha god balans mellan I6pande intdkter
och kostnader. Precis som det finansiella mélet &r
uppsatt behdver resultatet stabilt uppga till 2
procent av skatter och bidrag. En s&dan stabil
resultatnivd innebar att, vid en investeringsvolym
pd 35-40 mnkr, kan kommunen klara att egen-
finansiera sin tillgdngstkning med skatteintakter.
Detta leder till en god finansiell handlingsberedskap
pa kort och 18ng sikt. Arets utfall, med positivt
resultat, har inneburit att kommunens finansiella
stallning forstarkts ndgot jamfort med féregdende
&r. Kommunen maste fortsatta med att styra
verksamhetens nettokostnader mot en hallbar niva.
Resultatnivan bor ocksd framat ligga p& en stabil
niva och 6ka. Detta for att méta kommande ars
utmaningar som 6kad investeringsvolym och dkat
demografiskt behov.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet infordes i
kommunallagen &r 2000. Det innebar att
kommunerna ska besluta om en budget dar intakter
overstiger kostnaderna. Skulle resultatet, nar aret
ar slut, vara negativt ska kommunen inom en
tidsperiod om tre ar aterstalla det uppkomna
underskottet. Detta genom att kommunfullmaktige
beslutar om en plan for hur det ska ske.

Balanskrav Bokslut Bokslut
(belopp i mnkr) 2021 2022
Resultat 34,8 10,3
Avgar reavinst -0.4 0,0

Arets resultat efter

e . R R . 4,4 10,
féljsamhet mot budget. 2022 redovisar dven balanskravsjusteringar 3 5
gemensam verksamhet ett underskott till féljd av Medel till RUR 0,0 0,0
engangskostnad. Skatter och bidrag redovisar ett Medel frén RUR 0,0 0,0
éverskott pd 19,6 mnkr, kommunen budgeterar Balanskravsresultat 34,4 10,3
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Utredningen visar att kommunen uppfyller balans-
kravet och inte behdver aterstalla ndgot resultat. I
samband med bokslut 2016 gjordes en avsattning
till RUR med 3,9 mnkr. I och med denna avsattning
uppgar RUR till 10,0 mnkr vilket &r maximal
avsattning enligt riktlinjerna.

Forvantad utveckling

Kommunens star infor ett antal utmaningar
framdver. I avsnittet nedan lyfts dessa fram och dar
det finns en konkret hantering beskrivs detta

Hallbar utveckling

En av de viktigaste utmaningarna galler att
mojliggdéra forutsattningar for en hallbar utveckling
enligt agenda 2030.

Hallbar utveckling handlar om att tillfredsstalla
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstdlla sina
behov. Det handlar om livskvalitet, for alla — nu och
i framtiden. Det sker utifrdn tre dimensioner: social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Social
hallbarhet handlar om vélbefinnande, behov och
rattigheter samt rattvisa och makt. Miljémassig
hallbarhet handlar om att hlla oss inom de grénser
som ekosystemen klarar av, och att lamna ett sa
litet klimatavtryck som mdjligt. Den ekonomiska
utvecklingen ar till fér att skapa férutsattningar for
ekologisk och social utveckling, och far inte
innebara negativa konsekvenser for social eller
miljémassig hallbarhet. Ekonomin &r darfor ett
medel, en méjliggérare, for att nd den hallbara
utvecklingen. Utvecklingen &r hallbar nér dessa tre
stémmer dverens med varandra.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med fler aldre dver
80 ar kommer krava utbyggd aldreomsorg. Det
géller bAde hemtjanst men &ven platser pa sarskilt
boende framst med demensinriktning.

Okningen av unga invanare har stannat av och
kommer sannolikt minska nagot pa 1ang sikt. I
Munkedals kommun har tidigare ars 6kning av unga
invanare klarats av genom anvandning av
modulldsningar inom grundskolan. Det kommer
krava stora investeringar kommande &r for att na
mer permanenta och funktionella I16sningar.

P& sikt kommer behovet av olika bostadslésningar
for de aldre med omsorgsbehov som kommer 6ka i
antal.

P& ett nationellt plan ligger ett stort fokus pa att
flytta ut vard i hemmet. Kommunen behéver ha en
forberedelse for att underlatta denna utveckling,
som ar bra ur samhallsekonomisk aspekt. Det ar
viktigt att kommunen &r observant, s8 att man inte
tar 6ver ansvar som aligger annan huvudman. Har
kravs ndara samverkan med andra huvudman.
Mycket fokus kommer behéva ldaggas pa samverkan
dven i kommungemensamma fragor. Omsorgen
kommer under de ndrmaste &ren darfér behéva

intensifiera samverkan med narliggande kommuner
inom ramen for redan etablerade
samverkansnatverk.

En effekt av pandemin kan vara ett 6kat tryck att bo
hemma i stéllet for att flytta in pa sarskilt boende.
Har galler det for kommunen att anpassa volymen
av boendeplatser pa sarskilt boende till forman for
6kad hemtjanst.

Kompetensforsorjning

Den kommunala kompetensférsdrjningen handlar
om att sdkerstélla att ratt kompetens finns for att
nd verksamhetens mal och tillgodose dess behov pd
kort och 18ng sikt. Var férmaga att attrahera,
rekrytera, behalla, utveckla och avveckla
kompetens &r en avgérande framgangsfaktor.

Genom att arbeta systematiskt och 1&ngsiktigt med
kompetensforsérjning skapas éverblick, samsyn och
handlingsberedskap. Kommunens arbete med
kompetensfdrsérining tar sin utgdngspunkt i och
stédjer verksamheternas mal och strategier. Den
skapar sammanhang mellan verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kommunen behdéver
arbeta malinriktat fér att hitta I6sningar och
strategier for att rekrytera och behlla personal
inom till exempel skola och valfard. Framtagande av
en kompetensforsérjningsplattform kommer vara ett
av de centrala verktygen for att lyckas.

Befolkningsutvecklingen

I den senaste befolkningsprognosen fran SCB sa
kommer kommunen ha 10 800 invanare ar 2030
Den baseras pa den senast kdnda arsbefolkningen
och antaganden om den framtida utvecklingen av
fruktsamhet, dodlighet och flytt ménster.
Framskrivningen baseras pa vad som observerats
de senaste &ren och ett antagande om att den
utvecklingen fortsatter. Det ar svirast att bedéma
utvecklingen av immigrationen. Prognosen bygger
pa immigrationen de senaste tre aren. Prognosen
for 2040 ger en befolkning p& 11 000 invnare. Det
ar 13ngt ifrdn det befolkningsmal pd 11 500
invanare som finns i férutsattningarna for
oversiktsplanen 2040.

For att f& en mer gynnsam utveckling behovs fler
bostdder och arbetstillfallen. Det handlar om att fler
ska valja att flytta till kommunen. Saker som spelar
in ar bland annat kommunens varumarke,
pendlingsmdéjligheter och attraktiva bostdder samt
bra verksamhet inom barnsomsorg och utbildning.
Det ar avgdrande att vi skapar fler attraktiva
bostadsomrdden samt fortsatter arbetet med att fa
fler foretagsetableringar utmed E6:an.
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Vasentliga personalfoérhdllanden

Personaldret 2022 startade liksom 2021 med fokus
pad coronapandemin, dar férsta kvartalet praglades
av hég sjukfranvaro p g a Omikron varianten, for att
sedan succesivt avta och plana ut. Sjukfrnvaron
ligger ddrmed kvar pa samma niva som féregaende
&r. Antalet tillsvidareanstallda har minskat medan
personalomsattningen har 6kat, vilket behover
uppmarksammas, dd kontinuitet &r en viktig
forutsattning for att skapa vélfungerande
arbetsgrupper och verksamheter.

Munkedals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och en organisation att m& bra i. Arets
attraktiva arbetsgivarindex visar att vi har goda
resultat for arbetsmiljéarbetet, lika chefskarridr och
tid for kompetensutveckling. Vi behdver daremot
fortsatt forbattra arbetet kring
tillsvidareanstallningar, minska
personalomsattningen och sjukfr@nvaron. Arets
medarbetarundersdkning visar liknande resultat och
man upplever sig framfor allt ha ett meningsfullt
arbete, fortroendeingivande chefer, hég trivsel och
gemenskap med kollegorna. Utvecklingsomraden
finns inom omradena arbetsbelastning, hilsa och
dterkoppling pa utfért arbete.

Mot bakgrund av detta sdktes och beviljades medel
frdn Socialstyrelsens aterhamtningsbonus, vilket
bidragit till ett 6kat arbete kring friskfaktorer utifrdn
Sunt Arbetslivs metodverktyg for halsosamma
arbetsplatser. Syftet ar att erbjuda en god och
halsofrdmjande arbetsmiljo, dar medarbetare
kanner trivsel, vdgar prova nya arbetssatt och har
god kompetens, vilket i sin tur méjliggor
arbetsplatser dar manga vill arbeta och utvecklas
for att ge basta mdjliga kvalitet gentemot
medborgarna. Aret har ocksd inneburit ett
intensifierat systematiskt arbetsmiljéarbete med
aktiviteter som utbildningar, skyddsronder,
synliggjort verksamhetsspecifika risker och
genomford rlig uppfdljning pé alla niver
tillsammans med chefer, skyddsombud och
skyddskommittéer i samverkansgrupperna.

Munkedals kommun satsar ocksa pa halsoframjande
insatser fér medarbetarna. Exempel p8 aktiviteter
ar motionstavlingar, tréaningspass, halso- och
traningsdag p& Vann och friskvardsbidrag. I bérjan
av 2022 hojdes friskvardsbidraget fran 1000 kr till
1500 kr, vilket innebar att 449 medarbetare
anvande sig av bidraget, vilket &r en 6kning med 53
medarbetare fran 2021.

Utifr@n kravet i jamstalldhetsarbetet analyseras och
varderas l6ner ur ett jamstalldhetsperspektiv och
vardering av yrken uppdateras

kontinuerligt. Arbetet med jamstallda 16ner och

kdénsuppdelad statistik fortskrider for att upptacka
och eventuellt omfdrdela resurser i kommunen.
Léneprioritering av yrkesgrupper och strukturella
satsningar utmanas dock av personalomsattning och
marknadsutsatta yrkeskategorier, darfér har
sarskild struktursatsning riktats till kategorier inom
skolan och varden for att behdlla kompetens.

Under 2021 ingicks en ny avtalsperiod med KOM-KR
som Iéper fran 2021 till 2023. KOM-KR innehaller
tre delar; Forebyggande insatser, aktiva
omstéliningsinsatser och ekonomiska férmaner.
Kommunens tilldelade medel att anséka om under
perioden ar ca 700 000 kr. Under 2021-2022 har ca
300 000 kr anvants for utbildningar inom
valfardsférvaltningen kring psykiatri och
schemal&ggning. Vissa insatser har skjutits upp pa
grund av pandemin.

Personalstruktur

Personalstruktur 2020 2021 2022

Totalt antal anstdllda

(mdnadsaviénade) 784 975 R

Antal tillsvidareanstéllda 891 873 850
- vara kvinnor 759 739 721
- varav mén 132 134 129
i G
Arsarbetare 9212 210 873
Nyrekryteringar, tillsvidareanstallda 39 35 57
Avgdngar, tillsvidareanstallda 93 96 119
- varav pension 26 19 23
- varav arbetsbrist 6 11 0

- varav egen begdran 50 58 88

Under senaste aret har antalet anstallda i
Munkedals kommun minskat med 4 % och 2022
omfattar kommunen totalt 932 anstéllda. Antalet
tillsvidareanstéllda fortsatter att minska och har
under 8ret minskat med 23 personer. Antalet
avgangar har dkat, framst genom egen begéran och
pensionsavgangar. Tillsvidareanstillda bestdr av 85
% kvinnor och 15 % man. Antalet visstidsanstallda
har under 2022 minskat med 20 personer, men
antalet visstidsanstallda ligger fortfarande pa en
relativt hég niva och arbete pagar kring en éversyn
av visstidsanstallda.

Personalrorlighet

Under 2022 har 119 personer avslutat sin
anstallning i Munkedals kommun. 23 personer gick i
pension och 88 personer sa upp sig pa egen
begéiran. Inga anstéliningar avslutades pd grund av
arbetsbrist. Det har rekryterats 57 nya personer till
kommunen. Siffrorna galler endast
tillsvidareanstallda.

Kommande pensionsavgangar 6kar under 2024 men
gar ner ndgot under 2025, forutsatt att
arbetstagarna arbetar till 65 ar. En tendens syns att
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fler valjer att arbeta langre i takt med att
medellivsldngden 6kar och da kan &ven arbetslivet
forlangas. Kan vi behdlla erfarna medarbetare och
fler arbetar till 69 8r, kommer rekryteringsbehovet
att minska. Erfarna medarbetare har vardefull
kompetens och med fler 8r i yrkeslivet 6kar
valfardens mdojligheter att méta
kompetensutmaningen.

Pensionsavgangar, arbetar fill 65 2023 2024 2025

Kommunstyrelsens férvaltning 2 1 0
Samhdélisbyggnadsférvaltningen 1 0 4
Barn- och utbildningsférvaltningen 3 6 7
Véalfardsforvaltningen 5 14 7
Kultur- och fritid 0 1 1

Totalt 1 22 19

Pensionsavgdangar, arbetar till 68 2023 2024 2025

Kommunstyrelsens férvaltning 0 2 0
Samhdélisbyggnadsférvaltningen 0 0 0
Barn- och utbildningsférvaltningen ] 2 3
Valférdsférvaltningen 2 2 3
Kultur- och fritid ] 0 0
Totalt 4 6 6
Aldersstruktur
Manadsaviénade % 2020 2021 2022
-29 &r 11 10 9
30-39 ar 24 25 25
40-49 ar 24 23 23
50-59 ar 27 28 28
60— Ar 14 14 15
Medeldlder tillsvidareanstéllda 46,1 46,3 46,6
Mefjelolder Y|ssf|dsonsfolldo 36,8 370 38,5
(mdnadsavidnade)

Medeldldern for tillsvidareanstéllda har 6kat till 46,6
ar. Medeldldern for visstidsanstéllda har 6kat till
38,5 &r. Andelen anstallda som 29 &r eller yngre har
minskat med 1 procentenhet, medan andelen
anstallda som &r 60 3r eller sldre har 6kat med 1
procentenhet. Siffrorna avser manadsavlénade.

Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad % 2020 2021 2022
Andel heltidstjanster fillsvidare 71 74 75

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92,8 93,5 93,6
- for kvinnor 92,4 93.0 93,0
- fér man 95,3 95,9 96,5

Den genomesnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstédllda har hojts med 0,1
procentenheter i kommunen och motsvarar nu 93,6
%. Sysselsattningsgraden for kvinnor ar densamma
som 2021 - 93 %, medan sysselsattningsgraden for
mannen har hdjts med 0,6 procentenheten och
motsvarar 96,5 %.

Bland de tillsvidareanstallda arbetar 75 % heltid,
vilket ar en 6kning med 1 procentenhet jamfért med
2021. Malet &r att heltidsarbete ska vara norm i alla
verksamheter och arbetet med heltidsresan behdver
oka, da en stor andel medarbetare i kommunen
fortfarande arbetar deltid. Kvinnor arbetar mer
deltid an man oavsett yrkesgrupp. En ny matning av
andelen heltider ska géras under 2023.

Overtid och fylinadstid 2020 2021 2022
Overtid timmar 10718 11168 9132
Overtid belopp tkr 3750 4015 3204
Fylinadstid timmar 17767 15833 13964
Fyllnadstid belopp tkr 3179 2760 2379
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro % 2020 2021 2022
Friskn&rvaro (0 sjukdagar) 27,0 30,0 23,3
Total sjukfrdnvaro 9,65 9,57 9.55
- varav l&ngtid >60 dagar 45,60 49,97 49,62
Kvinnor, total sjukfrdnvaro 10,21 10,07 10,11
- varav l&ngtid >60 dagar 46,38 49,88 50,54
Man, total sjukfrénvaro 7,02 7,30 7,06
- varav l&ngtid >60 dagar 40,24 50,56 43,73
<29 ar 11,10 10,41 9.84
30-49 &r 9.10 9,40 8.81
>50 ar 9,93 9,58 10,23

Sjukfranvaron har minskat marginellt fran 9,57 %
2021 till 9,55 % 2022 och sjukfrdnvaron ligger
fortfarande pa en hégre niva &n innan
Coronapandemin 8%, 2019. For kvinnor har
sjukfranvaron 6kat med 0,04 procentenheter och for
man har den minskat med 0,24 procentenheter.
Medarbetare som kan utféra arbetsuppgifter
hemifran har haft en minskad sjukfranvaro, medan
medarbetare som inte kan arbeta hemifr@n har haft
en 6kad sjukfranvaro.

Sett till kon foljer sjukfrdnvaron fortsatt moénstret i
ovriga kommuner, det vill sdga hégre sjuktal for
kvinnor &n man. Sjukfrdnvaron &r hogst i
3ldersgruppen 50 ar eller aldre och lagst i
dldersgruppen 30-49 3r.

Korttidssjukfranvaro har liknande ménster som
innan pandemin och motsvarar 50,38 %.
Frisknarvaro, d.v.s. 0 sjukdagar under 3ret, &r 23,3
% vilket ar en minskning med 6,7 procentenheter
jamfért med foregdende Ar.

Framtid

For att attrahera morgondagens medarbetare
behdéver kommunen som valfardens arbetsgivare
fortsatt mota kraven pd gott ledarskap, bra
arbetsvillkor och méjligheter till
kompetensutveckling. Hur bra vi som arbetsgivare
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ar pd att anvanda dessa strategier paverkar ocksa
hur m8nga medarbetare som behdver rekryteras
och vilken kompetens dessa behover. Sakra ratt
bemanning, ett systematiskt arbetsmiljé- och
hélsoarbete for att minska sjukfrdnvaron samt
ledarutveckling ar viktiga delar som stédjer
kompetensforsérjningen i kommunen. Varje ledare
har utifr@n kommunens gemensamma uppdrag i
uppgift att skapa férutsattningar for medarbetare
att prestera sitt basta med medborgarna i fokus.
Fran 1 okt 2022 galler ett nytt
kompetensférsérjningsavtal KOM-KL varpd den
viktiga frégan om kompetensforsérjning
aktualiseras pa nytt och som adven omfattar
visstidsanstédllda. Utmaningen ar att hitta smartare
arbetssatt och satt att organisera oss for att méta
utvecklingen, dar farre ska férsoérja fler.

Yrkesméssa i kommunhuset Forum, nov 2022 - Foto: Erland P8lsson
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper och
redovisningsmodell

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer frén rédet for
kommunal redovisning (RKR).

Kommunens arsredovisning innehdller en resultat-
och balansrékning samt en kassaflodesrapport.
,&rsredovisningen innehaller dven en koncernredo-
visning. Denna utgér en sammanstallining av
kommunens resultat- och balansrakningar och
bokslut for de bolag kommunen har betydande
inflytande i Fér kommunens interna redovisning
tillkommer aven drift- och investeringsredovisning.

Overgripande principer

I den |6pande redovisningen och vid upprattandet
av 3rsredovisningen foljs ett antal évergripande
redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som
styr inneh3llet i redovisningsrapporterna. Analysen
av den finansiella stallningen och utvecklingen
baseras p& antagandet att dessa principer har féljts.
Principerna ar féljande:

e Principen om pagdende verksamhet
e Objektivitetsprincipen

e Forsiktighetsprincipen

e Matchningsprincipen

e  Principen om dppenhet

Tillampning av redovisningsprinciper
ﬂrsredovisningen ar upprattad i enlighet med den
nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och i allt vasentligt rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning (RKR). Kommunen
har analyserat effekter pa resultat- och
balansrékning med anledning av den nya lagen och
bedomer att inga vasentliga effekter uppkommer i
ingdngsbalans och jamférelsesiffror.

Nedan foljer en kort beskrivning av ndgra vésentliga
principer som paverkar bokslut och redovisning.

Anlaggningstillgdngar/avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Har en anlaggningstiligdng pa
balansdagen ett lagre varde an det bokférda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta lagre varde om det
kan antas att vdardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anldggningstillgédng vid
ett anskaffningsvarde p& minst ett halvt
prisbasbelopp och en beréknad livslangd pd minst
tre 8r. Avskrivningar berédknas pd anskaffningsvérde
minskat med investeringsinkomst under
nyttjandeperioden. P3 tillgdngar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Investeringar aktiveras tertialvis.
Munkedals kommun fordelar fastigheter samt gatu-

och markanléggning p& komponenter.
Anldggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider 0-60 &r.
Utgifter for detaljplaner har aktiverats under
perioden vilket avviker fr&n RKR:s rekommendation.

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell
anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre vérde
&n det bokforda vardet skrivs tillgangen ner till
detta lagre varde om det kan antas att
vardeminskningen &r bestdende.

Leasingavtal

Leasingavtal som &r loper kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den
redovisas som finansiell leasing och
anldggningstillgdng. Leasingavgiften kostnadsfors
linjart 6ver leasingsperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Langfristiga skulder som forfaller inom 12 manader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som |&ngfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfér sig till (Huvudmetoden). Fortidsinlésen av
swappar kostnads- respektive intdktsfors direkt vid
inlésentillfallet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsdtaganden inklusive Iéneskatt som
uppkommit fore 1998 redovisas som
ansvarsférbindelse. Pensionsataganden fér de
kommunala féretagen har skett i de sammanstallda
rakenskaperna enligt de principer och regler som
galler for foretagen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen (koncernredo-
visningen) ar upprattad enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokforda varden pa aktier i
dotterbolagen elimineras med dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Vid forvarvet av
Vadholmen Foss 2:81 m fl AB uppstod en
elimineringsdifferens da kopeskillingen dversteg
bolagets egna kapital. Detta resulterade i en post
om 5,6 mnkr som redovisas som 6vervarde i
fastighet. Denna post &r fran 2020 fullt avskriven.
Vidare innebar proportionell konsolidering att endast
den dgda andelen av dotterbolagens tillgdngs- och
skuldposter respektive kostnads- och intaktsposter
har tagits med i koncernredovisningen. Interna
poster av vasentlig betydelse har eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
koncernbalansrakningen som eget kapital. I
koncernresultatrakningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner aterférts. Kommunens
redovisningsprinciper galler vid upprattande av
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koncernredovisningen, gallande uppskrivningar,
vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.

Intern redovisning

Kapitaltjanstkostnaden utgérs av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen beraknas p3 tillgdngens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs.
lika stora belopp varje ar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden bersknas utifr@n anldggningens
nyttjandeperiod och pabérjas nar investeringen tas i
bruk. Avskrivningstiderna ses éver varje ar.
Internrénta berdknas pa tillgdngens bokforda
vérden vid varje manads ingdng. Rantesatsen for
2022 var 1,0 procent.

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsdkringar och intjanad pensionsratt). Under
&r 2022 har kalkylerade personalomkostnadspalégg
varit 41,45 procent.

Samhallsbyggnadsférvaltningen férvaltar
kommunens fastigheter och svarar aven for
kommunens samlade maltidsverksamhet och
stadverksamhet. En férdelning av dessa kostnader
till berérda enheter sker genom en
interndebiteringsmodell.

Férsta spadtaget fér renovering och tillbyggnad av Dingle férskola, maj 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
2021 2022 2021 2022 2022 2022
Verksamhetens intdkter 1 247,5 248,7 147.5 137,7
Verksamhetens kostnader 2,3 -908.,6 -953,9 -833,3 -868,5
Verksamhetens intdkter och kostnader -661,1 -705,2 -685,8 -730,8 -706,9 -23,8
Avskrivningar 4 -43,5 -46,3 -25,8 -27.9 -28,2 0.3
Verksamhetens nettokostnader -704,6 -751,5 -711,6 -758,7 -735,2 -23,5
Skatteintdkter 5 506,8 530,2 506.,8 530,2 512,3 17.9
Generella statsbidrag och utjdmning 6 239.0 238, 1 238.9 238, 1 236.4 1.7
Verksamhetens resultat 41,2 16,8 34,1 9.7 13,5 -3.8
Finansiella int&kter 7 0.5 1,3 1.5 2.1 1.4 0,7
Finansiella kostnader 8 -4,7 -7.1 -0,8 -1,5 -0,1 -1.4
Resultat efter finansiella poster 37,0 11,0 34,8 10,3 14,9 -4,6
Extraordindra poster 0.0 0.0 0.0 0 0 0
Arets resultat 37,0 11,0 34,8 10,3 14,9 -4,6

Kommunkoncernen

Koncernens resultat fér 2022 uppgar till 11,0 mnkr,
en férsamring med 26,0 mnkr jamfort med
foregdende &r. Framsta anledningen till det
forsamrade resultatet ar hanférligt till Munkedals
kommun. Munkedals Bostader, Vadholmen Foss och
KHRF Sérby- och Dinglegdrden redovisar negativa
resultat. Rambo ar det bolag som redovisar ett
positivt resultat dven om det ar ldgre jamfért med
resultatet 2021. Ovriga féretag visar oférandrade
resultat.

Kommunen

Arets resultat fér kommunen uppgar till 10,3 mnkr,
en minskning med 24,5 mnkr fr&n 2021. Resultatet
innebar samtidigt en negativ budgetavvikelse med
4,6 mnkr. I &rets resultat ligger en engangskostnad
p& 12, mnkr till Férsakringskassan som paverkar
arets resultat. Arets resultat, 10,3 mnkr, uppgar till
1,3 procent av skatte- och bidragsintakter vilket &r
under resultatmalet for dret som &r 2,0 procent.
Aven kommunfullméktiges inriktningsmal, med ett
resultat pd 2,0 procent under planperioden, &r pa
god vég att uppfyllas da det genomsnittliga
resultatet for de tre forsta dren uppgar till 3,3
procent. Arets resultat medfor att kommunens egna
kapital forstérks med 2,7 procent.

Intakterna under aret har minskat med 9,8 mnkr
eller 6,6 procent jamfort med foregdende ar.
Ersattningar fran Migrationsverket och
Arbetsformedlingen, har minskat med 9,3 mnkr.
Kompensation frdn Férsakringskassan for héga
sjuklénekostnader i samband med Covid-19 har
minskat med 0,7 mnkr. Bidrag fran Socialstyrelsen
och Skolverket har 6kat med 3,8 mnkr.

Kostnaderna under aret har 6kat med 35,2 mnkr
eller 4,2 procent. Personalkostnaderna har 6kat 5,2
mnkr vilket motsvarar 0,9 procent. Kostnaderna for
manadslén exklusive sociala avgifter har ékat med
4,3 mnkr och timlonekostnaderna har minskat med

0,8 mnkr. Sjuklénekostnaderna har minskat 0,5
mnkr eller 5,5 procent vilket till stérsta delen beror
pa Covid-19. Kompensation fran Férsakringskassan
for hoga sjukloner har erhallits med 3,6 mnkr.
Pensionskostnaderna inklusive I6neskatt har 6kat
6,2 mnkr eller 16,0 procent. Fastighetskostnaderna
har 6kat 5,8 mnkr framst genom hégre
uppvarmningskostnader dar kostnadsdkningen
uppgar till 4,5 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 47,1
mnkr eller 6,6 procent frn forgdende ar. Skatte-
och bidragsintakter har ékat med 4,3 procent.
Skatteintdkterna har 6kat med 23,4 mnkr medan de
generella statsbidrag och utjamning har minskat
med 0,8 mnkr.

De finansiella intdkterna har 6kat med 0,6 mnkr.
Rantekostnaderna har 6kat 0,7 mnkr jamfort med
foregadende ar vilket beror pd 6kade rantekostnader
och hogre 1&neskuld. Genomsnittsranta pa
kommunens upplaning har i och med detta hojts
frdn 0,2 till 0,7 procent.
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Kassaflodesrapport

(Belopp i mnkr)
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat

Justering for ej likviditetsp&verkande poster
Medel frén verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning férréid och varulager
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Omklassificeringar av tillgangar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgéngar
Forsalining av materiella anléggningstillgéngar
Investering i finansiella anlédggningstillgéngar
Forsalining i finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyuppldning

Amortering av 1&n

Okning/Minskning av langfristiga skulder
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Kommunkoncernen

Koncernen visar under ret ett negativt kassaflode
med 10,1 mnkr vilket innebar att likvida medel
uppgick till 51,8 mnkr vid arets slut. Orsak till
minskningen &r framfor allt den stora investerings-
volymen i kommunen.

Koncernens nettoutbetalningar i investeringsverk-
samheten uppgar till 192,3 mnkr. Investeringarna
avser i huvudsak fastigheter i kommunen samt Va-
anlaggningar i Munkedal Vatten AB.

Nyupplaning i koncernen uppgar till 76,5 mnkr. Det
ar kommunen samt Munkedal Vatten AB som tagit
upp ett 18n hos Kommuninvest. Amortering av 1an
har skett med 2,3 mnkr varav Rambo 1,3 mnkr och
DILAB 1,0 mnkr. Finansieringsverksamheten i
koncernen ger ett positivt kassaflode med 81,3
mnkr.

Kommunen

Kommunens likvida medel har minskat 7,4 mnkr
under 2022 och uppgick siste december till 41,6
mnkr. Minskningen beror pa den stora
investeringsvolymen.

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster har genererat
ett flode med inbetalningar p& 35,4 mnkr. Okad

Not

Kommunkoncernen Kommunen

Bokslut 2021  Bokslut 2022  Bokslut 2021  Bokslut 2022
37.0 11,0 34,8 10,3
40,1 42,5 22,3 25,1
77,1 53,5 57,1 354
-0,2 -0.3 -0,2 -0,3
-0,5 -7.0 -0,5 -7.0
-26,2 -17.5 -24,3 -14,9
-19.8 19.8 -19.8 19.8
18,5 52,3 9.9 43,9
-1,7 0,0 -1,7 0,0
47,2 100,8 20,5 77,0
-0,9 2,3 -0,8 -2,3
-107,6 -191,3 -74,1 -139,4
0,9 2,5 0,6 0,0
-1,0 -1,2 -1,0 -1,0
0.0 0,1 0,0 0,0
-108,6 -192,3 -75,3 -142,7
17,0 76,5 0,0 58,0
-12,8 2,3 0,0 0,0
3.4 6,9 0,2 0,1

0,1 0,2 0,2 0,2
7.7 81,3 04 58,3
-53,7 -10,1 -54,4 -74

kapitalbindning i framst kortfristiga skulder medfér
ett positivt kassafléde med 41,5 mnkr.

Investeringsverksamheten har genererat nettoutbe-
talningar pa 142,7 mnkr. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar har skett med 139,4 mnkr
varav 119,6 mnkr avser investeringar i kommunens
verksamhetsfastigheter.

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat
ett positivt kassafléde med 58,3 mnkr.
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Balansrakning

Balansrdkning

(Belopp i mnkr) Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anladggningstillgdngar 10

Materiella anlGggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11

P&gdende nyanléggningar 12
Maskiner och inventarier 13
Finansiella anlaggningstillgdngar 14

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar:

Forrdd

Exploateringsfastigheter/mark 15
Fordringar 16
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 17

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 18
- varav periodens resultat

Avsattningar

Avsattning fér pensioner 19
Ovriga avsattningar 20
Summa avsdattningar

Skulder:

Langfristiga I&n 21,22
Ovriga langfristiga skulder 23
Kortfristiga skulder 24
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser 25
Pensionsforpliktelser fore 1998

Borgensdtagande

Stéllda panter och évriga ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning har ékat 143,2 mnkr
under 8ret. Anldggningstillgdngarna har 6kat 148,2
mnkr medan omséttningstillgdngarna, framfor allt
likvida medel, minskat. Koncernens likviditet
uppgick vid arsskiftet till 50 procent, en minskning
frdn foregdende boksluts 54,1 procent.
Forandringen beror framst p& minskning av
omsattningstillgdngarna, kassa och bank.
Koncernens soliditet har minskat med 2,8
procentenheter och uppgick vid arets slut till 31,4
procent. Koncernens soliditet har stadigt dkat de
senaste fyra aren fram tills i ar.

Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022
11,0 13,1 11,0 13,1
807.4 840,1 370,6 397.8
85,7 194,2 46,9 133.6
51,4 55,6 25,8 25,1
11,1 11,9 45,9 46,7
966,6 11148 500,2 616,3
1,2 1,5 1,1 1,4
53,9 61,0 53,9 61,0
87.0 104,6 79.7 94,6
19.8 0,0 19.8 0,0
62,0 51,8 49,0 41,6
223,9 218,9 203,5 198,6
1190,5 1333,7 703,7 814,9
407,4 418,5 386,1 396,4
37,0 11,0 34,8 10,3
9.8 9,3 9.8 9.3
4,1 4,5 0,0 0,0
13,9 13,8 9.8 9.3
417,4 543,9 109.9 167,6
38.8 44,7 9.0 8,7
313,0 312,8 188.9 232,9
769,2 901,4 307.8 409,2
1190,5 1333,7 703,7 814,9
195,8 188,5 195,8 188,5
0.2 0,2 426,3 440,7
33,9 33,9 0,0 0,0

Kommunen

Kommunens balansomslutning har ékat 111,2 mnkr
frén féregdende bokslut. Okningen beror i férsta
hand pa 6kning av anldggningstillgdngarna.

Den stora investeringsvolymen har, efter avdrag for
avskrivningar, 6kat de materiella anlaggningstill-
gangarna med 113,2 mnkr. De finansiella
anlaggningstillgdngarna har ékat 0,8 mnkr.

Omsattningstillgdngarna har minskat 4,9 mnkr
framst beroende p3 att likvida medel, inklusive
kortfristig placering, minskat med 27,2 mnkr. Detta
har paverkat kommunens likviditet som vid
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rsskiftet uppgick till 58,5 procent, en minskning
frén féregdende boksluts 78,6 procent.

Det egna kapitalet 6kar tack vare 3rets resultat pa
10,3 mnkr med 2,7 procent fran féregdende &r.
Inom det egna kapitalet ingdr en resultatutjam-
ningsreserv pa 10,0 mnkr. Det l&gre resultatet i
forhallande till den kade balansomslutningen
innebér att soliditeten minskar fran 54,9 procent
2021 till 48,6 procent 2022. Inklusive alla pensions-
dtaganden &r kommunens soliditet 25,5 procent
vilket ar en minskning med 1,5 procentenheter
jamfért med 2021.

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en
pensionsskuld som &r intjanad efter 1998.
Avséttningen har minskat 0,5 mnkr frén 2021.
Pensionsskuld som &r intjanad innan 1998 redovisas
som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen.

De langfristiga skulderna har 6kat med 57,7 mnkr,
med anledning av att kommunen under &ret har
tecknat ett nytt 18n. Aterstdende reverslan pd 162,7
mnkr har en genomsnittlig bindningstid pa 1,03 &r.
Samtliga I&n som kommunen har &r tagna i
Kommuninvest Sverige AB. De kortfristiga skulderna
inom kommunen har ékat 44,0 mnkr fran
foregaende ar vilket framst beror p& 6kning av
leverantérsskuld samt outnyttjade projektmedel.

Ansvarsférbindelsen fér pensioner intjanade fore
1998 har genom pensionsutbetalningar minskat 7,3
mnkr fran féregdende ar och uppgick vid arets slut
till 188,5 mnkr inklusive l6neskatt.

Munkedals kommuns borgensdtagande har okat
14,6 mnkr fran foregdende &r och avser framst
O0kad borgen till Munkedal Vatten AB.

Underskéterskor i kommunen som genomfort utbildning till handledare via V8rd och omsorgscollege,
nov 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

Not é Generella statsbidrag, utjdmning och fastighetsskatt
Koncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Koncemen  Kommunen Fastighetsavgift 28,7 288 287 288
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Inkomstutjdmning 145,7 1528 1457 1528
Férsaljiningsintékter 52,4 7.7 6,6 7.7 Kostnadsutj@mning 27,5 254 275 254
Taxor och avgifter 36,6 89,1 17,1 16,5 Regleringsbidrag 314 292 314 292
Hyror och arrenden 52,3 530 133 137 Strukturbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0
Bidrag 803 722 797 71,6 Generella bidrag frdn staten 0.0 0,2 0.0 0,2
Forsdlining verksamhet/ Uti&mningsbidrag LSS 56 1,7 56 17
?nfreprenoder 171 191 24,4 24,5 summa 238,9 2381 2389 2381
Ovriga forsdljningsintakter 6,1 4,0 6,0 3.7
Reavinst vid férsdljning av
anléggningstillgéngar 0,6 1.1 04 0,0 Not 7 Finansiella intakter
Ovriga intékter 2,1 25 00 00 Koncernen Kommunen
Summa 247.5 2487 1475 1377 NN 2021 2022 2021 2022
Ranteintakter 0.2 1,2 0.2 1,0
Not 2 Verksamhetens kostnader Ovriga finansiella intékter 0.3 0.0 1.3 1.1
Koncernen Kommunen Summa 0,5 1.3 1,5 21
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Bidrag och transfereringar -270  -251 -270 -25,1 Not 8 Finansiella kostnader
52:@2::22? erochiepar 1279 1598 -1133 -119.3 Koncemen — Kommunen
Personalkostnader -440,7 -4456 -428,8 -4318 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Sociala avgifter 21310 -133,4 -127.6 -129.7 Réntor p& anldggningslan -47 <71 08 -5
Lokal- och markhyror 82 -101 -12.3 -14.2 Ovriga finansiella kostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Bransle, energi och vatten -235 -27,7 -158  -188 Summa -47 -71 08 15
Diverse frammande fjénster -29.5  -484 293 -38,1
Eigggz?:ég”{;g%gpg av oo MR 00 o9 Not 9 Ej likviditetspaverkande poster
Bolagsskatt 0.4 Koncernen Kommunen
Ovriga kostnader -1204 -102,9 -79.2 91,5 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Summa -908,6 -953,3 -833,3 -868,5 Justering av- och nedskrivningar 43,5 463 258 279
Justering fér avsattningar 03 -02 -07 -19
Not 3 Kostnader for rikenskapsrevision Reovlnsfer d B
Koncernen  Kommunen Eeqforlgsfer ) 00 I O 00
Ovriga justeringar 25 28 25 09
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 summa 40,1 425 22,3 251
Rdakenskapsrevision -0,1 -0,1
Summa -0,1 -0,1 < = e——T—
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Kommunen
Not 4 Avskrivningar
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Koncernen Kommunen o . N
Ingdende anskaffningsvérde 187 19,1 187 19,1
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Investeringar 0,9 2,3 0,9 2,3
Planenliga avskrivningar -43,5 -463 -258 -279 Férsalining (utrangering 05 05 -05 -05
Nedskrivningar o 00 00 00 00 Omklassificeringar 0.0 1,4 1.4
@gg'%g;ﬂgor Pa Overvarde | 0.0 0.0 0.0 0.0 Utgdende anskaffningsvdrde 19.1 223 191 223
Summa -43,5 -46,3 -258 -27.9 . o
Ingdende avskrivningar -7.8  -81 -7.8  -81
Forsdljining/utrangering 0.5 0,5 0.5 0.5
Not 5 Skatteintdkter Omklassificeringar 00 -05 -0,5
Koncernen Kommunen Arets av- och nedskrivningar -08 -10 -08 -10
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Utgdende avskrivningar 81 -92 81 -92
Prelimindr kommunalskatt 492,9 5151 4929 5151
Prognos slutavrékning Utgdende bokfért varde 110 131 110 131
innevarande &r 12,1 11,8 121 11,8
Korrigering slutavrdkning
féregdende ar 1.8 3.4 1.8 3.4
Summa 506,8 530,2 5068 530,2
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Ing&ende anskaffningsvérde 1309.8 1326,9
Investeringar 33,9 50,5
Forsdlining/utrangering -0.4 -8,1
Omklassificeringar -16,4 18,5

Utgdende anskaffningsvarde 1326,9 1387,8

Ing&ende avskrivningar -507,4 -519,5
Forsdlining/utrangering 0.0 1.3
Omklassificeringar 19.8 0.9
Arets avskrivningar 31,9 -305
Utgdende avskrivningar -519.5 -547.8
Utgdende bokfért varde 807,4  840,1

Not 12 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022
Ing&ende anskaffningsvérde 23,6 857
Investeringar 70,7 144,6
Overfért till byggnader och
tekniska anldggningar -8,6 -36,1
Utgdende anskaffningsvéarde 85,7 1942
Ing&ende avskrivningar 0,0 0,0
Overfért till byggnader och
tekniska anldggningar 0,0 0.0
Arets avskrivning 00 00
Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Utgdende bokfort vérde 85,7 194,2
Not 13 Maskiner och inventarier

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Ingdende anskaffningsvarde 139.3 159.3
Investeringar 10,2 15,8
Forsdlining/utrangering -1.7 -15,9
Omklassificeringar 11,5 -0,5

Utgdende anskaffningsvarde 159,3 158,4

Ing&ende avskrivningar -870 -107.9
Forsdlining/utrangering 1.4 15,6
Omklassificeringar -11,6 0,5
Arets avskrivningar -10,7 -10,9
Utgdende avskrivningar 107,9 -102,8
Utgdende bokfért varde 51,4 55,6

Kommunen
2021 2022
642,2  651,1
272 340
-0,3 -3.2
-180 129
651,1 694,7
282,1 280,5
0,0 3,1
19.8 0.7
-18,2 -20,3
280,5 297,0
370,6 397.8
Kommunen
2021 2022
4,6 47,0
42,3 100,1
00 -135
47,0 133,46
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
47,0 133,46
Kommunen
2021 2022
792 948
4,9 7.1
-08 -151
11,5 -1,4
948 854
-51,1 -69,0
04 148
-11,6 0,5
-6,7 -6,6
-69,0 -60,3
258 251

Not 14 Finansiella anléggningstillgangar

Belopp i mnkr

Aktier

Aktier Munkbo AB

Aktier Dingle Industrilokaler AB
Aktier RAMBO AB

Aktier Munkedal Vatten AB
Aktier Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB

Ovriga aktier
Summa aktier

Andelar

Kommuninvest

Riksbyggens Kooperativa
Hyresrattsférening Sérbygdrden
och Dinglegdrden ek.for
Ovriga andelar

Summa andelar

Ovrigt

Anslagstdckta I&nefordringar
Bostadsratter

Ovrigt

Summa 6vrigt

Summa finansiella
anldggningstillgangar

Koncernen
2021 2022
0,0 0,0
0.0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0.0 0,0
0,5 0.5
0,5 0,5
7.0 8.1
0,0 0,0
0.0 0,0
70 8,1
3.2 2.9
0,1 0,1
0.3 0.3
3.6 3.3
1,1 11,9

Not 15 Exploateringsfastigheter/mark

Belopp i mnkr
Ingé&ende bokfort vérde
Utgifter

Inkomster
Omklassificeringar
Summa

Not 16 Korffristiga fordringar

Belopp i mnkr

Forutbet. kostn./Uppl. int.
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Koncernen
53,4 539
9.4 9,9
72 28
-1,7 0.0
53,9 61,0

Koncernen
30,6 478
16,5 13,0
8.2 2,9
31,7 408
87,0 104,46

Kommunen
2021 2022
1.8 1.8
7.8 7.8
172 17,2
2,5 2,5
6,0 6,0
0,2 0,2
355 355
7.0 8.1
0,1 0,1
0.0 0,0
71 8,2
3.2 2.9
0,1 0,1
0,0 0,0
3.3 3.0
45,9 44,7

Kommunen
53,4 539
9.4 9.9
-7.2 -2,8
-1,7 0,0
53,9 61,0

Kommunen
27,5 45,1
8,2 5,6
8,2 2,9
358 41,0
797 94,6

| posten Ovriga kortfristiga fordringar ingér Kommunal
fastighetsavgift med 28,5 (f &r 24,7) mnkr.
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Not 17 Kassa och bank

Not 20 Ovriga avsattningar

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0 Uppskjuten skatt 3.0 3.4 0,0 0,0
Bank 620 51,8 490 41,6 Avsattning WWR-slam pd& Sivik
- varav Munkedals Bostéder AB (Rambo) 11 1700 00
del i koncernkontot 124 14,2 124 14,2 Summa 4,1 4,5 0,0 0,0
- varav Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB del i koncernkontot 17,3 295 17,3 005 . .
- varav Munkedal Vattens AB del Not 21 Langfristiga lan
i koncernkonto 02 06 -02 -06 Koncernen Kommunen
S 620 51,8 490 41,6 :
) umma i kot o8 15 i Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
ommunen har en checkkredit pd 1o mnkrsom e varuinytia Ing&ende I&neskuld 532,6 5347 1120 109.9
vid bokslutstillfallet. .. R
Nyuppldning under dret 17.0 76,5 0,0 58,0
Arets amortering -12,8 -23 0.0 0,0
Not 18 Eget kapital Okning langfristig leasingskuld 0,0 1.6 0.0 1.6
EREERER ERATURGH Amortering I&ngfristig
leasingskuld -2,1 -9 21 -1,9
Ing&ende eget kapital 370,4 407,4 351,3 386,1 Varav kort del av I&ngfristig
- varav resultatutimningsreserv 100 10,0 skuld -117.3 648 00 00
Arets resultat 370 110 348 103 Summa 417,4 5439 1099 167,6
Utgdende eget kapital 407,4 4184 3861 3964
Kreditgivare
— Kommuninvest 490,2 5655 104,7 162,7
Not 19 AvsGtining swedbank 377 37 00 00
Koncernen  Kommunen SEB 16 16 0.0 0.0
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Nordeaq, finansiell leasing 4,9 48 49 48
Pensioner Handelsbanken, finansiell
Ing&dende d&lderspensionsskuld leasing 03 0,1 03 0,1
inkl. I16neskatt 8.4 8.0 84 8.0 Summa 534,7 608,7 109.9 167.,6
Pensionsutbetalning 04 06 -04 -06
Nyinfj&énad pension 0.0 0.2 0.0 0.2 Kapitalbindningstid
Rdnte- och o 0- 12 mé&nader 251,1 1839 747 600
basbeloppsupprakning o1 02 01 02 g s5g 1854 3451 300 1027
F(?r?ndr!ng |O.ne$k0ﬁ. ) -0,1 0,0 -0,1 0,0 5 &r och mer 93,0 74,9 0,0 0,0
Fprondnng diskonteringsré&nta 0.0 0.0 0.0 0.0 summa 5295 6038 1047 162.7
Ovrigt 0,0 0.1 0,0 0.1
Utgdende avséttning .
pensioner 8,0 79 8,0 79 D?"vm .
Pensionsavsattning Sdkrad laneskuld 80,0 55,0
fdriroendevalda 1.8 1,4 1.8 1,4 Marknadsvérde swapkontrakt -1.9 -3.8
Summa pensioner 9.8 9.3 9.8 9.3
Genomsnittlig effektiv ranta
. . I&n och swap 0,16% 0,68%
Spec. Avsatt till pensioner Genomsnittlig réntebindnings-
Sdrskild avtals/&lderspension 1,2 1,1 tid l&n och swap 0,57 & 1,03 ar
Formdansbestédmd/kompl Genomsnittlig kapital-
pension 0.1 0,2 bindningstid 1&n och swap 0,57 ar 1,03 ar
Alderspension 4,4 4,4
Pension for efterlevande 0.8 0.7 Not 22 Leasing
Lédneskatt 1.5 1.5
Koncernen Kommunen
Summa 8,0 7,9
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Forpliktelse tryggad genom Finansiella leasingavtal
forsakring 39,6 439 Totala minimileaseavgifter 56 60 28 2.8
Antal visstidsférordnande Finansiell och operationell
Fériroendevalda 1 1 1 1 leasing
Tjdnsteman 0 0 0 0 Minimileaseavdgifter forfaller
-lnom 1 &r 57 50 4,9 4,2
-senare &n 1 &r men inom 5 &r 5,1 4,9 4,4 4,0
-senare an 5 ar 0,0 0.1 0,0 0.0
Summa 10,8 10,0 9.3 8.1
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Not 23 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022
Investeringsbidrag 7.8 7.3
Periodiserade anslutningsavgifter

VA 21,9 282
VA-fond 7.9 7.8
Ovrig l&ngfristig skuld 12 1,4
Summa 38,8 447

Kommunen

2021 2022
7.8 7.3
1,2 1.4
9.0 8,7

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgéng har.

Not 24 Kortfristiga skulder

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Leverantdrsskuld 36,9 556
Personalens kdllskatt 8.7 8.2
Upplupna Iéner och
semesterldneskuld 523 50,9
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 54,9 469
Moms och punktskatt 1.8 1,0
Kortfristig skuld fill kreditinstitut 117,2 648
Ovriga kortfristiga skulder 412 855
- varav &vrig kortfristig skuld
- varav dotterbolagens del av
koncernkonto
Summa 313,0 312,8

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Kommunen
2021 2022
28,6 53,3
8.2 8,1
52,3 50,8
43,6 379
1.8 0,9
0,0 0,0
54,5 819
250 678
29,5 14,1
188,9 232,9

Not 25 Ansvarsforbindelser

Belopp i mnkr
Pensionsforpliktelser
Ing&ende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintj@dnad pension
R&nte- och
basbeloppsupprdakning

Forandring 16neskatt
Ovrigt
Summa

Del av forpliktelse tryggad
genom férsdkring

Borgensatagande
Munkedals Bostdder AB
Munkedal Vatten AB
Rambo AB

Dingle Industrilokaler AB
KHRF Sérbygdrden och

Dinglegdrden

Summa

Féreningar i kommunen
Summa

Ovriga ansvarsforbindelser
Panter stallda fér egna skulder
Féretagsinteckningar

Koncernen

2021 2022
199.6 1958
-9.5 -9.5
0,0 -0,1
2,8 4,4
-0,7 -1,4
3.6 -0,7
1958 188,5
0,2 0,2
0,2 0,2
33,9 339
0.0 0,0

Kommunen
2021 2022
199.6 1958
-9.5 -9.5
0,0 -0,1
2,8 4,4
-0,7 -1,4
3.6 -0,7
1958 188,5
39,6 43,9
260,0 260,0
1192 136,2
11.8 9.7
6,0 6,0
29,1 28,6
426,1 440,5
0,2 0,2
426,3 440,7

Munkedals kommun har i september 1994 ingdtt en solidarisk borgen s@som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga mediemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtts eft regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férndllande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar
enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala foérpliktelser till

540 357,1 mnkr och totala tillgé&ngar till 537 006,8 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 634,3 mnkr och

andelen av de totala tillgdngarna uppagick till 630,3 mnkr.

Not 26 Arets koncerninterna mellanhavanden

Férsalining Finansiella poster Fordringar, skulder

Belopp i mnkr Sdljare Képare Mottagare Betalare Fordran Skuld
Munkedals kommun 6,2 6,8 1,0 0,0 2,1 18,9
Munkedals Bostader AB 100 % 2,9 8.0 0.0 0.7 14,2 1.9
Munkedal Vatten AB 100 % 5.1 0.8 0.0 0.3 4,7 0,7
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Rambo AB 25 % 1.2 0,7 0,0 0,0 1.3 0.3
KHRF Soérbygdrden och

Dinglegdrden 20% 1.2 0,1 0,0 0,0 0,0 0.1
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

100% 0.0 0.0 0.0 0.0 0,1 0,3
Summa 16,5 16,5 1.0 1.0 22,3 22,3
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)

Kommunstyrelsen
Datasystem och digitala verktyg
Inventarier

Samhadlisbyggnadsndmnden
Mark och exploatering

- varav Vadholmen
Gator och vagar
Parker och badplatser
Barnomsorgsfastigheter

- varav Dingle férskola

- varav Skogsbackens férskola
Skolfastigheter

- varav Hedekas skola
Utvecklingscentrum Munkedal
Aldreomsorgsfastigheter
Idrottshallar
- varav Bollhall
Ovriga fastigheter
Maskiner och inventarier

Barn- och utbildningsnamnden
Inventarier forskola

Inventarier skola

Maskiner och inventarier &vrigt

Valfardsnamnden
Inventarier, underhdall

Kultur- och fritidsndmnden
Konst

Inventarier

Summa investeringar

Varav nyinvesteringar
Varav reinvesteringar

Investeringsbudget 2022
Investeringsbudget 2022 enligt KF
dnr 2020-292 §81

Summa investeringsbudget 2022
Ej genomférda investeringar fréin
tidigare &r, KF dnr 2021-294 §56

Total investeringsbudget 2022

Utgift

3.4
3,1
0.2

144,2
10,1
2,2
11,9
2,1
60,2
28,6
30,4
34,2
33,5
1,2
2,0
12,7
12,7
9.3
0,6

1.6
0.1
0.4
1.1

1.0
1.0

1.0
0.1
0.9
151,2

58,3
92,9

Budget Aterstar

49
4,4
0,5

183,3
17.0
1,8
21,1
4,2
62,2
23,6
37,4
46,3
43,7
4,0
2,6
15,6
15,6
8.8
1.4

83
4,7
23
1.3

2,5
2,5

1.8
0.1
1.7
200,7

98.3
102,4

107.2
107,2

93.4
200,7

1.5
1.2
0.3

39.0
7.0
-04
9.2
22
22
-5,1
7.0
12,1
10,2
2.8
0.6
29
29
-0.4
0.8

6,7
4,6
1.9
0.2

1,5
1.5

08
0.0
0.8
49,5

40,0
9.5

Arsbudgeten 2022 for investeringar &r 200,7 mnkr
inkluderat resultatéverféring fran 2021 pa 93,4
mnkr. De totala investeringsutgifterna for aret
uppga till 151,2 mnkr, varav 58,3 mnkr avser
nyinvesteringar och 92,9 mnkr reinvesteringar.
Kommunfullmé&ktiges resultatmal 2022 for
investeringar ar att reinvesteringar ska ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.
Sjalvfinansieringsgraden for reinvesteringar uppgar
till 41 procent vilket innebér att resultatmalet 2022
ej ar uppfyllt.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar avser i férsta hand datasystem
och digitala verktyg. Kommunstyrelsen foreslar att
av det anslag som inte nyttjats under 2022 p& 1,5
mnkr 6verfors till 2023.

Samhdéllsbyggnadsndmnden

Namnden svarar for storre delen av kommunens
investeringar. Inom mark och exploatering har det
forutom Vadholmen bland annat investerats i
strategiska markférvarv. Investeringar inom gator
och vdgar avser i férsta hand beldggningsarbeten
och gatubelysning. Ut- och ombyggnad av
Skogsbackens férskola och Dingle forskola utgor
storsta investering inom barnomsorgsfastigheter.
Under Skolfastigheter ar renoveringen av Hedekas
skola stérsta investeringen. Samtliga skolor och
forskolor kommer slutféras under 2023. Under
Ovriga fastigheter finns framst takrenoveringen av
Forum. Maskiner och inventarier avser fordon inom
park och skog samt utrustning inom
maltidsverksamheten. Av de sammanlagda &ver-
och underskotten pa 39,0 mnkr féreslar namnden
att 37,0 mnkr over till 2023.

Barn- och utbildningsnédmnden

Bland 6vriga maskiner och inventarier aterfinns
maskinell utrustning till Kunskapens hus. Némnden
foreslar att arets 6verskott, 6,7 mnkr, fors éver till
investeringsbudgeten 2023.

Vélfdrdsndmnden

Investeringarna avser inre och yttre underhdll pa
Ekebacken samt inventarier till Allégarden.
Namnden foreslar att hela dverskottet, 1,5 mnkr
fors over till investeringsbudgeten 2023.

Kultur- och fritidsndmnden

Stérre delen av budgetanslaget avser utgifter for
inventarier till den nya bollhallen. Néamnden féreslar
att hela dverskottet, 0,8 mnkr férs dver till
investeringsbudgeten 2023.
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Driftredovisning

Driftredovisning Netto
(Belopp i mnkr) 2021
Namnd

Kommunfullmdktige -1,4
Valndmnd och J&vsndmnd 0,1
Overférmyndare R
Revision -0,9
Kommunstyrelsen -54,2
Samhallsbyggnadsndmnden 32,6
Barn- och utbildningsndmnden -301.6
Valfardsndmnden 2934
Kultur- och fritidsnédmnden 18,0
Summa namndverksamhet -703,3
Pensioner inkl. Idneskatt -48,6
Exploatering/fastighetsférsalining -0.5
Férvaltningsgemensamt -2,0
Eliminering interna poster 42,8
Verksamhetens nettokostnader -711,7
Skaftteintakter 506.8
Generella statsbidrag 0.0
Kommunal utjdmning och fastighetsavgift 239.0
Verksamhetens resultat 341
Finansiella intékter 1.5
Finansiella kostnader -0.8
Resultat efter finansiella poster 34,8
Arets resultat 34,8

Intakt Kostnad Netto Budget  Avvikelse

2022 2022 2022 2022 2022
0.0 -1,5 -1,5 -1.3 -0.2
0.3 -0,6 -0,3 -0,4 0.1
0,0 -1,4 -1,4 -1,2 -0,2
0,0 -1,0 -1,0 -0,9 -0,1
19.8 -80,4 -60,6 -57,6 -3,0
119,2 -154,9 -35,7 -33,5 -2,2
51,6 -362,9 -311,3 -312,7 1,4
48,0 -348,0 -300,0 -287.3 -12,7
2,7 -22,8 -20,1 -20,5 0.4
241,6 -973,5 -731,9 -715,4 -16,5
0,0 -56,1 -56,1 -46,7 -9.4
3,7 -2,6 1.1 0.0 1.1
0.7 -13,0 -12,3 -13,4 1.1
-108,3 148,8 40,5 40,5 0.0
137,7 -896,4 -758,7 -734,9 -23,8
530,2 0.0 530,2 512,3 17.9
0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
238,1 0.0 238,1 236,4 1.7
906,0 -896.4 9,6 13,7 -4,2
2,2 0,0 2,2 1,4 0.8
0.0 -1,5 -1,5 -0.3 -1.2
908,2 -897.9 10,3 14,9 -4,6
10,3 14,9 -4,6

Arets resultat for Munkedals kommun &r 10,3 mnkr
vilket @r 4,6 mnkr lagre an det budgeterade
resultatet pd 14,9 mnkr.

Namnderna

Namndverksamheten redovisar ett underskott
gentemot tilldelade budgetramar med 16,5 mnkr.
Valféardsnamnden svarar for den stérsta avvikelsen
med ett underskott pa -12,7 mnkr. Aven
samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen
redovisar underskott med -2,2 mnkr respektive 3,0
mnkr. Barn- och utbildningsndmnden har erh3llit en
tillfallig utékning av budgetramen med 5,8 mnkr
och redovisar en positiv avvikelse med 1,4 mnkr. En
utférligare analys av ndmndernas ekonomi
redovisas nedan under; Driftredovisning per ndmnd.

Finansforvaltningen
Foérvaltningsgemensamt

Gemensamma intakter och kostnader visar ett
overskott pa 1,1 mnkr mot budget. Under
gemensamma kostnader finns ett
dterbetalningskrav p& 12,3 mnkr till
Férsakringskassan.

Av fullmaktiges forfogandepost och ej fordelat
utrymme 3terstdr 11,5 mnkr varav 4,7 mnkr
dterstar for 6kade kapitalkostnader samt 4,7 mnkr
avsatt till volymbudget.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Slutavrakningen fér 2021 3rs skatteintakter blev
positiv med 3,4 mnkr. Skatteintdkterna 2022
redovisar en positiv avvikelse med 23,6 mnkr.
Utjamningsbidragen understiger budget med 3,5
mnkr men fastighetsavgiften avviker negativt med
0,5 mnkr. Totalt for skatte- och bidragsintakter
redovisas ett Gverskott pa 19,6 mnkr.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter redovisar ett dverskott pa 0,8
mnkr. De finansiella kostnaderna visar en negativ
budgetavvikelse p& -1,2 mnkr vilket framst beror pa
vardereglering av en kortfristig placering samt
Okade rantekostnader.
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Driftredovisning per namnd

Kommunstyrelsen

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
IntGkter 19,6 19.8
Kostnader -73.8 -80.4
Nettokostnad -54,2 -60,6
Kommunbidrag 55,6 57,6
Arets resultat 1.4 -2,9

Resultatet for 2022 uppgar till -2,9 mnkr vilket &r
en férsamring jamfért med féregdende ar da
resultatet var 1,4 mnkr. Arets underskott &r framst
hanforligt till arbetet med kommunens 6versiktsplan
och utveckling av lokalférsérjningsprocess.
Intakterna &r i niva jamfort med foregdende ar.
Personalkostnaderna har ékat under 2022 p3 grund
av avtalsenliga I6nedkningar samt att vakanta
tjdnster framst inom Administrativa avdelningen har
tillsatts.

Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
Intakter 113.3 119.2
Kostnader -145,9 -154,9
Nettokostnad -32,6 -35,7
Kommunbidrag 30,9 38,9
Arefts resultat -1,7 -2,2

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat
om -2,2 mnkr vilket ar ett samre resultat jamfort
med féregdende 8r da resultatet var -1,7 mnkr.
Anledningen till det negativa resultatet for namnden
beror framst pa omvérldssituationen med stigande
livs- och drivmedelspriser samt 6kade bygg-, el- och
VA-priser.

N@mndens totala intakter ar 5,9 mnkr eller 5
procent hdgre &n féregdende ar. Den stérsta
skillnaden avser hyres- och arrendeintakter som
okat vilket framst férklaras av mediaavriakningen pd
4,1 mnkr. De bidragsrelaterade intakterna har
sjunkit med 0,3 mnkr jamfort med foregdende ar
och férklaras framst att mindre verksamhet har
skett i de lokaler namnden far momskompensation
for. Arets intakter avseende forsaljning av
verksamhet och tjanst har ékat med 0,3 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Namndens kostnader ar 9 mnkr eller motsvarande
4,9 procent hégre i ar jamfort med foregdende ar.
Den stora skillnaden mellan &ren &r de tkade kost-
naderna fér uppvarmning till foljd av héga elpriser
under 3ret. Elkostnaden har 6kat med ca 4,5 mnkr
jamfért med 2021 vilket ger en procentuell 6kning
p& 49 procent. Arets personalkostnader ér ca 1,4
procent hdgre.

Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
Intékter 50,0 51,6
Kostnader -351,6 -362,8
Nettokostnad -301,6 -311,2
Kommunbidrag 305.2 312,7
Arets resultat 3.6 15

Barn- och utbildningsndmndens resultat for 2022
uppgar till -311,2 mnkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse om 1,5 mnkr. Huvudorsakerna till
att Barn- och utbildningsnamnden redovisar en
positiv avvikelse ar hogre externa intakter an
forvantat samt lagre personalkostnader inom
grundskolan och vuxenutbildningen.

Ej budgeterad ersattning frdn Forsakringskassan for
att tacka kostnader for hoga sjuklénekostnader
samt bidrag fr@n Migrationsverket 6verstiger
budgeterade intdkter med 4,7 mnkr. Férsaljning av
huvudverksamhet dverstiger budget med 0,9 mnkr.
K6p av huvudverksamhet har en positiv
budgetavvikelse om 0,3 mnkr, vilken harleds till
vuxenutbildningen. Personalkostnaderna understiger
budget med 1,6 mnkr, och beror pa flertalet
vakanta tjanster under aret.

Jamfort med 2021 har intakterna totalt ékat med
1,6 mnkr, framst beroende pa hogre externa bidrag
fr&n Migrationsverket och Skolverket. Kommunen
har under 2022 fatt en hogre tilldelning av
likvardighetsbidrag samt kvalitetshéjande dtgarder
inom férskolan.

Jamfort med 2021 har kostnaderna totalt 6kat med
11,2 mnkr. Trots en |I6nerevision har
personalkostnaderna endast 6kat med 1,7 mnkr
jamfért med 2021. Lokalkostnaderna har ¢kat 2,0
mnkr, mycket till féljd av hdgre energikostnader.
K6p av huvudverksamhet har 6kat 3,0 mnkr och
den storsta 6kningen ar inom gymnasiet.

Valfardsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
Intékter 56,7 48,0
Kostnader -350,1 -347,8
Nettokostnad -293,4 -299.8
Kommunbidrag 282,6 287,2
Arets resultat -10,8 -12,6

Vélfardsnamndens resultat for 2022 uppgar till -
299,8 mnkr. Vilket innebar en negativ
budgetavvikelse om 12,6 mnkr och ar 1,8 mnkr
samre an 2021. Namndens totala underskott
harleds bland annat till avdelning Individ- och
familjeomsorgs kostnad for placeringar. Under 2022
har kostnaden for vuxenvard 6kat med cirka 2 500
tkr jamfort med 2021. Inom V&rd och omsorg ser
verksamheterna en avvikelse pa personalkostnader.
Avvikelsen beror framfér allt pa héga
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sjuklénekostnader samt att vissa verksamheter
utékat sin bemanning periodvis under 3ret till foljd
av hog belastning. En extra kdpta externa
boendeplatser inom LSS har ocksd paverkat utfallet
med -780 tkr under 2022.

Nettokostnadsdkningen ar 6,4 mnkr i jamforelse
ned féregdende &r, det vill sdga en 6kning med 2,2
procent. 3,4 mnkr ar hanforliga till 3rets I6nerevi-
sion. Att det &r en nettokostnadsdkning mellan aren
kan hanféras till den 6kade inflationen vilket
inneburit 6kade kostnader for exempelvis el,
uppvarmning och maltider. Minskade intakter i form
av bidrag fr@n staten och Férsakringskassan under
2022 &r ocksd en anledning till
nettokostnadsdkningen.

I jamforelse med utfallet 2021 har intakterna totalt
minskat med 8,7 mnkr och avser framfor allt
minskade bidrag fr@n staten och Férsikringskassan.
Bidragsminskningen beror p8 att namnden inte blivit
beviljat lika stor ersattning for sjuklonekostnader
som under 2021.

De totala kostnaderna fér 2022 har minskat med
2,3 mnkr jamfért med 2021. Kostnader for bidrag
och kép av huvudverksamhet har 6kat med 0,9
mnkr jamfort med 2021 och syns framst inom
verksamheterna HVB placeringar och LSS
gruppbostad. Personalkostnaderna har minskat med
6,2 mnkr mellan aren inklusive en lénerevision pa
3,4 mnkr. Samtliga avdelningar har sankt sina
personalkostnader men den stdrsta minskningen
syns inom avdelning stéd. Ovriga
verksamhetskostnader har 6kat med 3,8 mnkr.
Framsta orsaken ar 6kade kostnader for el,
uppvarmning och maltider.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
Int&kter 3.2 2,8
Kostnader -21,2 -22,8
Nettokostnad -18,0 -20,1
Kommunbidrag 18,7 20,5
Arets resultat 0,7 04

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett resultat
om +0,4 mnkr vilket ar ett samre resultat jamfort
med féregdende &r d& resultatet var +0,7 mnkr.
Overskottet harleds framst till verksamheterna
kulturskolan och turistverksamheten. Bada
verksamheterna har 6verskott inom
personalkostnader som fdljts under hela aret.

Namndens totala intdkter ar i jamforelse med
foregdende &r har minskat med 0,4 mnkr.
Skillnaden beror delvis att verksamheterna inte har
sokt lika mycket projektmedel som tidigare ar

kopplat till méjligheten att kunna genomféra
projekten.

N@amndens totala kostnader ar i jamférelse med
foregdende &r har 6kat med 1,6 mkr. Skillnaden
beror framst av 6kade elkostnader (+ 0,1 mkr)
samt lokalhyra (+ 0,5 tkr) som férdelats om internt
for bland annat den nya bollhallen. En annan
anledning till kostnadsékningarna bestar av att
namnden har lamnat extra anlaggningsbidrag
omkring 0,2 mkr till féreningarna som ansvarar for
egna anlaggningar som kompensation for de héga
elkostnaderna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett underskott om
0,2 mnkr for 2022. Det beror pa ej budgeterade
kostnader for digitala sammantraden och att
kostnader fér sammantradesarvoden ligger éver
budgeterad niva.

Valnamnd och Javsnamnd
Resultatet for dret ligger i nivd med budget.

Overformyndare

Overférmyndare redovisar ett underskott pd 0,2
mnkr vilket framst beror pd 6kad erséttning till

Uddevalla kommun fér gemensam organisering

samt att det varit fler arenden under 2022.

Revision

Revisionen redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr for
2022. Kdp av externa granskningsinsatser under

o . o P . O

aret ligger nagot éver budgeterad niva.
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KOMMUNENS VERKSAMHET

Kommunledning

Kommunstyrelsens férvaltning stodjer
kommunstyrelsen i dess uppdrag. Foérvaltningens
uppdrag ar att:

Leda, samordna och utéva uppsikt utifrn de beslut
om vision, m8l och inriktning samt budget som
kommunfullméktige beslutat

Leda och styra den egna férvaltningen och dess
interna verksamheter

Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelsens férvaltning ingdr administrativ
avdelningen, ekonomiavdelningen, HR-avdelningen,
I6neavdelningen samt naringslivsutvecklare och
processutvecklare.

Viktiga handelser

Kommunens arbete med kris- och
beredskapsplanering intensifierades i bérjan av aret
pa grund av det forandrade sidkerhetsldget med
anledning av kriget i Ukraina.

Projektet Oversiktsplan 2040 har 16pt pd under aret
med stor hjdlp av konsulter som tagit fram olika
underlag till planen sdsom
bostadsfdrsérjningsprogram, kultur och
miljdprogram. Projektet I6per pd dven under 2023.
Aven konsultkostnader fér &versyn
utvecklingscentrum Munkedal och
bredbandssatsning inom SML har genomférts under
3ret.

En senareldggning av byggstarten p& Vadholmen
har beslutats i samrad med byggféretaget Brixly.

Kommunstyrelsens ordférande avslutade sitt
uppdrag efter en flytt frAn kommunen under hosten.

HR-avdelningen,; Fér att underlatta chefers
introduktion av nya medarbetare togs ett
"intropaket" fram, som beskriver samtliga delar som
finns att tillgd, t ex broschyren "Vagledning for
nyanstallda”, rutin for rekryteringsprocessen, digital
introduktion som skickas via mail nar medarbetare
anstalls.

Arbetsgruppen fér Nano-Learning har arbetat fram
och skickat ut féljande digitala utbildningar via mail
till organisationens medarbetare; Bohuslans miljo
och klimat, service och bemétande och vald i nara
relation.

Aktiviteter kring kompetensférsérjning har varit att
informera om det nya avtalet fran
Omstallningsfonden, samordna arbetsgrupp for
sommarrekryteringen 2023 inom
valfardsférvaltningen, i syfte att lyfta fram och locka

fler att soka till vdrden. HR har ocksd i samarbete
med Kommunal gjort en omstart kring heltidsresan,
dar vi har fort dialog pa ett flertal enheter inom
vard och omsorg.

Ekonomiavdelningen har under perioden haft fullt
fokus pa det fortsatta inforandet av det nya
Ekonomisystemet. Mycket tid och kraft har lagts pa
utbildningar och systemtester. Ekonomisystemet
gick i skarp drift andra maj. Under senare delen av
dret har arbetet inriktats pa att fa ekonomisystemet
att stodja vara befintliga ekonomiprocesser fullt ut.
Framdver kommer det vara fortsatt
utvecklingsarbete med fokus pa forbattring av
processer samt automation.

Upphandlingar av el-bilar har genomférts under
dret. Det &r dock problem med |&nga leveranstider
sa ett flertal av bilarna kommer levereras under
senare delen av 2023. Totalt kommer kommunen
ha dver 20 elbilar i sin fordonsflotta 2023.

Léneavdelningen har tecknat avtal gallande nytt HR-
och lénesystemhar med TietoEvry och respektive
SML-kommun. Schema/bemanningsdelen berdknas
vara klar oktober 2023 och ny I6n utbetalas genom
eCompanion november 2023.

P& Administrativa avdelningen har hésten till stor
del praglats av riksdagsvalet. Ett valkansli
etablerades under vdren med medarbetare fran
namndsadministrationen med ansvar fér planering
och genomfdrande av valet. Efter valet har en stor
del av kansliets arbete handlat om efterarbetet av
valet.

Framtid

HR-avdelningen; Fortsatt och intensifierat arbete
kring implementering av 16n/HR system med
utbildningar for chefer och medarbetare,
kompetensforsérjningsfrdgan samt att nd uppstéllda
mal/matt fér KS kring attraktiv arbetsgivare och
arbeta med aktiviteter for sankt korttids- och
I&ngtidssjukfranvaro.

Ekonomiavdelningen ska fortsatta arbeta med att
digitalisera och automatisera processerna inom
omradet. Aven férbattra uppféljningen av
verksamheter och anvdndandet av nyckeltal.
Fortsatta med benchmarking inom olika
verksamhetsomraden.

Léneavdelningen har som mal att fortsitta
effektivisera och digitalisera fler arbetsprocesser.
Inférandet av HR/I6nesystem ar en stor utmaning
for organisationen bade gallande resurser/tid och
ekonomi. Férhoppningen ar att systemet battre ska
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bidra till en mer framtida kvalitativ och effektivare
hantering av I6neunderlag, schema och bemanning.

Administrativa avdelningen arbetar med en
gemensam verksamhetsidé som ska ange vad vara
samarbetspartners kan férvanta sig av oss. Det ar
ocksd grunden till avdelningens team-building.
Avdelningen har i bokslut 2022 ett relativt stort
dverskott. Det beror bland annat p& vakanser och
I&ngtidssjukskrivning. De kommande &ren kommer
att bli att tuffare ekonomiskt. Avdelningen arbetar
kontinuerligt med verksamhetsutveckling och
digitala verktyg. Avdelningen kommer under &ret
att omvarldsbevaka nytt verksamhetssystem for
handlaggarstdd.

¥ 4 Munkedals
— Wl omrmon

Aktiviteter i kommunhuset under den nationella krisberedskapsveckan, sep 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Utbildning

Avdelning Skola bestdr av samtliga verksamheter
fran forskoleklass till vuxenutbildning. Enheternas
uppdrag ar att erbjuda undervisning enligt de
lagkrav och riktlinjer som finns inom varje
verksamhetsgren. Inom grundskolan finns en F-3
enhet, en 4-6 enhet och tre F-6 enheter. P3
samtliga enheter finns fritidshem. Grundskolan har
ocksd en 7-9 enhet. Kunskapens Hus bestar av
processtekniska gymnasiet, IM-programmet, samt
vuxenutbildningen. I kommunen finns ocksd
sarskola och traningsskola.

Avdelning férskola bestdr av fyra omréden med 8
forskolor och totalt 29 avdelningar samt
familjecentral och central barnhalsa.

Viktiga handelser

Under 2022 kade oron i vérlden och har paverkat
verksamheterna p& manga satt.
Forvaltningsledningen och ledningsgrupper har
arbetat med krisberedskap genom att uppratta
kontinuitetsplaner, se dver rutiner och gjort inkép
for att halla verksamheten i gang vid eventuella
strémavbrott. Varldslaget fick dven ekonomiska
foljder med 6kade el- och matpriser. Barn- och
utbildningsforvaltningen rustade dven infor
mottagande av ett forvantat stort antal familjer pd
flykt frAn Ukraina, vilket senare visade sig bli
relativt 3.

Forstudie gallande skolorna i centralorten Munkedal
har pagatt under hela aret. Del 1,2 och 3 har
presenterats for namnd, facklig samverkan och
publicerats pad kommunens hemsida. Barn och
utbildningsndmnden gjorde studiebesvk pa Hedekas
skola, Bruksskolan och Kalldalsskolan inom
forstudien.

Beslut togs i barn- och utbildningsnamnden om att
fritidshemmet pa Centrumskolan ska stanga from
ht-23.

Vard och omsorgsprogrammet blev certifierat enligt
V&rd och omsorgscollege tillsammans med Sotenés
och Lysekil.

Rektorer, ekonom, digitaliseringssamordnare,
politiker och férvaltningsledning deltog pa
Oktoberdagarna som kunde genomforas efter
pandemiéren. Tanums kommun var vardkommun
och erbjod ett valspackat innehall.

Samverkansdagar med rektorer, elevhalsa och IFO
har genomforts tvd ganger.

Representanter fran Munkedal deltog pa
slutkonferens for hela Fyrbodal med projektet
"Fullféljda studier".

Under aret pabdrjades en renovering och
tillbyggnad av Dingle férskola, byggnationer pd

Hedekas skola infor dverflyttning av forskolan samt
byggnation av Skogsbackens forskola.

Herrgarden och Algen deltar tillsammans med
Familjecentralen i projektet Sprakutveckling och
foraldrastod for flersprakiga som finansieras av
sociala investeringsmedel. Rektorsomradet
beviljades aven medel genom statsbidraget for
battre sprakutveckling i férskolan och de tva olika
insatserna har vavts ihop till ett gemensamt
projekt, Sprakresan.

Alla forskolor har utvecklat hallbibliotek utifran
Knacka-pa (Bokstart) projektet som drivs
tillsammans med biblioteket. Projektet har @ven
inneburit fortbildningsinsatser till férskolans
sprakombud.

Arbetet i linje med den strategiska planen har
fortgatt under &ret inom avdelning skola.

Under varterminen och hostterminen har
rekrytering av behorig personal tagit mycket tid och
fokus i verksamheten. Det har blivit allt svarare att
rekrytera behérig personal, sdrskilt amneslarare till
de aldre aldrarna inom grundskolan men &aven till
gymnasiet och vuxenutbildningen. Aven skolorna i
ytteromrdden har haft rekryteringssvarigheter och
problem att fa ihop tjénster och behorigheter.

Tva nya bitrddande rektorer har rekryterats, en till
Svarteborg och en till Kungsmarksskolan. Rektor pa
Bruksskolan sade upp sig under hdstterminen.
Rekryteringen pbérjades och ny rektor kommer att
vara pa plats i maj 2023.

Sprakpedagoger har inforts pd samtliga F-3 skolor.

Skolinspektionen gjorde inspektion inom
Svarteborgs rektorsomrade och Hedekas skola utan
anmarkningar.

Hedekas skola har delvis fardigstallts.
Undervisningen i Idrott och Halsa har inte haft
tillgdng till idrottslokal under héstterminen.

Under perioden har Kunskapens Hus samarbete
inom vuxenutbildningens yrkesutbildningar fortsatt
och utvecklats med samarbetskommunerna Lysekil,
Sotends, Tanum och Strémstad.

Processtekniska gymnasiet har arbetat intensivt
med att marknadsféra sig och gora skolan attraktiv
for elever som skall séka till gymnasiet.

Effektiv kommun

Kommunen har under aret medverkat i SKR:s
projekt "Effektiv kommun". Fokus har varit pa barn
och utbildning samt valfard. Avdelningscheferna har
ingdtt i en arbetsgrupp som har gjort
genomlysningar gallande kostnadsavvikelser med
jamférbara kommuner. Inom flera omrdden har
fordjupade analyser vidtagits. Det som framkommer
ar att undervisningen i Munkedals kommun har
lagre kostnader an jamférbara kommuner. Detta ar
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sarskilt intressant om det kopplas till kommunens
I&ga skolresultat. Ldga kostnader och 18ga resultat
ar inte en 6nskvard effektivitet. Den storsta
anledningen till h6ga nettokostnadsavvikelser finns
inom oOvriga kostnader och djupare analyser
behéver genomféras framat.

Framtid

Stora utmaningar infér framtiden ar att kunna
rekrytera personal. Behorig personal och stabil
organisation ar av storsta vikt for bade barns,
elevers och medarbetares trygghet och arbetsmiljo.
Det &r ocksd grunden for att kunna arbeta
kvalitativt mot dkade skolresultat.

Verksamheterna ser en ganska pataglig 6kning av
barn och elever med mycket sarskilda behov béde
inom férskolan och skolan.

Dessa utmaningar kopplat till kommande krav pd
minskade kostnader infor budget 2024 kommer
inneb&ra svara prioriteringar och beslut inom
kommunen.

Rutin for sédkerhet och krisberedskap kommer att
implementeras an mer i verksamheterna och all
personal kommer att delta pd féreldsning om
pagdende dodligt vald.

Férhoppningar finns om att férstudien géllande
skolorna i centralorten kommer att resultera i beslut
om lésningar da dessa skolor redan idag &r mycket
trdngbodda och har oandamalsenliga, slitna och i
manga stycken uttjénta lokaler.

I och med att Sverige nationellt ser ut att vara p
vdg mot en relativt 1ang lagkonjunktur &r en god
vuxenutbildning som riktar in sig pa ratt
utbildningar mot vidare utbildning och branscher
som sdker kompetens av vikt. Beddmningen ar att
verksamheten star redo for detta.

Processtekniska gymnasiet har med kraftfulla
marknadsféringsinsatser lyckats fylla platserna infor
héstterminen 2023 och malbilden &r att detta
soktryck kommer att hdlla i sig framéver.

Under 2023 ma3ste det bli klart hur
gymnasieutbildningen och den kommunala
vuxenutbildningen ska organiseras inom Fyrbodal
utifran beslut i riksdagen om dimensionering av
gymnasial utbildning for battre
kompetensforsérjning (UbU25). Kommunerna ska
genom avtal med minst tva andra kommuner
samverka om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning i ett primart
samverkansomrdde. Lagandringarna bérjar galla
den 1 juli 2023 och tillampas forsta gdngen i fraga
om utbildning som pabérjas 2025.

Nytt samarbetsavtal gdllande Teknikcollege
Fyrbodal &r pa gdng och enligt branscherna
nddvandigt. Fler an 8 av 10 teknik- och

industriforetag har brist pa kompetens inom nagot
omrade.

Kommunens samarbete inom vard och
omsorgscollege kommer férhoppningsvis i hdgre
utstrackning maojliggéra kompetensférsorjningen
inom vardsektorn.

Under 2023 kommer dialog féras med Vastra
Gotalandsregionen och VastKom i syfte att arbeta
fram ett nytt Naturbruksavtal som férhoppningsvis
blir mer gynnsamt for kommunerna i vastra delen
av regionen.

M&jligheterna p& UM (Utvecklingscentrum Munkedal
i Dingle) behdver utvecklas framdver.

Fritidshemmet pa Centrumskolan kommer infor
hdsten 2023 att avvecklas och en
kommunikationsplan behdver utarbetas.

Under 2023 kommer flera férskoleverksamheter att
flytta till nybyggda eller renoverade lokaler. Dingle
forskola planeras flytta tillbaka till nyrenoverad
forskola i manadsskiftet april-maj. Rektor har
p&bérijat arbetet med sammanslagning av
Herrgardens och Algens férskola med planerad flytt
i maj 2023 till Skogsbackens lokaler. Med mindre
antal enheter i centrala Munkedal 6kar mdjligheten
till minskad segregation. Battre anpassade lokaler
kan aven 6ka méjlighet att behdlla omradets
kompetenta pedagoger. Férskolan i Hedekas
planeras flytta in i nya lokaler innan semester 2023.
I januari 6ppnar ater den sjunde avdelningen pd
Onnebacka férskola. Det ser ut att bli ett minskat
underlag av barn igen till hdsten och
personaltatheten kommer dd anpassas for att
bibehdlla god ekonomi.

Familjecentralen kommer att fortsatta att erbjuda
foraldrautbildningar pd olika orter i kommunen samt
delta pa sprakcafé p& Kunskapens hus dar de méter
foraldrar som laser svenska. Familjecentralens
familjestddjande verksamheter kommer att utdkas
med foraldratraffar riktade till arabisktalande
foraldrar. Traffarna kommer att genomforas pd en
forskola i centrala Munkedal med hjalp av tolk.

Lasframjande insatser ar av stor vikt. Samarbetet
med forskola, skola och biblioteken ska utvecklas an
mer.

Alla goda samverkansformer kommer att behéva
starkas och utvecklas inom kommunen ur ett
koncernperspektiv i synnerhet nu nar vi str infor
kommande stora och svara komplexa utmaningar.
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I projekt Bokstart samverkar biblioteket med férskolor och andra aktérer, maj 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Kultur och fritid

Kultur- och Fritidsndmnden ansvarar for
kulturverksamhet, Kulturskolan, Ung fritid, turism
och bibliotek. I uppdraget ingdr &ven hantering av
foreningsbidrag och uthyrning av lokaler.

Viktiga handelser

Arbetet kring att bygga en god relation med
kommunens foreningar har fortsatt genom
nyhetsbrev, foreningsbesék och uppskattade
dialogkvallar. Omstéllningen av anlaggningsbidraget
har betytt mycket for de foreningar som ansvarar
for anldggningar d& planering av ekonomi &r en stor
del. Verksamheten har dven arbetat med en fortsatt
digitalisering av lokalbokningar for att férenkla och
fortydliga bokningsrutiner.

Kulturskolan har under 8ret haft en anstréangd
arbetssituation pa grund av sjukdom och vakanta
tjanster. Verksamheten har arbetat hart med att fa
in fler elever och det har varit ké till vissa
aktiviteter. Effekterna av Covid-19 paverkar
fortfarande verksamheten da pandemin medférde
att en del elever hoppade av Kulturskolan.
Verksamheten har arbetat fér att fa tillbaka elever
igen men har drabbats av vakanta tjanster och
sjukdom. I slutet av 8ret kunde dock en musiklarare
rekryteras, vilket pd sikt kommer att gora skillnad.

Arbetet med Bohusleden har givit féretagare inom
friluftsliv, turism och kultur, méjlighet att lyfta fram
sina verksamheter l&dngs leden. Kanotcentralen som
drivs av Friluftsframjandet, ligger langs leden och &r
en turistmagnet for bade utldndska och inhemska
turister. Munkedal har som kommun blivit en
sjalvklar aktér inom friluftsturismen och kommer
fortsatta utvecklas som den aktiva kommunen dar
det ar enkelt att frilufsa.

Filialbibliotek i Hallevadsholm och Hedekas har
fardigstallts. Biblioteket har under 8ret genom
projektet “Bokstart” kopplat kontakt med
barnfamiljer redan frdn sm&barnsdren. Statistik har
tydliggjort att elever I18nar bocker i stérre
utstrackning nér de har méjlighet att 18na i skolan.
Detta behdver beaktas mer noggrant infér framtiden
dar fokus behover vara pa skolbiblioteken i
Munkedals tatort. Rekryteringen av
litteraturpedagog har pd kort tid givit positiv
respons fran skolorna som finner stod till det
lasframjande arbetet.

For Ung Fritid har verksamheten i Hedekas startats
upp fér arskurs 6 under hosten. Responsen har varit
mycket god och personal och ungdomar har funnit
varandra. "Tjejgrupp" &r i gang och under aret har
aven planer lagts for att starta upp en "killgrupp"
och dar verksamheten erh3llit projektmedel fran
Folkhalsorddet. Samarbete med féreningslivet har
etablerats och féreningarna ar glada for
inbjudningar till fritidsgarden och darmed
mojligheten att presenteras sig och sin verksamhet.

Kommunen har under aret deltagit i SKR:s projekt
"Effektiv kommun". Inom Barn- och
utbildningsférvaltningen har fokus varit pa

kostnadsavvikelser inom grundskolan. Kultur- och
fritid har kunnat ta del av workshops och
foreldsningar.

Framtid

Kultur- och fritid har under 2022 pabérijat ett internt
arbete under namnet "Kommunikationsresan” for
att sékra upp fér en dppen dialog men aven
forstarka tydligheten i hur verksamheten
kommunicerar med varandra. Arbetet fortiéper
under 2023 i samarbete med HR. Detta for att sakra
det interna samarbetet, maluppfyllelsen och att
utveckla verksamheterna tillsammans.

Under 2023 kommer det vara ett stort tryck fran
manga foreningar att fa tillgang till Bollhallen. Det
kommer darfér bli viktigt att starta arbetet med
schemalaggning av tider redan under ett tidigt
stadie samt géra andra lokaler mer attraktiva. Aven
de mindre gymnastiksalarna gar att nyttja for
manga aktiviteter. Verksamheten kommer att
arbeta med en fortsatt digitalisering av
redovisningar och kommunikation med
foreningslivet.

Kulturskolan behdver fa en battre arbetsmiljé med
b&de kortsiktiga och |&ngsiktiga I&sningar. I det
langre perspektivet ar det mycket positivt att
kulturskolans framtida lokaler a@r en del i forstudien
gdllande skolorna i Munkedals tatort.

Inom turism, kultur och fritidsliv ar forhoppningen
om att etablera cykelleden Vastkustleden under
2023 vilken kan komma att forstarka Munkedal som
den aktiva kommunen. Andra planer fér 2023 ar att
sakerstalla en skotselplan fér fornminnen.

Kommunens barn- och ungdomsbibliotekarie
fortsatter det Iasframjande arbetet med projekt
"Bokstart” i samarbete med familjecentralen och
skolorna. Litteraturpedagogen har bidragit till en
forstarkning av lasning i skolorna som upplever stéd
i arbetet med att framja lasningen. Biblioteket i
Munkedal har erhdllit projektmedel och kommer
under 2023 att genomga en férandring och
omstrukturering. Utvecklingen kommer framst att
ske i Munkedals tatort och huvudbiblioteket i fokus.
Arbetet med skolbiblioteken i tatorten kommer
forstarkas da det &r blivit tydligt hur manga fler
elever som |&nar bocker nar mojligheterna finns i
anslutning till skolmiljon.

For Ung Fritid ar tanken att utveckla verksamheten
under 2023. Ny form av annonsering prévas for att
kunna rekrytera timvikarier vilket blir en
forutsattning fér att kunna utveckla verksamheten i
Hedekas och Svarteborg samt den nystartade
killgruppen.

Arbetet med att etablera ndgon form av fritidsbank
kommer att fortsatta. Storsta problemet ar att hitta
och kunna finansiera en lamplig lokal.

Under 2023 har Munkedals kommun erhallit nya
projektmedel for arbetet med Biotoprestaureringen
av Orekilsélven.

Barn och ungas delaktighet géllande deras fritid
behdver utvecklas.
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Valfard

Valféardsnamndens verksamhet utgor det yttersta
skyddsnatet i samhallet. De insatser som ges ska
stodja och starka medborgarnas egna férmagor att
kunna leva ett sjdlvstandigt och gott liv.
Valféardsnamnden ansvarar for att Munkedals
kommuns invanare far stoéd, vard och omsorg.

Avdelning V&rd och omsorg samlar de verksamheter
som arbetar med hemtjanst, hemsjukvard, vard och
omsorgsboende, rehabilitering, dagverksamhet och
anhorigstdd.

Avdelning Stéd samlar verksamheter inom LSS
(lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade), socialpsykiatri och
arbetsmarknadsenhet samt integration.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de
verksamheter som utgér myndighetsutdévningen i
Sol (socialtjanstlagen) for barn 0-21 &r,
familjebehandling, férsérjningsstdd och
beroendevard samt verksamhet i samverkan med
primédrvard sdsom ungdomsmottagning och
familjecentral.

Viktiga hdandelser

Det har fortsatt varit stort fokus pa att fortsatt
hantera Covid-19 pandemin och de effekter som
pandemin haft p& verksamheterna. Under forsta
manaderna var mdnga medarbetare drabbade av
omikronvarianten och sjuktalen uppgick som hdgst
till 18,7 % i januari.

Stort fokus har legat pd att hantera och genomfora
de ekonomiska atgdrderna som namnden tog beslut
om i februari och maj. Inflationen paverkar &ven
namndens kostnader, framfér allt ser
verksamheterna 6kade kostnader for el och
uppvarmning.

I projektet effektivare kommun arbetar
forvaltningen med hur bistdndsbedémningen
paverkar utférarnas kostnader.

Inom kommunals avtalsomrade har nattarbetstiden
minskat fran 36,33 h till 34,33 h per arbetsvecka
frdn och med 1 april och detta finansieras genom
drets I6nerevision.

I februari inkom Férsakringskassan med ett
dterkrav pa 14 mkr gallande assistansersattning.
Detta aterkrav begérde férvaltningen omprovning
pa vilket avslogs av Forsakringskassan. Arendet
overklagades da av férvaltningen och ligger nu for
avglOrande i férvaltningsratten. Férvaltningen
beviljades inhibition p& 1 800 tkr fran
Férsakringskassan gallande de 20 férsta timmarna.

Framtid
Effekter av Pandemin

Forvaltningen befann sig under flera r i en pandemi
befunnit sig i stor ovisshet dar férutsattningar,
situationer och arbetssétt andrades i princip fran
dag till dag. Frén de &ren finns manga lardomar om
sadant som fungerade bra till det som fungerade
mindre bra. Alla dessa erfarenheter har
forvaltningen med sig in i sitt framtida arbete.

H&llbar socialtjénst - en ny socialtjdnstlag

I augusti 2020 lamnades utredningen Framtidens
socialtjanst dver till regeringen och féljdes sedan av
remissrunda till atskilliga instanser. Utredningens
forslag handlar om férebyggande och lattillganglig
socialtjanst, évergripande planering (PBL, plan- och
bygglagen foreslas kompletteras med de sociala
aspekterna i planlaggningen m.m.) och planering av
insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och
méojligheten att tillhandahdlla insatser utan
foregaende behovsprévning samt ett fortydligat
barnrattsperspektiv. Enligt socialtjdnstministern ar
nu malet att en ny lag presenteras under 2024.
Utredning kring aldreomsorgslag

Utredningen hade i uppdrag att "féres|a en
aldreomsorgslag som kompletterar socialtjénstlagen
med sérskilda bestdmmelser om vard och omsorg
om é&ldre som bland annat inneh&ller bestammelser
om en nationell omsorgsplan” samt "6vervaga och
vid behov ldmna férslag som starker tillgdngen till
medicinsk kompetens inom aldreomsorgen".
Utredningen redovisades i juni 2022 och féreslog en
aldreomsorgslag samt hur hédlso-och
sjukvardslagstiftningen kan férstédrkas sa att kvalitet
och tillganglighet forbattras for personer som far
kommunal halso-och sjukvard. Utredningen har
sedan varit pa remiss till olika instanser tom
november 2022.

Kompetens och personalférsérjning

Att hitta ratt kompetens &ar hela valfardens allra
storsta utmaning. Nar det inte finns tillrackligt med
personer att anstalla dvs att arbetskraften inte
racker till s& &r det ju inte mojligt att méta denna
kompetensutmaning enbart genom att rekrytera
fler, istdllet behdvs nya arbetssatt ex vis tekniska
I6sningar och att tillvarata och utveckla
kompetensen hos de befintliga medarbetarna. Nar
d3 andelen &ldre 80+ 6kar de nirmaste dren
samtidigt som andelen befolkning i arbetsfér alder
minskar, medfor detta att behovet av platser pa
sarskilt boende 6kar och utformningen av de
sarskilda boendena behdver vara anpassade till att
det ska vara farre som ska utféra vard och omsorg.

Forvaltningen har startat upp arbetet med
heltidsresan tillsammans med resurs fran HR-
avdelningen. Finansieringen for detta ar dock en
utmaning d@ namnden har som uppdrag att sénka
kostnaderna.

Primé&rv8rdsreformen God och néra v8rd

God och nara vard &r en omstallning som syftar till
att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgdngspunkt fran patientens behov och
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forutsattningar. Detta kommer pa flera satt forandra
arbetet kring den v&rd som férvaltningen
tillhandahaller. Flertalet av de som v&rdas inom den
kommunala halso- och sjukvarden har komplexa
halsoproblem och stora funktionsnedsattningar.
Utveckling av tekniska 16sningar leder ocksa till att
allt fler patienter kan vdrdas i hemmet i stallet for
pa sjukhus.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och valfardsférvaltningen ingick
i detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och RKA
tillsammans med 14 andra kommuner. Projektet
pégick under 2021-2022. "Syftet med
utvecklingsarbetet ar att tillsammans 6ka
kunskapen kring effektivitet, hitta system och
modeller for en tydligare organisering, styrning och
ledning som kan leda till effektivitetsékning och att
de medverkande kommunerna alla pabérijar ett
utvecklingsarbete for 6kad effektivitet".
Foérvaltningen har via detta arbete identifierat ett
antal omraden bla bistdndsbedémningen som det
kommer att arbetas vidare med for att effektivisera
anvandningen av resurser.

Vuxna, férsérjningsstéd, arbetsmarknad och
integration

Férandringar i konjunkturen kan medfora att
Jobbcentrum far fler deltagare fran
Arbetsformedlingen om arbetslésheten okar.
Langtidsarbetslésheten &r fortsatt hég, denna
mélgrupp arbetar verksamheten tillsammans med
Arbetsformedlingen for att méta behovet och 6ka
chanserna till teretablering p& arbetsmarknaden.
Att arbeta med att f3 ned kostnaderna for
forsérjningsstdd ar darfér en stor utmaning fortsatt
och ett prioriterat arbete. Under 2023 startas ett
samarbete genom Leaderomradet Dalsland, delar av
Varmland och Munkedal som syftar till att forbattra
kommunens arbete med integration och inkludering.

Barn och unga

MiniMaria uppstart &r nu pd gang och detta &r nagot
som verksamheten har positiva forvantningar pa
och ser fram emot att folja.

Vardnadsoverflytt av placerade barn,
hemmaplanslésningar och rekrytering av egna
familjehem &r prioriterade frdgor fér enheten.

V&rd och omsorg samt hemsjukv8rd

Sedan november 2020 fortgar forstudien for ett nytt
sarskilt boende vilket &r en mojlighet for
férvaltningen att samlokalisera och samordna
flertalet verksamheter sdsom hemtjanst,
dagverksamhet och hemsjukvard (sjukskoterskor
och rehab personal). Detta &r en viktig och helt
avgorande del for att namnden ska kunna komma
ned i kostnader, rusta fér reformen God och néra
vard samt nyttja de personella resurserna
effektivare och erbjuda heltidstjanster.

I arbetet med heltidsresan &r malsattningen att
medarbetarna ska ha en stdrre delaktighet och
kunna paverka sitt schema och arbetets
forlaggning, detta i den man det &r méjligt utifrén
de forutsattningar som finns i form av resurser och
hur enheterna ar belagna.

Stoéd

Det &r allt svdrare att samordna och ge stéd till
personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende).

Samesjuklighetsutredningen har i sitt slutbetdnkande
som presenterades 31 januari 2023 foreslagit att
regionernas hilso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk eller beroende samt att
behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges
samordnat med behandling fér andra psykiatriska
tillstand. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att
starka den enskildes resurser och funktionsférmaga
genom sociala stddinsatser. Skyldighet att bedriva
samordnad vard- och stédverksamhet samt att
socialtjansten och halso- och sjukvarden ska
bedrivas helt integrerat av medarbetare med olika
kompetenser. Detta ar forandringar som kommer
paverka forvaltningen och samtidigt gagna
malgruppen for insatserna. En 6éverféring av medel
fr&n kommunerna till regionerna kan bli aktuell till
foljd av ett féorandrat uppdrag.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser
till gruppen men funktionsnedsattning att 6ka, dock
har 6kningstakten avstannat nagot. Enligt andra
nationella rapporter ar det framst en 6kning av
psykiska funktionsnedsattningar och/eller
kombinationer av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, sisthamnda framst bland de
yngre brukarna.

Férvaltningen ser ocksa att verksamheten behéver
fortsatta att 6ka kompetensen samt se 6ver de
fysiska férsattningarna och boendestrukturen.
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Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar med
arbetslivsinriktade rehabiliterings-, tranings- och
provningsplatser fér personer som star I&ngt ifrén
den reguljdra arbetsmarknaden. Dessutom arbetar
enheten med att erbjuda daglig verksamhet samt
sysselsattningsplatser fér personer med social-
medicinska och fysiska funktionsnedsattningar.
Integration ryms ocksd inom enhetens ansvarsom-
rdde. Enheten har ett titt samarbete med Individ-
och familjeomsorgen (IFO) och den kommunala
vuxenutbildningen (KH) samt samarbetar med
Samordningsforbundet Vast (samverkan mellan
Arbetsformedlingen (AF), Férsakringskassan,
kommun och Vastra Gétalandsregionen) samt de
vardgivare som individen &r i kontakt med for att
hitta gemensamma vagar och strategier for
individen att komma vidare.

Viktiga handelser

Fokus for enheten kvarstar i att 6ka inkluderingen
och att bidra till att minska forsérjningsstédet
genom att fler personer kommer i egen férsérjning
genom arbete eller studier. I bérjan av aret
praglades arbetet av krigsutbrottet i Ukraina och
mycket resurser riktades till att férbereda ett
mottag av flyktingar darifran.

Jobbcentrum

Under 2022 har 123 anvisningar som lett till att 109
individer blivit inskrivna i verksamheten. Arbetet
med att stddja personer som &r arbetsldsa till
arbete eller studier med mélet att de skall bli
egenforsorjande fortsatter.

Verksamheten arbetar ndra IFO, KH och
kommunens néaringslivsutvecklare for att méta
deltagarnas behov.

Férandringarna pa arbetsmarknadsomradet har
medfort att malgruppen som Jobbcentrum arbetar
med har férandrats. De personer som bedéms ha
kortare vag till arbete kommer nu till privata aktérer
som har avtal med AF. De som nu kommer till
verksamheten behéver mer stdd och langtgdende
insatser for att kunna fa ett arbete pd den reguljéra
arbetsmarknaden. Prognoser visar fortsatt pa en
fortsatt tudelning pa arbetsmarknaden. Antalet
personer fran grupper som i genomsnitt har en
samre position, eller utsatt stéllning, pd
arbetsmarknaden Okar. Trots att det varit en god
arbetsmarknad under aret dkar antalet personer
som &r l&ngtidsarbetslosa.

Samarbetet med AF ar av yttersta vikt for
verksamheten och under 2022 har kommunen
tecknat en ny 6verenskommelse om samarbete med
AF. Verksamheten arbetar tatt tillsammans med KH
for att utdka SFI-undervisningen och aven for att
kunna erbjuda mer diversifierade aktiviteter for
ungdomar 16-20 &r som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret.

Antalet personer som har olika typer av
bidragsanstéllningar, vilket ar ett satt att minska
forsorjningsstddet, har minskat under 2022. Detta
da deltagarna har 18g eller ingen arbetsférmaga och
d3 det varit svrare att fa beslut om Iénestéd fran
AF.

Under aret har férstudie genomférts tillsammans
med Samordningsforbundet Vast for ett ESF-
finansierat projekt som kommer pagd 2023-2025
och riktas till dem som star ldngst frén
arbetsmarknaden.

Integration

Under de senaste tva dren har antalet personer som
bosétter sig i kommunen ater dkat. Kriget i Ukraina
medfdrde att kontakterna med Migrationsverket och
Lansstyrelsen intensifierades for att kunna ta emot
ett stort antal flyktingar pd kort varsel. Detta arbete
gjordes i samverkan med andra kommunala
enheter. Slutligen beslutades att kommunen
kommer tilldelas 22 personer fran Ukraina, 5 av
dessa anlande under 2022. Arbetet med integration
har darfor drastiskt 6kat och har upptagit mycket
resurser under 3ret. I uppdraget ingar bland annat
att skaffa bostader, vara behjalplig i myndighets-
kontakter, introducera personerna till kommunens
uppdrag och verksamheter och att hjalpa personer-
na att etablera sig i Sverige genom sprakutbildning,
samhallsorientering etc.

Daglig verksamhet

Inom Daglig verksamhet har enheten 6 grupper.
Malgruppen &r starkt diversifierad och ett brett
spektrum av stdd och kompetens behdvs for att
mota malgruppen. 1 till 1 stéd behdvs ofta for de
individer som behdver stod med koncentration,
motivation, social trygghet och/eller sinnesnara
aktiviteter i sin dagliga verksamhet. Har 3terfinns
dven deltagare som star narmare arbetsmarknaden,
dar det ar viktigt att kunna handleda under en
period for att anpassa arbetsuppgifter och ge stéd
s att de kommer in i en social gemenskap. Behovet
stort av arbetstraningsplatser dar arbetsuppgifterna
ar uppbyggda utifrén ett "vanligt arbete".
Samarbete sker b&de internt i kommunens
verksamheter och, i stor utstrackning, dven med
det privata naringslivet och foreningslivet i
kommunen.

Deltagarantalet har varit relativt konstant under
aret efter den stora 6kning som var under 2021.

De covidanpassningar som varit pa plats under ett
par &r har kunnat havas och verksamheten har
dtergatt till mer normala arbetssatt.
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Folkhadlsa

Folkhalsa handlar om hur befolkningen mar, hur
halsan utvecklas och hur den foérdelar sig mellan
olika grupper i samhéllet. Férutsattningarna fér en
god hélsa paverkas av vara levnadsvanor, vara
livsvillkor och den omgivande miljon.
Folkhédlsoarbete syftar till att forbattra halsan i
befolkningen med malet att skapa ett samhélle med
en god och jamlik halsa for alla.

Viktiga handelser

Arets forsta halva praglades Corona-pandemin som
pagatt globalt sedan bdrjan av 2020. Pandemin
kommer att f& stor pdverkan pa folkhalsan bade pa
I8ng och kort sikt. Férutom sjuklighet och dédlighet
p& grund av viruset har atgarderna for att minska
smittspridningen paverkat flera av samhallets
funktioner och manniskors livsvillkor.

Det &r for tidigt att avgéra pandemins fulla effekt pd
folkhédlsan, men redan nu ses att det
hdlsoframjande och férebyggande arbetet behdver
starkas och prioriteras for att behalla en god
folkhdlsa och minska ojamlikheterna.

De flesta har pa ndgot satt paverkats av covid-19-
pandemin och smittskyddsdtgarderna, men vissa
grupper har drabbats mer an andra. Grupper som
redan levde under férhallanden som innebar férhojd
risk for ohalsa verkar ha fatt det svarare under
pandemin.

Folkhédlsom&l

Folkhalsopolitiska radet i Munkedals kommun har
under 8ret bidragit med ekonomiska medel till ett
flertal olika projekt och insatser. Totalt beviljade
folkh&lsopolitiska rddet 840 tkr for utvecklings-
arbete.

Munkedals kommuns folkhélsoplan har tva
prioriterade omrdden; goda uppvéaxt villkor och
goda levhadsvanor.

D& vi har folkhalsoutmaningar i form av att med-
borgarna i Munkedal har l&gre utbildningsniva an de
flesta andra kommuner och vdra unga gar ut med
samre behdrighet till gymnasiet, laggs sarskilt fokus
i folkhalsoplanen pd att framja goda studieresultat
och tidiga, framjande insatser till barn och unga.

Biblioteket har i samverkan med familjecentral och
forskolor pdborjat ett flerdrigt projekt som verkar
for att framja 1as- och sprakutveckling hos sma
barn. Redan under 2022 s8g man att utldningen av
bécker till de yngre barnen dkade med 50%.
Kostenheten har ett projekt dar fokus ligger pa
maltiden som redskap for okad maluppfyllelse i
skolan. M3ltiden &r en del av utbildningen och i
laroplanen uttrycks att alla som arbetar i skolan ska
samverka for att géra skolan till en god miljo for
utveckling och ldrande och skolmaltiden &r en viktig
del av skolans fysiska och psykosociala arbetsmiljé.

Vad galler levnadsvanor har vi aven dar stora
utmaningar da vi ligger 6ver snittet vad galler
dvervikt och fetma samt alkoholbruk bade vad
galler unga och vuxna.

Flera folkhalsoprojekt riktar sig till barn och unga
for att skapa goda levnadsvanor. Elevhalsan har ett
projekt som involverar barn och vdrdnadshavare
med syfte att skapa hdlsosamma vanor. Genom
information och uppgifter i skolan och hemma far
barnen en dkad forstaelse for kost och motion och
6kad chans fér en hallbar hilsosam
livsstilsforandring. Fem forskolor har arbetat for att
framja goda levnadsvanor med fokus pa mat,
motion och m3ende fér att skapa 6kade
forutsattningar for samtal om psykisk hélsa i tidiga
ldrar. Folkhalsopolitiska radet valde att rikta medel
till att starka det férbyggande arbetet for att
motverka ensamhet hos aldre i kommunen. Detta
projekt involverade studieférbunden, biblioteks- och
vard & omsorgsavdelningen och samtliga
pensionarsforeningar.

Folkhé&lsopris

Varje ar delar folkhalsopolitiska radet ut ett
folkh&lsopris till ndgon som gjort en sarskild insats
for folkhalsan i kommunen. 2022 delades priset ut
till idrottsledarna Johan Persson och Niklas Mellgvist
Carlén med motiveringen:

Fér sina betydande och m8ng8riga insatser inom
flick- och damfotbollen - och fér att de ger s§
mycket av sin tid, glddje och kraft.

Framtid

Pandemin har belyst folkhdlsans betydelse fér sam-
héllets utveckling och frAgorna kommer troligen fa
ta en storre del av den politiska debatten fram &ver.

Pandemin har fatt stor inverkan pa folkhalsans
utveckling, och kommer fortsatt ha det 6ver tid.
Redan nu ser vi att det halsoframjande och
forebyggande arbetet behdver starkas och
prioriteras for att behdlla en god folkhélsa och for
att minska ojamlikheterna i hdlsa. Sammantaget
behdvs ett bredare arbete inom valfardssamhallets
olika omraden for att alla ska f& goda
uppvaxtvillkor, rimliga forsérjningsmdjligheter,
utbildning och trygga boendeférhallanden.

For att nd det nationella malet att sluta de
padverkbara klyftorna i hélsa till 2048 behéver fler
initiativ till ett 18ngsiktigt, halsoframjande och
forebyggande folkhalsoarbete tas nu.
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Sambhallsbyggnad och teknisk
service

Samhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar fér teknisk
forvaltning, serviceverksamhet och drenden inom
plan- och byggomradet.

Tekniska enheten ansvarar for évergripande
ledning, samordning och administration. Darutéver
svarar enheten for stdd till dvriga forvaltningar
genom att bereda olika arenden.

Plan-, Bygg- och MEX-enhetens
verksamhetsomrdden omfattar bygglov,
detaljplanering samt mark- och exploateringsfragor.
Darutover svarar enheten for GIS-samordning, GIS-
stéd och stdd till kommunstyrelsen med
Oversiktsplanering.

Fastighetsenheten har ansvaret for att férse
kommunens verksamheter med andamalsenliga
lokaler genom det planerade underhallet. Darutéver
svarar man for projektledning av sdval
nyinvesterings- som reinvesteringsprojekt.

Gata/Park-enheten har ansvaret fér skdtsel av
kommunens vag- och cykelvagnat, gronytor samt
att stddja fastighetsenheten med skotsel av
utomhusmiljén pd kommunens fastigheter.
Déarutdver svarar enheten fér skotsel av
kommunens bad- och lekplatser.

Maltidsenheten svarar for inkop av livsmedel,
tillagning samt servering i kommunala kok for saval
skolor, férskolor som dldreomsorgen.

Lokalvdrdsenheten svarar for lokalvard i
kommunens samtliga lokaler.

Viktiga hdandelser

Plan-, Bygg- och MEX-enheten har fortsatt arbetet
med Oversiktsplan 2040, d&r kultur-
miljéprogrammet ar klart, och arbetet med
bostadsforsérjningsprogram ar i slutskedet.

Planhandl&ggare fokuserar pa att fardigstalla
pagdende detaljplaner.

Fastighetsenheten har under aret drivit ett antal
byggprojekt parallellt, varav arbetet med den nya
bollhallen &r avslutat och invigning genom-férdes
2023-09-23.

Partneringsamarbetet med Skanska har fortsatt,
inom vilket Hedekas skola har renoverats och byggs
till, ett arbete som berdknas vara klart sommaren
2023.

Arbetet med nya Skogsbackens férskola, liksom
med om- och tillbyggnad av Dingle férskola har
fortsatt, och bdda projekten beraknas bli klara till
sommaren 2023.

Gata och parkavdelningen har inlett arbetet med att
digitalisera sin verksamhet genom att nu hantera all

felanmalan via InfraControl, samt att projekt
samordnas via Byggdagboken.

Bron pa Bruksvégen har under aret renoverats for
att kunna ta en @nnu hdgre belastning an tidigare.

Projekt "Ett nytt recept fér maltiden” har under
hésten avrapporterats till Livsmedelsverket. I
projektet har fokus lagts pa maltidsmiljon,
skolmaltidens koppling till det pedagogiska
uppdraget samt h&llbarhet och lokal produktion.

Inom lokalvardsenheten har kompetens-
utvecklingsarbetet fortsatt, och all personal ar nu
utbildad i sdval manuell som maskinell golvvard.
Enheten har dessutom intensifierat
arbetsmiljdarbetet genom att fa kontroll pa
sdkerhetsdatablad och sina rutiner.

Samhallsbyggnadsforvaltningens organisation har
under 8rets senare del utvecklats och effektiviserats
genom att Fastighets- och Gata/Park-enheten
slagits samman till “Tekniska enheten”, och
Lokalvards- och M3ltidsenheten slagits samman till
"Serviceavdelningen”. Organisationen, i sin nya
form, ska bérja verka frén 2023-01-01.

Framtid

Foérvaltningen har en bred kompetens som ar
efterfrdgad inom manga omraden. Med tanke pd att
samhallsutvecklingsfr@gorna ofta &r i fokus, har
pressen dkat pa vara medarbetare att medverka i
olika studier och projekt. Férvaltningen ar vidare
inblandad hela drendekedjan, fran forstudie, via
genomfdrandet och vidare in i férvaltningsskedet.

Upphandling av ramavtalsentreprenérer pagar i 8
olika kategorier, ett arbete som férvantas vara klart
under varen 2023.

Férvaltningen har under 3ret deltagit i forstudie
Skola och Férstudie SABO, vilka bada avslutas
varen 2023. Samtidigt arbetar férvaltningen med
ytterligare tre, och fér kommunen viktiga, planer:
e OP 2040

e Ny Avfallsplan

¢ Ny Vattentjanstplan

OP 2040 bedéms kunna antas preliminart hésten
2024 eller senast under varen 2025.
Vattentjanstplanen skall vara antagen senast vid
drsskiftet 2023/24 och avfallsplanen bedéms kunna
antas hésten 2024.

Utdver ovanstdende planarbeten, och med tanke pa
vart omvarldslage har forvaltningen behévt fokusera
det operativa arbetet pd andra delar inom vart
ansvarsomrade, som ex. v.

e Energieffektivisering av fastigheter och
gatubelysning.

e Forberedelser for utveckling av den civila
beredskapen (s k kontinuitetsplanering) och
kommunal krisplanering.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 60 av 68



Erland P8lsson

Ukrainska flaggan har §terkommande hissats p8 torget i Munkedal under 8ret,
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G, apr 2022 - Foto:

FR

Ovning med kommunens nybildade frivilliga resursgrupp,
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Samverkan IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan /
gemensam namnd tillsammans med Sotenas och
Lysekils kommun inom omrédena:

e IT (avtalssamverkan, vardkommun Lysekil)
e Miljo (gemensam namnd, vardkommun Sotenas)
e Lon (avtalssamverkan, vardkommun Munkedal)

Den gemensamma IT-avdelningens uppgift ar att
tillhandahalla IT-drift, support, férvaltning samt
utveckling av Sotends, Munkedals och Lysekils IT-
miljé. Aven tillse efterlevnaden av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Miljdnamnden ansvarar for livsmedels- miljé- och
halsoskyddsfragor inom de tre samverkande
kommunerna Namnden svarar for
myndighetsutévning inom ramen for géllande
lagstiftning inom dessa omrdden samt stédja och
samordna det miljostrategiska arbetet.

Léneavdelningen uppdrag ar att fullgoéra och
ansvara for de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Loneadministration, Support
och utbildning i I6nesystemets olika delar, Support i
tilldmpning av lagar, avtal och regler, Utdata och
statistik, Systemférvaltning samt Pensions- och
forsakringsadministration.

Ekonomi
Resultat (budgetavvikelse) 2020 2021 2022
mnkr
IT-enheten -0,3 - -0,6
Milidn&dmnden -0,4 0,1 0,0
Léneenheten 0,4 0.3 -0,2

Viktiga handelser

IT-avdelningen

Under 2022 har SML-IT 6kat sakerhetsnivdn inom
IT-infrastrukturen fér att minska risken for cyber-
attacker. Avdelningen har @ven lanserat sékerhets-
utbildningar till anstéllda i syfte att dka
riskmedvetandet.

Miljbndmnden

Miljonamnden i mellersta Bohuslén arbetar utifraén
helhetssyn i respektive kommunkoncern
tillsammans med tre samhallsbyggnadsnadmnder, tre
kommunstyrelser, LEVA AB och Vastvatten AB
genom tva av dess &garbolag. Det arbetet har 2022
omfattat dversiktsplaner och VA-tjanstplanering.
Med hjalp av dessa I&ngsiktiga och évergripande
dokument kommer hanteringen av detaljplaner och
enskilda avlopp forenklas vdsentligt.
Forutsattningarna for I8ngsiktig
verksamhetsplanering dkar ocks3.

M3len fér miljpnamnden satts utifrdn de mal som
respektive fullmaktige beslutat om. I en tillitsstyrd
organisation ar det medarbetarna i nara samarbete
med politiken som féreslar mal och nyckeltal och

arbetar fram foérvaltningens handlingsplaner med
stdd av sina chefer.

Efter férslag fran Munkedals kommun har utredning
av namndens verksamhet genomforts. Utredningen,
som innehaller forslag till forbattringsdtgarder samt
forslag till justering av finansieringsmodell, har
ldmnats till de tre kommunstyrelserna. Den
justerade finansieringsmodellen innebar att
fordelningen utifrdn antalet folkbokférda justeras for
antal fritidshus, innebarande ett ndgot lagre
skattebidrag fr&n Munkedals kommun. I december
fattade Munkedals kommun beslut om att trada ur
samarbetet fran och med den 1 januari 2024.

Léneavdelningen

Arbetet med att 6ka sjalvrapporteringen direkt i
I6nesystemet Heroma, har fortsatt. Avdelningen
pdbérijade under hosten upphandlingsarbetet av ett
nytt HR- och I6nesystem med malsattning att
systemet skall vara i drift hdsten 2023.

Framtid

IT-avdelningen

IT-avdelningen kommer att fokusera pa det som
skapar varde for de olika verksamheterna i
kommunerna. Allt som inte skapar direkt varde skall
belysas for att se om det kan géras pd ett annat
satt eller att ndgon annan kan géra det.
IT-avdelningen kommer fokusera pd ett gott
vardskap, vi skall i alla kommuners verksamheter
ses som kollegan "Den digitala coachen".

En extern genomlysning har genomforts 2022, detta
for att ge SML-IT nytt uppdrag med fokus p
verksamhetsutveckling.

Léneavdelningen

Avdelningen har som mal att fortsatta effektivisera
och digitalisera fler arbetsprocesser. Upphandling av
HR/I6nesystem &r en stor utmaning fér organisatio-
nen bade gallande resurser/tid och ekonomi.
Férhoppningen ar att systemet battre ska bidra till
en mer framtida kvalitativ och effektivare hantering
av léneunderlag, schema och bemanning.
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KOMMUNALA FORETAG - EKONOMI OCH VERKSAMHET

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i
extern regi med fokus pa bolag

Agarstyrning

Under de senaste 3ren har en allt stérre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas
inom bolag, férbund, gemensamma namnder etc.
Det innebar att stora ekonomiska varden likval som
stora verksamhetsvarden bedrivs inom de
"kommunala foretagen” och att det fatt en allt
storre betydelse féor kommunens samlade ekonomi.
Det staller krav p& att kommunen skapar ett flode
av planering, samordning och uppféljning av den
samlade verksamheten.

Utgangspunkten fér om kommunen ska driva
verksamhet ar om den ar nyttig fér medborgarna
samt att verksamheten faller inom den kommunala
kompetensen. Oavsett driftsform ska verksamheten
direkt eller indirekt skapa nytta for medborgarna.
Styrning av kommunens bolag sker genom
agarpolicy, bolagsordning samt agardirektiv. I
agarpolicyn faststélls att bolag och 6vrig
verksamhet ska ses som en del av kommunens
verksamhet och dar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppfdéljning ar densamma som for
verksamhet i forvaltningsform.

Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt enligt
kommunallagen som innebér att, arligen i beslut,
prova om kommunens aktiebolag bedrivit sin
verksamhet pa satt som &r férenligt med det
faststallda kommunala &ndamélet och utforts inom
ramen for den kommunala befogenheten

ﬂterrapportering har gjorts fran de “kommunala
foretagen” under &ret i form av deldrsrapportering
samt i samband med bokslut. I dvrigt har dialog
skett med parterna vid ett antal tillfallen. Dialogen
har skett med kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige. Fér kommande 8r kommer fortsatt
arbete att genomféras avseende uppdateringar av
bolagsordning och agardirektiv. Fokus kommer
ocksd att ske pad att utveckla dialog och samordning
inom koncernen, framférallt avseende
dterrapportering och miljofrégor.

Munkedals Bostader AB
(Munkbo)

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs till 100 procent av Munkedals
kommun. Bolaget &ger och férvaltar bostadslagen-
heter och lokaler pd tre orter i kommunen;
Munkedal, Hedekas och Dingle. Munkbo har 532
lagenheter och 43 lokaler.

Ekonomi

Resultatrakning 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

IntGkter 39.7 40,1 41,4
Kostnader -34,0 -35,4 -38.8
Rorelseresultat 57 4,7 2,6
Finansnetto -4,4 -3,9 -3.3
Resultat efter finansnetto 1,3 0,8 -0,7
Investeringar 1.9 5.1 58
Laneskuld 270 260 260
Soliditet (%) 6,3 6,8 6,5

Munkbo visar ett negativt resultat efter finansiella
poster pa -0,7 mnkr (féregdende &r 0,8 mnkr).
Omsattningen har ékat med 1,3 mnkr eller 3,1
procent jamfort med foregdende &r. Den
genomsnittliga vakansgraden for 8ret har dkat
jamfort med foregdende ar och uppgar till 2,2
procent (1,1 procent). Arets hyresbortfall har 6kat
och uppg@r till 1,0 mnkr (0,46 mnkr) vilket
motsvarar 2,5 procent av grundhyran.

Viktiga handelser

Under aret har tre fastigheter i omradet Hedekas
salts och ytterligare sex &r salda i februari 2023.
Munkbo har aven betalat handpenning fér en
byggnation pa Vadholmen.

Bolaget har genomfort fastighetsunderhall for 5,1
mnkr (4,3 mnkr) vilket motsvarar 141 kr/m2 (119
kr/m2) bostads- och lokalyta.

Framtid
Planeringen av ROT-renovering av Bruddsomradet
har inletts. Allmant galler att satsningar behdver

o o o . . o .
goras pa saval yttre som inre underhall i stora delar
av bestandet.
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Munkedal Vatten AB

Munkedal Vatten AB ar ett anldggningsbolag som till
100 procent &gs av Munkedal kommun. Munkedal
Vatten AB har till foremal for sin verksamhet att dga
och férvalta den allmé@nna VA-anlaggningen i
Munkedal kommun samt att tillhandahalla tjanster
som har anknytning till denna verksamhet. Till sin
hjélp finns driftbolaget Vastvatten AB som svarar for
drift, underhdll, kompetens och utveckling av den
allmanna vattenférsérjningen och
avloppshanteringen. Detta for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en
I8ngsiktig hallbar samhallsutveckling. Munkedal
Vatten AB &ger 11 procent av Vastvatten AB.

Ekonomi
Resultatrakning 2020 2021 2022
Belopp i mnkr
Int&kter 23,6 26,2 30,6
Kostnader -21,7 -25,9 -28,3
Rorelseresultat 1,9 0,3 2,3
Finansnetto -1,9 -0,3 2,2
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0
Investeringar 5,9 23,1 35,9
Laneskuld 102,2 119,2 136,2
Soliditet 1,8 1,5 1,4

Bolaget visar ett underuttag pa 2,3 mnkr 2022 (fg
ar dveruttag 1,3 mnkr). Hela underskottet m3ste
enligt lag 8terstéllas inom tre &r. Arets resultat
enligt resultatrékningen blir darfér ett nollresultat.

Viktiga handelser

Det har varit en noggrann bevakning av
vattennivderna i Munkedal under aret da
dessa har varit I18ga och ett
bevattningsforbud behdvdes sattas in
under v.30 fram till och med v.40.

Flertalet vattenldckor och avloppsstopp
har tgardats, Iuft-/vattenspolningar har
genomfoérts och flédesmatare har
installerats.

Bolagens tvist med Skatteverket, gdllande
att Skatteverket anser att bolagen ska
betala skatt pa réntan for de kommunala
I&nen, har beslutats i Kammarratten till
forman for Skatteverket. Hogsta
forvaltningsdomstolen medgav inte
prévningstillstdnd och ddrmed &r domen
faststalld. Kostnaden har bokats upp i
bolaget under aret.

Utredning och renovering av ndgra av vara
uttagsbrunnar ar klara medan ersattningsbrunn
behdvs vid ytterligare ett stalle.

Framtid

For att kunna ha en l&ngsiktig hallbar vattenférsorj-
ning arbetar bolaget aktivt med effektiviseringar,
framtida kapacitetsbehov och kdnnedom om
befintlig status pa verk och ledningar. Merparten av

verk och ledningsnat ar gamla och det finns ett stort
behov av underh3ll och férnyelse. Med den
samhallsutveckling som berdknas inom

Munkedal kommun s8 kommer det finnas

behov av utdkad kapacitet pa vissa av

vara verk.

Rambo AB

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. Munkedals
dgarandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
&r att skapa en 1&ngsiktigt hallbar och miljériktig
avfallshantering &t sina d&garkommuner genom att
samla in och omhanderta avfall samt att driva
annan ddrmed sammanhdngande verksamhet.

Ekonomi

Resultatrakning 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Int&kter 174,7 191,0 206,0
Kostnader -166,1 -181,0 -197,2
Rorelseresultat 6,5 10,0 8,8
Finansnetto -0,2 -0,1 0,1
Resultat efter finansnetto 6,3 9.9 8,9
Investeringar 10,4 20,7 30,0
Laneskuld 30,2 253 26,2
Soliditet (%) 53,9 54,8 56,0

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 8,9
mnkr (9,9 mnkr). Resultatet pdverkas positivt av
lagre personalkostnader inom administration, 0kade
beséksintékter pd anlaggningar och atervinnings-
centraler, héga ersattningsnivaer for metall- och
well samt 1&g kostnad fér traomhandertagande.

Viktiga hdandelser

En genomlysning av bolaget gjordes under vren
2022. Rapporten pekar pa att bolaget ar valskott
samt att bolaget inte har ndgra hoga administrativa
kostnader mot andra bolag inom branschen.
Rapporten pekar vidare pa att det finns synergier
med bolagets affdarsverksamhet dar kostnader samt
kompetenser delas mellan affarsverksamhet samt
renhaliningskollektiven.

Hoéga drivmedelspriser och elkostnader har pdverkat
bolagets verksamheter. Metall- och wellpriser har
dock varit fortsatt héga.

Sorteringstalt fér 4 facksfordon pd Hasteskeds
avfallsanlaggning ar uppfoért.

I Munkedals Kommun har 25 ton fler férpackningar
samlats in jamfért med foregdende &r. Matavfall till
rotning har minskat med 41 ton och avfall till
forbranning har minskat med 201 ton vilket ar
positivt bade for miljén och ekonomin. De minskade
avfallsmangderna tros bero pd den kommande
I&gkonjunkturen och den ekonomiska situationen i
omvarlden. Frén och med den 1 januari 2024 tar
kommunerna éver ansvaret for
dtervinningsstationerna och bolaget har pdbérjat ett
arbete med att se éver méjligheterna att minska
transporterna genom digitala verktyg. Under
senhésten 2022 paboérjades ett pilotprojekt med
syfte att effektivisera témningen p
3tervinningsstationerna genom att mata
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fyllnadsgraden i AvVS-behllarna.

Framtid

Passersystemet pa vara atervinningscentraler
kommer att g3 i skarpt l&ge frdn 2023-01-01. Enligt
erfarenhet fran andra kommuner kommer antalet
besékare att minska till 8tervinningscentralerna s
l&nge det ar ett begrénsat antal &rliga besék.
Besdkarna kommer med mer avfall at gdngen och
optimerar sina kdrningar vilket ger minskade
transporter fr@n hushallen. Féretag och andra
obehériga bestkare kommer att fa betala for sig
vilket genererar hogre intdkter vilket andra
kommuner som infor systemet har erfarit.

Kommunen far frdn och med 2024 ett formellt
ansvar for insamling av férpackningsavfall fran
hushall samt verksamheter som har avfallshantering
som &r samlokaliserad med hushall. Frdn och med
2027 ska fastighetsndra insamling vara inford.

En risk och osdkerhetsfaktor som kan pverka
bolaget &r kraftigt héjda kostnader p& bland annat
el och diesel. Brister pa komponenter och rdmaterial
kan férldnga leveranstider pa fordon och andra
tekniska utrustningar. Den foérandrade lagstiftningen
gallande ansvaret for insamlingen av férpackningar
gér att mdnga kommuner gér stora bestallningar
vad galler fordon samt kérl. Detta kan pdverka
leveranserna ytterligare da leverantérerna far
problem att leverera i tid.

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB férvarvades i
december 2015. Bolaget ska forvalta och utveckla
fastigheter i Munkedals kommun fér bostader och
verksamheter samt darmed férenlig verksamhet
Bolaget ags till 100 procent av Munkedals kommun.

Ekonomi

Resultatrakning 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Int&kter 0,0 0.0 0.0
Kostnader -0,5 -0,6 -0,1
Rorelseresultat -0,5 -0,6 -0,1
Finansnetto 0,0 0,0 0.0
Resultat efter finansnetto -0,5 -0,6 -0,1
Investeringar 0.8 0.0 0.0
Laneskuld 0,0 0.0 0.0
Soliditet (%) 98,7 55,5 34,7

Bolaget visar ett resultat pa -0,1 mnkr vilket i
huvudsak beror pd kostnader fér VA och styrelse.

Viktiga hdandelser

Bolaget &ger tvd byggrétter for
bostader/verksamheter. Avtal om byggnation av de
tva byggratterna har tecknats med Brixly AB
respektive Munkbo AB. Avtalen ger mdjlighet att
uppfora bostdder och lokaler fér verksamheter.
Fastigheterna &r obebyggda och de sista gamla
byggnaderna har rivits. Arbetena med gata och VA
har avslutats.

Framtid

Avsikten ar att sédlja de b&da bolagen med
tillhérande byggratter och att byggnation for
bostader och verksamhetslokaler kan pabérijas.

Dingle Industrilokaler AB

Dingle industrilokaler AB ags av Munkedals kommun
till 51,0 procent och av New Wave Group till 49,0
procent. Bolaget har som syfte att dga, forvalta och
bygga industrilokaler.

Ekonomi

feaaidining 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

IntGkter 4,4 4,4 4,7
Kostnader -3,2 -3,2 -3,3
Rorelseresultat 1,2 1,2 1,4
Finansnetto -1,2 -1,2 -1,4
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0.0 0.0
Laneskuld 67,4 65,6 63,8
Soliditet (%) 14,7 15,1 15,4

Bolaget visar ett resultat p& 0,0 mnkr. I takt med
amortering av I8neskulden férbattras soliditeten
successivt.

Framtid
Fortsatt férvaltning av fastigheten och samverkan
med New Wave Group.

KHRF Sorby- Dinglegdrden

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsférening Sorby-
och Dinglegdrden (Grénskan) omfattar tv8 omsorgs-
fastigheter som ligger i Hedekas och Dingle.
Hyresrattsforeningen ags av Munkedals kommun till
20 procent.

Ekonomi

Resultatrdkning 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

IntGkter 7.3 7.4 7.6
Kostnader -5,7 -7.3 -7,6
Rorelseresultat 1,6 0,1 0,0
Finansnetto -0,5 -0,5 -0,4
Resultat efter finansnetto 11 -0,4 -0,4
Investeringar 0,7 0.2 0.0
Laneskuld 323 29,1 28,6
Soliditet (%) 17.5 18,1 18,0

Foéreningen visar ett resultat p8 -0,4 mnkr (-0,4
mnkr). Féreningens driftskostnader exklusive
underhdll och reparationer har 6kat med 0,3 mnkr
jamfort med foregdende &r och det beror framst pa
att elkostnaderna har 6kat. Réantekostnaderna ligger
i nivd med féregdende ar.

Framtid
Fortsatt férvaltning av fastigheterna.
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Raddningstjanstforbundet
Mitt Bohuslan

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom myndig-
hetsutévning, forebyggande arbete, information,
utbildning och raddningsinsatser medverkar till att
skapa en trygg och saker miljo for manniskor att
vistas i.

Ekonomi

Resultatrakning 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Int&kter 79.7 89,3 90,9
Kostnader -78,3 -88,5 -91.0
Rorelseresultat 1,4 0,8 -0,1
Finansnetto 0,0 -0,1 0.0
Resultat efter finansnetto 1.4 0,7 -0,1
Investeringar 4,6 5.2 5,0
Laneskuld 3,2 2,1 1,5
Soliditet (%) 32,3 36,1 32,9

Det redovisade resultatet, -0,1 mnkr, &r nagot
samre &n tidigare ar. Detta harleds till hégre
personalkostnader an budgeterat. Investeringarna
ar sjalvfinansierade. Soliditeten har férsamrats fran
foregaende ar.

Viktiga handelser

Rysslands invasion av Ukraina i bérjan av &ret har
radikalt paverkat Sveriges dtertagande av plane-
ring for totalférsvaret. For forbundets del har det
inneburit en akut planering for att sakerstalla vissa
grundlaggande funktioner i handelse av héjd
beredskap eller krig. Det @r aven inom detta
omréde som det kommer ske stora férandringar
framdver inom utbildnings- och
ovningsverksamheten samt insatsplanering. For
narvarande har férbundet inte tillrackliga resurser
for att sakerstalla en foljsamhet i den framtida
planeringen och det har medfért arbete med att
identifiera utvecklings-omraden.

Under senaste aret har ett pdgdende utrednings-
arbete tittat pa forutsattningarna for utokat
samarbete med Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund, NARF. En extern utredare
har tittat p& foérutsattningar for utdkad
avtalssamverkan alternativt gemensamt forbund
och dragit slutsatsen att ett gemensamt férbund &r
att foredra. Bade RMB:s och NARF:s politiska
direktioner tog beslut om att ge férbundscheferna
uppdraget att titta vidare och foresld vilken vég som
ar lampligast att ta. I december presenterades
utredningen som rekommenderar ett gemensamt
forbund inom tva ar for att kunna skapa rimliga
forutsattningar att mota framtida utmaningar. Bada
forbundens direktioner tog beslut om att
rekommendera tilltrddande direktion att g8 vidare i
arendet.

Raddningstjénsten Orust har tecknat avtal om att
ingd i RMB/NARF:s gemensamma raddningsled-
ningssystem.

Byggnation av ny brandstation och évningsfalt i
Uddevalla har fortsatt i ett hogt tempo. For
forbundets rakning har flera personer fatt avsatta
merparten av sin arbetstid for att vara delaktiga i
byggnationen fér att kunna bade skapa ratt
foérutsattningar och stdédja byggorganisationen med
ratt kompetens i utformning och beslut.

Framtid

Medlemskommunerna och férbundet star infor
utmaningar for att méta framtida forandringar i
samhallet vilka stéller krav pa att bygga upp och
sakerstalla formaga for krisberedskap och civilt
forsvar.

En stor utmaning for forbundet ar kompetens-
forsérjning for deltidsorganisationen dar det &r hég
personalomséttning och ett standigt pAgdende
rekryteringsarbete som tar kraft ur organisationen.

Regeringen har nu meddelat intentionen att ter-
aktivera civilplikten och har gett Myndigheten fér
samhallsskydd och beredskap i uppdrag att ter-
komma med riktlinjer och genomférande. Detta
kommer paverka RMB:s verksamhet i hég grad
inom omradena utbildning och &vning. Preliminéra
siffror visar pa att upp till 100-120 personer kan
komma att krigsplaceras hos RMB och ge-nom
forbundet fa repetitionsutbildning och évning. Det
skulle innebara en 6kning inom det
verksamhetsomradet.

Den nya brandstationen i Uddevalla berdknas star
klar 2023.

AR JOBBAR EN BRANDMAN
YR EN TRYGGARE KOMMY
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Munkedals kommun 2022-04-12

Till:
Fullmaktige i Munkedals kommun
Organisationsnummer 212000-1330

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer att valfardsnamnden inte bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Valfardsnamnden har inte beslutat om tillrackliga
atgarder for att na en budget i balans under 2022 och efterlever inte kommunens
ekonomistyrningsregler vad galler atgardsarbetet vid underskott. Brister i styrning och
ledning har konstaterats under hela mandatperioden. Revisionen har i sin bedémning
beaktat den historiska bakgrunden av bristande budgetdisciplin och respekt for
kommunfullmaktiges budget.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, 6vriga ndmnder och beredningar i Munkedals
kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméaktige faststallt.



Vi riktar for andra aret i rad anmérkning mot vilfirdsnimnden fér bristande styrning
av ekonomi.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning for 2022.

Vi aberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Kjell Olseke har pa grund av jav inte deltagit i granskning av javsnamnden.

Munkedals kommun 2023-04-12

Underskrifter:
,/Claes Hedlund rtil Schewenius
7 /
ez
Johan Nilsson Per-Goran Ekeroos
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