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Kommunens organisation

Munkedals kommunkoncerns
organisationsschema

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta del via de
kommunala namnderna och sektorerna. En allt mer

betydande del bedrivs via kommunens koncernforetag
(Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB, Dingle

Revisorer

industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB)
samt kommunens uppdragsforetag (Rambo AB, Koo-
perativa Hyresrattsférening Sorbygarden och Dingle-
garden och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan).
IT-, Miljo- och Loneverksamheten bedrivs i ndmnd-
form tillsammans med Sotenés och Lysekils kommun.

Fullméktigeberedningar

Kommunfullméktige

Kommungemensamma
namnder, kommunalférbund
och kommunala bolag

Lonenamnd
SML

Byggnads-
namnd

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Kommunfullméktige &r den hogsta beslutande
instansen. | fullmaktige finns 35 ledamadter vilka
valjs i allmanna val vart fjarde ar. Socialdemokra-
terna, Centerpartiet och Miljopartiet samarbetar
och utgdr den styrande majoriteten, de innehar

Kommunstyrelse

Myndighets-
utskott

Overférmyndare
Koncernsamrad

Krisledningsnamnd

Valnamnd

personal-
utskott

tillsammans 18 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Fullméktige leds av ett presidium som
bestar av ordférande Christer Nilsson (c), 1:e
vice ordférande Caritha Jacobsson (s) och 2:e
vice ordférande Jan Hognert (m).

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2015-2018

KD

MP

Munkedals kommun

. Socialdemokraterna (S), 11 mandat
Centerpartiet (C), 6 mandat
Miljopartiet (MP), 1 mandat
Moderaterna (M), 6 mandat
Kristdemokreterna (KD), 2 mandat

Liberalerna (L), 1 mandat

Vansterpartiet (V), 2 mandat

Sverigedemokraterna (SD), 6 mandat



Kommunfullmaktige

Under 2016 har Kommunfullméaktige haft 8 mdéten och
behandlat 79 arenden. Kommunfullmaktiges samman-
traden ar 6ppna for allmanheten. Alla kommuninva-
nare har mdjlighet att vara delaktiga i politiken tex
genom att ldmna in medborgarférslag. Under 2016
inkom tre stycken medborgarférslag.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Kommunstyrelsen ansvar omfattar i princip all
verksamhet och &r ocksd anstéliningsmyndighet for all
kommunal personal (oavsett var i organisationen de
befinner sig).

Kommunstyrelsens ordférande &r Asa Karlsson (s),
1:e vice ordférande &r Karl-Anders Andersson (c) och
2:e vice ordférande ar Ann-Sofie Alm (m).

Tjansteorganisation

Kommunens tjénsteorganisation bestar av en for-
valtning som &r indelade i tre sektorer. Sektor
omsorg, barn och utbildning och samhallsbygg-
nad samt ett kommunledningskontor. Kommun-
styrelsens utser kommunchefen, som ar den
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Kommunfullmaktiges ordférande

Christer
Nilsson (c)

Kommunstyrelsens ordférande

Rsa

Karlsson (s)

hégsta tjanstemannen i organisationen. Kommun-
chefen, H3kan Sundberg, ansvarar for planering
och ledning i kommunen och samordning av
kommunens verksamheter.

Kommunchef Koncernsamrad
Kommunchefens
ledningsgrupp
Kommunchefens
ledningsgrupp
Sektorchef Sektorchef Sektorchef
Barn och utbildning Omsorg Samhallsbyggnad

Munkedals kommun
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Korta fakta kommun

Munkedals kommun

Hedekas

Hallevadshalm

Munkedal

8 Kilometer

Kommunens kostnadgr
per verksamhetsomrade 2016

Vard och omsorg 41 %
Kultur och fritid 2 %
Infrastruktur 4 %

Sarskilt riktade insatser 9 %
Ovrigt 10 %

Pedagogisk verksamhet 34 %

Munkedals kommun

Fakta Munkedal

Nyckeltal 2014 2015 2016
Antal inv8nare (31/12) 10243 10205 10361
Skattesats 22,83 22,68 23,63
Antal anstéllda, kommunen 931 971 1019
Arets resultat, kommunen (mnkr) -1,9 0,2 39,6
Arets resultat, koncernen (mnkr) -0,3 3,3 37,7
Arets investeringar, kommunen (mnkr) 23,4 41,4 20,9
Arets investeringar, koncernen (mnkr) 61,9 64,2 70,2

Fordelning i kommunen

Andel av Antal
Kommundel befolkningen féretag
Hallevadsholm 13 % 146
Dingle 15 % 231
Hedekas 15 % 306
Munkedal inkl Valboryr 57 % 611

Finansiering av verksamheten

Munkedals kommun finansieras till storsta del av skat-
teintakter och statsbidrag. Fér 2016 uppgick samtliga
intakter till 800 mnkr, dar ca 55 % var skatteintakter
och 21 % generella statsbidrag. For &ret har riktade
statsbidrag, som kommunen ansdkt om, 6kat och
uppgar till 17 % av intdkterna. En 6kning med ca 6 %
-enheter frén féregdende ar. Dessa bidrag kommer i
forsta hand fran Migrationsverket och Skolverket.

Kostnaderna 2016 férdelas enligt nedan diagram.
Av kommunens totala kostnader pd 761 mnkr s& upp-
gar 75 % av kostnaderna fran verksamheterna vard
och omsorg samt pedagogisk verksamhet.

Kommunens intakter 2016

Skatt 54,8 %

Hyror och arrenden 1,7 %
Taxor och avgifter 1,8 %
Ovrigt 3,2 %

Bidrag 17,4 %

Generella statsbidrag 21,2 %




Kommunstyrelsens ordforande

Ett stort tack till alla anstadllda som bidrar till att gora
Munkedal till en attraktiv arbetsgivare och attraktiv
plats. Ni gor alla ett mycket vardefullt arbete.

Vad hande under 20167

En tillbakablick visar att vi haft mycket stora utma-
ningar under aret. Men nar aret avslutas har ocksa
mycket positivt hant. Befolkningen 6kar markant och
&r nu uppe i nivder motsvarande bérjan av 2000-talet.
Inflyttningen dverstiger utflyttningen, vilket ar mycket
gladjande. Resultatet &r uppe i rekordhdga nivder och
uppgar till +39,6 mnkr och maluppfyllelsen &r god.

Befolkningsdkningen har medfért ett stort tryck pa
den kommunala foérskolan. Invigning av tillbyggda for-
skolan pa Onnebacka under varen da antalet avdel-
ningar fran fyra till sju avdelningar inte har réckt till.
Dartill har flera nya avdelningar éppnats i kommunens
samtliga tatorter.

Okat tryck har ocksd markts i grundskolan och pd
gymnasiet. Verksamheterna har pa ett fantastiskt satt
anpassat sig till de snabbt féorandrade/dkade
behoven. En satsning pa IT har skett till
skolan. Samtliga elever i arskurs 7
har nu egna datorer.

Under dret som gick pabérija-
des diskussioner med Vastra
Gotalands Regionen om koép
av lokaler i Dingle. Képet
slutférdes under 2017. En
stor del av den trangbodd-
het som radde fér vara en-
samkommande barn samt
for kommunens vuxenverk-
samhet kunde |6sas genom
detta kop.

Vi har under aret satsat pa
att dka tillganglig mark foér bosta-
der och foretagare. Ett steg i den
riktningen var kép av gamla Sohlberg.

Vi har ocksa dvertagit forvaltningen av

kommunens bostadsbolag vilket vi hoppas kan ge
samordningseffekter och snabbare bostadsbyggande i
nartid.

Verksamheten kring ensamkommande barn har haft
ett uppdrag att p& mycket kort tid 6ka markant. For
att nu under slutet av dret och infér kommande &r
stalla om igen och minska. Ett stort samarbete sker
mellan integrationsenheten och verksamheten kring
fritidsgarden. Fritidsgarden fick under aret nya tillfal-
liga lokaler dar antalet besdkare dkar stadigt.

Inom omsorgsverksamheten har vi fattat inrikt-
ningsbeslut att minska antalet sarskilda boenden. For
att effektivisera verksamheten och samtidigt kunna
mota framtida 6kning av antalet dldre. Brukarunder-
sdkningen inom hemtjansten visar p% fortsatt mycket

Inflyttningen
Overstiger utflyttningen,
vilket ar mycket
gladjande
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Asa Karlsson

goda resultat. Tidigare 6kningen av beviljade timmar
inom hemtjansten bérjar nu sjunka nagot vilket &r
mycket positivt. Kostnaden fér omhandertagande av
barn fortsatter att 6ka, da det &r fler barn. Fokus pa
hemmaplansldsningar borjar sakta ge effekt. Antalet
placerade dygn pa institution sjunker.
Ohalsotalen ar fortsatt héga och okar
ndgot, detta &r ett prioriterat omrade
kommande &r. Ny resursfordel-
ningsmodell ar framtagen for att
oka tydligheten i hur kommu-
nens anslag férdelas mellan
olika verksamheter. Den be-
raknas tas i bruk i budget
2018.

Framtiden
Arbetet med att fa budget i
balans fortsatter. Vi maste ta
héjd for kommande stora inve-
steringsbehov. Viktiga beslut ar
strukturen inom skolan och inom
dldreomsorgen. Vi m3ste ocksa fa
forbattrade resultat inom skolan.
Oka digitaliseringen inom kommunens
verksamheter med fokus inom omsorgsverksamhe-
terna. Vi maste vara en god arbetsgivare for att attra-
hera/rekrytera och bibehdlla personal.

Vi ska skapa goda livsmiljéer genom ett 6kat bo-
stadsbyggande och god infrastruktur/kommunikatio-
ner, en god kommunal verksamhet och sist med inte
minst ett bra samarbete med naringsliv/féreningar och
besdksnaring fér att géra Munkedal till en attraktivare
kommun.

Med gemensamma krafter forsatter vi att utveckla
verksamheten och fa en god kommunal service fér
kommunens medborgare.

Ett stort tack till er alla.

Asa Karlsson
Kommunalrad

Munkedals kommun
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Aret som gatt

Resultatet frdn dret visar pa ett 6verskott pa 39,6
mnkr. Maluppfyllelse som pekar at ratt hall och befolk-
ningen 6kar markant.

Nagra axplock fran aret som gatt
Kommunen har inlett ett samarbete som stracker sig
till och med 2018, med Tillvaxtverket, Vastra Gota-
landsregionen och Kommunalférbundet Fyrbodal som
syftar till att 6ka kommunens attraktionskraft for na-
ringslivs- och landsbygdsutvecklingen samt bestksna-
ringen.

Under &ret startade processen kring kommunens
ambitioner att férvarva fastigheten Dingle Naturbruks-
skola frdn Vastra Gétalandsregionen. Férvarvet for-
vantas vara klart februari 2017. Syftet med foérvarvet
ar att tillskapa ett Utbildnings- och Utvecklingscent-
rum i Munkedal med en utveckling av gymnasie-,
Komvux och yrkesinriktad vuxenutbildning, natur-
bruksutbildning i regi av Dingle Gymnasium AB och
Vastra Gotalandsregionen. Ytterligare ett syfte ar dels
att mojliggdra for nyetablering av féretag men aven
samarbeta med befintliga féretag i kommunen for att
tacka dagens och framtida behov av kompetens.

Samarbete har inletts under aret, med kommunal-
forbundet Fyrbodal, om utveckling av en sa kallad ge-
mensam Kompetensférsorjningsplattform. Syftet ar
att mota dagens och morgondagens behov av kompe-
tensforsérjning inom naringslivet och valfardssektorn.

Inom utbildning 6kar antalet barn inom férskolan
vilket medfért att flera nya avdelningar 6ppnat. Vux-
enverksamheten har ldnge varit trdngbodda, &ven har
har antalet elever 6kat. Verksamheten flyttade under
aret till Dingle frdn Munkedal. De nya lokalerna med-
for mojlighet att starta nya yrkesutbildningar,

Forvarv av Vadholmen Foss 2:81 mfl Ab innebar
mojligheter att planldgga “Sohlbergsomrddet” fér bo-
stader och verksamheter.

Medborgarcentrum har inrattats i kommunhusets
entré. Verksamheten ar samlokaliserad med kommu-
nens huvudbibliotek vilket har skapat férutsattningar
for en viktig och naturlig métesplats for kommunens
invanare. Detta syns ocksa tydligt i 6kningen av utl3-
ning av barn- och vuxenlitteratur.

Resultat och maluppfyllelse

Arets resultat &r unikt fér Munkedals kommun. Kom-
munen budgeterar med resultat pa 11,4 mnkr for att
skapa goda foérutsattningar for att klara kommande
&rs utmaningar. Under 8ret har tillférts intdkter av en-
gangskaraktar vilket i hég grad bidragit till det positiva
overskottet. Dartill finns medel till forfogande som inte
ar forbrukade. Resultatet forstarker kommunens egna
kapital. Nettokostnaderna minskar vilket ar mycket
positivt. Obalanser jamfért med budget finns fortfa-

Munkedals kommun

rande fér Individ- och familjeomsorg samt inom vard-
och aldreomsorg.

Det ar viktigt att arbetet med "ekonomi och verk-
samhet i balans" fortsatter. For att fortsatta det I8ng-
siktiga och uthallighetskréavande arbete som krévs for
att dels genomféra effektiviseringar men dven att ar-
beta med vélfardstjanster pa ett annorlunda satt. Ett
atgardsforslag for 2017-2018 antogs av kommunsty-
relsen som dels bygger pa effektiviseringar inom be-
fintliga verksamheter och forslag till strukturella
forandringar inom aldreomsorgen och barn och utbild-
ningsverksamheten.

Maluppfyllelsen fér verksamhetens inriktningsmal &r
positiv fér aret. Kommunfullmaktiges finansiella mal
for god ekonomisk hushallning mycket mer positiv &n
tidigare ar. Detta galler ocksa for kommunfullmaktiges
inriktningsmal fér verksamheten.

Utmaningar framat

For att moéta kommande utmaningar (demografiska,
investeringar, strukturférandringar) kravs att Munke-
dals kommun blir en attraktiv kommun utifrdn manga
perspektiv. Okad attraktionskraft innebdr en positiv
utveckling av antalet invanare, néringsidkare, arbets-
tillfallen och darmed en forbattrad skattekraft.

Nagra férutsittningar som bor vara uppfyllda for
okad attraktionskraft;

Attraktiv arbetsgivare bade inom néaringsli-
vet och valfardssektorn

Varierat bostadsutbud med god tillgéng till
industrimark och tomter

Forskola samt Grund- och Gymnasieskola
med hog kvalité. En skola som genererar
maluppfyllelse for den enskilda individen
som i sin tur leder till anstallningsbarhet.

. . . o
Motesplatser for kommunens invanare som
kan symbolisera stravan mot éppenhet och
tolerans

Formaga att skapa natverk med externa
partners inom naringsliv, hégskola/universi-
tet och region.

Férmaga att varna varumaérket och kommu-
nicera det pa ett professionellt sétt.



Kortfattad finansiell analys

Aret 2016 sammanfattas med ett gott resultat och en
maluppfyllelse som pekar i positiv riktning.

Arets resultat och nettokostnads-
utveckling

For dret redovisas ett dverskott + 39,6 mnkr. De se-
naste aren har resultatnivan varit 13g och till och med
negativ. Bokslut 2014 -1,9 mnkr och bokslut 2015
+0,2 mnkr. Arets resultat beror till stérsta del pa in-
taktsokning framférallt i form av statsbidrag. De se-
naste aret kdnnetecknas av forstirkning av intakter
frén staten. Arsskiftet 2015-2016 erhéll kommunen
20,7 mnkr, merparten 16 mnkr flyttades 6ver 2016.
Under aret har ocks3 erséattningen fran Migrationsver-
ket 6kat markant. Skatteintakter och generella stats-
bidrag uppgar till 608 mnkr och ékar med 10 %. Detta
gér att nettokostnadsutveckling hejdas och uppgar till
3,2 %, vilket ar mycket positivt.

Soliditet och eget kapital

Det goda resultatet medfor att kommunens egna kapi-
tal forstarks vasentligt med 20,8 %. Soliditeten inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt ar nu
ocksa positiv. Att soliditeten forstarks beror pa arets
resultat, 13ga investeringsutgifter samt att ndgon ny-
upplaning ej gjorts.

Arets investeringar

Investeringsvolymen fér aret &r I13g och uppgick till
20,9 mnkr. Investeringstakten de senaste tre dren lig-
ger i snitt pa ca 31 mnkr per ar. Tack vare mycket bra
resultat samt lagre utgifter for investeringar dkar
sjalvfinansieringsgraden till 294 % (46 %). Under aret
har kommunen erhallit 4,2 mnkr i investeringsbidrag
framst ror det statsbidrag for fiber samt ersattning for
insats i vag.

Arsredovisning 2016
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God ekonomisk hushallning, balans-
krav och resultatutjamningsreserv

Kommunfullmdktige har i riktlinjer for god ekonomisk
hush&llning antagit fyra finansiella mal. Fér 2016 be-
déms tva mal vara helt uppfyllda. Resultatmalet, som
for aret uppgick till 6,5 %, ett genomsnitt de senaste
tre dren visar pa 2,24 %. Resultatmalet &r det vikti-
gaste for kommunen att nd framdéver, for att kunna
uppna soliditetsmalet 2019. Sjalvfinansieringsgraden
av investeringar landar pd 294,4 % och ar dérmed
rage uppfyllt. Soliditetsmalet &r inte uppfyllt, men for-
battras. Endast skattemalet &r inte alls uppfyllt for
aret.

Sammanvagda bedémningen fér 2016 ar att Mun-
kedal har god ekonomisk hushallning.

Balanskravet innebar att for budgeten, nar den be-
slutas, maste intdkterna dverstiga kostnaderna. Skulle
resultatet nar aret &r slut anda vara negativt maste
detta kompenseras med 6verskott inom tre ar. En ba-
lanskravsutredning genomfdrs arligen for att faststélla
om balanskravet &r uppfyllt. Utredningen visar for aret
att kommunen uppfyllde det lagstadgade balanskravet
med ett resultat efter balanskravsjusteringar pd 39,0
mnkr.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushlining har
kommunfullméktige ocksd beslutat om att, enligt s&r-
skild lagstiftning, anvanda sig av resultatutjamnings-
reserv (RUR). Reserven avser att utjamna for
konjunktursvdngningar. Lagstiftningen géller fran
2013. I riktlinjer framgar vid vilka férutséttningar av-
sattning till RUR far ske samt under vilka forutsatt-
ningar anvdndning av reserven tilldts. Fér 2016
uppfylldes det lagstadgade balanskravet da resultatet
efter balanskravsjusteringar uppgick till 39,0 mnkr.
Detta resultat stalls mot 1 % av skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag som gav ett dverskott pa 6,1 mnkr.
I riktlinjerna framgar att RUR endast far uppga till 10
mnkr. For 2016 foreslds en 6kning av avsattningen
med 3,9 mnkr och darmed ar reserven uppe i maximal
avsattning.

Invigning Onnebacka forskola (p& nasta sida). »

Munkedals kommun
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Arsredovisning 2016
Kommmunens verksamhet

Utbildning

Aret som har gatt har praglats mycket, av att under
slutet av 2015 kom manga nyanlanda till Munkedals
kommun, vilket medférde att forskolor och skolor fatt
utéka sina verksamheter bade nar det géller lokaler
och resurser.

Skolorna mobiliserade ett mottagande vilket inne-
bar att eleverna snabbt kom in i klasser. Under aret
har anstallts modersmalsléarare, studiehandledare och
ldrare i Svenska som andra sprak. Centrala elevhélso-
teamet har utdkats for att kunna mota ett stérre antal
elever.

Ett lokalt team har tillsammans med ett team hos
Skolverket tagit fram handlingsplaner i syfte att starka
nyanlandas larande.

Under sommaren har sommaraktiviteter erbjudits
nyanlanda elever i grundskolan. Fokus var svenska
och matematik dar studiehandledarna kunde se en
tydlig nivdhdjning pa framforallt Matematik men &ven
i Svenska.

Fakta utbildning

Nyckeltal 2014 2015 2016

Nettokostnad (mnkr) 180,3 180,1 191,9

Nettokostnadsutveckling (%) 3,9 -0,1 6,6

Antal 18g- och mellanstadieskolor 5 5 5

Antal hogstadieskolor 1 1 1
Forskola

Barnomsorgen har utdkat sitt barnantal mycket under
dret. Okningen har skett inom férskoleverksamheten
medan fritidsverksamheten ligger kvar p3 ungefar
samma niva. Detta har medfért att flera nya forskole-
avdelningar har 6ppnats i egen regi dartill kommer en
ny friférskola. Trots det ar kon till férskolan hég ca 80
barn (december 2016).

Unikum, en digital kommunikationsplattform, har
inférts och implementerats pa alla forskolor for att fa
en lattare kommunikation mellan hemmet och férsko-
lan. Férskolorna har arbetat med mattelyftet, en fort-
bildning som ges av Skolverket, och aven varit med
och utvecklat den gemensamma Teknikplanen som
ska genomsyra hela verksamheten fran Férskola till
Gymnasium.

Barnomsorg och fritidshem

(antal barn) 2014 2015 2016
Fritidshem 425 452 450
Forskola 446 445 472
Képta platser 5 8 12
Forskola i privat regi 7
Pedagogisk omsorg 26 26 27
Summa 902 931 968

Kalla: Procapita. Antal barn ar arssnitt.

Munkedals kommun

Personaltatheten har 6kat ndgot i forskolan. Detta
till foljd av riktade statsbidrag.

Antal barn per 3rsarbetare

Nyckeltal 2014 2015 2016
Forskola 5,9 6,1 6,2
Pedagogisk omsorg 5 5,6 5,4
Fritidshem 21,7 20,5 21,5

Antal anstéllda enligt inlamnad SCB-statistik i okt 2016 med snitt antal barn i
verksamheterna

Grundskola

Grundskolan avslutade under aret det sk PISA-pro-
jektet som har handlat om gemensam styrning och
ledning. Resultatet av projektet ar en matematikplan
for okad likvardighet inom undervisningen och for att
hdja resultaten.

Det har arbetats mycket i amnesnatverk eller sk
Réda-traden-grupper. Det innebér ett kollegialt |-
rande, inte bara inom egna skolenheten, utan ocksa
utbyte med andra skolenheter. Det har ocksa utférts
sambeddmning av de nationella proven. Detta for att
fa likvardig bedémning och analys av elevernas kun-
skapsutveckling.

En satsning gors for att 6ka datortatheten i sko-
lorna, vilket inneburit att for arskurs 7 har alla elever
egen dator att arbeta med.

Stérre delen av samtliga larare har gatt skolverkets
kompetensutvecklingsinsats “Laslyftet” som syftar till
att 6ka maluppfyllelsen for alla barn.

Antal elever i grundskolan 6kar stadigt ar fran ar.
Till stor del beroende pd det kade antalet nyanlanda
barn, 6kningen maérks tydligast pd Bruks- och Kungs-
marksskolan.

Grundskola

(antal elever) 2014 2015 2016
Munkedalskolan 262 274 276
Bruksskolan 181 186 209
Centrumskolan 132 141 150
Héllevadsholms skola 91 89 85
Hedekas skola 109 107 111
Kungsmarksskolan 321 315 344
Summa 1096 1112 1175

Kalla: Arlig redovisning - avrundat elevantal per enhet, &rssnitt- Procapita.

Gymnasiet

Gymnasieungdomarna har blivit fler under dret. Myc-
ket beroende pd de manga nyanldnda ensamkom-
mande barnen. Antalet elever i egna kommunala
verksamheter har 6kat med 22 elever mellan ar 2015



Krokodil Onnebacka férskola.

och 2016. Efter manga &r av trangboddhet, flyttade
Kunskapens hus till Dingle under 2016.

Genomstrémningen pa gymnasiet ar riktigt god.
81,4% av de elever som l&ser pa ett hdgskoleférbere-
dande program tar examen inom tre ar. 67,2% av ele-
verna pa gymnasiet tar examen inom tre ar och
74,1% tar examen inom fyra 3r. Halften av dem har
grundlaggande hégskolebehdrighet.

Gymnasieskola

(antal elever) 2014 2015 2016
Fristéende annan kommun 46 53 52
Fristdende egen kommun 10 11 10
Kommunal annan kommun 263 251 245
Kommunal egen kommun 66 82 104
Region annan kommun 2 4 8
Region egen kommun 10 7

Summa 397 408 419

Kélla: Procapita snitt mars och oktober.

c ovisning 2016

verksamhet

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har under de senaste aren 6kat
mycket. Under aret flyttade Kunskapens Hus hela sin
verksamhet fran Munkedal till Dingle.

I Dingle finns det goda forutsattningar for att bygga
funktionella individanpassade verksamheter. I och
med den stora 6kningen av nyanlénda elever, bade
vuxna och ungdomar, har analyser och uppféljningar
visat ett stort behov av olika former av yrkesutbild-
ningar. De nya lokalerna har gjort det maéjligt att
starta nya yrkesutbildningar, sdsom fastighetsskétsel,
svets och ett omvardnadsprogram som anpassats till
nyanlanda.

Munkedals kommun
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Individ- och familjeomsorg

IFO (Individ och Familjeomsorgen) ar en del av so-
cialtjdnsten som ser till att invanarna i Munkedals
kommun far det stéd som behdvs, nar det behdvs och
utifran den enskildes behov. Det finns flera olika delar
inom IFO dar socialsekreterare arbetar med olika sor-
ters stdd. Vuxengruppen ger férsorjningsstéod med
syfte att komma ut i egen forsoérjning och stod gal-
lande vald i nara relationer. Beroendemottagningen
ger stdd till bade vuxna och ungdomar med beroende.
Barn och unga gruppen ger stéd till barn, ungdomar
och féréldrar, till barn utan vardnadshavare, familje-
hem och ger stéd i familjerattsliga fragor. IFO har fa-
miljebehandlare som utfér olika insatser i form av stod
till barn, ungdomar och deras familjer. IFO arbetar ut-
ifran alla manniskors lika varde.

IFO har under 2016 stallts infér spannande utma-
ningar bl a i form av ny organisation, utveckling for
saker handlaggning, évertagande av myndighetsutév-
ningen for de ensamkommande barnen mm. Fo6r
forsta aret pd lange har anmalningarna géllande barn
och unga sjunkit, totalt 218 (243) samt att farre ut-
redningar har inletts totalt 134 (149). Tillsynsmyndig-
heten IVO (Inspektionen fér Vard och Omsorg)
granskade arbetet med att ta emot anmalningar kring
barn och unga samt vissa utredningar och gav ett
mycket gott betyg.

Férebyggande arbete — malsattningar
barn och unga

Socialsekreterarnas roll inom barn och unga ar att ut-
reda barns behov, att sikerstalla att de far det stod
som de behéver, se till att de far ratt vardinsats sa
som boende i familjehem eller i ett hem fér vard och
boende (HVB) och félja dem under placeringen.

I uppdraget ingar ocksa att rekrytera, utreda och
handleda familjehem. D& antalet placerade barn fort-
satt ar hogt har verksamheten utdkats. Detta ocksd
for att kunna mer aktivt arbeta med att rekrytera nya
egna familjehem i stallet for att kopa familjehem fran
externa aktorer. En forskjutning har skett under 3ret
fran placering av barn i institution till familjehem. An-
talet placerade barn har legat pd en hdg nivad under en
langre tid. Malsattningen &r att fler barn har dterfor-
enats med sina vardnadshavare.

Oppenvardsverksamheten startades upp under
2016, dar ungdomar, féraldrar och familjer kan fa stod
av familjebehandlare under eller efter utredning med
olika insatser som familjebehandling, familjestédjande
samtal, barnsamtal, foraldrasamtal. Familjebehand-
larna utfér ocksa observationer som ett komplement i
barnavardsutredningar vilket innebar att familjer inte
behéver bo pa institution. Utredning kan nu genomfo-
ras pa hemmaplan, i de fall familjen bedéms kunna bo
hemma.

Munkedals kommun

Férebyggande arbete -
malsattningar vuxna

Ett férebyggande arbete startades upp under 2016 av-
seende att f& ut manniskor ur 18ngvarigt forsérjnings-
stdd till annan forsoérjning. Detta har resulterat i en
minskning med 20 hushall, malet var 14 hushall. Ar-
betet med forsoriningsstodet har for férsta gdngen pa
manga ar resulterat i lagre kostnader. De unga vuxna
som idag har foérsérjningsstod &r de som har ndgon
form av arbetshinder. Arbetsféra unga vuxna har idag
sysselsattning i Munkedals kommun.

Beroendemottagningen arbetar fér att kunna ge
mer stdd p& hemmaplan och p& samverkan med andra
narliggande kommuner. En av socialsekreterarna arbe-
tar mot unga vuxna och har haft information i gymna-
sieskolorna som en del i férebyggande arbete mot
droger/beroende.

Fakta Individ- och familjeomsorg

Nyckeltal 2014 2015 2016
Nettokostnad (mnkr) 40,3 51,6 56,0
Nettokostnadsutveckling (%) 31,3 28,0 8,5
Antal orosanmalningar barn 275 243 218
Antal barn med institutionsvard 18 22 17
Antal v8rddygn p8 institution (barn) 2586 3614 2711
Antal familjehemsplaceringar

(kommunens regi) 14 17 21

Antal familjehemsplaceringar
(kopt plats) 14 14 15
Totalt antal hushdll med ekonomiskt
bistand (st) 222

205 238

For forsta aret
pa lange har anmalningar
gallande barn och unga
sjunkit



Vard- och dldreomsorg

Avdelning Vard och aldreomsorg &r till fér personer
som har behov av stéd, omsorg och vard. Over 300
anstallda utfér sitt arbete inom verksamheterna hem-
tjanst, vard- och omsorgsboende, hemsjukvard,
rehab, dagverksamhet och anhérigstod.

Fakta Vard- och dldreomsorg

Nyckeltal 2014 2015 2016
Nettokostnad (mnkr) 123,1 134,1 134,5
Nettokostnadsutveckling (%) 9,9 9,0 0,3
Antal platser sarskilt boende 31 dec 129 129 119
Antal korttidsplatser 31 dec 13 13 13
Antal v8rdtagare hemtjanst 190 188 195
Antal beviljade hemtjénsttimmar 90 587 97901 90935
Antal verkstallda hemtjénsttimmar 78 122 84 153 83 271
Antal sérskilda boenden 5 5 5

Aldreomsorg i féréandring

Befolkningen i Sverige lever langre an tidigare. En stor
grupp bland de dldre har ett omfattande vard- och
omsorgsbehov, bl a de med demens. Kommunen
maste planera for det véaxande behovet av vard och
omsorgsboende och bygga utifran de boendes behov
men ocksa goéra lokalerna funktionella fér de som ska
arbeta dar. Just nu pagar ett sddant arbete som kom-
mer vara i fokus under 13ng tid framéver. Kommunfull-
maktige har fattat ett inriktningsbeslut som innebar
att minska frén fem till tre dldreboende i kommunen.
N&gra omoderna boende kommer avvecklas, andra
byggs om och forbattras och ett helt nytt aldrecenter
planeras. Men strukturférandringen handlar inte bara
om vard- och omsorgsboende, det handlar om fler
motesplatser, valfardsteknologi, intern och extern
samverkan, nya arbetsséatt etc. Flera dtgérder &ar
redan genomférda, andra pagar eller férbereds.

Vélfardsteknologi far allt stérre betydelse inom
kommunens aldreomsorg for att ge battre service och
samtidigt halla ner kostnaderna. Exempel pa teknik
som idag ar digitala trygghetslarm, tillsyn via webbka-
mera p& natten, GPS-larm, nyckelfria I18s, hotell-I&s pd
boenden, mobil dokumentation mm.

Samverkan med andra vardgivare ar ndédvéndig for
att kunna ge de mest sjuka aldre en saker vard och
omsorg med god kvalitet. En lokal nérsjukvardsgrupp
har bildats tillsammans med Narhélsan och Vardval
Rehab i syfte att kunna erbjuda en battre och mer
sammanhallen vard och omsorg. Ett annat exempel &r
Samverkande sjukvard vilket innebar att hemsjukvar-
den samarbete med 1177 och ambulansverksamheten
med malsattning att skapa trygghet fér befolkningen.

Arsredovisning 2016
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Bemanning och rekrytering

En utav de stérsta utmaningarna ar kanske &nda att
kunna behalla och rekrytera personal med ritt kompe-
tens. For att sakra behovet av kompetensforsdrjning
pdgar flera viktiga satsningar. Strategier for att kunna
erbjuda heltidsanstallningar prévas och ca 40 fler
medarbetare inom aldreomsorgen har kunnat erbju-
das heltid. Bemanningsenheten har flyttats organisa-
toriskt till kommunévergripande niva, i syfte att kunna
arbeta mer strategiskt med bemanningsfrégor. Projek-
tet "Ung Omsorg” har startat som ska leda till att
skapa meningsfulla méten mellan generationer nar
ungdomar besdker och erbjuder de &ldre pa &ldrebo-
enden olika aktiviteter. Ett forsta extrajobb fér ungdo-
mar som kan locka till att se vdrd- och omsorg som
ett framtida yrkesval. I samarbete med Kunskapens
Hus pagar en valideringsutbildning fér outbildade vika-
rier som innebar att det till sommaren kommer finnas
24 fler utbildade underskéterskor tillgangliga foér ar-
bete. En handledarutbildning har genomférts och en-
heterna inom &ldreomsorgen har under aret tagit
emot 70 elever, vilket ocksa ar ett vardefullt rekryte-
ringsunderlag.

Framgangsrikt arbete

Trots anstrangd ekonomi, dkade krav och rekryte-
ringssvarigheter har chefer och medarbetare med
stort engagemang utfért ett mycket framgdngsrikt ar-
bete. Kommunen har fatt mycket positiv uppmark-
samhet, bland annat for det fina resultatet i i
brukarundersékningen dar hemtjansten hamnar som
nr 7 i rankingen for hela Sverige. Hemtjanstens arbete
med matlagning i hemmet ar uppmarksammat och
verksamheten har tagit emot studiebesdk fr&n manga
kommuner. Det aktiva samarbetet med seniornatver-
ket har uppmarksammats i hela Sverige och i somras
var Aldreminister Asa Regnér p& besok for att ta del
av hur kommunen arbetar med aldreomsorgen.

Det finns ett dmsesidigt beroende mellan aldreom-
sorgen och landstingens hélso- och sjukvard. Det
kravs darfor I6sningar for att kommunerna och lands-
tingen ska kunna samarbeta och férdela ansvaret for
sldres vard och omsorg mellan sig, och pd s satt sa-
kerstalla kvaliteten samt minimera de totala kostna-
derna.

nytt aldrecenter

Munkedals kommun
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Kultur och fritid

Kultur-och fritid arbetar pa bred front med lasfram-
jande &tgérder, kulturarv, offentlig miljé, gemenskaps-
framjande evenemang och valdsférebyggande arbete.

Bibliotek

Biblioteket har under aret framgangsrikt arbetat med
barn- och pensionarsgrupper foér att framja det livs-
I&nga ldrandet. Fran sagostund till forfattarbesok rik-
tad mot tonaringar till bokcirklar fér barn och vuxna,
bio pa skolloven och IT-café. Verksamheten har ocksa
genomfort aktiviteter som ”Sprakpuffens dag” som
uppmarksammades med teater for forskolebarnen
samt "Pop up-bibliotek” p& Saltkallans badplats. Under
hela sommaren pagick ocksd “Sommarboken” for alla
barn mellan 8-12 &r. Under december fanns for forsta
géngen en julkalender som blev populér hos béde
stora och sma.

En viktig del har varit 6kat samarbete med sko-
lorna. Barn-och ungdomsbibliotekarien har kunnat dka
sin narvaro pa skolorna. Invigning av Medborgarcent-
rum och renovering av bibliotekets lokaler har slut-
forts, vilket har skapat en viktig och naturlig
motesplats for alla kommunens invanare. Utl&nings-
siffrorna talar sitt tydliga sprak. I samband med om-
byggnationen har det inforts sjalvservicemaskin for
utldn.

Under 3ret har 72 043 bocker 1dnats ut, siffran &r
exl. e-media. Det innebér en utldning p& huvudbiblio-
teket med 6,95 bécker per invanare. Utldningen har
okat med 7 % totalt frén 2015, som var ett rekordar,
och siffran for barnbdcker har en 6kning med 24 %.

Kultur

Kulturarven Lokeberg, Stenehed och Torp ar viktiga
platser som béarare av en unik kultur och markerar
bygdens vérde bakat i tiden och &ven som vérde for
besoksnaringen. Dar héllristningen pa Lokeberg &r ett
exempel.

Det gangna aret har 22 kulturella program s3som
musik och féreldsningar erbjudits vuxna invanare. To-
talt har 1 367 personer deltagit vilket innebar att det i
genomsnitt har lockats 62,1 bestkare per arrange-
mang. For barn och ungdom har 12 arrangemang ge-
nomforts framfor allt pd sport- och kulturlov (tidigare
héstlov) med sammanlagt 362 besdkare. Kulturplane-
ten med olika aktiviteter har genomférts under 5
dagar p& sommaren for 12 st socioekonomiskt utsatta
barn. Detta med stéd fran Folkhalsoradet.

Skolorna, frén forskoleklass till 3k 9 har genom
"Skapande skola” tagit del av kulturella arrangemang
och pedagogiska insatser. Férskolebarn och vissa ars-
kurser har utdver detta erbjudits kulturarrangemang.

For kultur i offentlig miljé har konstverk installerats
vid Hallevadsholm skola och arbete har pabérjats vid
Hedekas torg.

Munkedals kommun

Kommunen har 19 kulturféreningar och har genom-
fort flertalet arrangemang. Under 2016 genomfdrdes
698 st kulturprogram, 194 st studiecirklar och 74 st
annan folkbildningsverksamhet.

Ung Fritid
Ung Fritids verksamhet har under aret kopplats star-
kare till kommunens hégstadieskola.

Idag arbetar fritidsledare kvéllstid pa fritidsgarden
och dagtid i elevcaféet pa hégstadieskolan.

P& fritidsgarden har verksamheten utvecklats pa ett
mycket positivt satt och har en betydligt stérre ung-
domskrets an tidigare. Har samlas nu foreningsaktiva
med icke-féreningsaktiva, nytillkomna invénare med
ortsfédda, flickor som pojkar. Fortfarande ar éverva-
gande delen av besdkarna pojkar men antalet flickor
har dkat sakta men sakert. Besdksantalet har dkat
med c:a 30%.

Under sommaren erhdll 64 ungdomar feriepraktik.
Mertalet av praktikplatserna finns inom kommunens
egna verksambheter, till det kommer praktik hos tva
privata foretagare och foreningslivet har bidragit med
12 platser.

Fritid och turism

Munkedal ar en kommun med ett mycket rikt for-
eningsliv med ca 135 registrerade foéreningar. Antalet
féreningar som far féreningsbidrag uppgar till 75 st.
2016 ars fritidspris tilldelades Johan Sérekling,
Munkedals IF. Priset for arets ungdomsledare delades
mellan Robbie Speers och Simon Thorén i Valhalls
Boxningsklubb och priset till drets féreningsledare gick
till Peter Kristiansson, Hedekas IF. Kommunen har en
heldrséppen turistbyrd, sedan fem &r beldgen i Haby.
Turistbyran har mellan 5 - 6 000 besdkare varje ar.

Popup bibliotek Saltkallans badplats.



Folkhalsa

Munkedals kommun undersodker tryggheten i samhillet

Folkhé&lsa handlar om hur befolkningen mar, men
ocksd hur halsan utvecklas och hur den férdelar sig
mellan olika grupper i samhallet. En god halsa har inte
bara betydelse for enskilda manniskors valbefinnande
och livskvalitet, utan aven foér samhallets utveckling
och ekonomiska tillvaxt.

Folkhalsoarbete syftar till att férbattra hela befolk-
ningens hélsa. Férutsattningarna for en god halsa pa-
verkas av vara levnadsvanor, vara livsvillkor och den
omgivande miljon.

Viktiga handelser

Under aret har kommunen arbetat tillsammans med
polisen och genomfért en trygghetsundersokning. Syf-
tet med trygghetsundersékningen ar att lyssna in vad
invdnarna upplever &r viktigt for att de ska kanna sig
trygga och sdkra i sin narmiljé. Undersdkningen visar
att buskoérning och fortkdrningen upplevs vara de stor-
sta problemen och detta har resulterat i att kommu-
nen och polisen skapat medborgarléften att arbeta
med detta.

2016 genomfdrdes en drogvaneundersdkning bland
skolungdomar. Undersdkningen gérs vart tredje ar i
drskurs 9 och arskurs 2 p& gymnasiet. Arets métning
visar att farre ungdomar réker och anvander narkotika
i kommunen an genomsnittet i Vastra Gotaland, men
ddremot ar det fler yngre ungdomar som dricker alko-
hol och blir bjudna pa alkohol av sina féréldrar.

Under 2016 sammanstéllde kommunen ocksd en
Valfardsredovisning som beskriver befolkningens lev-
nadsvillkor och hélsa. Redovisningen pekar p% utma-
ningar som kommunen har nar det géller att arbeta
med fa elever att fullféljda studier och fa fler elever
som laser vidare till hdgre studier, samt ohalsotal,
overvikt och fetma bland befolkningen. Sammanstall-
ningen visar dven pa positiva sidor som att det sker
farre brott i kommunen an i riket och att det &r mer
ovanligt att man utsétts fér hot om vald.

Folkhélsopolitiska réddet i Munkedals kommun har
under 8ret bidragit med ekonomiska medel till ett fler-
tal olika projekt och insatser, bland annat utbildning i
vagledande samspel (ICDP) for personal som moéter
barn och familjer, webbaserat anhoérigstdd, idrotts-
skola for barn samt lovaktiviteter for socioekonomiskt
utsatta barn.

Fakta Folkhalsa

Nyckeltal

Elever som roker i 8k. 9 (%)

Elever som intensivkonsumerar alkohol i 8k. 9 (%)
Elever vars foraldrar bjuder pa alkohol i ak. 9 (%)
Elever som ndgon géng anvant narkotika i 8k. 9 (%)
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Varje ar delar folkhélsopolitiska radet ut ett folkhal-
sopris till ndgon som gjort en sarskild insats for folk-
hdlsan i kommunen. 2016 delades priset mellan
Emma Torén fér hennes arbete med en ideell fritids-
gard i Dingle, och Svarteborgs FK fér deras engage-
mang for bygden.

Folkhalsomal

Folkhalsopolitiska radet pekar infér varje budgetar ut
ett antal prioriterade omrdden som sérskilt ska vara i
fokus. Under 2016 var dessa omraden:

®» Drogférebyggande arbete.
» Barn i riskzonen.

» Forebyggande arbete riktat mot barn och ung-
domar.

» Projekt inom férsérjningsstéd mot vuxna.

» Halsoframjande livsstil.

Totalt beviljade folkhlsopolitiska radet drygt 0,4
mnkr fér utvecklingsarbete inom dessa omraden. Med-
len beviljades till bAde kommunala och externa verk-
samheter.

Framtid

Resultaten fran drogvaneundersékningen och Valférds-
redovisningen visar att kommunen har utmaningar
framfor sig nar det galler levnadsvanor, men ocksa
kring strukturer i samhallet som paverkar livsstil. Den
samlade bild kommunen har éver invanarnas halsa nu
ligger till grund for planer och strategier de kommande
aren med fradgor som rér goda uppvéxtvillkor och goda
levnadsvanor kommer att vara i fokus framéver.

Polisens brottsférebyggande arbete.

Vastra Vastra

Munkedal Gotaland Munkedal Gotaland
2013 2013 2016 2016
17 14 6 11
17 11 14 8
24 28 28 22

6 7 3 6
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Naringslivs och landsbygdsutveckling 2016

Munkedals kommun ligger i tillviaxtzonen mellan Goéte-
borg och Oslo med E6 motorvdag som en lank mellan
dessa storstadsregioner. Trafikflodet pd E6 &r i dygns-
medeltal pd &ret ca 20 000 fordon. Ett strategiskt ldge
som erbjuder narhet till bdde stad, kust och land fér s&
val boende, besdkare som naringsliv. Kommunen till-
hor en storre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla, Va-
nersborg och Trollhdttan ingdr samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Inpendling

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det be-
tyder att manga har valt att bosétta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
000 invanare pendlar dagligen till en anstallning i en
annan kommun. Det pendlas ocksa in till Munkedal
fr&n andra kommuner. Cirka 1 200 personer pendlar
dagligen in till kommunen fran en annan kommun i
vart ndromrade. Vanligaste &r att pendling sker bade
till och ifr&n Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt frén ett kustnira boende pd Tungeniset till
ett boende fér dem som féredrar att bo pa landsbyg-
den. I kommunen finns centralorten Munkedal samt
de tre mindre orterna Dingle, Hallevadsholm och He-
dekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell ser-
vice som Post, kontanthantering, paketutlamning och
Ovriga ombudstjanster. Denna goda service ar méjlig
tack vare att varje ort har sin dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Féretagande

Naringslivet i Munkedals kommun ar varierat med sina
cirka 1 325 aktiva foretag. Arctic Paper ar det storsta
foretaget med drygt 300 anstéllda, men i dvrigt domi-
neras néringslivet av famans féretag inom flertalet
branscher dér bygg och handeln &r de storsta utifran
antalet aktiva féretag och tillverkning utifran antalet
anstallda.
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Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprendrsanda. 86 % av fore-
tagen har farre an 5 anstalld. Endast 5 % har 10 eller
fler anstallda.

Flera av féretagen har under senaste aren utsetts
till gasellféretag av Dagens industri. Ar 2016 tog na-
ringslivet i Munkedals kommun tredje platsen i "Synas
Basta Tillvaxtindex” i Vastra Goétaland. Basta Tillvaxt
delas ut till de kommuner som har stoérst andel aktie-
bolag som 6kar omséttningen, nyanstéller och gar
med vinst. Sedan 2012 har kommunen klattrat fran
placeringen 48 av 49 kommuner i Vastra Gétaland, till
tredjeplatsen 2016.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har
visat pd en neddtgdende trend fér Munkedals kom-
mun. Plats 235 av 290 kommuner 2016. De senaste
fem aren har Munkedals kommun tappat i rankingen.
Samma neddtgdende trend géller fér de flesta kom-
muner i Fyrbodal.

Foretagens senast redovisade resultat

Antal foretag

Redovisat bokslutsresultat i Munkedals kommun

Arets resultat 6ver 1 miljon kr 49
Arets resultat 6ver 10 miljoner kr 3
Okat antalet anstéllda med > 10 % 61
Okat nettoomsattningen > 100 % 22
Nettoomséttning > 50 miljoner kr 37
Nettoomséttning > 50 miljoner kr 37
Kalla: UC

Antal aktiva foretag i Munkedals kommun

Ar 2014 2015 2016
Aktiebolag 416 458 468
Bostadsrattsférening 9 9 9
Ekonomisk férening 20 22 24
Enskild firma 389 357 350
Filial 1 1 2
Handelsbolag 50 38 39
Idéell forening 1 1 1
Kommanditbolag 13 10 11
Totalt 900 897 905

Kalla: Bolagsverket. Tabellen visar endast enskilda firmor registrerade hos
Bolagsverket. Det tillkommer ca 420 enskilda firmor som endast ar registre-
rade hos Skatteverket.



Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten arbetar med arbetslivsin-
riktade rehabiliterings-, tranings- och prévningsplatser
for personer som star Iangt ifran den reguljara arbets-
marknaden samt sysselsattningsplatser for personer
med socialmedicinska och fysiska funktionsnedsatt-
ningar. Enheten har ett tatt samarbete med Individ-
och familjeomsorgen, Arbetsférmedlingen och FINSAM
(finansiellt samordningsférbund ar en lokal finansiell
samverkan mellan Arbetsformedlingen, Férsakrings-
kassan, kommun och landsting/region) samt de vard-
givare som individen ar i kontakt med for att hitta
gemensamma vagar och strategier for individen att
komma vidare.

For dkade arbetsmarknadspolitiska insatser mot
ungdomsarbetsléshet tillsatte regeringen, 2014, en
delegation (DUA). For Munkedals del innebar DUA att
befinligt samarbete mellan arbetsmarknadsenheten,
Arbetsférmedling och kommunens Individ- och Famil-
jeomsorg nu férdjupas. Detta genom bl a att hand-
ldggare fran dessa verksamheter regelbundet
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tillsammans moter unga vuxna i syfte att ge vagled-
ning enligt DUA s intention. Infér 2017 har DUA s
lokala avsiktsférklaring reviderats med fokus pa mal-
gruppen unga nyanldanda och att hitta satt att stodja
och korta deras vag till arbete eller studier tillsam-
mans med namnda samarbetspartner.

Ett projekt &r ocksd uppstartat, finansierat av folk-
hélsorddet, dér unga personer erbjuds gruppaktivite-
ter i syfte att bryta isolering, identifiera hemmasittare
och skapa en arena dar det erbjuds ett socialt sam-
manhang dar man i egen takt far vaxa i méte med
andra. Sammanhanget kallas No Limits och under
varen 2017 kommer deltagarna att fa méjlighet till ut-
O0kad kunskap kring myndigheters funktioner, arbets-
marknad och samhallssystem.

Arbetsmarknadsenheten har under hdsten 2016
aven funnits med i ett projekt kring 6kad kunskap om
Arbetsintegrerade sociala féretag med FINSAM som
projektagare.

Svetsarutbildning.

Munkedals kommun
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Integration

Kommunen arbetar med mottagning och introduk-
tion for flyktingar, samt verkar fér samordning och ut-
veckling av kommunens integrationsarbete. Under
2015 tog Munkedals kommun emot ett stort antal
flyktingar och 6ppnade evakueringsboenden samt bo-
enden for ensamkommande barn. Migrationsverket
hade tre asylboenden i Munkedals kommunen. Under
2016 avtog antalet ensamkommande barn helt. Det
stora inflodet av barn och unga kom att upphdéra och
istdllet handlar 6kningen av nyanlanda personer om
personer som fatt uppehalistillstand. I kommunen rus-
tade man upp, fran hésten 2015 och fram till hésten
2016, boenden fér ensamkommande barn.

Kommunens integrationsverksamhet arbetar med
mottag av nyanldnda personer med uppehallstillstand.
Bland annat finns arabisktalande personal tillgangliga i
medborgarcentrum i kommunhuset. Har bistar perso-
nal med att lotsa nyanlanda ratt bland myndigheter.
Nara samarbete med individ- och familjeomsorgen
sker for att ge nyanldanda basta start i sin kommun.

Under aret har man arbetat med att utveckla M&-
tesplats sprakcafé, en métesplats i centrala Munkedal.
Har samlas manga nyanlanda men ocksa icke nyan-
landa svenska personer och tar del av olika teman
som erbjuds. Under dret har sprakundervisning skett,
religionskunskap, filmvisning och bokldasning. Mo-
tesplatsen samarbetade ocksa med féreningen Fram-
tid Munkedal som arrangerade luciafirande. Under
hosten startade ocksa en grupp foér kvinnor, en mé-
tesplats i mindre skala dar matlagning var fokus. M6-
tesplatser sker pa flera stéllen i kommunen. Ndmnas
kan ocksd métesplats Hedekas. Samtliga métesplat-
serna fortsatter 2017.

Under senare delen av 2016 pabdrjades arbetet
med “samhallsguide” som handlar om att personer
kan stalla upp med sin tid for att méta nyanlanda och
bidra till att komma in i samhallet. "Samhallsguide”
kommer etableras under 2017.

Kommunens integrationsarbete hanterar ocksa lag-
kravet och avtalet som séger att varje kommun maste
ta emot ett visst antal nyanldnda och ge dessa bostad.
Munkedals kommuns anvisningstal ar 13 och innebar
att det @r 13 personer som anvisas till kommunen.
Detta staller krav pa bostadslésning. Bostadsférsorj-
ningen fér anvisade personer leds fran Integrationsen-
heten i samarbete med det kommunala bolaget
Munkbo.

Boendena fér ensamkommande barn hade stora ut-
maningar under férsta halvaret av 2016, dar progno-
serna visade att fler ensamkommande skulle komma.
Det innebar att tva nya boenden éppnades i Dingle.
Sommaren 2016 hade Munkedals kommun 4 boenden
for ensamkommande. Dar kommunen inte sjdlva
kunde ta emot i boenden placerade kommunen barn i
familjehem och externa boenden. 1 december 2016
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stangdes ett av boendena i centrala Munkedal, de som
bodde dar flyttade till boendet i Dingle. Ett boende
gjordes om till ett sa kallat stddboende. Stédboende
innebar ett boende som &r mer sjélvstandigt och sdle-
des inte heller behdver samma personaltathet. Infér
2017 ser boendedelen pd Integrationsenheten ut att
inte expandera mer.

Antal ensamkommande barn

(per december) 2014 2015 2016
Eget HVB 12 46 26
Kopt HVB 2 10 6
Kopt familjehem 1 10 15
Privat familjehem 0 15 13
Utsluss 6 9 8
Placerad i annan kommun 1

Stédboende 0 10
SUMMA 21 91 78

Integrationsarbetet har tagit en ny fas dar man inte
langre rustar for akuta situationer dar flyktingar med
kort varsel kommer till kommunen. Framdver ar fokus
pa att jobba med integration av de personer som nu
far uppehallistillstdnd.

Invigning Motesplats Café Forum 23 mars 2016.
Foto: Lotta Karlsson Munkedals kommun.
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Viktiga handelser

Kommunen har antagit nya lokala miljemal. Dessa mal
géller for perioden 2017-2019. Miljémalen har tagits
fram av miljénamnden i mellersta Bohuslan, en sam-
verkan mellan Munkedals, Lysekil och Sotenas kom-
mun i samarbete med forvaltningen. Miljdmalsarbetet
bygger pa 15 nationella miljomalen. M3len fér Munke-
dal &r tio inom 4 huvud omraden:

» Hallbar livsstil

» Biologisk mangfald
®» God vattenstatus
»

Hallbar energikonsumtion

De kommunala bolagen ska ocksa félja dessa miljo-
mal. Kommunfullméktige har dven antagit en miljopo-
licy for hela koncernen.

Miljémal
Handlingsplanen for miljomalsarbetet har delats in i
fyra huvudgrupper - Hallbar livsstil, Biologisk mang-
fald, God vattenstatus och Hallbar energikonsumtion.
Dessa har i sin tur delats in i inriktningsmal:

Hallbar livsstil handlar om att framja ett hallbart
beteende och erbjuda en hadlsosam livsmiljo. Munke-
dals kommun ska:

< Framja ett hallbart beteende via utbildning och
information

% Erbjuda invanare och turister en halsosam livs-
miljo

< Se demokrati, delaktighet och inflytande som
viktiga medel i arbetet for hallbar utveckling

Under dret har det arbetats med landsbygdsutveck-
ling, upphandlingar, avfallssortering (Rambo), utdk-
ning av aterbruk pa atervinningscentraler (Rambo).
Dessa satsningar har bidragit till battre resursutnytt-
jande.

Biologisk mangfald handlar om att ha kunskap om
och att hansyn tas vid planering och exploatering av
kommunens naturmiljéer. Munkedals kommun ska:

% Ha god kunskap om och kommunicera om kom-
munens naturmiljéer

Arsredovisning 2016
Kommmunens verksamhet

< Ta hansyn till vardefulla naturmiljoer vid plane-
ring och exploatering

Under aret har det arbetats med naturmiljdutred-
ningar i detaljplanearbetet, skogsvard mm. Dessa
satsningar har bidragit till att fa battre kunskap om
den lokala naturen.

God vattenstatus handlar om att ha kunskap om
och verka fér den marina miljén samt en god grund-
och dricksvattenférsérjning. Munkedals kommun ska:

< Ha god kunskap om kommunens marina miljo
< Verka for god marin livsmiljo

% Verka for god grund- och dricksvattenfér-
sérjning

Under aret har det arbetats med vattenskyddsom-
raden, va-strategi och atgdrdsprogram for battre vat-
tenstatus samt atgarder pd ledningsnét och i
va-anldaggningar. Dessa satsningar har bidragit till for-
battrad kunskap och battre vattenmiljo.

Hallbar energikonsumtion handlar om att minska
energiférbrukningen, 6ka andelen férnybar energi och
framja klimatsmarta transporter och kommunikation.
Munkedals kommun ska:

% Minska energiférbrukningen
< Verka for att andelen fornybar energi 6kar

< Framja klimatsmarta transporter och kommuni-
kationer

Under aret har det arbetats med att minska energi-
forbrukningen i kommunens byggnader, minska bero-
endet av fossila branslen och 6ka antalet kommunala
miljobilar. Dessa satsningar har bidragit till mindre ut-
slapp av vaxthusgaser etc.

Framtid

Ytterligare minskad energiférbrukning och klimat-
smarta transporter liksom 6kad sortering av avfall ar
angelagna fragor for de kommande aren.

Den totala energiférbrukningen har minskat med ca
25 % sedan 2009. En del av minskningen &r att rela-
tera till h6ga arsmedeltemperaturer men delar beror
pa vidtagna atgarder.

Total energiforbrukning i Kommunen och Munkbo (exkl fordon)

(kwh)
Oljeférbrukning
Elférbrukning
Fjarrvarme
Pellets

Totalt

2009 2014 2015 2016
1 600 000 202 000 194 000 223 000
7 894 000 7 710 000 7 750 000 8 021 000
9 418 000 5482 000 5573 000 6 199 000
1130 000 945 000 1 003 000 918 000
20 980 000 14 339 000 14 520 000 15 361 000

Dingle Naturbruksgymnasium (p& nasta sida). »

Munkedals kommun
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utblick

Kalla: SKL oktoberrapport

Utveckling av svensk ekonomi har varit positiv de se-
naste aren, med stigande produktion och sysselséatt-
ning och vikande arbetsléshet. En aterhdmtning har
skett av den svenska ekonomin sedan finanskrisens
utbrott hésten 2008.

Inflationen har varit 13g vilket beror pd sjunkande
rantor och svagare utveckling av rdvaru- och energi-
priser men ocksd pa att I6nerna ékat mindre &n nor-
malt. Mellan 2008 och 2016 dkade konsumentpris-
index (KPI) endast med 0,6 % i genomsnitt per ar.

Befolkningsprognosen fér 2016 forandras da Migra-
tionsverket nedreviderar antalet asylsékande till 34
500 asylstkande i &r jamfért med 100 000 i tidigare
prognos. Mdngden asylsdkande for efterféljande &r
har justerats ned jamfért med tidigare bedémningar.
Nedrevidering galler aven for antalet ensamkom-
mande flyktingbarn. Fran 18 000 ensamkommande
flyktingbarn (i féreg%ende prognos) till 3 000. Till-
strémningen aven efterféljande r har justerats ned i
betydande grad.

Den svaga tillvaxten internationellt medfér svagare
svensk export. Detta trots att den svenska kronan for-
svagats med ca 10 % de senaste aren, vilket borde
haft en positiv effekt. Federal Reserve (FED) hdjde
under slutet av 2016 styrréntan. Ett ar efter senaste
hdjningen. Efter denna hdjning starktes dollarn. Under
kommande &r forvdntas rantehdjning ske vid tre hoj-
ningar. Den svenska centralbanken har haft ambition
att halla kronan svag och darigenom 6ka méjligheten
till att f& upp inflationen till 2 %. Riksbanken berdknas
héja styrrdntan under kommande 8r och mot slutet av
nasta ar nd 0 %. Beddmningen &r att rantorna natt sin
lagsta niva och att utveckling nu kommer att ske mot
mer normala réntenivaer. Denna uppgfing prognosti-
ceras ga l&ngsamt, férmodligen flera ar. Riksbanken &r
fortsatt forsiktiga vilket gér att svenska kronan halls
svag.

Det &r mycket tack vare inhemsk efterfrdgan som
svensk ekonomi tagit fart, vilket hdnger samman med
véxande investeringar. Detta fér bdde byggnadsinve-
steringar och bostadsinvesteringar. Infor kommande
ar bedéms ocksd kommunsektorns investeringar att
oka. Utvecklingen av offentlig konsumtion har ocksa
spelat en stor roll fér svensk ekonomi. Ba&de kommu-
nal och statlig konsumtion dkade kraftigt under aret,
detta till foljd av det stora antalet asylstkande.

Utvecklingen av antalet sysselsatta samt arbetade
timmar har stadigt 6kat tack vare den inhemska efter-
frdgan. Det har underlattats av antalet personer i ar-
betskraften dkat kraftigt. Mycket pekar framat pa
Okad brist av utbildad arbetskraft, framforallt i offent-
lig sektor. Arbetslésheten har minskat fér arbetskraf-
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ten i dldern 20-64 &r men den &r mycket ojamnt for-
delad. For inrikesfodda sjunker arbetslésheten medan
gruppen utrikesfédda har den knappt forandrats alls.
Den férutspadda snabba verksamhetsdkningen inom
kommuner gor att antalet arbetade timmar i kommu-
nerna kommer att 6ka. Mycket snabbare an for évriga
sektorer, undantaget byggnadsverksamheten som
kommer upp i samma 6kning.

Den starka sysselsattningstillvaxt som foljer av den
pagaende konjunkturférstarkningen ar huvudférkla-
ringen till att skatteunderlaget vuxit de senast aren.
Infor ndsta &r kommer denna att ddmpas nér syssel-
sattningsokningen inte sker i lika snabb takt. Efter
2017 férutspas okningstalen for skattekraftsunderla-
get i reala termer 1&g utveckling. Detta beror pa for-
svagad utveckling av sysselsattningen. Med
ekonomins dtergang till konjunkturell balans mattas
sysselsattningsékningen efter 2017 samtidigt som
grundavdragen 6kar snabbare.

Statliga kostnader 6vertas
av kommunerna

Just nu har staten héga kostnader for att hantera det
stora antalet asylsdkande. I takt med att antalet asyl-
s6kande minskar lattar trycket pd de statliga kostna-
derna. Nar de asylstkande far uppehallistillstand
dvergar en stor del av ansvaret till kommuner och
landsting som darmed far en ékad ekonomisk belast-
ning da de statliga bidragen upphér. Sveriges kommu-
ner och Landsting pdvisar att kommunerna borde
fortsatta fa ersattning for kommunernas faktiska kost-
nader. Statliga beslut ska finansieras fullt ut. Under
flera ar slapar dessutom ersattningar fran staten till
kommunerna. Nytt system inférs fran Migrationsverket
for att minska p% administration som tidskravande,
manuella, ansdkningsforfaranden. I samband med det
sanks ocksa ersattningen till kommunerna.

Fér Munkedals del pagar flyktingmottaget gar enligt
plan och de gallande éverenskommelserna som kom-
munen har. I bokslut 2016 har kommunen en fordran
p§ Migrationsverket motsvarande 30 mnkr. Kommu-
nen haller nu pa att stalla om verksamheten infér for-
dndrade ersattningsnivder. Hur kommunens kostnader
kommer att se ut framéver &ar svart att éverblicka men
trycket ar idag hogt pa flera av verksamheterna, fram-
forallt inom skolan.

Hogt tryck pa investeringar
i kommunerna

Sveriges kommuner och landsting beskriver i oktober-
rapporten 2016 om hur investeringstrycket fordubb-
lats de senaste &ren i Sveriges kommuner och
framoéver vantas investeringarna fortsatta 6ka. Storst
tryck har de kommuner som har en 6kad befolkning



och exploaterar nya omrdden samt nya verksamhets-
lokaler mm. Men ett dkat tryck géller ocksd da en stor
del av lokaler och anlaggningar byggda under -60-
och -70 talet nu behover ersattas/renoveras.

Framat leder detta till 6kade avskrivningar, 6kad
skuldsattning och férsamrat finansnetto. Det innebar
att en allt mindre del av resurserna kan anvandas till
den lI6pande verksamheten. Med de kraftigt 6kade in-
vesteringarna kommer framoéver kommer det att kra-
vas att det budgeterade resultatet hdjs fran 2 % till
3-5 % for att t.ex. bibehalla soliditeten. Kommunin-
vest beskriver motsvarande scenario dar de noterar
det omfattande investeringsbehovet framdver for
kommunsektorn. Kommunerna 6kade sin laneskuld
med ndrmare 50 mdkr under 2015. Okningstakten
verkar stanna upp ndgot 2016 kommer behovet att fi-
nansiera investeringar med extern finansiering att dka
framover.

Munkedals investeringsvolym pa ca 20 mnkr for
2016 ligger pa en 1&g niva. Infér kommande budgetar
ser forvaltningen att det finns ett uppdamt behov av-
seende investeringar. Ett principbeslut &r ocksa anta-
get om att minska pa antalet sarskilda boenden
samtidigt bygga ett nytt detta for att effektivisera
verksamheten. Det ar viktigt att kommunen framover
tar héjd for 6kade avskrivningarna. Vilket innebar att
en allt mindre del av de tillgangliga resurserna kan
anvandas till den |I6pande verksamheten. I dagslaget
&r rantorna ldga men aviseringar visar pa en dkning
av réntorna inom ett par ar. Investeringsbehovet kom-
mer att innebéra en férdubbling av 1aneskulden samt
kommer att pdverka kommunens finansiella stélining.

Diskussioner om kommunens mal fér god ekono-
misk hushallning behdver ses dver nar investerings-
takten skruvas upp. Med de kraftigt 6kade
investeringarna framover kommer det att kravas att
det budgeterade resultatet hojs for att t.ex. bibehalla
soliditeten.

Bostader

Kommunen har i dagslaget for f& nya bostader vilket
ar en utmaning framoéver. For Munkedals del ar det
viktigt att “flyttkedjan” fungerar dvs att aldre kan
[dmna sin villa for att flytta till en lagenhet i ett cen-
tralt Iage och salja villan till en ung familj. I vissa pe-
rioder har detta inte fungerat vilket inneburit att
personer flyttat till andra kommuner for att fa en la-
genhet.

Andelen outhyrda lagenheter for det kommunala
bostadsbolaget &r nu 2,2 % vilket &r valdigt Iagt. Bo-
laget kan inte ge “fortursfall” lagenhet inom rimlig tid.
Kommunen har gett bostadsbolaget i uppdrag att un-
dersdka maojligheten att bygga flerbostadshus. Det ar
ett angelaget uppdrag som kommer att involvera
kommunen pa olika satt.

Arsredovisning 2016
Forvaltningsberattelse

Befolkning

SKL skriver i oktoberrapporten om starkt demografiskt
tryck pa kommunerna framéver. SCBs senaste befolk-
ningsprognos fran maj 2016, visserligen skruvats ned
ndgot, visar anda pa 6kning av demografiska behov
for kommunerna med i snitt 1,7 % arligen fér perio-
den 2016-2020.

Fér Munkedal har befolkningen stigit 2016 da inva-
narantalet 6kade med 156 och vid rsskiftet landade
pd 10 361 invanare. En markant 6kning jamfért med
foregdende &r (10 205). Befolkningen narmar sig in-
vanarantal som kommunen hade i bérjan av 2000-
talet.

Utveckling invdnare Munkedal 2000 - 2016

Antal invanare
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Okning beror i huvudsak pa positivt inflyttnings-
netto. Flyttningsnettot uppgick till historiska tal +180
(-17). Fodelsenettot fortsatter att vara negativt - 26
(-21). Den storsta 6kningen sker i dldersgruppen 19-
65 som 6kar med 105 personer. Aldrarna 0-18 &r 6kar
med 45 personer.

Munkedals kommun
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En jamforelse i befolkningsutveckling i olika alders-
grupper visar pa en kraftig minskning fér ungdomar i
gymnasiedldern. Okningen sker framst for for- respek-
tive grundskolan samt i grupperna 65+.

Befolkningsutveckling i olika &ldersgrupper

For-

Aldersgrupp 2010 2016 &ndring Procent
0 86 111 25  29,1%
1-6 &r 653 694 41 6,3%
7-15 &r 996 1021 25 2,5%
16-18 &r 447 345 -102  -22,8%
19-64 ar 5671 5 663 -8 -0,1%
65-79 ar 1672 1811 139 8,3%
80+ 656 716 60 9,1%
Totalt 10 181 10 361 180 1,8%

GoOrs samma jamforelse i befolkningsutveckling
mellan 2016 och prognos till 2020 bibehalls 6kningen i
samma aldersgrupper. Det staller krav pa kommu-
nens verksamheter kommande &r.

Befolkningsutveckling i olika &ldersgrupper

For-

Rldersgrupp 2016 2020 &ndring Procent
0 111 120 9 7,8%
1-6 ar 694 719 25 3,5%
7-15 ar 1021 1 062 41 4,0%
16-18 3r 345 346 1 0,2%
19-64 ar 5663 5 650 -13 -0,2%
65-79 ar 1811 1903 92 5,1%
80+ 716 720 4 0,6%
Totalt 10361 10518 157 1,5%

*) Prognos bestélld av SCB fran 2015.

Arbetsmarknad

SKL férutspar en kraftig 6kning av verksamhetsvoly-
men i kommunerna det innebar att antal arbetade
timmar i kommunerna kommer att 6ka, detta nastan
dubbelt s& snabbt som fér totalen.

Arbetsmarknaden kommer att befinna sig i hogkon-
junktur frdn och med halvarsskiftet 2016. Under 2017
forstarks konjunkturen ytterligare och utvecklingen pa
arbetsmarknaden blir stark. Sedan februari 2015 har
arbetsldsheten gdtt ner for befolkningen i stort sdval
som for ungdomar under 25 ar. Tendensen &r den
samma for riket, regionen och fér Munkedals kom-
mun. Tidigare har arbete utférts tillsammans med
bl.a. Arbetsformedlingen vilket med stor sakerhet har
padverkat utvecklingen. Men det har ocksd etablerats
nya foéretag bdde inom Munkedals kommun, liksom i
grannkommunerna, vilket ocksd skapar nya méjlighe-
ter till sysselsattning.

Munkedals kommun

Arbetsloshet 18-64 ar i kommunen

Andel (%) av befolkningen 2014 2015 2016
Munkedal 51 5,7 4,9
Vastra Gotalands lans kommuner

(ovagt medel) 6,0 5,6 5,4
Riket 6,6 6,3 6,2

Antal 6ppet arbetslosa och personer i program med aktivitetsstod i aldern
18-64 ar dividerat med antal invanare 18-64 ar. Avser statistik fran mars
manad ar T. Kalla: Arbetsférmedlingen och SCB.

Antalet 6ppet arbetslésa minskar for Munkedal
detta galler aven fér ungdomsarbetslésa. Tidigare har
arbete utforts tillsammans med bl.a. Arbetsformed-
lingen vilket med stor sakerhet har paverkat utveck-
lingen fér ungdomar. Men det har ocksd etablerats nya
foretag badde inom Munkedals kommun, liksom i
grannkommunerna, vilket ocksd skapar nya méjlighe-
ter till sysselsattning.

Under kommande &8r kan utbudet av arbetskraft i
kommunen 6ka betydligt, till f6ljd av den stora inflytt-
ningen som pagar av nyanlanda, vilket kan leda till en
dkande andel arbetssokande om inte efterfragan kom-
mer att motsvara utbudet.

Statsbidrag

De riktade statsbidragen har de senaste aren tkat det
innebér att det finns ett behov av att f& en samlad bild
av vilka riktade statsbidrag som tillfaller kommunen.
Sveriges kommuner och landsting konstaterar i sin ok-
toberrapport att det finns ndrmare 90 riktade statsbi-
drag for kommunerna. Detta exklusive ersattningar
for asyl- och flyktingmottagande. De riktade bidragen
avser finansiering for specifikt andamal och leder till
detaljstyrning och kostsam administration. Kommunen
ansoker sjélv om de riktade bidragen till skillnad frén
de generella.

Munkedal har under dret varit mycket framg@ngsrik
i sbkandet av de riktade statsbidragen. Men kommu-
nen har ocksa blivit dterbetalningsskyldig for bidrag.
Detta mycket tack vare en omsténdlig sék- och aterre-
dovisningsprocedur. Fér aret har erhallits totalt: 119
mnkr i riktade statsbidrag. Inféor kommande ar kom-
mer ansdkningsprocessen samordnas inom kommu-
nen.

Ny lagstiftning

Ny kommunalredovisningslag, har behandlats under
dret. Med forslag bla pa forandring av redovisning av
pensionsskulden som idag redovisas som en ansvars-
forbindelse. Detta skulle innebara att hela pensions-
skulden ska redovisas i kommunernas balansrakning.
Idag redovisas intjanad pension tom 1997-12-31 som
en ansvarsfoérbindelse dvs utanfér balansrékningen.
Om foérslaget trader ikraft finns risk for Munkedals del
att det egna kapitalet kan komma att bli negativt. I
dagslaget uppgdr ansvarsférbindelsen till 224 mnkr
inkl I6neskatt och det egna kapitalet till 230 mnkr.



Framtid

Framtiden maste préaglas av “frén ord till handling”
eller fran "strategier till handlingsplaner och aktivite-
ter”. Arbetet framat préglas av strukturella féréand-
ringar inom de storsta sektorerna, Barn och Utbildning
och Omsorg. Det ar ett strategiskt viktigt vagval som
kommunen maste géra fér att kunna méta morgonda-
gens utmaningar. Kraven fran invanarna kommer san-
nolikt att 6ka nar det galler valfardstjanster samtidigt
som kommunens finansieringsmdjligheter kommer att
vara begransade. Svara prioriteringar kommer darfor
att bli nédvandiga.

Budget 2017

Verksamhetens bruttokostnader uppgar till ca 683
mnkr. Till stérsta del finansieras verksamheten av
skatteintékter, ca 632 mnkr, som kommunen erhaller
via kommunalskatten. Drygt 173 mnkr av skatteintak-
terna kommer via det kommunala utjamningssyste-
met. Darutdver tillkommer taxor och avgifter som
kommunen tar ut fér de tjanster som erbjuds kom-
munmedborgare, organisationer och foretag.

Arsredovisning 2016
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Den kommunala utdebiteringen ar oférandrad jam-
fort med 2016 och uppgar till 23,63 kr.

Budgeterat resultat for 2017 ar 12,6 miljoner kro-
nor d.v.s. 2 % av skatter och generella bidrag. Finan-
siella inriktningsmal revideras fér perioden
2017-2019.

Kommunstyrelsen har fatt en 6kad ram ar 2017
med 22,7 miljoner kronor varav 10,8 mnkr avser
tacka kostnader for lokaler utdkning av féreningsbi-
drag samt utokning av Individ- och familjeomsorgens
ram. Resterande 6kning ar kompensation foér pris- och
I6nedkningar for 2017. Byggnadsnamndens ram ar i
princip oférandrad.

Gemensamma driftorganisationer under Kommuns-
tyrelsen: Utdkning av medlemsavgift pa 0,3 mnkr till
raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan. IT-verksam-
heten har en oférandrad ram. Miljéverksamheten har
en minskad ram med 0,2 mnkr.

Munkedalsbron.

Foto: JanOlof Karlsson
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God ekonomisk hushdllning

I detta avsnitt redovisas uppféljning av kommunens mal fér god ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt per-
spektiv. Har ingar finansiell analys, finansiella nyckeltal samt god ekonomisk hushdllning, balanskravsutredning

och resultatutjamningsreserv.

Finansiell analys for Munkedals kommun

Beskrivning av modellen for finansiell analys

Kommunen anvander samma finansiella analys inom koncernen som inom kommunen. Modellen syftar till
att géra en finansiell bedémning av kommunen. Den finansiella analysen utgar ifran den sk RK-modellen
vilken innefattar fyra finansiella perspektiv - resultat, kapacitet, risk och kontroll.
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Sammanfattning

For aret redovisas ett mycket bra resultat pd + 39,6
mnkr. De senaste dren har resultatnivan varit 18g och
till och med negativ. Bokslut 2014 -1,9 mnkr och bok-
slut 2015 +0,2 mnkr. Arets resultat beror till storsta
del pd intdktsdkning framforallt i form av statsbidrag.
De senaste ret kannetecknas av forstarkning av in-
takter frén staten. Arsskiftet 2015-2016 erhéll kom-
munen 20,7 mnkr, avseende riktade medel for
flyktingmottagande, merparten 16 mnkr flyttades éver
2016. Under aret har ocksa ersattningen fran Migra-
tionsverket 6kat markant. Skatteintdkter och gene-
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A

rella statsbidrag 6kar med 10 %. Detta gor att netto-
kostnadsutveckling som kommunen haft de senaste
dren nu hejdats och uppgar till 3,2 %, vilket &r myc-
ket positivt.

Investeringsvolymen &r for aret 18g och uppgick till
20,9 mnkr. Investeringstakten de senaste tre aren lig-
ger pa ca 31 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden 294 %
(46 %) dkar tack vare bra resultat samt I8ga utgifter
for investeringar. Ndgon nyupplaning har inte varit ak-
tuell under aret. Kassalikviditeten &r mycket god och
soliditeten férbattras ocksa inklusive pensionsatagan-
det ar nu soliditeten positiv.



Resultat och kapacitet

Intakter och kostnader

Procentuell férandring 2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnader 7,2% 3,5% 3,2%
Skatteintdkter och gen. statsbidrag 5% 4% 10%
Finansiella kostnader och intdkter 20% -20% -25%

Verksamhetens nettokostnader ékar med 3,2 %,
vilket &r positivt jamfort med tidigare ars utveckling.
Den huvudsakliga orsaken till detta ar dock den stora
intaktsokningen under aret. De verksamheter som har
haft den stérsta 6kningen av nettokostnader de se-
naste aren &r inom hemtjénst och individ- och familje-
omsorg. For hemtjanst, vilket ar mycket gladjande,
landar nu nettokostnaden p& samma nivad som fér
2015. For individ- och familjeomsorg fortsatter dess
varre 6kning att ske.

En ovanligt hég 6kning av skatteintdakter och gene-
rella statsbidrag medfdr utveckling med +10 %. Till
stor del beror det pd skattehdjning samt tilldelning av
generella statsbidrag avseende ersattning for dkat
flyktingmottagande. For Munkedal uppgick denna er-
sattning till 20,7 mnkr, av dessa ar 16,6 mnkr intakts-
forda under 2016.

Positivt ar ocks3 att de finansiella kostnaderna fort-
satter att minska vilket beror pd gallande ranteldge
samt aterbaring pa insatta medel hos Kommuninvest.

Intdakter

(mnkr) 2014 2015 2016
Forséljningsmedel 8,0 7,8 8,3
Taxor och avgifter 12,6 13,6 14,4
Hyror och arrenden 12,4 12,1 13,4
Bidrag 58,3 78,9 139,1
Forsaljning verksamhetsentreprenader 17,3 12,2 10,4
Ovriga férséljningsintékter 5,5 1,9 3,1
Reavinst 1,6 0,7 0,6
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
varav jamforelsestorande post (AFA) 0,0 4,4 0,0
Summa 115,7 127,2 189,3

Jamforelsestorande post &r 2015 &r en aterbetalning av inbetalda forsakrings-
premier.

Intékterna 6kar med 49 % vilket i huvudsak ar rela-
terat till bidrag fran Migrationsverk samt Skolverk. Er-
sattningen fran Migrationsverket uppgick for aret till
90,3 mnkr (28,5 mnkr). Denna 6kning av intakterna
ar mer att betrakta som tillfallig.
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Kostnader

(mnkr) 2014 2015 2016
Bidrag och transfereringar -23,3 -22,8 -22,1
Entreprenader och kép av verksamh. -90,8 -109,0 -110,0
Personalkostnader -299,2 -313,8 -370,7
Sociala avgifter enligt lag och avtal -109,8 -116,3 -114,9
Lokal- och markhyror -10,1 -10,9 -15,7
Bransle, energi och vatten -11,7 -11,3 -11,7
Diverse frammande tjanster -18,2 -14,2 -18,7
Reaforlust -1,0
Ovriga kostnader -65,9 -58,2 -68,8
Summa -629,0 -656,5 -733,7

Kostnaderna har 6kat med 12 % jamfért med fore-
gdende ar. Framforallt avser det hégre personalkost-
nader, 18 %. Att dessa okar ar till stor del relaterade
till de hojda av statsbidragen, i form av 6kad perso-
naltathet, projektanstédllningar, lararsatsningar mm.
Dartill kommer att antal tillsvidare anstallda fortsatter
att 6ka och uppgar till 854 medarbetare vid arsskiftet.
Kostnadsdkning avseende hyror beror pa fler inhyrda
fastigheter.

Nettokostnadsandel

Procentandel 2014 2015 2016
Verksamheternas intakter och

kostnader (netto) 97,2 96,8 89,5

Avskrivningar 3,2 3,4 3,6
Verksamheternas nettokostnad

fore jamforelsestorande poster och

finansnetto 100,4 100,2 93,1
Finansnetto 0,7 0,5 0,4
Nettokostnadsandel efter finansnetto 101,0 100,7 93,5
Jamfdrelsestérande poster (netto) 0,00 -0,8 0,00
Nettokostnadsandel 101,0 99,9 93,5

Viktigt for kommunens ekonomi ar hur nettokostna-
derna utvecklar sig i forhallande till skatter och gene-
rella statsbidrag. Nyckeltalet speglar hur stor del av
skatter och statsbidrag som den I6pande driftverk-
samheten tar i ansprak dvs ett matt pa balansen mel-
lan I6pande kostnader och intdkter. Det utrymme som
finns kvar kan anvandas fér amortering av Iangfristiga
I&n, finansiering av investeringar och/eller sparande.

Lampligt ar att driftskostnadsandelen inte dversti-
ger 98 %. 2016 uppgar den totala driftkostnadsande-
len till 93,5%. Detta ar mycket positivt for Munkedal
som haft en orovdackande 6kning de senaste aren.
Vilket inte [damnat mycket utrymme 6ver till resultat,
amortering eller sparande. Att andelen sjunker for
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aret ar till stor del relaterat till budgeterat resultat och
tack vare statsbidrag bade riktade och generella.

Investeringsvolym samt skattefinansieringsgrad

2014 2015 2016
Bruttoinvesteringar (mnkr) 23,4 43,4 25,1
Nettoinvesteringar (mnkr) 23,4 41,4 20,9
Skattefinansieringsgrad av
nettoinvesteringar (%) 62,9 46,0 294,4

Fér att uppna god ekonomisk hushalining bér, nar
den l6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintdkterna atersta for att kunna finan-
siera arets investeringar. Detta méts genom nyckelta-
let "skattefinansieringsgraden av investeringarna”, kan
aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Ett varde 100 %
eller mer, innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som genomférs under aret.
Detta starker da kommunens finansiella handlingsut-
rymme. Allt dver 100 % kan anvandas till att amor-
tera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Nettoinvesteringarna uppgick till 20,9 mnkr, mer-
parten av investeringsvolymen hanteras inom Sam-
hallsbyggnadssektorn. Under aret har kommunen
erhallit 4,2 mnkr i investeringsbidrag framst rér det
statsbidrag for fiber samt ersattning for insats i vag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgick
till 294,4 % fér 2016. Kommunens inriktningsmal,
sjalvfinansieringsgrad av investeringar 100 %, ar dar-
med uppfyllt for ret.

Arets resultat

2014 2015 2016
Arets resultat (mnkr) -1,9 0,2 39,6
Arets resultat exklusive jamforelse-
storande poster (mnkr) -1,9 -4,2 39,6
Arets resultat/skatteintékter och
generellt statsbidrag (%) -0,4% 0,0% 6,5%
Arets resultat exklusive jamforelse-
storande poster/skatteintakter och
generellt statsbidrag (%) -0,4% -0,8% 6,5%
Genomsnittligt resultat 6ver 3 &r (%) 1,3% 0,6% 2,2%
Arets resultat/eget kapital (%) -1,0% 0,1%  20,8%

Tabellen ovan visar utvecklingen av kommunens re-
sultat inklusive respektive exklusive jamforelsesto-
rande poster. Resultatet for 2016 forbattras betydligt
jamfért med féregdende ar och éverstiger med rage
det budgeterade resultatet pd 11,4 mnkr. Arets resul-
tat i relation till skatter och generella statsbidrag ar
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6,5 %. For 2014 och 2015 var motsvarande resultat -
0,4 % och 0,0 %.

N&gra jamforelsestdrande poster finns inte for 2016
daremot finns poster av engangskaraktar som paver-
kat resultatet positivt. Detta galler ersattning for 6kat
flyktingmottagande samt hdgre intékter frén Migra-
tionsverket samt Skolverket jamfért med féoregdende
ar.

Det goda resultatet medfor att kommunens egna
kapital forstarks vasentligt med 20,8%. Det genom-
snittliga resultatet fér 2014-2016 uppgar till 2,24 %.

Kommunfullméktiges inriktningsmal for resultat &r
att pa 18ng sikt ska det genomsnittliga resultatet
uppga till 2 % i férhallande till skatter, generella stats-
bidrag och utjdmning. Malet &r saledes uppfylld for
2016.

Soliditet

(%) 2014 2015 2016
Soliditet 36,9% 34,7% 35,9%
Tillgdngsférandring 0,7% 6,6% 16,8%
Férandring eget kapital -1,0% 0,1% 20,8%
Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser och I6neskatt -10,2% -7,7% 0,9%

Soliditeten &r ett matt p& kommunens |&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hégre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hégre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.

I denna tabell visas bade nyckeltal exklusive och in-
klusive samtliga pensionsforpliktelser och sarskild 16-
neskatt. Det senare for att f8 med de pensions-
forpliktelser med vidhdngande |éneskatt som aterfinns
utanfor balansrakningen vilket ger en battre bild av
kommunens totala If%ngsiktiga finansiella handlingsut-
rymme.

Att soliditeten nu forstarks beror pd arets resultat,
I1&ga investeringsutgifter samt att ndgon nyupplaning
ej gjorts. Detta galler aven nar samtliga pensionsfér-
pliktelser och l6neskatt raknas in. En nddvandig fors-
tarkning av kommunens finansiella stallning.

Det ar viktigt for Munkedal att starka sin soliditet.
Jamfort med genomsnittet bland kommunerna i Vastra
Gotaland (49,2 % - 2015) ligger Munkedal fortfarande
pa en 1&g niva. Detsamma galler fér jamférelse med
saval riket som for jamforelse med liknande kommu-
ner.

Kommunfullmaktiges mal att soliditeten ska forstar-
kas med 4 % -enheter har inte uppfyllts for 2016. Da-
remot ar trenden mycket positiv.



Skuldsattningsgrad

(%) 2014 2015 2016
Total skuldséattningsgrad 63,1% 65,3% 64,1%
- varav avsattningsgrad (pensioner) 2,4% 2,3% 2,5%
- varav kortfristig skuldséttningsgrad 34,4% 36,5% 41,7%
- varav |&ngfristig skuldsattningsgrad 63,2%  60,9%  54,5%

Den del av tillgdngarna som har finansierats med
frammande kapital brukar benamnas skuldsattnings-
grad. Kommunens totala skuldsattningsgrad har mins-
kat till 64,1 %. Nagon nyuppldning har inte varit
aktuell under aret.

Skatten i Munkedal, Vastra Gotaland och Riket

Vastra
(kr / 100 Kr) Munkedal Gétaland Riket
Primar kommunalskatt 23,63 21,27 20,75
Total kommunalskatt exkl
kyrkoskatt 35,11 32,75 32,10

En viktig del av beddmningen av en kommuns fi-
nansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen kan
paverka sin inkomstkalla. En redan hég kommunal-
skatt ger tex ett mer begransat handlingsutrymme att
generera en intaktsdékning denna vag. Den totala
kommunalskattesatsen uppgar till 35,11 kr vilket &r
2,36 kr hogre an for regionen och 3,01 kr hégre an
riket.

Det finansiella malet att kommunens skattesats ska
sankas &r inte uppfyllt for aret.

Risk — Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

2014 2015 2016
Likvida medel, mnkr 35,8 31,9 45,0
Tillgangliga medel, mnkr 128,9 128,6 213,0
Kassalikviditet % 79,1 67,5 101,4
Balanslikviditet, % 115,4 98,3 124,4

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kort-
siktiga handlingsberedskap. En 6kande kassalikviditet
i kombination med en oférandrad eller forbattrad soli-
ditet &r ett tecken pd att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har stérkts. S3 ser det ocksa ut for
2016 d3 likviditeten férstéarkts och uppgar vid arsskif-
tet till 101,4 %. Jamfért med tidigare ar ar det en av-
sevard forbattring.
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Normalt efterstréavas ett riktvarde pd 100 %. D3 in-
nebar det att de korta tillgdngarna ar lika stora som
korta skulder. I kommunens korta skulder ingar se-
mesterléneskuld pa ca 30 % av de kortfristiga skul-
derna. Denna tenderar att vara oférandrad under aret
vilket innebar att den inte utgér ndgon stdrre belast-
ning pa likviditeten. En nivd pa 60 % tryggar darfor
normalt den kortsiktiga betalningsberedskapen. For
dret klarar kommunen ovéntade finansiella utgifter pa
kort sikt utan att behéva lana.

Utdver de likvida medlen har kommunen en out-
nyttjad checkkredit p& 10 mnkr. Under aret har inte
varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Finansiella nettotillgdngar

(mnkr) 2014 2015 2016
Omsattningstillgdngar + finansiella

anlaggningstillgdngar 237,5 248,4 333,2
Kort- och l&ngfristiga skulder 316,9 349,8 388,4
Netto -79,4 -101,4 -55,2

Mattet finansiella nettotillgdngar uttrycker betal-
ningsstyrka pa “medellang sikt”. Omséttningstillgangar
och de finansiella tillgdngarna dkar markant under
aret. Okningen beror pa kortfristiga fodringar mot
Migrationsverket samt forbattrad likviditet.

Vid arsskiftet uppgick fordran till Migrationsverket
pa 30 mnkr (9,5 mnkr).

Okningen av kort- och Iangfristiga skulder &r som
forvantat.

Detta innebar att kommunens betalningsberedskap
pd medelldng sikt forbattras.

Finansiella risker

2014 2015 2016
Genomsnittsranta (%) 2,5 2,4 2,2
Rénteférdandring +/- 1%, mnkr 0,6
Kapitalbindningstid
0 - 12 ménader 59% 49% 100%
18r-53ar 41% 51% 0%
5 &r och mer 0% 0% 0%
Réntebindningstid
0-12 méan 22% 26% 26%
18r-33ar 0% 0% 0%
38r-53ar 0% 28% 51%
5 &r och mer 78% 46% 23%
Marknadsvarden swapar
Sakrad 1&neskuld 160 160 160
Marknadsvarden réanteswapp -18,4 -15,7 -18,4
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Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella ranterisker och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for férandringar i rantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella kursfor-
luster vid utlandslan. Nagra 18n i utlandet har inte
kommunen varvid kursférluster inte forkommer.

Likvida medel p& koncernkontot uppgar vid arsskif-
tet till 45 mnkr. Okning av skatteintakter, hdgre stats-
bidragsintakter framférallt avseende ersattning fran
Migrationsverket ar en bidragande orsak.

Kommunens uppldning uppgar till 217 mnkr. Négon
nyupplaning har inte varit aktuell foér aret. Arets inve-
steringar uppgick till ca 20,9 mnkr. Samtliga 1&n &r
placerade hos Kommuninvest.

Lén

2014 2015 2016
Kommuninvest 205,2 196,7 217,2
SEB 20,5
Summa 205,2 217,2 217,2

Genomsnittliga rantebindningstid per 31/12-16 in-
klusive derivat uppgar till 3,48 ar exklusive derivat &r
motsvarande 0,08 ar. Trots att réntelaget &r fortsatt
I&gt ligger den genomsnittliga rantan pa 2,25 %.
Detta beror pa att kommunens |&neskuld ar sakrad
genom derivat. Vardet pa dessa derivat ar férnirva-
rande inte s3 gynnsamt. Om man bortser fran dessa
derivat uppgar genomsnittliga rantan till 0,16 %. Ge-
nomsnittlig kapitalbindningstid per 31/12-16 uppgar
till 0,34 3r.

Derivat - Ranteswapar

2014 2015 2016
SEB 125 125 125
Swedbank 35 85 E5
Summa 160 160 160

Vérdet pa ranteswaparna framgar enligt tabellen
nedan.

Derivat - Ranteswapar

2014 2015 2016
Véarde -15,7 -18,3
Forandring vid 1 % hdjning av rantan 9,2 7,9
Varde vid 1 % hdjning av rantan -6,4 -10,3

En kanslighetsanalys 6ver kommunens rantekostna-
der (givet samma laneskuld samt réanteswapar) visar
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att om rantan 6kar med 1 % utéver vad marknaden
forvantar sig innebar det en 6kad rantekostnad 0,6

mnkr. Om rantorna utvecklar sig i takt med markna-
dens férvantningar beraknas kostnaderna uppga till

5,2 mnkr 2017.

Avstamning finanspolicy

Utfall
Minst tva 1&ngivare bor efterstravas 1
Enskild I8ngivare bér ej representera mer &n 100%
50% av den totala skuldportféljen (storst andel hos
(undantag Kommuninvest). Kommuninvest
Tilldtna instrument &r ranteswapar, forward-
swapar, FRA, Caps och Floors Ranteswapar
Den genomsnittliga réantebindningstiden i skuld-
portfoljen skall ej understiga 1 &r och ej
dverstiga 7 ar 3,48 &r
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
bor ej understiga 1 ar 0,34 ar

Avstamning visar att i princip ar samtliga kriterier
uppfyllda. Tva kriterium &r gula (till del uppfylit) reste-
rande ar helt uppfyllda. De kriterium som delvis ar
uppfyllda &r; Minst tva langivare bér efterstravas samt
genomsnittlig kapitalbildningstid bér 6verstiga ett ar.
Orsaken till att kommunen har en langivare i dagsla-
get beror pa att det endast &r Kommuninvest som har
negativ ranta. Ovriga banker har rantegolv eller lik-
nande. Det andra kriteriet som delvis ar uppfyllt avser
genomsnittliga kapitalbindningstiden som understiger
ett ar.

Borgensatagande och koncernens resultat

(mnkr) 2014 2015 2016
Kommunéagda foretag

Munkedals bostader AB 158,6 175,0 245,0
Dingle industrilokaler AB 6,0 6,0 6,0
KHRF Sérbygdrden och Dinglegdrden 38,5 37,8 37,1
Summa 203,1 218,8 288,1
Foéreningar i kommunen 0,2 0,2 0,2
Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,2
Summa borgensatagande 203,5 219,1 288,4
Koncernens resultat -0,3 3,3 37,7
Borgensatagande kr/invénare 19867 21472 27870

Borgensatagande redovisas utanfér balansrak-
ningen men ar for kommunen en stor post som med-
for en 6kad risk och ger kommunen lagre handlings-
beredskap. De borgensatagande som kommunen in-
gatt 6kar fran 2014 pa 203,1 mnkr till att fér 2016
uppga till 288,4 mnkr. Totalt sett innebar dessa 6kade



dtaganden en hégre risk. Infér kommande &r kommer
bostadsbolagets borgen att 6ka, ytterligare 25 mnkr
&r beviljat i borgensatagande.

< Kommuninvest

Munkedals kommun har tillsammans med ytterligare
285 kommuner och landsting ingatt medlemskap i
Kommuninvest ekonomiska forening. Foreningen ar
ett samarbete mellan kommuner och landsting kring
finansiella tjanster. All upplaning i Kommuninvest sker
med stdd av solidarisk borgen. Kommunens Ian hos
Kommuninvest uppgick vid arsskiftet till 217,2 mnkr
vilket motsvarar 100 % av den totala Ianeskulden.

Munkedal har betalt in hégsta medlemsinsatsen vil-
ket ar 900 kr/invanare. Det totala insatskapitalet i for-
eningen uppgar till 9,2 mnkr. Aterbetalning for insatta
medel samt for andel 1&n uppgar for aret till 0,7 mnkr.
Da medlemsinsatsen uppgar till maximalt belopp inne-
bar det att for &ret har denna post kunnat resultatfo-
ras som en intakt.

Risken for infriande av borgen bedéms som mycket
liten.

% Borgen egnahem och smahus

Borgensatagande: 0,2 mnkr

Kommunal ansvarsférbindelse ska enligt kredit-
garantiférordningen lamnas for kreditgarantier for
egnahem och smahus och for bostadsrattféreningar
om dessa beviljats rantebidrag.

Liten risk for inlésen av borgen.

<% Borgen Munkedals Bostader AB (100 %)

Borgensatagande: 245 mnkr

Bolaget visar for aret ett negativt resultat pa -2,4
mnkr. Detta innebér férsamrad soliditet som for aret
uppgar till 6,2 %. Orsaken till detta &r dels en redovis-
ningsteknisk forandring dvs inférande av komponent-
avskrivning som aven fér 2016 fatt konsekvenser och
dels 6kade driftskostnader. Bolaget har ett beslut om
ny borgen pa totalt 100 mnkr. Under dret har 70 mnkr
tagits i ansprak genom nyuppl@ning. Orsaken till héj-
ningen ar att bolaget genomfér stamrenovering pz% ett
antal lagenheter.

Risk for infriande av borgen alternativt dgartillskott
beddms fortfarande som liten.

% Dingle Industrilokaler AB (51 %)

Borgensatagande: 6 mnkr

Bolagets resultat for 2016 uppgar till -0,1 mnkr och
soliditeten ar 32,9 %. Risk for infriande av borgen be-
déms som liten.
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< Kooperativa Hyresrattsféreningen

Borgensatagande: 37 mnkr

Borgen avser dtagande gentemot hyresréttsfor-
eningen Kooperativa Hyresrattsféreningen Soérby- och
Dinglegarden.

Risk for infriande av borgen bedéms som liten.

Pensionsatagande

(mnkr) 2014 2015 2016
Avsattning till pensioner 7,8 8,4 10,2
Pensionsskuld exkl I6neskatt 195,4 187,4 180,5
Sarskild I6neskatt p& pensionsskuld 47,4 45,5 44,0
Summa 250,6 241,3 234,7

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sk
blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden
till anstéllda frén tiden fore 1998. Pensionsforpliktel-
sen ar en skuld till de anstéllda och redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansréakningen. Perioden
for 1998 betalades det inte in ndgon pension I6pande
under intjanandet av pensionsratten. Det innebar att
under ansvarsforbindelsen, utanfor balansrakningen,
finns en skuld som uppgar till 224,5 mnkr inkl I6nes-
katt.

Denna pensionsforpliktelse, sjunker for fjarde aret i
rad. Forandringen mellan 2016 och 2015 beror i hu-
vudsak pa 6kning av utbetalningar. Totalt sett innebar
dessa ataganden en hdg risk.

Efter 1998 dndrades detta och en |6pande inbetal-
ning av pensionskostnaderna gérs numera kontinuer-
ligt. Kostnader fér pensioner som belastar resultatet
uppgar till 35,6 mnkr.

Prognosen fér kommande 10 3r visar att nivan pa
pensionskostnader arligen bedéms uppga till ca 35
mnkr. Inom en femarsperiod sjunker kostnader for an-
svarsforbindelsen. Daremot syns kostnadsodkning for
sarskilda satsningar, fran staten, for vissa yrkes-

grupper.

Budgetfdoljsamhet

Budgetavvikelse (mnkr) Bokslut Budget Avvikelse

Verksamhetens nettokostnader -566,4 -578,9 12,5
Skatter och generella bidrag 608,2 593,9 14,3
Finansnetto -2,2 -3,6 1,4
Arets resultat 39,6 11,4 28,2

En budgetféljsamhet s& nara 0 som mgjligt &r det
énskvirda. De senaste arens trend med negativa avvi-
kelser for kommunen och framférallt for namnderna
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har brutits. Samtliga namnder visar pa 6éverskott. Det
finns daremot fortfarande avvikelser inom kommuns-
tyrelsens verksamhetsomrade.

Budgetfoljsamhet
Avvikelse
Utfall jamfort
Budgetavvikelse (mnkr) April Aug 2016 med aug.
Kommunledningskontor 3,0 5,0 6,5 1,5
Sektor Samhallsbyggnad -2 1,8 1 -0,8
Sektor Barn och utbildning 0,7 1 3,9 2,9
Sektor Omsorg -17,1 -15,4 -0,1 15,3
Summa Kommunstyrelsen -15,4 -7,6 11,3 18,9
Ovriga ndmnder 0,1 0,3 0,3 0,0
Byggndamnden 0,4 0,9 1,2 0,3
Finans 21 23,7 26,8 3,1
Summa 6,1 17,3 39,6 22,3

Till skillnad mot féregaende &r har heldrsprognos-
erna varit positiva under hela aret. En avsevérd for-
battring av prognoserna skedde efter sommaren
vilken holl i sig och fortsatte att forstarkas mot slutet
av aret.

Prognossakerheten visar pd avvikelser inom ndmn-
derna, framst sektor Omsorg. Orsaken till den stora
férandringen av prognos inom sektorn beror pa felak-
tig beddmning av intakter.

Avvikelser finns aven inom finansférvaltningen be-
roende pa férbattrad prognos for semesterléneskuld,
slutavrakning 2015 samt reavinster pa exploaterings-
mark.

Avslutande kommentarer

For att uppnd god ekonomisk hushallning &r det viktigt
att ha god balans mellan |6pande intakter och kostna-
der. Precis som det finansiella malet &r uppsatt beho-
ver resultatet stabilt uppga till 2 % av skatter och
utjdmning. En sddan stabil resultatnivd innebdar att,
vid en investeringsvolym pa ca 30 mnkr, kan kommu-
nen klara att egenfinansiera sin tillgdngsékning med
skatteintakter. Detta leder till en god finansiell hand-
lingsberedskap pd kort och 18ng sikt.

Arets utfall, med rejalt resultat, 1&g investeringsvo-
lym, relativt I&g utveckling av verksamhetens netto-
kostnader har inneburit att kommunens finansiella
stéllning forstarkts jamfort med foregdende ar. Kom-
munen maste fortsatta att med att minska verksam-
hetens nettokostnader. Resultatnivan bér ocksa framat
ligga pa en stabil nivd och 6ka. Detta for att mota
kommande &rs utmaningar som ¢kad investeringsvo-
lym och 6kat demografiskt behov (bade inom sektor
utbildning och omsorg).

Munkedals kommun

Finansiella nyckeltal

Finansiella nyckeltal

(%) 2014
RESULTAT-KAPACITET

Skatteintédktsutveckling 2,16
Nettokostnadsutveckling exkl
jamforelsestérande poster 7,2
Nettokostnadsandel 101,0
- Verksamhetens intékter och

kostnader (netto) 97,2
- Planenliga avskrivningar 3,2
- Finansnetto 0,7
- Jamforelsestérande engangsposter 0,0
Arets resultat exkl. jamforelse-

storande poster/skatteintdakter

samt kommunalekonomisk

utjamning och statsbidrag -0,4
Arets resultat/skatteintikter

samt kommunalekonomisk

utjamning och statsbidrag -0,4
Sjalvfinansieringsgrad av arets
nettoinvesteringar 62,9
Nettoinvesteringar/ skatteintdkter 4,4
Soliditet enl. balansrikningen 36,9
Soliditet inkl. samtliga

pensionsforpliktelser -10,2
Total skuld- och avséttningsgrad 63,1
- varav avsattningsgrad 2,4
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 34,4
- varav |&ngfristig skuldsattningsgrad 63,2
Kommunal skattesats 22,83
RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 79,1

Definitioner:

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintakter samt kommunalekonomisk

utjamning och statsbidrag.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

(Resultat fére extraordinara poster + avskrivningar)/ investeringar.

Soliditet
Eget kapital/ tillgangar.
Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + Kortfristiga placeringar+ kassa och bank)/

kortfristiga skulder.

2015

3,35

BAS)
99,9
96,8

3,4

0,5
-0,8

0,0

0,0

46,0

7,5

34,7

-7,7

65,3

2,3

36,5

60,9
22,68

67,5

2016

8,37

3,2

93,5

89,5
3,6
0,4
0,0

6,5

6,5

294,4
3,4

64,1
2,5
41,7
54,5
23,63

101,4



God ekonomisk hushallning,
balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

I detta avsnitt gérs uppfoljning pd kommunfullmakti-
ges uppsatta mal for god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv. Dadrefter foljer balanskravsut-
redning och redovisning av resultatutjamningsreser-
ven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushalining &r lagstadgat
krav i kommunallagens 8:e kapitel. Lagkravet innebar
att hushalla i tiden och dver tiden. Kommunen ska
satta mal for verksamheten och finanser som syftar
till att uppnd god ekonomisk hushallning. Kravet i
lagen syftar till att kommunens ekonomi ska ha férut-
sattningar att klara av befolkningens behov nu och i
framtiden.

Kommunfullmaktige beslutade 2014 om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning samt tillampning av re-
sultatutjamningsreserv. Riktlinjerna har sin utg%ngs—
punkt i lagkravet att varje generation ska bekosta den
kommunala servicen som konsumeras och darigenom
[dmna over oférandrat finansiella utrymme till kom-
mande generationer. Med detta som utgangspunkt be-
slutade Kommunfullméaktige fyra finansiella mal vilka
redovisas under detta avsnitt.

Motsvarande inriktningsm%l for verksamheten ar
antagna i kommunens mal- och resursplan. Dessa mal
och dess maluppfyllelse redovisas under avsnittet,
kommunens samlade verksamhet.

Resultatma&l - P& 1&ng sikt ska det ‘ O
genomsnittliga resultatet i forhal-

lande till skatteintikter samt generella statsbidrag
och utjamning uppga till 2 %.

Malet &r satt utifran att kommunens resultatniva
ska vara stabilt pa 2 % i férhallande till skatteintékter
samt generella statsbidrag och utjamning. Detta for
att kunna sjalvfinansiera investeringar och darmed
inte 6ka p& kommunens skulder. Det innebar ocksa att
kommunens finansiella handlingsutrymme p& kort och
1&ng sikt starks.

Mellan 2002 till 2015 var kommunens resultat posi-
tivt, med undantag fér 2014. 2015 landade resultatet
pa ett litet dverskott p& 0,2 mnkr och for aret +39,6
mnkr. Det genomsnittliga resultatet éver de senaste
tre &ren kommer tack vare rets goda resultat upp i
2,24 %.

Arets resultat pad 39,6 mnkr motsvarar 6,5 % i re-
sultatnivd, vilket innebar att malet &r uppfyllt for
2016.
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Soliditetsmal -Soliditeten ska 6ka
med 4-procentenheter

-

Soliditeten &r ett matt p& kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hégre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hégre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.

Kommunfullmaktige beslutade om att soliditeten
(exklusive samtliga pensionsforpliktelser med vid-
hangande I6neskatt) under planeringsperioden ska
6ka med 4-procentenheter. Malet for aret &r 39,2 %.

Kommunens soliditet landade pd 35,9% vilket &r
okning fran féregdende ars 34,7 %. Detta till trots sa
nds inte malet fér 2016. Dock &r det gladjande att
Munkedals kommun har en positiv soliditet dven inklu-
sive pensionsskulden som redovisas utanfér balans-
rakningen. Malet har inte uppfyllts 2016.
ringsgraden av investeringar ‘ O
100 %

For att uppna god ekonomisk hushalining bér, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna dterstd for att kunna finan-
siera arets investeringar. Detta méats genom nyckelta-
let “skattefinansieringsgraden av investeringarna”, kan
aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Kommunfullmak-
tige har beslutat om att sjalvfinansieringsgraden ska
uppga till 100 %.

Nettoinvesteringarna under aret uppgar till 20,9
mnkr vilket ar 19,6 mnkr lagre an budgeterat. Under
dret har kommunen erh3llit ca 4,2 mnkr i investe-
ringsbidrag framst rér det statsbidrag for fiber samt
ersattning for insats i vag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgick
till 65 % for 2014 och 46 % fér 2015 men landar pa
294,4 % for 2016. Detta innebar att kommunen finan-
sierar investeringar med skatteintakter under perio-

den. Kommunens mal uppnas 2016.

M3let att skattesatsen ska sdnkas &r inte uppfyllt dd
skatten beslutades héjas med 0,95 ére, fran 22:68 till
23:63 ar 2016.

Den totala kommunalskattesatsen uppgar till 35,11
kr vilket ar 2,36 kr hégre an for regionen och 3,01 kr
hogre an riket. Med kommunens relativt hdga utdebi-
tering ar det finansiella handlingsutrymmet begransat.
M3let nds inte 2016.

Investeringsmadl- Sjilvfinansie-

Skattemal - Skattesatsen ska
sankas
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Bedémning av god ekonomisk hushallning

M3luppfyllelsen fér god ekonomisk hushalining ur ett
finansiellt perspektiv forbattras avsevart 2016. Vid en
beddmning om kommunen har en god ekonomisk hus-
hallning &r det viktigt att malen vérderas i sin helhet
men ocksa att bedémningen ses &éver tid. D8 bedém-
ningen for ett enskilt ar kan ge en fér begransad bild.

Av kommunfullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushallning, fér 2016, ar tva av fyra finansiella malen
helt uppfyllda. Detta galler fér resultatmalet samt
sjalvfinansieringsgraden av investeringar. Soliditets-
malet ar inte uppfyllt fér aret, men utvecklas i positiv
riktning. Endast skattemalet &r inte alls uppfyllt for
aret.

Sammanvagda bedémningen som kommunstyrelsen
gor, for 2016, ar att Munkedals kommun bedéms ha
god ekonomisk hushallning. Ser man det éver ett
langre perspektiv blir dock bedémningen att Munkedal
inte lever upp till god ekonomisk hushallning ur ett fi-
nansiellt perspektiv.

Balanskravsutredning och resultat-
utjamningsreserv

Det lagstadgade balanskravet inférdes i kommunalla-
gen ar 2000. Det innebéar att kommunerna ska besluta
om en budget dar intakter 6verstiger kostnaderna.
Skulle resultatet, nar aret ar slut, vara negativt ska
kommunen inom en tidsperiod om tre ar aterstélla det
uppkomna underskottet. Detta genom att kommun-
fullmaktige beslutar om en plan fér hur det ska ske.

I detta avsnitt redovisas balanskravsutredning.
Efter denna utredning &r klar erhdlls “Arets resultat
efter balanskravsutredning fére avsattning till RUR".
Darefter foljer medel som fors till eller frdn RUR. En
resultatutjamningsreserv inom balanskravsutred-
ningen ger varken paverkan pa redovisningen, arets
resultat eller ekonomiska nyckeltal.

Lagstiftningen vad galler RUR ger kommuner mgj-
lighet att under vissa angivna forutsattningar reser-
vera medel for att kunna tacka underskott vid ett
senare tillfalle. Syftet med RUR ar att kunna bygga
upp en reserv under goda tider for att senare, under
vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skat-
teunderlagsutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd att
utjdamna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver
konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

Med RUR kan kommunen vid en tillfallig intakts-
dampning undvika kortsiktiga neddragningar av verk-
samheter som eventuellt senare maste byggas upp
igen.

Avsikten med RUR &r sdledes inte att géra det moj-
ligt att skjuta upp I&ngsiktigt nédvandiga beslut om en
verksamhet eller ekonomin i stort, det vill saga inte
hdmma atgarder som &r viktiga ur effektivitetssyn-
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punkt. RUR ska inte heller anvandas for att géra kort-
siktiga forandringar av skattesatsen.

Munkedal har beslutat att reservering till RUR far
gbras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ningar som Odverstiger:

B en procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning, eller

» tva procent av summan av skatteintdakter samt
generella statsbidrag och utjamning, om en
kommun eller ett landsting har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsférbindelsen for pen-
sionsforpliktelser.

Mot bakgrund av att Munkedal har en relativt hég

skuldsattning samt héga borgensdtaganden far resul-
tatutjidmningsreserven maximalt uppga till 10 mnkr.

10-arigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen

(mnkr) 2014 2015 2016
Arets skatteintéktsutveckling under-

stiger 10-arigt snitt -0,3 0,5 4,0
10 -arigt snitt 3,9 4,5 5,1
Utfall fér dret 3,6 3,9 1,1

Uttag ur RUR f8r géras nar prognos av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket ar lagre an
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.
For dret finns ingen méjlighet att utnyttja RUR.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2014 2015 2016
Arets resultat enl resultatrakningen -1,9 0,2 39,6
Reducering av samtliga realisations-

vinster -1,3 0,0 -0,6
justering for realisationsvinster

enligt undantagsméjlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

ARterforing av orealiserade forluster

i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravs-

justeringar -3,2 0,2 39,0
reservering av medel till resultat-

utjdmningsreserv 0,0 0,0 3,9
anvéndning av medel frén resultat-

utjdmningsreserv 1,4 0,0 0,0
Balanskravsresultat -1,8 0,2 35,1
Pensionsreserv 0,0 0,0 0,0
Social investeringsfond 1,8 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter 6vriga

justeringar 0,0 0,2 35,1



Balanskravsutredningen visar ett positivt resultat
vilket innebar att nagot balanskravsunderskott inte
uppstatt. Det innebar ocksa méjlighet att avsétta yt-
terligare medel till RUR.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

(mnkr) 2014 2015 2016
Ingdende vérde 7,5 6,1 6,1
Reservering till RUR 0 0 3,9
Disponering av RUR 1,4 0 0
Utgdende varde 6,1 6,1 10,0

Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgick till
39,0 mnkr. Detta resultat stalls mot 1 % av skattein-
takter och generella statsbidrag och uppgar da till
6,1 mnkr. D& RUR enligt riktlinjerna endast f& uppgd
till 10 mnkr foreslds 3,9 mnkr avsattas. RUR har da
uppnatt hdgsta avsattning.

Arsredovisning 2016
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Benchmarking i norra Bohuslan

Kommunerna i norra Bohuslan; Munkedal, Tanum, So- Nettokostnadsutveckling
tenas, Stromstad och Lysekil, bedriver sedan nagra ar A o . o oo o o
. ) Y 9 3 Ett viktigt matt for att langsiktigt na och behalla en

ett aktivt benchmarkingarbete. Syftet med arbetet ar ) L .

- o . - ekonomisk balans ar kontrollen kostnadsutvecklingen
att genom systematiska jamforelser forklara likheter h K d . Sk bb An intak
och olikheter mellan kommunerna och att detta arbete 0? att kostna ertjla Inte okar snabbare an |nta“terna.
ska leda till ett erfarenhetsutbyte och larande mellan For kommunerna i gruppen har Munl_(ec.i.al den lagsta

nettokostnaden som andel av skatteintakter och stats-

kommunerna.
bidrag. Tatt foljt av Sotends kommun.
Befolkning
Samtliga kommuner har haft en positiv befolkningsut- Nettokostnad
veckling det senaste aret. Stromstad har haft den en- som andel av skatteintakter och statsbidrag
skilt storsta 6kningen darefter kommer Munkedal med (%) 2012 2013 2014 2015 2016
+156 invanare. Lysekil 99,7 99,7 98,5 95,8 98,1
Munkedal 96,9 97,3 99,6 99.4 93,1
InvAnare totalt Sotenas 96,4 99,4 102,8 96,9 94,1
Strémstad 98,2 94,7 98,5 98,3 975
(antal) Avia | s | e Tanum 91,7 965 968 97,3 96,5
Lysekil 14 299 14 464 14 570
Munkedal 10 243 10 205 10 361
Sotends 8931 9006 9065 Nettokostnadsutveckling
Strémstad 12694 12854 13079 %) T e —
Tanum 12346 12455 12 606 sl 7523 -822.8  9.4%
Munkedal -548,8 -566,4 3,2%
Sotenas -461,1 -477,1 3,5%
Finansiella jamforelser Stromstad -626,4 -6715  7,2%
Tanum -605,7 -640,2 5,7%

Utdebitering
Utdebiteringen skiljer sig at mellan kommunerna i
norra Bohuslan. Mellan 2015 och 2016 hdjdes skatte-

satsen endast i Munkedal. Det ar ocksa Munkedal Soliditet inkl ansvarsférbindelse

som har hégsta utdebiteringen. Detta ocksa i jamfo- Den langsiktiga finansiella styrkan, soliditeten, skiljer
relse med Vastra Gotalandsregionen 21,63 och riket sig vasentligt &t mellan kommunerna. Samtliga kom-
20,75. muner i norra Bohuslan har forbéattrat soliditet 2016.
For aret har samtliga kommuner, utom Lysekil, positiv
Utdebitering 2016 soliditet.
(%) Utdebitering
Lysekil 22,46 Soliditet inkl ansvarsférbindelse
Munkedal 23,63 (%) 2012 2013 2014 2015 2016
Sotenas 21,99 Lysekil -29,2  -32,3 -27,3 -20,1 ~-15,6
Stromstad 21,91 Munkedal -10,8 -12,3 -10,2 -7,7 0,9
Tanum 21,56 Sotenas 26,3 23,6 23,0 23,7 28,1
Strémstad 20,4 21,6 21,8 253 28,1
Tanum 9,8 9,8 10,1 10,8 11,9
Resultat
e Barn och utbildning
(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016 Munkedal har den nésta hogsta personaltatheten i de
Lysekil 3l5 3,8 13,5 35,7 18,6 fem kommunerna. Lysekil och Sotenas har 6kat perso-
Munkedal 11,2 10,7 1.9 0.1 39,6 naltathet i grundskolan mellan 2015 och 2016.
Sotenéas 15,3 1,4 -14,4 13,3 29,6
Stromstad 12,9 33,7 12,4 14,4 37,6 Larar- och elevassistenttathet/ 100 elever grundskolan
Tanum BI7AS) 9,0 9,1 6,0 12,7 2014 2015 2016
Lysekil 10,7 9,9 11,5
Munkedal 9,3 10,5 10,4
Sotenas 10,0 9,5 10,3
Stromstad 9,9 9,9 9,8
Tanum 9,5 9,4 9,5

Munkedals kommun
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Godkint betyg i alla @mnen i 8r 9 Nettokostnad LSS/LASS/Psykiatri/ invdnare 0-64 ar
(%) 2014 2015 2016 (kr) 2014 2015 2016
Lysekil 71,1 75,0 78,3 Lysekil 6 791 6418 7 541
Munkedal 72,0 74,8 63,9 Munkedal 6 201 6 256 5919
Sotenas 90,4 80,8 81,1 Sotenas 6 245 6 200 6 947
Stréomstad 85,7 67,0 60,3 Stromstad 4 569 4 653 4 067
Tanum 84,7 78,7 82,1 Tanum 5490 6 453 7 035
Andel elever som fullféljer gymnasiet inom 4 &r Nettokostnad IFO/ invdnare 0-64 &r
(%) 2014 2015 2016 (k) 2014 2015 2016
Lysekil 82 75 75 Lysekil 2945 3212 3359
Munkedal 88 81 83 Munkedal 4223 5141 5537
Sotenas 87 75 74 Sotenas 2 297 2 340 2 186
Strémstad 81 78 73 Strémstad 2171 2 853 2 883
Tanum 72 82 76 Tanum 2 575 2 683 2725
Omsorgsverksamheten Stora skillnader mellan kommunerna inom omradet

Nettokostnaden fér &ldreomsorg/invanare 80+ fortsat- Individ- och familjeomsorgen. Dar Munkedal 6ver tid
ter att 6ka for framférallt Munkedal och Sotenas. Det haft storsta kostnaden.

ar ocksd Munkedal som har de hégsta kostnaderna.

Matningen av kundndéjdhet visar att for hemtjanst stic-

ker Munkedal ut pa ett positivt satt med mycket néjda Forsérjningsstdd kostnad/invanare

brukare. N&gon matning for sarskilt boende har inte (kr) 2014 2015 2016
kunnat go6ras for Munkedals del. Basta vardet for sar- Lysekil 868 950 818
skilt boende visar Stromstad. Munkedal 813 796 723
Sotenas 277 301 396
Nettokostnad dldreomsorg/invanare 80+ Stromstad 245 262 369
Tanum 591 611 643
(tkr) 2014 2015 2016
Lysekil 195 193 199
Munkedal 197 210 224
Sotenas 182 189 204 VA
S 200 Lol 240 Tabellen nedan visar VA-taxan fér en villa med normal
Tanum 196 200 208

forbrukning. Samtliga kommuner har en hog taxa
jamfort med riksgenomsnittet.

NKI Hemtjanst

(Andel néjda brukare) 2014 2015 2016 VA-taxa

Lysekil 91 90 92 (kr) 2014 2015 2016

Munkedal 97 97 926 Lysekil 7 500 7 874 8 268

Sotenéas 91 93 90 Munkedal 8 065 8 305 8 870

Stréomstad 93 93 93 Sotenas 7 569 8173 8 385

Tanum 95 96 91 Stromstad 8 162 8 655 9433
Tanum 10315 10945 11610
Riket» 6 824 7 027 7 264

NKI Sirskilt boende *) Rikets siffror avser genomsnitt for kommuner med 10000-25000 inv

(Andel ndjda brukare) 2014 2015 2016

Lysekil 87 82 83

Munkedal 78 2 &

Sotenas 83 82 84

Stréomstad 86 91 91

Tanum 86 88 89

*) P.g.a otillrackligt antal svar finns inga uppgifter att tillga.

Munkedals kommun
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10 ars oversikt

I tiodrsoversikten redovisas kommunens ekonomiska
utveckling och stillning under en tiodrsperiod. i redo-
visningen ingar resultatrdkningen och balansrdkningen
samt vdsentliga nyckeltal for kommunen och kommun-
koncernen.

Resultatréakningen

Kommunen redovisar 2016 ett positivt resultat pa
39,6 mnkr. Tio%rsperioden dessforinnan har det redo-
visats positiva resultat férutom 2014.

Kommunens intékter har 6kat under de senaste 10
dren med ca 70 mnkr, det senaste arets 6kning bero-
ende pd statsbidrag fr&n Migrationsverket och Skol-
verket. Kostnaderna har ékat med ca 220 mnkr under
perioden. Stor del av detta ar I6nedkningar och dkade
kostnader fér kép av huvudverksamhet. Men ocksa
kostnader kopplade till statsbidragen inom integration
och skolverksamheten.

Nettokostnadsdkning &r ndgot lagre &n intaktsok-
ning i form av skatteintdkter och generella bidrag
under den senast tio ars period. De senast tva dren
har staten delat ut ett extra generellt statsbidrag till
foljd av flyktingsituationen. Munkedals kommun har
mottagit 20,7 mnkr fér detta. Under perioden 2012-
2015 har kommunen haft jamforelsestérande intékter
motsvarande ca 23 mnkr, beroende pa aterbetalning
av inbetalda premier fr&n AFA forsakring.

Munkedals kommun

Balansrakningen

Kommunen har 6kat sina tillgdngar under aren, framst
har detta skett i 6kad exploatering/mark, bland annat
i Saleby, Smedsberg och Mée samt att kommunen har
reverslan till bolag inom kommunkoncernen. Kommu-
nen har aven kopt bolaget Vadholmen Foss 2:81 mfi
AB och dkat sitt insatskapital till Kommuninvest. 2016
ars resultat och 18ga investeringsvolymer har &ven
forstarkt kassan det senaste aret.

Nyckeltal

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag har
sjunkit for 2016. Kommunen redovisar ett dverskott
pad 39,6 mnkr vilket ger en nettokostnadsandel pd
93 %.

Soliditeten forbattrades under dren 2006-2013,
men forsémrades 2014-2015. For 2016 forbattras soli-
diteten och for forsta gdngen har kommunen en posi-
tiv soliditet inklusive ansvarsférbindelsen. Laneskulden
i kommunen och kommunkoncernen har under de se-
naste 10 dren 6kat. Framst for att klara av investe-
ringarna som under vissa ar varit hégre &n arets
resultat och avskrivningar.”
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10 &rs oversikt

(Belopp i mnkr) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter 117 110 103,8 108 101 123 105 116 127 189
Verksamhetens kostnader -516 -529 -533,5 -540 -552 -581 -583 -629 -656 -734
Avskrivningar -20 -22 -19,1 -20 -22 -19 -16 -17 -19 -22
Verksamhetens nettokostnader -419 -441 -449 -452 -473 -477 -494 -530 -548 -567
Skatteintakter 336 353 355 360 368 372 383 392 405 439
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 106 104 109 122 119 124 125 141 149 171
Avgifter utjamningssystemet -4 -3 -2 -2 -3 -3 0 -1 -2 -1
Finansiella intakter 3 4 3 2 1 2 3 3 2 3
Finansiella kostnader -11 -13 -8 -11 -6 -6 -6 =7/ ) =5
Resultat fore extraordindra poster 11 6 8 19 7 11 11 -2 1 40
Extraordindra intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 =il 0
Arets resultat 11 6 8 19 7 11 11 -2 0 40
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgdngar 360 357 376 384 378 382 388 386 420 428
Omsattningstillgdngar 106 123 98 97 113 118 123 129 129 213
Summa 466 480 474 480 491 500 511 515 549 641
Eget kapital 132 138 145 164 171 182 192 190 191 230
Skulder 334 342 329 316 320 317 319 325 358 411
Summa 466 480 474 480 491 500 511 515 549 641

NYCKELTAL KOMMUNEN

Arets resultat per invénare, kr 1908 1052 557 733 1860 706 1046 -188 17 3823
Resultat enligt balanskrav 4 -1 8 10 2 10 12 0 0 35
Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag, % 96 97 97 95 97 97 97 100 99 93
Kassalikviditet 94 84 57 56 63 46 40 79 68 101
Soliditet, % 29 29 31 34 35 38 38 37 35 36
Soliditet inkl. ansv.forb., % -21 -19 -18 -12 -15 -11 -12 -10 -8 1
Laneskuld, mnkr 219 219 188 188 205 205 205 205 217 217
Nettoinvesteringar, mnkr 34 26 44 27 20 33 36 24 41 21
Kommunens skattesats 22:76  22:76 22:76 22:76 22:76 22:33 22:83 22:83 22:68 23:63
Invénarantal 31 december 10256 10245 10246 10181 10223 10173 10205 10243 10205 10 361

NYCKELTAL KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat per invénare, kr 804 1989 740 1211 1112 -33 323 3635
Arets resultat 8 20 8 12 11 0 3 38
Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag, % 96 93 96 95 96 98 97 92
Kassalikviditet 60 64 67 51 45 87 54 54
Soliditet, % 25 27 28 29 30 28 27 28
Soliditet inkl. ansv.forb., % -11 -7 -9 -6 -7 -5 -3 3
Laneskuld, mnkr 320 334 351 353 367 398 425 500
Nettoinvesteringar, mnkr 42 56 48 54 184 62 64 70

Munkedals kommun
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar verksamhetens resursfor- En god budgetféljsamhet ar en férutsattning for en
brukning och avvikelser i férhallande till budget. I fungerande ekonomistyrning och déarmed god ekono-
namndernas redovisning ingdr bade externa kostnader misk hushalining. Budgetféljsamhet méater hur val den
och avskrivningar samt interna poster sasom interna ekonomiska styrningen fungerar mot givna forutsatt-

debiteringar, personalkostnadspalagg och internrénta. ningar i budgeten. Fér dret har samtliga ndmnder po-
sitiv budgetfdljsamhet.

Driftredovisning

Utfall Utfall Arets
Namnd (Belopp i mnkr) kostnad intékt Netto budget Avvikelse
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret -55,6 16,3 -39,3 -45,8 6,5
Sektorn for Samhéallsbyggnad -103,8 14,5 -89,2 -90,2 1,0
Sektorn for barn & utbildning -248,6 44,6 -204,0 -207,9 889
Sektorn fér Omsorg -348,6 123,7 -225,0 -224,9 =(0),iL
Summa Kommunstyrelsen -756,6 199,1 -557,5 -568,9 11,3
Byggnadsnamnden
Adm och namnd -0,6 0,1 -0,5 -1,1 0,5
Bygg =22 1%9) =0),3 -0,9 0,6
Summa Byggnadsnamnden -2,8 2,0 -0,8 -2,0 1,2
Ovriga namnder
Kommunfullmaktige -0,7 0,0 -0,7 -0,9 0,2
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd -2,6 1,7 -0,9 -0,9 0,0
Revisionen -0,6 0,0 -0,6 -0,7 0,1
Lénendmnd -7,4 4,7 =27 =257 0,0
Summa ovriga namnder -11,3 6,4 -4,9 -5,2 0,3
Summa namnder -770,7 207,6 -563,2 -576,1 12,8
Pensioner inkl. I6neskatt -35,3 0,0 -35,3 -35,4 0,1
Interna rantor 0,0 8,3 8,3 9,0 -0,7
Sociala avgifter 0,0 24,3 24,3 26,0 -1,7
Ovrigt =5,0 4,5 0,5 -2,4 1O)
Summa verksamheter -811,0 244,6 -566,4 -579,0 12,4
Skatteintakter och generella statsbidrag -2,5 610,6 608,1 593,9 14,2
Finansiella poster -4,9 2,8 -2,1 -3,6 1,5
Summa efter skatter, statsbidrag och finansnetto -818,5 858,1 39,6 11,4 28,2

Munkedals kommun



Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen beskriver hur investe-
ringsutgiften under dret férdelat sig pa olika verksam-

hetsomraden.

Investeringsredovisning

Namnd (Belopp i mnkr)
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret bland annat
— Ehandelssystem

— Utbyte PC/Skrivare

Sektorn for barn & utbildning bland annat
— Komvux

Sektorn for Omsorg bland annat

Sektorn for Samhallsbyggnad bland annat

— Moevagen gang- och cykelbana, vagforbattring
— Tillbyggnad Onnebacka férskola

— Belaggning och broarbete

— Energiatgarder

Summa Kommunstyrelsen

Byggnadsndamnden

Summa Byggnadsn@amnden

Ovriga namnder

Summa ovriga namnder
Summa investeringar

Varav exploateringsverksamhet

Systemstdd, fiber och datorer

Inférandet av nytt e-handelssystem och fortsatt ut-
byggnad av fiber genomfoérdes under ret. For fiber-
satsningen erhélls ocksa statligt investeringsbidrag.
Dartill fortsatt satsning pa okad datortéthet i skolan &r

ndgra av projekten.

Arsredovisning 2016
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Investeringsvolymen for aret uppgar till 25,1 mnkr.

Kommunen erhdll 4,2 mnkr i investeringsbidrag vilket

innebar att nettoinvesteringarna uppgick till 20,9

mnKkr.

Budget

3,0
0,2
1,3

1,5
0,9

1,2
33,6
i3
15,0
1,0
0,5

39,3

0,8
0,8

0,0
0,0

40,0

0.8

Tillaggs-
anslag

0,8
0,5
0,0

0,8
0,0

1,0
-3,0
0,2
-7,3

0,2
0,8

0,9
0,9

0,0
0,0

0,5

0,6

Arsbudget

3,8
0,7
1,3

2,3
0,9

2,2
30,6
1,7
7,7
1,2
1,3

38,8

1,7
1,7

0,0
0,0

40,5

1,4

Vag och byggnader
Enskilt stérsta investeringen for 2016 var om och till-
byggnad av Onnebacka férskola. Dar antalet avdel-
ningar utdkades med tre och nu uppgar till sju.

Bokslut

2,2
0,6
1,2

1,6
0,6

0,1
16,9
1,9
6,7
1,0
1,1

20,8

0,2
0,2

0,0
0,0

20,9

0,9

Avvikelse

1,6
0,1
0,1

0,7
0,3

2,1
13,7
-0,2

1,0

0,3

0,2

18,1

1,5
1,5

0,0
0,0

19,5

Invigningen skedde varen 2016. Arbetet med att for-

battra gdng- och cykelnatverket i kommunen har fort-
satt i och med Méevégen. Fér gdng- och cykelvagen
erhdlls statligt investeringsbidrag.

Munkedals kommun
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Personalredovisning 2016

Inledning

Kommunen star infér stora rekryteringsbehov av med-
arbetare. For att kunna attrahera ratt medarbetare ar
det viktigt att kommunen arbetar vidare med sitt ar-
betsgivarvarumarke och férmedlar budskap om att
vara en attraktiv och halsoframjande arbetsgivare. Ar-
betsmiljo, rekrytering och kompetensférsérjning ar tre
viktiga fokusomraden fér kommunen.

Viktiga handelser

Arbetsmiljéfragorna ar ett fokusomrade fér kommu-
nen och kommer att vara viktiga under de narmaste
dren, dels for att sénka sjuktalet och dels for att
kunna attrahera/rekrytera och behdlla personal.

For att sakerstalla processerna kring det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet har enheterna fatt tydliga ars-
hjul, rutiner, checklistor och mallar som kopplas
samman med ett arshjul for rapportering till den cen-
trala samverkansgruppen/tillika skyddskommitté. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet kopplas sedan sam-
man till del- och arsbokslut fér avrapportering till
kommunstyrelsen.

Fr om den 31 mars 2016 boérjade en ny féreskrift
om organisatorisk och social arbetsmiljo att galla som
reglerar kunskapskrav, mal, arbetsbelastning, arbets-
tid och kréankande sarbehandling.

Under dret har utbildning genomférts fér samtliga
chefer och skyddsombud kring den nya foreskriften
om social och organisatorisk arbetsmiljé, grundlag-
gande systematisk arbetsmiljé samt utbildning om
samverkanssystemet.

Friskvardsbidrag har inférts for att kunna 6ka moj-
ligheten till friskvard féor kommunens anstallda. Ett
natverk har startats med friskvardsombud fran arbets-
platserna for att kunna bidra till 6kat engagemang for
arbetsmiljéfragorna samt vara en positiv kraft kring
dessa fragor for chef och arbetskamrater.

Fortsatt 6kat samarbete mellan personalenheterna i
Lysekil och Sotenéds har skett under 3ret i form av
upphandling av gemensam féretagshalsovard, Avo-
nova.

I november 2015 genomférdes en medarbetarenkat
i Munkedals kommun. Under 8ret har arbete skett
kring uppfdljning av enkaten skett i form av redovi-
sade tidsplaner frdn enheterna samt krav p& aktivite-
ter och avstamningstillféallen. Som 6évergripande
forbattringsomraden fér kommunen identifierades om-
radena ledarskap samt arbetsmiljé/halsa.

Arets I6nedversyn innebar ett nytt avtal for Kom-
munals medlemmar som arbetar inom aldreomsorg
och gruppboenden. Yrkeskategorier som undersko-
terskor, habiliteringspersonal och personliga assisten-
ter borjar bli allt mer svarrekryterade och darfor valde

Munkedals kommun

kommunen att prioritera dessa med hdjda l6ner i en
extra |6nesatsning for utbildade underskoterskor.

Personalstruktur 2016

(Antal anstallda) Kvinnor Mé&n Totalt
Tillsvidare 780 116 896
Visstid 94 29 123
Totalt 874 145 1019
Personalstruktur 2015

(Antal anstallda) Kvinnor Mé&n Totalt
Tillsvidare 755 99 854
Visstid 99 18 117
Totalt 854 117 971

Munkedals kommun hade vid 2016 ars slut 896 till-
svidareanstéllda personer (813,2 8a=3rsarbetare).
Timavldnad personal ar inte medraknad. Antal an-
stéllda 6kade under 2016 med 48 personer. Okningen
har skett framst inom sektor Barn och utbildning (40
personer). Medeldldern bland anstallda i Munkedals
kommun 2016 &r 43,2 ar. Ar 2015 18g medeldldern pa
42,6 ar.

Sysselsattningsgrad

(%) 2015 2016
0-74 % 189 181
15-99 % 222 233
100 % 577 625

Heltider har 6kat med 48 personer 2016. Okningen
har skett framst inom sektor Barn och utbildning (27
personer) och sektor Omsorg (19 personer).

Kommunen arbetar vidare med att 6ka andelen hel-
tider, vilket ocksd anges i Kommunals nya avtal for
2016-2019. En handlingsplan for hur kommunen ska
Oka andelen heltider ska vara framtagen i slutet av
2017.

Personalrdrlighet

Under 2016 har 98 personer avslutat sin anstéallning i
Munkedals kommun. 17 personer gick i pension och
74 personer sa upp sig pa egen begaran. 7 provan-
stallda avslutades p g a arbetsbrist inom avdelning
Stod och Integrationsenheten. Det har rekryterats 72
nya personer till kommunen.



2015 avslutade 73 personer sina anstallningar i
kommunen. 27 personer gick i pension och 46 perso-
ner sa upp sig pa egen begéran. Siffrorna géller en-
dast tillsvidareanstallda.

Sjukfranvaro

(%) 2015 2016
Konsuppdelad

Kvinnor 7,5% 82%
Man 7,7% 8,1%
Totalt 75% 81%
Aldersindelad

29 &r och yngre 6,4% 7,8%
30-49 ar 84% 84 %
50 &r och aldre 70% 8,0 %
Langtidsfrdnvaro 60 dgr eller mer

Kvinnor 53 % 53 %
Man 68 % 62 %
Totalt 56 % 54 %

Den totala sjukfranvaron (i procent av de anstalldas
tillgédngliga ordinarie arbetstid i timmar) uppgar till
8,1 %.

Sjukfré@nvaron fortsitter darmed att stiga, fran
7,45 % till 8,14 % och ar relativt jamnt fordelat mel-
lan korttids- och Iangtidsfranvaro. Det &r framfor allt
den psykiska ohéalsan och stressrelaterade problem
som fortsatter att 6ka. Kommunen behdver agera tidi-
gare i processen kring sjukfranvaron samt arbeta med
det systematiska arbetsmiljéarbetet for att upptacka
och 3tgarda brister i tid. Kontinuerligt arbete sker med
regelbundna uppfdljningar och stédinsatser av sjuk-
franvaron, atgarder vid upprepad korttidsfranvaro
samt rehabiliterande insatser.

Jamstalldhet

Under aret har kommunen pabérjat ett arbete om ar-
betsvardering av kommunens samtliga befattningar
som ska resultera i en I6nekartldggning infér 2017 ars
lbnedversyn. Lonekartlaggningen ska genomfédras arli-
gen for att kartlagga och analysera kvinnors och mans
l6ner pa arbetsplatsen i syfte att upptacka, atgarda
och forhindra osakliga I6neskillnader som har sam-
band med kon.

Arsredovisning 2016
Forvaltningsberattelse

Framtid

Fr om den 31 mars 2016 bdrjade en ny foreskrift om
organisatorisk och social arbetsmiljé att galla som re-
glerar kunskapskrav, mal, arbetsbelastning, arbetstid
och krankande sarbehandling. Féreskriften ar anpas-
sad till dagens arbetsliv och fértydligar vad kommu-
nen som arbetsgivare och arbetstagare ska gbéra inom
ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet som
alla arbetsgivare har ansvar att bedriva. Utbildning om
den nya foreskriften gavs i april till samtliga chefer
och skyddsombud. Féreskriften staller hogre krav pd
organisationen att forebygga hdg arbetsbelastning,
Overtidsarbete och agera vid krankande sarbehand-
ling.

Ledarskapet ar en av nyckelfrdgorna for att lyckas i
frdgan om sankta sjuktal, 6kad effektivitet och stan-
digt forbattringsarbete och darfér behéver kommunen
folja upp chefsuppdragens organisatoriska forutsatt-
ningar och villkor samt vidareutbilda inom ledarskap.

En av de stérsta utmaningarna som Munkedals
kommun star infér under de kommande aren &r att re-
krytera nya medarbetare. Heltidsuppdraget som kom-
munen kommer att arbeta med under 2017 kan vara
en del av I6sningen. Att erbjuda anstéliningar pa hel-
tid bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare. Om en
stérre andel av de anstéllda arbetar heltid s behéver
inte lika mdnga nya medarbetare rekryteras. Dessu-
tom bidrar heltid som norm till 6kade inkomster och
pensioner samt ett mer jamstallt samhalle. Darfér ar
det viktigt att kommunen prioriterar heltidsfragan som
innebar stora férandringar framdver. Att infoéra ratten
till heltid handlar om att férandra normer och struktu-
rer. Det kan finnas ett behov att se 6ver verksamhe-
ten och att ténka i nya banor.

Munkedals kommun
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (SFS 1997:614) och rekom-
mendationer fran radet for kommunal redovisning
(RKR) samt rekommendationer fran andra redovis-
ningsorgan, om inte annat anges. Munkedals kommun
redovisar alla Ian som langfristiga om det ar s att de
skall refinansieras under aret enligt RKR 20 Redovis-
ning av finansiella tillgadngar och finansiella skulder. Se
mer under respektive punkt.

Kommunen — intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och in-
tern ranta. Avskrivningen berdknas pa tillgangens ur-
sprungliga anskaffningsvéarde och ar linjar, dvs. lika
stora belopp varje ar under nyttjandeperioden. Av-
skrivningstiden beraknas utifrdn anlaggningens nytt-
jandeperiod och pabdrjas nar investeringen tas i bruk.
Avskrivningstiderna ses over varje ar. Internranta be-
raknas pa tillgadngens bokforda varden vid varje ma-
nads ingadng. Rantesatsen for 2016 var 2,5 %.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomférs av egen personal. Detta
avser i forsta hand lednings- och gatuarbeten men
ocksa projektering mm vid nybyggnation. Den lone-
kostnad som uppstar ingar i avskrivningsunderlaget
och betraktas darmed som en investering (aktiveras).

Personalkostnadspalagg

I samband med bokféring av 16n kostnadsférs perso-
nalomkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar och intjanad pensionsratt). Under ar 2016 har
kalkylerade personalomkostnadspéalagg varit 39,5 %.
Detta ar nagot hogre an rekommendationen fran SKL
och finansierar féorutom personalomkostnaderna aven
bland annat kostnader for foretagshalsovard.

Interna hyror

Samhallsbyggnadsférvaltningen férvaltar kommunens
fastigheter. Alla kostnader for dessa finns kvar pa
Samhallsbyggnadsférvaltningen och en foérdelning av
de totala verkliga kostnaderna gors efter arsbokslutet
for en rattvisande SCB-statistik.

Kommunen — extern redovisning

Anlaggningstillgangar
Materiella, immateriella

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar re-
dovisas till anskaffningsvardet minskat med avskriv-

Onnebacka férskola.
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ningar. Har en anlaggningstillgdng pa balansdagen ett
lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgdngen
ner till detta lagre varde om det kan antas att varde-
minskningen ar bestaende.

Investeringar aktiveras som anlaggningstillgang vid
ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(2016 ars prisbasbelopp var kr 44 300 kr) och har en
livslangd pa& minst tre ar annars redovisas de pa drif-
ten. Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvarde
minskat med investeringsinkomst under nyttjandepe-
rioden. P& tillgangar i form av mark, konst och paga-
ende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
Investeringar aktiveras tertialvis.

Munkedals kommun férdelar fastigheter samt gatu-
och markanlaggning pa komponenter. Anlaggningstill-
gangar med betydande komponenter fordelas med
olika avskrivningstider 0-60 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde. Har en finansiell anlaggningstillgdng pa
balansdagen ett lagre varde an det bokférda vardet
skrivs tillgadngen ner till detta lagre varde om det kan
antas att vardeminskningen ar bestaende.

Hyra-/Leasingavtal

Leasingavtal som &ar I6per kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som overstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den re-
dovisas som finansiell leasing och anlaggningstillgang.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver leasings-
perioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Langfristiga skulder som forfaller inom 12 méanader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som langfristig skuld. Lanekostnader belastar resulta-
tet for den period de hanfoér sig till (Huvudmetoden).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och
berédknas for de kommunalt anstallda enligt RIPSO7.
Pensionsataganden for de kommunala foretagen har
skett i de sammanstallda rakenskaperna enligt de
principer och regler som géller for féretagen.

Avsattningar

For tillfallet har Munkedals kommun enbart pensions-
avsattningar och de redovisas i enlighet med rekom-
mendationerna fran RKR.

Swapar

Fortidsinlosen av swapar direkt kostnads- respektive
intaktsforas vid fortidsinlosentillfallet.

Munkedals kommun
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Maskinférarutbildning, Dingle.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter ba-
o . .

seras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-

kommendation RKR 4:2.

Intakter

Intékter redovisas dd intdkten kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt, de ekonomiska férdelarna som ar féren-
liga med transaktionen tillfaller kommunen och de
eventuella utgifterna som kan uppstd kan beraknas
tillférlitligt. Handpenning p% tomtkdp redovisar vi vid
tilltrade av tomten.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet bestar av koncernen
Munkedals kommun och av kommunala uppdragsfore-
tag dar Munkedals kommun har ett inflytande pa
minst 20 %. Kommunkoncernens sammansattning har
forandrats under &ret och Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB har tillkommit i kommunkoncernen.

Kommunkoncernen Munkedals kommun

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
Kommunala redovisningslag kapitel 8 samt fran Radet
for kommunal redovisning rekommendation 8.2 och
utformas enligt god redovisningssed. Koncernredovis-
ningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Det innebar att kommunens
bokférda varden pa aktier i dotterbolagen elimineras
med dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
N&gon elimineringsdifferens vid elimineringstillfallet

Munkedals kommun

har inte uppstatt. Vidare innebé&r proportionell konsoli-
dering att endast den agda andelen av dotterbolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive kostnads- och in-
taktsposter har tagits med i koncernredovisningen. In-
terna poster av vasentlig betydelse har eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i kon-
cernbalansrakningen som eget kapital. I koncernresul-
tatrakningen har dotterbolagens bokslutsdispositioner
aterférts. Kommunens redovisningsprinciper géller vid
upprattande av koncernredovisningen, géllande upp-
skrivningar, vardering av finansiella instrument, finan-
siell leasing, avsattningar och nedskrivningar.
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Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter (not 1) 207,2 265,4 127,2 189,3
Varav jamforelsestorande post (not 1) 4,4 0,0 4,4 0,0
Verksamhetens kostnader (not 2) -716,5 -790,7 -656,5 -733,7
Avskrivningar (not 3) -27,2 -35,6 -18,9 -22,0
Verksamhetens nettokostnader -536,5 -561,0 -548,2 -566,4
Skatteintakter (not 4) 404,6 438,5 404,6 438,5
Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag (not 5) 147,2 169,7 147,2 169,7
Finansiella intakter (not 6) 0,3 1,0 2,3 2,8
Finansiella kostnader (not 7) -10,1 -10,0 -5,1 -5,0
Resultat fore extraordindra poster 5,6 38,2 0,8 39,6
Skattekostnader (not 8) -1,7 -0,6 0,0 0,0
Extraordindra poster -0,6 0,0 -0,6 0,0
Arets resultat 3,3 37,7 0,2 39,6
Koncerninterna ekonomiska forhallande framgéar av not 23.
Resultatrakningen ar en sammanstallning av allt Kommunkoncernen

som har skett i Munkedals kommun ekonomiskt under
en period av 1 ar.

For att f8 narmare beskrivning av posterna i resul-
tatrakningen se notapparaten, notterna 1-8.

Munkedals kommun

Arets resultat for kommunen uppgar till 39,6 mnkr, en
forbattring med 39,4 mnkr frén 2015.

Verksamheternas nettokostnader har sammantaget
okat fran féoregdende ar med 3,3 %. Verksamhetens
intdkter har 6kat markant mellan 2015 och 2016. Det
beror framst pa okade intdkter i form av riktade stats-
bidrag fradn Migrationsverket men &ven fran Skolver-
ket. Okningen av kostnader beror till viss del pa
|6nedkningar. Men ocksd kostnader som &r ihopkopp-
lade med de riktade statsbidragen inom integration
och skolan. Avskrivningskostnaderna har ékat under
aret, till f6ljd av pdgdende arbete som har slutfért och
darmed har avskrivningstiden pabérijats.

Utvecklingen pa skatteintékter och generella stats-
bidrag &r +10,2 % jamfort med foregdende 3r vilket
bland annat beror pa att kommunen har fatt ett tillfal-
ligt generellt statsbidrag fran staten fér mottagning av
flyktingar samt skatteh6jning.

Verksamheternas nettokostnad inklusive avskriv-
ningar tar 93,1 % av de skatteintakter och generella
statsbidrag som kommunen erhdllit 2016.

Arets resultat 39,6 mnkr och starker det egna kapi-
talet med 20,8 %.

Verksamheternas nettokostnader har ékat fran fore-
gdende ar med 3,2 %. Framsta 6kningen beror pd
Munkedals kommuns nettokostnadsokning.

Arets resultat &r positivt med 37,7 mnkr och har
Okat det egna kapitalet med 18,3 %. Av kommunkon-
cernen sa &r det Dingle industrilokaler AB, Munkedals
bostader AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB som har
negativt resultat vid arets slut, resterande bolag inom
kommunkoncernen har 6verskott.

Munkedals kommun
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys - Indirekt metod

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) not 2015 2016 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3,3 37,7 0,2 39,6
Justering for ej likviditetspdverkande poster Not 9 32,4 34,4 19,6 20,3
Medel frén verksamheten fore fordandring av rérelsekapital 35,8 72,0 19,8 59,9
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark Not 13 0,3 1,4 0,2 1,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 14 0,9 -23,8 0,7 -25,4
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 88,6 161,8 19,1 40,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 125,5 210,9 39,8 75,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar Not 10 -4,9 -10,1 -4,9 -4,4
Investering i materiella anlédggningstillgéngar Not 11 -59,3 -65,7 -37,3 -22,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar Not 11 3,2 3,4 0,4 1,8
Investering i finansiella anlédggningstillgdngar Not 12 -12,2 5,8 -11,2 -0,4
Forsaljning i finansiella anldggningstillgdngar Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -73,2 -66,6 -51,1 -25,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av Lan Not 18 28,4 72,3 12,0 0,0
Okning/Minskning av Igngfristiga skulder Not 18, 20 -79,2 -151,7 1,9 10,3
Minskning av l8ngfristiga fordringar Not 18 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran fir ing heten -50,8 -79,3 12,0 10,3
Arets kassaflode 1,5 64,9 0,6 60,4
Likvida medel vid drets boérjan 58,8 60,3 51,0 51,6
Likvida medel vid arets slut Not 15 60,3 125,2 51,6 112,0
Kassaflddesanalysen visar hur de likvida medlen har Kommunkoncernen

anvants under dret. Den &r uppdelad i 3 olika delar:
den Idpande verksamhet som bestar av arets resultat,
forsaljning, kundfordringar, kortfristiga skulder och
lager. Investeringsverksamhet som bestar av férvarv
av anléggningstillgdngar och andra typer av investe-
ringar. Finansieringsverksamhet som bestar av emis-
sioner, Iﬁnga 1&n, utdelningar eller amorteringar av
skulder.

Kommunen

Den |I6pande verksamheten har i Kommunen genere-
rat ett flode med inbetalningar pa 75,9 mnkr. Investe-
ringsverksamheten har genererat utbetalningar pa
25,8 mnkr och finansieringsverksamheten har genere-
rat inbetalningar p& 10,3 mnkr. Detta gor att Munke-
dals kommun har ett positivt fléde pd 60,4 mnkr vid
3rsskiftet 2016, vilket gor att kommunen har mer &n
férdubblat sina likvida medel sedan forra arsskiftet.
Det beror framst pd det goda resultatet samt 18g inve-
steringsniva under 2016.

Munkedals kommun

Den I6pande verksamheten samt finansieringsverk-
samheten har i kommunkoncernen genererat ett flode
pad 210,9 mnkr samt -79,3 mnkr. Finansieringsverk-
samheten har istéallet genererat utbetalningar pa 52,7
mnkr. Detta gor att kommunkoncernen har ett positivt
flode pd 64,9 mnkr vid arsskiftet 2016. De likvida
medlen har 6kat till 125,2 mnkr. Féréandringen i finan-
sieringsverksamheten beror till stor del pa nyuppl&-
ning om 70 mnkr samt del av Munkedals bostaders
1&n som vid rsskiftet var kortfristig.



Arsredovisning 2016

Ekonomi
Balansrakning
Balansrakning
Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) not 2015 2016 2015 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar (not 10) 9,7 17,5 9,7 13,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader och tekniska anldggningar (not 11) 577,8 601,3 271,0 270,9
Maskiner och inventarier (not 11) 30,4 35,6 19,7 23,7
Finansiella anlédggningstillgdngar (not 12) 19,4 13,5 119,8 120,2
Summa anldggningstillgdngar 637,3 667,9 420,2 427,8
Omsiéttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter/mark (not 13) 40,3 38,9 40,3 38,9
Kortfristiga fordringar (not 14) 47,5 71,4 36,7 62,1
Kassa och bank (not 15) 60,3 125,2 51,6 112,0
Summa omséttningstillgdngar 148,1 235,5 128,6 213,0
SUMMA TILLGANGAR 785,4 903,4 548,8 640,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid 8rets borjan 206,1 210,3 190,3 190,5
- varav resultatutjédmningsreserv 0,0 0,0 6,1 10,0
Arets resultat 3,3 37,7 0,2 39,6
Ovrigt eget kapital 1,4 1,4 0,0 0,0
Summa eget kapital (not 16) 210,8 249,4 190,5 230,1
Avsadttningar
Avsattningar fér pensioner (not 17) 8,4 10,2 8,4 10,1
Andra avsattningar (not 17) 6,8 2,1 0,0 0,0
Summa avsadttningar 15,2 12,3 8,4 10,1
Skulder
Langfristiga skulder (not 18,19) 333,2 245,6 217,2 222,9
Ovriga I&ngfristiga skulder (not 20) 13,8 22,0 1,9 6,5
Kortfristiga skulder (not 21) 212,4 374,2 130,7 171,2
Summa Skulder 559,4 641,8 349,9 400,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 785,4 903,4 548,8 640,8
ANSVARSFORBINDELSER 2015 2016 2015 2016
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder
eller avsattningar (not 22) 232,8 224,2 232,8 224,2
Borgensataganden (not 22) 219,1 288,4 219,1 288,4
Stallda panter och dvriga ansvarsférbindelser 6,0 6,0 0,0 0,0

Koncerninterna ekonomiska forhallande framgéar av not 23.

Munkedals kommun
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I balansrakningen redovisas Munkedals kommuns
tillgdngar och skulder samt det egna kapitalet vid ars-
skiftet.

For att fa narmare beskrivning av posterna i balans-
rakningen se notapparaten, noétterna 10-20.

Munkedals kommun

Kommunens balansomslutning ékar med 92 mnkr (17
%) och uppgar vid bokslutsdagen till 640,8 mnkr. Lag
investeringstakt samt det positiva resultatet har férs-
tarkt kassan under 2016.

Det egna kapitalet har en férandring pa@ 20,8 % fran
féoregdende ar och beror pd kommunens positiva re-
sultat. Inom det egna kapitalet ingdr resultatutjam-
ningsreserven pa 10 mnkr.

Kommunens avséttningar bestar av en pensions-
skuld intjanad efter 1998. Pensionsskuld som ar intja-
nad innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Sedan féregdende &r har an-
svarsférbindelsen minskat med 8,6 mnkr, vilket beror
pa pensionsutbetalningar.

Skulderna har 6kat sedan féregdende ar med 50,7
mnkr. Okningen férklaras framst av att Munkedals
bostaders banksaldo har 6kat med 47,8 mnkr. Kon-
cernbolagens saldo pa bankens koncernkonto redovi-
sas som en kortfristig skuld. Samtliga 1an som
kommunen har ar tagna i Kommuninvest Sverige AB.
Den totala Ianesumman fér kommunen pa bade 18nga
och korta loptider ar 217,2 mnkr. Kommunen anvan-
der sig av swapar for att minska ranterisken.

Munkedals kommun

Kommunen redovisas pensionskostnaderna enligt
blandmodellen vilket innebar att en stor del av pen-
sionskostnaderna som kommunen har och som ar int-
janade innan 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse. Den ar lagd utanfér balansrak-
ningen och kommer generera kostnader nar dessa
personer gér i pension.

Borgensatagandena i Munkedals kommun bestar
framst av borgen till Munkedals Bostader AB med
245,0 mnkr och Kooperativ hyresrattsforening Sérby-
garden - Dinglegdrden (Riksbyggen) med 37,1 mnkr.
Totalt &r borgensataganden i Munkedals kommun pa
288,4 en 6kning pad 69,3 mnkr fran féregdende ar. Ok-
ningen beror pa utdkad borgen till Munkedals Bosté&-
der AB for stamrenovering.

Kommunkoncernen

Anlaggningstillgdngarna mark, byggnader och tek-
niska anlaggningar har 6kat frén foregdende ar bland
annat till f6ljd av Munkedals bostdders pdgdende ar-
beten med stamrenoveringar.

Det egna kapitalet har forstarkts med 18,3 % frén
foregdende ar och beror p& kommunkoncernens posi-
tiva resultat.

Kommunkoncernens avsattningar har minskat fran
foregdende ar, detta d& Munkedals Vatten AB inte
langre har en avsattning fér éversvamningen som
skedde 2014.



Notforteckning

Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommunkoncernen

(Belopp i mnkr) 2015 2016

Forsaljningsmedel 31,0 30,7
Taxor och avgifter 33,1 30,5
Hyror och arrenden 47,3 49,2
Bidrag 78,9 139,9
Forsaljning verksamhetsentreprenader 12,2 10,4
Ovriga férséljningsintakter 4,0 3,9
Reavinst vid férsaljning av anlédggningstillgdngar 0,7 0,7
Ovriga intakter 0,0 0,1
varav jamforelsestorande post (AFA) 4,4 0,0
Summa 207,2 265,4

Jamforelsestérande post ar 2015 &r en aterbetalning av inbetalda forsakringspremier under ar 2004.

Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016
Bidrag och transfereringar -22,8 -22,1
Entreprenader och kép av verksamhet -122,1 -122,3
Personalkostnader -326,4 -381,3
Sociala avgifter enligt lag och avtal -118,0 -118,5
Lokal- och markhyror -10,9 -16,7
Bransle, energi och vatten -21,1 -22,2
Diverse frammande tjanster -36,4 -20,8
Reaférlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 0,0 -1,0
Ovriga kostnader -58,8 —-85,9
Summa -716,5 -790,7
Not 3 AVSKRIVNINGAR

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016
Planenliga avskrivningar -30,0 -34,5
Nedskrivningar 2,8 0,0
Avskrivningar pd goodwill 0,0 -1,1
Summa -27,2 -35,6
Not 4 SKATTEINTAKTER

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016

Preliminar kommunalskatt
Prognos slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar

Summa

Kommunen har anvant sig av SKLs decemberprognos.
Den redovisar en forbattring pa 0,4 mnkr.

Arsredovisning 2016

Ekonomi
Kommunen
2015 2016
7,8 8,3
13,6 14,4
12,1 13,4
78,9 139,1
12,2 10,4
i,0 3l
©,7 0,6
0,0 0,0
4,4 0,0
127,2 189,3
Kommunen
2015 2016
-22,8 -22,1
-109,0 -110,0
-313,8 -370,7
-116,3 —-114,9
-10,9 -15,7
-11,3 -11,7
-14,2 -18,7
-1,0
—58,2 -68,8
—-656,5 -733,7
Kommunen
2015 2016
-18,9 -22,0
0,0 0,0
-18,9 -22,0
Kommunen
2015 2016
405,0 440,1
0,4 -2,1
-0,8 0,4
404,6 438,5

Efter bokslutets upprattande har SKL publicerat en ny prognos som avviker fran tidigare prognos.
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Arsredovisning 2016
Ekonomi

Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG

(Belopp i mnkr)
Fastighetsavgift
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag
Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten
Delsumma
Utjamningsbidrag LSS

Summa

Kommunkoncernen Kommunen
2015 2016 2015 2016
19,2 19,6
118,2 123,0
5,6 9,8
-0,4 =0),3

il 1l

4,9 16,6
148,6 168,7
-1,4 1,0
147,2 169,7

Generella bidrag fran staten avser tillféalliga flyktingmedel (16,6 mnkr). December 2015 erhéll kommunen 20,7 mnkr i tillfalligt stod for rddande flykting-
situationen. Kommunen har valt att férdela medlen mellan 2015 och 2016 med 4,1 mnkr resp 16,6 mnkr.

Not 6 FINANSIELLA INTAKTER

(Belopp i mnkr)
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER

(Belopp i mnkr)

Rantor pa anldggningslan
Rénta pa avsattning

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8 EXTRAORDINARA POSTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

(Belopp i mnkr)

Uppskjuten skatt

Skatt pa rets resultat
Oversvdmning Munkedals kommun

Summa

Not 9 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

(Belopp i mnkr)

Justering av- och nedskrivningar
Gjorda avsattningar
Ianspréktagna avséattningar
Reavinster

Reaférluster

Ovriga justeringar

Summa

Munkedals kommun

Kommunkoncernen Kommunen
2015 2016 2015 2016
©,3 0,2 22 1,9
0,0 0,8 0,1 0,9
0,3 1,0 2,3 2,8
Kommunkoncernen Kommunen
2015 2016 2015 2016
-10,1 -4,7 -0,4 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,0 =3,3 -4,7 =5,2
-10,1 -10,0 -5,1 -5,0
Kommunkoncernen Kommunen
2015 2016 2015 2016
-1,4 =0),2 0,0 0,0
=),3 =0),3 0,0 0,0
-0,6 0,0 -0,6 0,0
=2,3 -0,6 -0,6 0,0
Kommunkoncernen Kommunen
2015 2016 2015 2016
27,2 35,6 18,9 22,0
0,4 -0,5 0,2 0,7
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,9 0,7 -1,4
0,0 1,3 0,0 1,0
5,0 =il 1l -0,2 -2,1
32,4 34,4 19,6 20,3



Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR - Kommunen

Anskaff-
nings-
varde

(Belopp i mnkr)

Immateriell anlaggningstillgdng

Immateriell anldggningstillgéng 11,4
Summa 2016 11,4
Summa 2015 4,6

Ack.
ned./ av-
skrivning

-1,7
-1,7
-1,8

Ingdende
bokfort
varde
2016

9,7
9,7
2,8

Arets
invest-
ering

4,4
4,4
4,9

Arets
av-
skrivning

=1l 2
-1,2
-0,5

Arets
for-
séljning

0,0
0,0

skrivning

0,0
0,0

Arsredovisning 2016

Oom-
klassifi-
ceringar

0,0
2,5

Ekonomi

Utgdende
bokfort
vérde
2016

13,0
13,0
9,7

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Avskrivningstiden pa immateriella anlaggningstillgdngar ar emellan 3-7 ar beroende pa kontraktstiden.

Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR - Kommunkoncernen

Anskaff-
nings-
virde

(Belopp i mnkr)

Immateriell anlaggningstillgang

Immateriell anldaggningstillgang 11,4
Goodwill

Summa 2016 11,4
Summa 2015 4,8

Ack.
ned./ av-
skrivning

=il 7/

-1,7
-2,0

Ingdende
bokfort
varde
2016

9,7

9,7
2,8

Arets
invest-
ering

4,4
5,7
10,1
4,9

Arets
av-
skrivning

=il 2
=il
-2,3
-0,5

Arets
for-
séljning

0,0
0,0

Arets
ned-
skrivning

0,0
0,0

Oom-
klassifi-
ceringar

0,0
2,5

Utgdende
bokfort
vérde
2016

13,0
4,5
17,5
9,7

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar. Avskrivningstiden pa immateriella anlaggningstillgdngar ar emellan 3-7 &r beroende pa kontraktstiden.

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR - Kommunen

Anskaff-
nings-
vérde

(Belopp i mnkr)

Mark byggnader och tekniska anlaggningar

Allman markreserv 34,0
Verksamhetsfastigheter 392,3
Fastigheter for afférsverks. 0,4
Publika fastigheter 36,2
Ovriga fastigheter 0,3
pdgdende 25,0
Maskiner och inventarier

Maskiner 1,2
Inventarier 46,5
Byggnadsinventarier 0,3
Bilar och andra transportmedel 1,7
Finansiell leasing, bilar 5,5
Summa 2016 543,4
Summa 2015 515,2

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar, pagaende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden pa tillgangar ar pa mellan 0-60 ar.

Ack.
ned./ av-
skrivning

0,0
-205,9
-0,2
-11,0
-0,2
0,0

-0,5
-28,1
-0,1
-1,3
-1,3
-247,3
-240,6

Ingdende
bokfort
virde
2016

34,0
186,4
0,2
25,3
0,1
25,0

0,8
18,3
0,2
0,4
4,2
294,9
274,6

Arets
invest-
ering

BAS)
9,4

2,7
0,0
0,0

0,3
4,0

2,9
22,8
37,3

Arets
av-
skrivning

12,2

-1,2

-0,3
-5,5
0,0
-0,1
-1,5
-20,8
-18,3

Arets
for-

saljning/
utrangering

-0,6

-1,1

-0,1

-1,8
-0,4

Sedan 2015 fordelas fastigheter med vasentligt varde p& komponenter. For mer information 1as redovisningsprinciper.

Arets
ned-
skrivning

0,0
0,0

om-
klassifi-
ceringar

1,8
24,1

-1,4

-24,9

-0,5
-2,5

Utgdende
bokfort
véarde
2016

38,8
206,5
0,2
25,3
0,1
0,0

0,8
16,7
0,2
0,3
5,7
294,6
290,7
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Arsredovisning 2016
Ekonomi

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR - Kommunkoncernen

Anskaff- Ack. Ingdende Arets Arets Arets Arets Oom- Utgdende
nings- ned./ av- bokfort invest- av- for- ned- klassifi- bokfort
varde skrivning varde ering skrivning saljning/ skrivning ceringar varde

(Belopp i mnkr) 2016 utrangering 2016
Mark byggnader och tekniska anlaggningar

Allman markreserv 43,8 0,0 43,8 3,5 -0,6 1,8 48,6
Verksamhetsfastigheter 446,2 -224,3 221,9 11,1 -13,7 -1,6 24,1 241,8
Fastigheter for affarsverks. 409,2 -155,1 254,1 6,6 -8,3 252,4
Publika fastigheter 36,2 -11,0 25,3 2,6 -1,2 -1,4 25,3
Ovriga fastigheter 0,4 -0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
Pagdende 32,6 -0,2 32,4 30,7 -30,0 33,1
Maskiner och inventarier

Maskiner 12,0 =Uy> 4,5 1,1 -0,9 4,7
Inventarier 71,6 -46,3 25,3 7,2 -6,5 =il 2 24,8
Byggnadsinventarier 0,3 -0,1 0,2 0,2
Bilar och andra transportmedel 1,7 -1,3 0,4 -0,1 0,3
Finansiell leasing, bilar 5,5 -1,3 4,2 2,9 -1,5 5,7
Summa 2016 1059,5 -447,2 612,3 65,7 -32,3 -3,4 0,0 -5,5 636,9
Summa 2015 1077,5 -497,8 579,7 59,3 -24,3 -3,2 -0,3 =8yl 608,1

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar, pagdende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden pa tillgangar ar p& mellan 0-60 &r.
Sedan 2015 fordelas fastigheter med véasentligt varde p& komponenter. For mer information Ias redovisningsprinciper.

Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunkoncernen Kommunen

(Belopp i mnkr) 2015 2016 2015 2016
Aktier

Aktier Munkbo AB 0,0 0,0 1,8 1,8
Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 7,8 7,8
Aktier RAMBO AB 0,0 0,0 13,0 13,0
Aktier Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 2,5 2,5
Aktier Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 0,0 0,0 5,7 6,0
Ovriga aktier 6,4 0,7 0,2 0,2
Summa aktier 6,4 0,7 30,9 31,3
Andelar

Kommuninvest 0,3 0,3 0,3 0,3
Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsforening Sorbygarden och Dinglegarden ek.for 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andelar 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovrigt

Anslagstéckta I&nefordringar 4,5 4,3 4,5 4,3
Forlagslan Kommuninvest 1,5 1,5 1,5 1,5
Insatskapital Kommuninvest 5,7 5,7 5,7 5,7
Reverslan Vadholmen Foss 8:1 AB 0,0 0,3 0,0 0,3
Reverslan Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 76,2 76,2
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Fondinnehav direktpension 0,0 0,0 0,0 0,0
Fond, Torsten Jansson 0,5 0,4 0,5 0,4
Uppskjuten skattefordran (Munkbo AB) 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,1 0,0 0,0
Summa &vrigt 12,6 12,4 88,5 88,5

En 6kning av reverslanet till Munkedals Vatten AB antogs under 2014 pa 4,8 mnkr, sammanlagt kan Munkedal Vatten AB lana frdn kommunen p& 81 mnkr.
Utokningen har annu inte nyttjats p& grund av investeringar som skall géras men annu inte godkants politiskt.

Summa finansiella anldggningstillgdngar 19,4 13,5 119,8 120,2
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Ekonomi

Not 13 EXPLOATERINGSFASTIGHET/MARK

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2015 2016 2015 2016
Ingdende bokfort vérde 40,5 40,3 40,6 40,3
Utgifter 0,9 il,2 0,9 il,2
Inkomster -1,2 -1,9 -1,2 -1,9
Nedskrivningar 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exploateringsfastighet/mark 40,3 38,9 40,3 38,9
Not 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2015 2016 2015 2016
Lager 0,1 0,6 0,0 0,5
Férutbet. kostn./Uppl. int. 19,1 14,3 7,7 12,1
Kundfordringar 7,7 8,9 2,7 2,4
Statsbidragsfordringar 31,7 9,5 31,5
Ovriga kortfristiga fordringar 20,6 15,9 16,9 15,6
Summa kortfristiga fordringar 47,5 71,4 36,7 62,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter bestar bland annat av férutbetalda hyror avseende jan-mar 2017, 1,6 (1,3) mnkr, barnomsorgsavgift december
0,6 (0,6) mnkr samt omsorgsavgift december inom &ldreomsorgen 0,8( 0,8) mnkr. Statsbidragsfordringar bestar merparten av fordringar mot Migrationsverket
30,1( 9,5) mnkr.

Not 15 KASSA OCH BANK

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2015 2016 2015 2016
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1
Plusgiro 0,0 0,0
Bank 60,2 125,1 51,6 112,0
- varav Munkedals Bostdder AB del i koncernkontot 12,0 59,8 12,0 59,8
- varav Vadholmen Foss 2:81 mfl AB del i koncernkontot 0,0 0,5 0,0 0,5
- varav Munkedals Vattens AB del i koncernkonto 7,8 6,6 7,8 6,6
Summa kassa och bank 60,3 125,2 51,6 112,0
Kommunen har en checkkredit pa 10 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Summa omsittningstillgdngar 148,1 235,4 128,4 213,0
Not 16 EGET KAPITAL

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2015 2016 2015 2016
Justerat ing%ende eget kapital 206,1 210,3 190,3 190,5
- varav resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 6,1 10,0
Ovrigt eget kapital 1,4 1,4 0,0 0,0
Arets resultat 3,4 37,7 0,2 39,6
Utgdende balans eget kapital 210,8 249,4 190,5 230,1
Not 16A OBESKATTAD RESERV

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2015 2016 2015 2016
Obeskatt reserv enl &rsred vid arets ingéng 3,4 3,6
Obeskatt reserv enl &rsred vid arets utgéng 3,6 4,2
Forandring obeskatt reserv 0,2 0,6
Uppskjuten skattkostn/intékt i obeskatt. reserver(RR) -0,0 -0,0
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver(BR) 0,8 0,9
Ingdende Eget kapitalandel i obeskattade reserver(BR) 2,6 2,8
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Not 17 AVSATTNINGAR

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2015 2016 2015 2016
Pensioner
Ingdende alderspensionsskuld inkl. I6neskatt 7,0 7,4 7,0 7,4
Pensionsutbetalning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Nyintjanad pension 0,5 0,3 0,5 0,3
Rénte- och basbeloppsuppréakning -0,0 0,0 -0,0 0,0
Férandring I6neskatt 0,1 0,1 0,1 0,2
Féréndring diskonteringsréanta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,8 0,2 0,8
Utgdende avsittning pensioner 7,4 8,1 7,4 8,1
Pensionsavsattning fértroendevalda 1,0 2,0 1,0 2,0
Summa pensioner 8,4 10,2 8,4 10,1
Specifikation Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 0,6 0,6
Férm%nsbestémd/kompl pension 1,5 1,4
Alderspension 2,8 3,4
Pension for efterlevande 1,1 1,1
Loneskatt 1,4 1,6
Summa avsatt till pensioner 7,4 8,1
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom foérsékring
Forpliktelser intjanade fére 1998, ansvarsférbindelsen, mnkr s 7.2
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning, mnkr 5,9 7,3
Aktualitetsgrad 97 % 97 %
Overskottsfond hos KPA, mnkr 2,3 0,3
Overskottsfond hos Skandia, mnkr 0,0 0,1
Antal visstidsférordnande
Fértroendevalda 2 0
Tjansteman 0 0
Antal visstidsférordnande 2 0 2 2
Ovriga avsittningar
Obeskattad reserv 0,8 1,0 0,0 0,0
Avsattning WWR-slam p8 Sivik (Rambo) 2,5 1,2 0,0 0,0
Avsattning Oversvamning (MVA) 3,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsittningar 6,8 2,1 0,0 0,0
Avsattning WWR-slam pé& Sivik (Rambo). Rambo kan i framtiden komma att ha
kostnader for destruktion av dessa massor
Summa avsattningar 15,4 10,3 8,6 10,1
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Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr)

Pensioner

Ing8ende 18neskuld

Nyuppléning under 3ret

Arets amortering

L&ngfristig leasingskuld
Amortering leasingskuld
Delsumma

Varav kort del av Iﬁngfristig skuld
Summa langfristiga skulder

Flera utav dessa lan forfaller inom ett &r men da de &r upplanade av Kommuninvest
och intentionen ar att omférhandla dessa och 1&n upp dem igen redovisas de som
langsiktiga skulder.

Uppgifter om 13n i bank och andra kreditinstitut
Kreditgivare

Kommuninvest

Swedbank

Nordea

SEB

Redovisning av finansiell leasing

Summa kreditgivare

Rantebindningstid
0-12 man
13r-38r
38r-53ar

5 &r och mer

Summa rantebindningstid

Kapitalbindningstid
0 - 12 manader
13r-538r

5 &r och mer

Summa kapitalbindningstid

Marknadsvarden ranteswapar

Sékrad 13neskuld

Marknadsvarden ranteswapp

Ovriga avsattningar

Marknadsvéardet representerar den kostnad/intéakt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvarde (s.k. ranteskillnads-
ersattning) uppstd om man istéllet valt att anvanda langa rantebindningar pa de

enskilda l&nen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutforfallodatum
s& kommer undervardet/6vervardet att I16pande elimineras.

Genomsnittlig effektiv ranta (%) 18n och swap

Kommunkoncernen
2015 2016
385,5 413,3
28,4 72,3
-0,6 -0,6
0,0 5,7
0,0 0,0
413,3 490,7
-80,1 —245,1
333,2 245,6
371,7 464,5
16,9 20,5
4,2 0,0
20,5 0,0
0,0 5,7
413,3 490,7
81,8 176,8
27,4 18,4
76,0 170,0
228,1 119,8
413,3 485,0
113,9 462,8
210,3 3,6
89,1 18,6
413,3 485,0
311,0 311,0
-27,7 -31,8
6,8 2,1
2,6 % 2,5%

Arsredovisning 2016

Ekonomi
Kommunen

2015 2016
205,2 217,2
12,0 0,0
0,0 0,0
0,0 5,7
0,0 0,0
217,2 222,9
0,0 0,0
217,2 222,9
196,7 217,2
0,0 0,0
0,0 0,0
20,5 0,0
0,0 5,7
217,2 222,9
57,2 57,2
0,0 0,0
60,0 110,0
100,0 50,0
217,2 217,2
107,2 217,2
110,0 0,0
0,0 0,0
217,2 217,2
160,0 160,0
-15,7 -18,4
0,0 0,0
2,4 % 2,2 %
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Not 19 LEASING

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016
Leasingavgifter - 16s egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 176,8
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 18,4
Senare &n 5 ar 170,0
Summa 365,2
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvéardet av minimileaseavgifterna
Nuvédrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 462,8
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 3,6
Senare &n 5 ar 18,6
Summa 485,0
Not 20 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016
Investeringsbidrag 1,7 5,6
Ovrig 1&ngfristig skuld 12,1 16,4
Summa évriga langfristiga skulder 13,8 22,0

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgng har.

Not 21 KORTFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016
Leverantérsskuld 20,3 19,6
Personalens skatter och avgifter 14,8 8,1
Upplupna Iéner och semesterldneskuld 34,8 46,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44,9 35,6
Moms och punktskatt 0,4 1,1
Kortfristig skuld till kreditinstitut 80,0 245,1
Ovriga kortfristiga skulder 17,3 18,2
- varav ovrig kortfristig skuld
- varav Munkbos del av koncernkonto
- varav Vadholmen Foss del av koncernkonto
- varav Munkedals Vattens del av koncernkonto
Summa kortfristiga skulder 2124 374,2

Kommunen
2015 2016
1,4
1,0
0,0
2,4
5,8
=(),il
5,7
1,6
4,1
0,0
5,7

Kommunen
2015 2016
1,7 5,6
0,2 0,9
1,9 6,5

Kommunen
2015 2016
14,3 13,5
6,5 7,9
41,7 46,1
38,5 26,8
0,3 0,6
0,0 0,0
29,4 76,3
9,7 9,4
12,0 59,8
0,0 0,5
7,8 6,6
130,7 171,2

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter bestar bland annat av upplupna pensionskostnader individuell del avseende 2016 15,5 (14,3) mnkr, extern

personlig assistanskostnad 0,9 (0,9) mnkr samt el, fjarrvarme och nat avseende 2016 1,3 (1,1) mnkr.
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Not 22 ANSVARSFORBINDELSER

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016
Pensionsforpliktelser
Del av pensionsskuld som uppkommit fore 1998
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt
Forpliktelse minskad genom forsékring
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension
Réante- och basbeloppsuppréakning
Forandring loneskatt
Forandring diskonteringsranta
Ovrigt
Summa pensionsforpliktelser
Aktualiseringsgrad och visstidsférordnande se not 17 Avsattningar.
Upplysning Pensionsforpliktelse som tryggats genom forsakring

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016
Forpliktelser intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen
Forpliktelser intjdnade from 1998, pensionsavsattning
Summa pensionsforsdkring
BORGENSATAGANDE

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2015 2016
Kommunéagda foretag
Munkedals Bostader AB 175,0 245,0
Dingle Industrilokaler AB 6,0 6,0
KHRF Sérbygarden och Dinglegdrden 37,8 37,1
Summa 218,8 288,1
Egna hem och sméhus
SBAB 0,2 0,2
BKN 0,0 0,0
Finans AB Marginalen 0,0 0,0
Summa 0,2 0,2
Foéreningar i kommunen 0,2 0,2
Summa borgensatagande 219,1 288,4
Ovriga ansvarsférbindelser
Panter som stéllts for egna skulder (Munkbo AB) 0,0 0,0
Panter som stéllts for egna skulder 0,0 0,0
Foretagsinteckningar (Rambo) 6,0 6,0
Summa ovriga ansvarsforbindelser 6,0 6,0
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Kommunen
2015 2016
242,8 232,8
0,0 0,0
=),3 -8,1
il 1,6
=0),3 il il
=20 =il,7/
0,0 0,0
=0),5 =il 5
232,8 224,2

Kommunen
2015 2016
7,5 7,2
59 7,3
13,4 14,5

Kommunen
2015 2016
175,0 245,0
6,0 6,0
37,8 37,1
218,8 288,1
0,2 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2
0,2 0,2
219,1 288,4
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Solidarisk borgen i Kommuninvest

Munkedals kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 286 kommuner och regioner/landsting som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt iansprédktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de to-
tala forpliktelserna uppgick till 565 136 470 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 552 022 196 kronor.

Not 23 ARETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDE

Forsdljning Fordringar, skulder Finansiella poster
Kopare Séljare Borgenar Geldenar Mottagare Betalare

Munkedals kommun 11,2 1,9 77,0 0,8 1,9 0,0
Munkedals Bostader AB 100 % 3,2 2,2 0,0 0,9 0,0 0,0
Munkedals Vatten AB 100 % 1,0 4,6 1,2 76,8 0,0 1,8
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rambo AB 20,6 % 1,4 2,9 0,5 0,2 0,0 0,1
Kooperativa Hyresgédstféreningen Sérby- och

Dinglegdrden 20% 0,5 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 100% 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa 17,3 17,3 78,7 78,7 1,9 1,9

Munkedals Bostader AB &r villkorat aterbetalningsskyldiga for ett agartillskott p& 67,0 mnkr till Munkedals kommun.

Konst i offentlig miljé Hallevadsholm. B

Munkedals kommun
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Kommunens samlade verksamhet

I detta avsnitt beskrivs kommunens samlade verksamhet bade den som bedrivs i for-
valtningsform och den som bedrivs i extern regi i form av bolag.

Forsta delen avhandlar kommunens verksamhet i forvaltningsform och innehaller
maluppfyllelse, aterkoppling arbetet med intern kontroll samt ekonomisk avstamning
for samtliga namnder.

Den andra delen avser redovisning for verksamhet i extern regi. Detta avsnitt inne-
haller kort beskrivning av agarstyrning, finansiell analys samt ekonomisk redovisning
for koncernbolag inklusive kommunkoncernen.

B Uppfoljning av Kommunfullmaktiges

verksamhetsmal ...................... 64
» Kommunstyrelsens verksamhetsomrade . . . . .. 68

» Byggnadsnamnd och gemensamma

namnder SML .. SEECE .- . . . . . . . . . 71
»» Samverkansnamnder IT, Miljé och L6n . . ... .. 72
» Kommunens verksamhet i externregi .. ... .. 74

Koncernforetag
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Maluppfyllelse

Inriktningsmal for verksamheten ar antagna i kommu-
nens mal- och resursplan. Dessa mal har sin utgangs-
punkt frAn kommunens vision: "Munkedal mer av
livet. En hallbart vaxande kommun med engagerade
invanare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar till-
sammans.” samt av majoritetens programfoérklaring.
Aterredovisning av inriktningsmal samt resultatmal
sker darfor i detta avsnitt och inte i férvaltningsberat-
telsen.

Uppfoljning av verksamhetens inriktnings-
samt resultatmal

Under 2016 marks en tydlig trend mot en positivare
maluppfyllelse. Flera av malen bedéms som i princip
uppfyllda vilket ar mycket positivt. Framforallt glad-
jande att sex av inriktningsmalen ar delvis eller helt
uppfyllda. Samtliga mal utom ett pekar i positiv
riktning. Viktigt ar att fortsatta de pagaende arbetena
som startats upp under aret. Bedomningen ar att
malen for aret delvis ar uppfylida.

O n

“ Yttersta vikt att barnkonventionen implementeras i
all kommunal verksamhet, likval jamstalldhet, integra-
tion och solidaritet.

o o

Arbete padgar med att ta fram en handlingsplan for
att implementering av Barnkonventionen i kommunen
genom att arbets- och tidsplan har arbetats fram och
en forberedande kartlaggning pagar. Arbetsprocessen
fortloper under varen 2017 och planen beraknas vara
klar senast juni 2017. Politiker och tjansteman har fatt
utbildning i frAgor som roér Barnkonventionen, men ut-
bildningen i barnkonsekvensanalyser har skjutits upp i
vantan pa att handlingsplanen blir klar.

Folkhalsoarbete ar strategiskt och langsiktigt och
det ar viktigt att det finns en samsyn och en gemen-
sam kunskapsbas i dessa fragor. Utbildningsinsatser
har genomforts under aret i folkhalsa och det natio-
nella folkhalsomalet. En utbildning i konsekvensanalys
av folkhalsa i tjansteskrivelser planerades ocksa, men
den har skjutits upp i vantan pa att handlingsplanen
for Barnkonventionen blir klar for att kunna samkoéra
dessa. Maluppfyllelsen for aret ar darfor mycket lag
men i positiv trend.

Resultatmal Utfall

Barnkonventionen ska beaktas i alla kommu-  Delvis uppfyllt
nala beslut.
Folkhéalsoperspektivet ska beaktas i alla Delvis uppfylit

kommunala processer.

Munkedals kommun

Aktuella symboler:

Status:

Helt uppfylit
I hég grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

o
O
Q

< Miljoaspekter ska beaktas i alla kommunens beslut.

o o

Kommunen har under aret implementerat delar av
de nationella miljomalen. Fyra mal antogs av kom-
munfullmaktige hosten 2016. Dessa mal kommer att
under 2017 inarbetas i kommunens mal- och resurs-
plan. Maluppfyllelsen for aret ar darfor mycket lag
men i positiv trend.

Resultatmal utfall

Miljdaspekterna ska beaktas i alla Delvis uppfyllt
kommunala beslut.
Verka fér en minskning av pappersforbruk- Delvis uppfyllt

ningen inom verksamheten.

< Grunden for ett livslangt larande ar att erbjuda en
verksamhet med hog kvalitet bade pedagogiskt och
socialt fran forskola och framat.

@ 2

Livslangt larande startar redan vid forskoleverksam-
heten. Forskolorna arbetar efter barnens intressen och
utformar bade inne- och uteverksamheten sa att alla
barn far mojlighet att utvecklas.

Inom grundskolan har under aret fokus pa larandet
skett genom matematikplan for att skapa okad likvar-
dighet inom undervisningen och for att hdja resulta-
ten. Skolan har ocksa arbetat med amnesnatverk eller
sk Roda-traden-grupper. En satsning har genomforts
for att oka datortatheten i skolorna. | &r har samtliga
elever i arskurs 7 egen dator.



Aktivitetsansvar for ungdomar 16-19 ar som inte
studerar pa nationellt gymnasieprogram eller har ar-
bete fangas upp genom aktiva kontakter och erbju-
dande av studier eller hjalp att lotsas till annan
verksamhet som till exempel Arbetsférmedlingen eller
Arbetsmarknadsenheten. Merparten av kontaktade
ungdomar har ocksa lotsats vidare.

For att hjalpa unga utan gymnasieexamen har vux-
enutbildningen ett ndra samarbete med Lysekil och
Sotenas kommuner. Det har inneburit 6kade mdjlighe-
ter att erbjuda fler individuella l6sningar for dessa
ungdomar som ex kompensatorisk utbildning inom
vuxenutbildningen.

Maluppfyllelsen ar mycket god och trenden pekar at
ratt hall.

Resultatmal

Utfall

Varje avdelning inom forskolan ska varje dag
anvanda utemiljd i sin pedagogiska verk-
samhet.

Unga utan gymnasieexamen ska erbjudas
kompensatorisk utbildning inom vuxen-
utbildningen.

Alla ungdomar 16-19 ar ska erbjudas aktivi-
teter utifrAin kommunens aktivitetsansvar.

Framja samverkan och samarbete mellan
kommunens olika verksamheter for gott re-
sursutnyttjande.

Verksamheterna inom Stdd skall i samverkan
utifrdn sina specifika uppdrag aktivt sam-
ordna stdd och stimulans till varje individ fér
att nd en god livskvalité.

Unga utan gymnasieexamen ska erbjudas
kompensatorisk utbildning inom vuxen-
utbildningen.

Tidiga och férebyggande insatser prioriteras
och utvecklas i syfte att forbattra eller vid-
makthalla egna formagor och foérhindra eller
senarelagga mer omfattande insatser.

Delvis uppfyllt

< Kommunens invanare ska kanna sig trygga i att de
far de stod som behovs, nar det behovs utifrdn behov.

o

En vasentlig del i trygghet ar det pagaende arbetet
inom aldreomsorgen med att anpassa boendemilj6
och bemanning for att mota det 6kade behovet av
stdd och boende for personer med demenssjukdom.
En ombyggnation planeras pa ett av kommunens ald-
reboende for att mota det 6kade behovet med fler la-
genheter anpassade for personer med demenssjuk-
dom. Mindre och mojliga atgarder sdsom fargsattning,
larmutveckling mm sker kontinuerligt i befintliga bos-
tader och boenden. En del har ar satsning pa IT som

Arsredovisning 2016
Kommunens samlade verksamhet

har byggts ut i verksamheterna. Datorer har installe-
rats for att mojliggéra IT-anvandning bade i gemen-
samhets utrymmen och enskilda utrymmen.

Viktigt ar ocksa de satsningar som genomfors i att
utbilda medarbetarna. Demens ABC ar numer en del i
de nyanstalldas introduktion. Trygghet handlar ocksa
om anhorigstdd. Anhérig- och frivilligcafé ar dppet en
dag i veckan och drivs av hélsosamordnare tillsam-
mans med frivilliga. Samarbetet sker ocksd med sjuk-
skoterska fran Narhalsan (Vastra Gotalands
Regionen).

Till det kommer samverkan med lokala seniornéat-
verk, flera bygdegrupper samt natverk fér volontérer
som vill engagera sig frivilligt inom aldreomsorgen. Pa
samtliga aldreboenden finns ett samarbete med frivil-
liga som kommer och har olika aktiviteter.

Maluppfyllelsen ar mycket god och trenden pekar at
ratt hall.

Resultatmal

Utfall

Anpassa boendemiljoé och bemanning for att
mota det 6kade behovet av stdéd och boende
for personer med demenssjukdom.

Anhorigstodet ska fortsatta utvecklas utifran
handlingsplanen och ska byggas upp i sam-
arbete med kommunens verksambheter,
Néarhalsan och frivilligorganisationer.

Munkedals kommun ska pé ett ansvarsfullt
satt bidra till en fungerande samverkan —
internt och externt, for att genom detta
kunna utveckla édldreomsorgen och béttre
mota aldres olika behov.

Boende och sysselséattning skall utformas
utifran olika individers specifika behov.

“» Genom dialog och god beredskap mota foretagare
och andra aktorer for att skapa goda forutsattningar
for naringslivets utveckling.

O %

Fokus under aret har varit arbetet med marknadsfo-
ring av Munkedal. En arbetsgrupp har startats upp och
har kommit en bit p& vag. Munkedal ingar ocksa i pi-
lotprojektet "Starkt lokal attraktionskraft”. Som forsta
led i projektet ingar att ta fram en naringslivsstrategi
for kommunen och en dartill kopplad aktivitetsplan.
Processen ar igang och ett forslag till naringslivsstra-
tegi beréknas vara klar for ett politiskt stallningsta-
gande under férsta kvartalet 2017.

En framgangsfaktor for fler etableringar ar tillgang-
liggdrandet av mer verksamhetsmark utmed E6 insat-
ser pagar och kommer att fortsatta kommande ar.

Munkedals kommun
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Forb&ttrad dialog med naringslivet och andra akt6-
rer sker ocksd genom att utveckla/informera om kom-
mande upphandlingar. Upphandlaren har informerat
pa foretagstraffar regelbundet under aret. Arbetet
med den nya upphandlingslagstiftningen féljs med in-
tresse for hur denna kan komma att férandra mojlig-
heterna i kommande upphandlingar.

Okad dialog sker ocks& genom det nyéppnade ser-
vicekontorets verksamhet. Férhoppningen ar ocksa att
koppla pa fler verksamheter bade interna och externa.

Mycket arbete aterstar, maluppfyllelsen bedéms
som delvis uppnadd, de pagaende insatserna visar en
positiv trend.

Resultatmal Utfall

Ta fram plan for att marknadsféra Munkedal
som attraktivt besoksmal.

Utveckla servicekontorets verksamhet. Delvis uppfylit
Utveckla och starka lokala naringslivet. Delvis uppfylit
Starka den lokala attraktionskraften i hela Delvis uppfylit
Munkedals kommun.

Utveckla innovativa metoder for upphandling. = Delvis uppfyllt
Andelen ekologisk och narproducerad mat Néastan helt
ska oka. uppfyllt
Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som Helt uppfyllt

uppbar férsérjningsstdd och sysselsattning
genom samverkan mellan kommunens olika
sektorer.

< Kommunen kannetecknas av hallbar utveckling
genom att erbjuda bra boende och trygga boendemil-
joer samt god infrastruktur

O %

Inventeringen av internt utnyttjande av lokaler i
verksamheten visar att lokaler kan nyttjas i storre
omfattning &n vad som hittills varit fallet. Okat sam-
nyttjande av kommunens lokaler och ett effektivare
nyttjande kan innebéra att behovet av nybyggnation
kan dampas. Det kan innebara krav pa battre plane-
ring i verksamheterna.

En viktig kommunal inriktning ar minskad energian-
vandning. Under flera ar har energianvandningen
minskat men denna trend brots 2016 da saval energi-
anvandning som oljeanvandningen tkat. Detta forkla-
ras delvis av en periodvis kall vinter och var.

Solenergianlaggningen pa Lilla Foss forskola har fatt
séllskap av en liknande anlaggning pa Onnebacka for-
skola. Bada anlaggningarna har fungerat val och pro-
ducerad el har periodvis sélts pa natet. | 6vrigt har

Munkedals kommun

fokus varit att forbattra luftmiljon i lokaler och sport-
hallar samt att d& aven minska energiférbrukningen.

Under aret har arbetet fortlopt med att erbjuda
byggbar mark och att fa 6kad nybyggnation. For att
skynda p& denna process har kommunens bostadsbo-
lag under aret overgatt, rent forvaltningsmassigt, i
kommunen. Uppdatering av uppdrag samt ny bolags-
ordning for bostadsbolaget har genomforts. Exploate-
ring och byggande av tomter pa sk tegelbrukstomten
har avtalats. Byggstart planeras under 2017.

Arbetet med mark for bostader och verksamheter
fortsatter. Beslut har tagits att utveckla ytterligare
mark pa saval vastra som ostra Saleby. Intresset for
kommunala tomter har 6kat. Nagra "hastgardar” har
avstyckats fran kommunal mark.

Efter manga ars "tjat” har Trafikverkets arbete med
vag 928, Hedekasvagen, paborjats. Ett efterlangtat
arbete som kommer att forbattra kommunikations-
mojligheterna med Sérbygden.

Mycket arbete aterstar, maluppfyllelsen bedoms
som delvis uppnadd, de pagaende insatserna visar en
positiv trend.

Resultatmal Utfall

Oka samutnyttjandet av kommunala lokaler. Delvis uppfyllt
Energianvandningen i kommunala lokaler ska  Delvis uppfyllt
minska.

Forbereda och planera for Aldrecenter for att = Helt uppfyllt
mota ett 6kat behov av boendeplatser och

en mer samordnad &ldreomsorg.

Forenkla for 6vriga aktorer pa bostads- Delvis uppfyllt

marknaden.

“» Genom god dialog med foreningslivet ska kommu-
nens invanare erbjuda idrott- fritids- och kulturaktivi-
tet av varierande karaktar och god kvalitet.

O %

Genom att samordna fritidsaktiviteter och mo-
tesplatser Okar forutsattningarna for god dialog. Malet
ar att fa till ett sk Allaktivitetshus tillsammans med
foreningsliv och fritidsaktiviteter pagéar och blir an tyd-
ligare nya motesplatsen “Orekilsgarden”. Tre for-
eningar har redan nu bokat in tider utanfér den éppna
verksamhetens 6ppettider.

Man kan konstatera att trots att nagot Allaktivitets-
hus inte finns s& har kommunen manga motesplatser
for kommunens invanare. Som utgor en “allaktivitets-
mojlighet”.



Fortsatta arbetet med att bredda verksamheten i
biblioteket har verkligen gett resultat. Tillgdngligheten
i biblioteket 6kade med 10 timmar/vecka vilket var
mojligt att genomfora tack vare samarbete med den
nyinvigda Medborgarcentrum.

Breddningen av bibliotekets verksamhet sker bade
inom biblioteken och i samarbete med dvriga verk-
samheter bade internt och externt. | bibliotekets regi
har genomforts litteraturcirklar, after-noon tea, IT-café
med pensionarer detta i samarbete med Integration
och NGO, Café Forum med nyanlanda samt skolbestk
fran forskole-, 1ag- och mellanstadieklasser. Biblioteks-
verksamheten har ocks& under aret varit ute pa kom-
munens skolor. Intresset for litteratur har dkat i
aldersgruppen 9-12 ar.

Mycket arbete aterstar, maluppfyllelsen bedéms
som delvis uppnadd, de pagaende insatserna visar en
positiv trend.

Resultatmal Utfall

Samordna fritidsverksamheter och behovet
av motesplatser under samlingsbegreppet
Allaktivitetshus.

Delvis uppfyllt

Fortsatta bredda verksamheten i biblioteket. Néastan helt
uppfyllt
Minska droganvandningen. Delvis uppfyllt

“» Munkedals kommun skall vara en attraktiv arbets-
givare som praglas av ett gott arbetsklimat med del-
aktighet, jamstalldhet och mangfald.

O <

Ohalsotalet ar hogt i kommunen och okar ocksa
under aret. Orovackande ar att ohalsan fortsatter att
stiga i hela organisationen, men framst inom sektor
omsorg. Handlingsplan foér minskad ohéalsa samt ruti-
ner for uppfoljning planerades vara klar under hosten.
Rutiner och arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete
togs fram och implementerades i sektorerna. Utbild-
ning i samverkan och ny féreskrift om social och orga-
nisatorisk arbetsmiljo genomférdes for samtliga chefer
och skyddsombud.

Mycket aterstar och flera faktorer gar i fel riktning
varfor maluppfyllelsen ar mycket lag.
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Resultatmal Utfall

Ta fram handlingsplan for att minska ohéalsan
fram till 2018, utifrdn arbetsmiljopolicy.

Utveckla och hitta nya rekryteringsvéagar in i
aldreomsorgen - sa att fler ser vard- och
omsorg som ett attraktivt arbetsomrade och
vill utbilda sig.

Delvis uppfyllt

Ansvariga chefer ska tillsammans med med-
arbetarna gemensamt arbeta for att skapa
en god arbetsmiljé och minskad ohélsa.

Minska sjukfranvaron och ka mojlighet att
rekrytera socialsekreterare/adekvat personal.

Delvis uppfylit

Nastan helt
uppfyllt

Verka for hog informations- och kunskaps-
niva inom I6nenamndens omréade.

« Styrdokumenten ska vara aktuella, kanda och regel-
bundet féljas upp. Antagna policydokument revideras
med regelbundenhet minst var fjarde ar.

o

Kommunens styrdokument ar ndgot som kontinuer-
ligt uppdateras. Ett arbete med forstarkning av agar-
policyn har skett under aret med att battre
synkronisera budget/bokslutprocesser avseende Radd-
ningstjanstférbundet Mitt Bohuslan samt for kommu-
nens tre gemensamma namnder.

Uppféljningen av styrdokumenten sker i olika for-
mer. For att underlatta uppfoljning och aterkoppling
anvands kommunens beslutsstodsystem. Under aret
har implementerats rapport for uppfoljning av mal och
resurser i samtliga delarsbokslut samt modul for be-
folkningsprognos.

Ett stort antal policydokument aterstar dock att re-
videra och aterkoppla varfor maluppfyllelsen ar myc-
ket 1ag.

Resultatmal

Utfall
Utveckling av policydokument: styr- och led-  Delvis uppfyllt
ning samt agarpolicy.
Fortsatt arbete med implementering av be- Néastan helt
slutsstédsystem. uppfyllt
Fortsatt arbete med tydlig struktur for kom- Delvis uppfyllt
munens styrdokument.
Forbattra kommunens information till och
dialog med medborgarna (bl.a via webb)
Fortsatt arbete med beslutandeprocessen/
beredningsprocessen.
For att skapa okad effektivitet skall namnden  Delvis uppfyllt

verka for att SML kommunerna arbetar pa
ett enhetligt satt.

Munkedals kommun
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Namndsredovisning -— Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar omfattar i princip all verk-
samhet och ir ocksd anstillningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens forvaltning
leds av kommunchef. Forvaltningen ar uppdelad i sek-
torer; Barn och Utbildning, Omsorg samt Samhalls-
byggnad samt ett kommunledningskontor.
Kommunchefen har helhetsansvar for kommunens
verksamhet varje sektor leds av sektorchef.

Viktiga handelser

Under aret har arbetet med “"ekonomi och verksamhet
i balans” varit i fokus. Ett 1angsiktigt och uth3llighets-
kravande arbete som krédver férmagan att dels ge-
nomfora effektiviseringar men aven att arbeta med
vélfardstjanster pa ett annorlunda satt. Ett atgardsfor-
slag for 2017-2018 antogs av kommunstyrelsen som
dels bygger pa effektiviseringar inom befintliga verk-
samheter och forslag till strukturella féorandringar
inom aldreomsorgen och barn och utbildningsverk-
samheten. Parallellt inleddes arbetet med en ny re-
sursfordelningsmodell som syftar till att resursférdela
fran kommunfullmaktige till nAmnderna. Férdelnings-
modellen kommer inledningsvis att anvandas for verk-
samheter inom Barn- och utbildning samt Vard och
omsorg.

En ny forvaltningsorganisation har satts i sjon som
ett led i en ny ledningsstruktur. Kommunen har inlett
ett samarbete som stracker sig till och med 2018,
med Tillvaxtverket, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunalférbundet Fyrbodal som syftar till att 6ka
kommunens attraktionskraft fér naringslivs- och
landsbygds- utvecklingen samt besdksnaringen. Under
aret startade processen kring kommunens ambitioner
att férvarva fastigheten Dingle Naturbruksskola fran
Vastra Gotalandsregionen. Forvarvet blev klart
februari 2017. Syftet med forvarvet ar att tillskapa ett
Utbildnings- och Utvecklingscentrum i Munkedal med
en utveckling av gymnasie-, Komvux och yrkesinriktad
vuxenutbildning, naturbruksutbildning i regi av Dingle
Gymnasium AB och Vastra Gotalandsregionen. Ytterli-
gare ett syfte ar dels att mdjliggora for nyetablering
av foretag men daven samarbeta med befintliga foretag
i kommunen for att téacka dagens och framtida behov
av kompetens.

Medborgarcentrum har inrattats i kommunhusets
entré. Verksamheten ar samlokaliserad med kommu-
nens huvudbibliotek. Samverkans ska ske mellan de
bada verksamheterna i kontakten med medborgaren.

Under aret utsdg Dagens Industri tvd av kommu-
nens foretag till s3 kallade gasellféretag, Bohus Be-
tong AB och Malmgrens Bil AB. Kreditforetaget Syna
rankar de "Basta Tillvaxtkommunerna under 2016".
Munkedals kommun placerades pa en mycket hed-
rande tredjeplats i Vastra Gotalandsregionen.

Munkedals kommun

Ekonomi

Procent

(namnd och sektor) Budget Avvikelse avvikelse
Kommunledningskontoret 45,8 6,5 14,2%
Sektor Samhallsbyggnad 90,2 1 1,1%
Sektor Barn och utbildning 207,9 3,9 1,9%
Sektor Omsorg 224,8 -0,1 0,0%
Summa Kommunstyrelsen 568,7 11,3 2,0%

Resultatet for kommunstyrelsen har férbattrats av-
sevart jamfort med bokslut 2015 och landar for aret
pd +11,3 mnkr. Kommunstyrelsens intakter 6kar
framforallt fran Migrationsverket.

Kommunledningskontoret

Resultat

Utfall
2015

Utfall

(Mnkr) 2016

Intékter (exkl kommunbidrag) 17,0 16,3
Kostnader

- Kop av huvudverksamhet -18,7 -19,1
- Personalkostnader -23,2 -19,9
- Konsultkostnader -0,8 -0,2
- Ovriga kostnader -17,7 -13,1
- Kapitalkostnader -2,1 -3,3
Nettokostnad -45,5 -39,3
Nettobudget -47,6 -45,8
Resultat 2,1 6,5

Kommunledningskontoret redovisar ett utfall pd
46,5 mnkr. Det beror i huvudsak p& anslag som finns
till kommunstyrelsens forfogande +5,3 mnkr. Verk-
samhetens intakter och kostnader minskar. Detta har
att gbéra med en organisationsférandring, infor 2016
flyttades Kultur- och fritidsverksamheten till sektor
Barn- och utbildning.



Sektor Samhallsbyggnad

Resultat

Utfall Utfall
(Mnkr) 2015 2016
Intékter (exkl kommunbidrag) 12,4 14,5
Kostnader
- Kop av huvudverksamhet -0,34 -0,37
- Personalkostnader -31,8 -34,6
- Konsultkostnader -0,36 -0,34
- Ovriga kostnader -43,8 -45,2
- Kapitalkostnader -23,9 -23,2
Nettokostnad -87,8 -89,2
Nettobudget -89,8 -90,2
Resultat 2,0 1,0

Sektor samhallsbyggnad redovisar ett positivt resul-
tat pa 1 mnkr. Lagre kostnader pa bostadsanpassning,
energi samt hogre intakter till féljd av utdkade verk-
samheter samt forséaljning av tjanst bedéms framst
ligga till grund fér detta. Okade kostnader for sektorn
under aret beror framst pa hégre hyror fér Dingle Na-
turbruksgymnasium. Som en féljd av detta har bade
personalkostnader samt lokalkostnader 6kat jamfort
med féregdende ar samt budgeterat.

Sektor Barn och utbildning

Resultat

Utfall Utfall
(Mnkr) 2015 2016
Intékter (exkl kommunbidrag) 29,8 44,6
Kostnader
- Kop av huvudverksamhet -44 -43,1
- Personalkostnader -141,3 -163,8
- Konsultkostnader -0,1 -0,3
- Ovriga kostnader -27 -40,5
- Kapitalkostnader -0,9 -0,9
Nettokostnad -183,5 -204,0
Nettobudget -186,2 -207,9
Resultat 2,7 3,9

Sektor Barn- och Utbildning gér ett éverskott pa
3,9 mnkr. Under aret har sektorn sokt och erhallit en
stor mangd bidrag frén Skolverket och Migrationsver-
ket. Detta syns ocksa i resultatet, bidragen dkar med
15 mnkr och uppgar totalt till 28 mnkr. Bidragen fran
Migrationsverket har varit svarprognostiserade da det
har varit 18ng efterslapning pa utbetalningstillfallen.
Detta skapar osakerhet att t.ex. anstalla personal. Det
har &ven varit svart att rekrytera personal till olika be-
fattningar.

Arsredovisning 2016
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Sektor Omsorg

Resultat

Utfall Utfall
(Mnkr) 2015 2016
Intakter (exkl kommunbidrag) 73,5 123,7
Kostnader
- Kop av huvudverksamhet -48,4 -50,1
- Personalkostnader -219,8 -247,2
- Konsultkostnader -3,7 -5,7
- Ovriga kostnader -35,3 -44,3
- Kapitalkostnader -1,8 -1,3
Nettokostnad -235,5 -224,9
Nettobudget -209,8  -224,8
Resultat -25,7 -0,1

Utfallet fér sektor omsorg landar pa -0,1 mnkr vil-
ket &r en rejal forbattring jamfort med féregdende ar.
Framférallt beror det pa dkade statsbidrag fran Migra-
tionsverket.

Personalkostnaderna okar rejalt med 27, 4 mnkr,
det innebar att I6nekostnaderna ¢kar med 12,4 %.
Antalet anstéllda har blivit fler under aret. Framst
inom integration men viss 6kning har ocksa skett inom
Individ- och familjeomsorg.

Sektorn har ocksa haft kostnader fér reparation/un-
derhall/inkép av inventarier i samband med &ppnan-
det av nya avdelningar i Dingle. Dessa har fullt ut
finansierats av statsbidrag. Kép av konsulttjéanster
uppgar till 5,7 mnkr och ékar ddrmed med 2,0 mnkr.
Framférallt avseende atagande vid myndighetsutév-
ning fér barn utan vdrdnadshavare (BuV).

M3luppfyllelse

Kommunstyrelsen har tagit hand om samtliga av kom-
munfullmaktiges inriktningsmal. Totalt har 36 resultat-
mal (delmal) antagits fér 2016-2017. Fér 2016 visar
resultatmalen pd en mycket god maluppfyllelse. Majo-
riteten av malen &r delvis eller helt uppfyllda. Endast
fem av malen uppfylls inte alls.

M3luppfyllelsen forbattras darmed for styrelsen for
bokslutsar 2016. I féregdende avsnitt finns uppfélj-
ning pa samtliga inriktning- och verksamhetsmal.

Framtid

I dag arbetar vi med forslag till strukturella férand-
ringar inom de storsta sektorerna i Munkedal, Barn
och Utbildning och sektor Omsorg. Det ar ett strate-
giskt viktigt vdgval som kommunen maste géra for att
kunna méta morgondagens utmaningar. Kraven fran
invanarna kommer sannolikt att 6ka nar det galler val-
fardstjanster samtidigt som kommunens finansierings-

Munkedals kommun



Arsredovisning 2016
Kommunens samlade verksamhet

méjligheter kommer att vara begrénsade. Svara prio-
riteringar kommer darfor att bli nédvandiga. For att
mota utmaningen kravs att Munkedals kommun blir en
attraktiv kommun utifrén manga perspektiv. Okad at-
traktionskraft innebar en positiv utveckling av antalet
invanare, naringsidkare, arbetstillfallen och ddrmed en
forbattrad skattekraft. Vad som goér en kommun at-
traktiv ar en mix av en mangd olika faktorer. Upplevd
kvalitet och ett bra samverkansklimat mellan kommun
och naringsidkare ar viktig faktorer. Motesplatser for
kommuninvanarna &r en annan férutsattning varfor
det &r viktigt att utnyttja kommunala lokaler pa tider
som inte utnyttjas av verksamheterna.

Gemensamma motesplatser skapar aven en forut-
sattning for en lyckad integration, inte enbart mellan
manniskor med olika kulturell bakgrund, utan aven
med utgdngspunkt fran alder, kén, geografi etc. En
kommun som star for dppenhet och tolerans &r fakto-
rer som attraherar den kreativa moderna méanniskan.
En utveckling av Utbildnings- och utvecklingscentrum i
Dingle i enlighet med framtagen handlingsplan ar en
viktig forutsattning for Munkedals kommun. Manni-
skan valjer inte platser, kommuner och arbetsgivare
som inte infriar perspektiv som utveckling, 6ppenhet
och tolerans. En attraktiv kommun &r en levande kom-
mun.

Munkedals kommun

Intern kontroll

Styrning och uppfdljning

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje namnd
skyldighet att I6pande folja upp det interna kontrollsy-
stemet inom ndmndens verksamhetsomrade.

Styrelsens ansvar ar att leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angelagenheter samt ha upp-
sikt dver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen ska
aven informera sig om hur den interna kontrollen fun-
gerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en internkon-
trollplan for sin verksamhet. I planen ska anges vad
som ska kontrolleras, hur kontrollen utférs och féljas
upp. Planen ska revideras &rligen. Vid upptackta bris-
ter lamnas forslag pa dtgarder for att forbattra kont-
rollen. Allvarligare brott eller brister skall omgdende
dterrapporteras till styrelsen.

Rapportering/Uppfoljning 2016

Avrapportering av genomford internkontroll rapporte-
rades till Kommunstyrelsen i december 2016. Under
aret har styrelsens férvaltning samt de gemensamma
namnderna granskat 34 kontrollomrdden. Bedémning
av granskningspunkterna har gjorts utifrén om;

» Kontrollomradet fungerar

» Kontrollomradet fungerar men behéver
utvecklas

» Kontrollomradet fungerar inte.

Av 3terredovisningen framgar det att sju gransk-
ningsomraden inte fungerar. I huvudsak beror det pd
att granskningarna inte har genomforts. Dessa flyttas
darfor over till 2017 &rs internkontrollplaner.

Kommunstyrelsen noterar att Miljonamnden i mel-
lersta Bohuslan MNSML inte inkommit med gterrapport
av antagen plan. Styrelsen uppmanar darfér miljo-
namnden att inkomma med aterrapport.

Infér 2018 kommer en risk- och konsekvensanalys
att utvecklas inom samtliga sektorer. Till kommunsty-
relsen kommer till féljd av det ett flertal kontroller att
foreslds ut vilka kommunstyrelsen sedan kommer att
gora prioriteringar.
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Namndsredovisning — Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens verksamhetsomraden omfattar
bygglov och detaljplanering med narbeslaktade ar-
betsomrdden. Verksamheten regleras bl.a. enligt Plan-
och bygglagen, Lagen om skydd mot olyckor, samt av
kommunens ambitioner inom verksamheterna.

Inledning

De drenden som hanteras av ndmnden ar framforallt
bygg-, rivnings- och marklov, anmélan och samrad,
godkdnnande av forrattningar, ventilationskontroll
mm. Information och rddgivning, remissyttranden mm
utgor dven en icke férsumbar del av arbetsuppgif-
terna. Krav pa att beslut om bygglov ska fattats inom
70 dagar har inforts i PBL vilket stéller tydligare krav
pa handlaggning.

Viktiga handelser

Namnden har pdbérjat arbetet med "startméte" vid
uppstart av detaljplanearbeten. Flera utbildningsinsat-
ser féor namndsledaméter har genomférts. Pagdende
planarbeten ar valdigt omfattande med manga olika
planer. Kommunen har férvarvat "Sohlbergs-omradet"
och detaljplanearbetet har inletts med inriktning mot
bostader.

Ekonomi

Resultat

utfall Utfall
(Mnkr) 2015 2016
Intakter (exkl kommunbidrag) 1,4 2,0
Kostnader
- Kop av huvudverksamhet 0 0
- Personalkostnader -1,7 -2,1
- Konsultkostnader -0,3 -0,5
- Ovriga kostnader -0,3 -0,3
- Kapitalkostnader -0,1 -0,1
Nettokostnad =i 0 =10
Nettobudget -2,0 -2,0
Resultat 1,1 1,1

Byggnadsnamndens resultat pa 1,1 mnkr beror pa
hoégre bygglovsintdkter och lagre personalkostnader
&n planerat samt pa att flera detaljplanearbeten legat
vilande under 2016 i avvaktan pd att va-utredningen
for Tungenaset skulle fardigstdllas samt att beslut om
placering av ett nytt dldreboende fattats. Arende-
méangden har 6kat fran 2014 (144 arende), 2015 (181
arende) och 2016 (200 arende) men samtidigt har ge-
nomsnittsarendet genererat en mindre intakt vilket
kan harledas till forandringar i Plan- och bygglagstift-
ningen med inférandet av bygglovsbefriade sd kallade

Attefallsdtgarder dar man istéllet gér en bygganmalan.

Maluppfyllelse

Resultatmalet att férenkla for évriga aktorer pa bo-
stadsmarknaden ar i hég grad uppfyllt. Den genom-
snittliga handlaggningstiden fran att drendet ar
komplett till att beslut fattats var 2016 27 dagar, vil-
ket battre an malet pa 50 dagar. Ddremot har arbetet
med hemsidan och informationsgivning via webb inte
natt malet. Se féregdende avsnitt for uppféljning av
samtliga inriktnings- och resultatmal.

Framtid

Den stora mangden planarbeten kraver insatser for att
samordna konsultarbeten och kommunikation med be-
rorda. Det ar viktigt att resurser avsatts for att skota
detta. Det ar angelaget att den kommunala planbe-
redskapen &r fortsatt hdg, sa att tomter och industri-
mark finns tillgdngliga.

Tjanst som planhandléaggare har rekryterats under
vintern 2016 och kommer att trada i tjanst under bor-
jan av nasta ar. Munkedal och Sotends kommun har
beslutat att utreda forutsattningar for ett samarbete
inom plan och byggenheternas verksamhetsomrade

Munkedals kommun
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Samverkansnamnder IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan och gemen-
sam namnd tillsammans med Sotends och Lysekils
kommun.

Inledning

Munkedals kommun bedriver samverkan och gemen-
sam namnd tillsammans med Sotends och Lysekils
kommun inom omradena:

» IT (vardkommun Lysekil)
» Miljo (vardkommun Sotenas)
» Lon (vardkommun Munkedal)

IT namnden uppgift &r att tillhandahlla IT-drift,
support, férvaltning samt utveckling av Sotenas, Mun-
kedals och Lysekils IT-miljo.

Miljénamnden ansvarar for livsmedels- miljé- och
halsoskyddsfragor inom de tre samverkande kommu-
nerna Namnden svarar for myndighetsutdévning inom
ramen for géllande lagstiftning inom dessa omraden
samt stddja och samordna det miljostrategiska arbe-
tet.

Lénenamndens uppdrag ar att fullgéra och ansvara
for de samverkande kommunernas uppgifter vad
avser: Loneadministration, Support och utbildning i 16-
nesystemets olika delar, Support i tillampning av lagar,
avtal och regler, Utdata och statistik (basutbud), Sy-
stemfdrvaltning samt Pensions- och férsakringsadmi-
nistration.

Viktiga handelser

Under 2016 har den nya infrastrukturen domanen far-
digstallts i Lysekils kommun. Supportbehovet i form
av samtal och arenden har minskat. En omorganisa-
tion genomférdes under varen inom IT-enheten. Den
nya organisationen fokuserar pa verksamhetsnara IT-
stdd genom att fler tekniker ar ute i verksamheterna.
De tekniktata verksamheterna har aven bdérjat rotera
schemabundet. Verksamheten blev auktoriserade
Siths-kortutgivare at Vastra Gétalandsregionen under
hosten, vilket kommer att medfors stora kostnads-
minskningar foér socialférvaltningarna i kommunerna.

Inom I6neverksamheten har e-l6nespecifikationer
inférts for alla anstéllda inom de tre kommunerna vil-
ket innebar att den anstallde far sitt I16nebesked elek-
troniskt istallet for pd papper i brevlddan. Syftet &r att
minska kostnaden och ar ett led i att minska pappers-
mangden ur ett miljémassigt perspektiv. Under 2016
har ocksa stor personalomséttning bland personalen
inom de tre kommunerna och sarskilt inom chefsleden
har inneburit att mer resurser har behévts laggas pa
introduktion av nyanstéallda och att fler ofullsténdiga
I6neunderlag inkommit till enheten.

Munkedals kommun

Inom Miljoverksamheten har planerad tillsyn och 16-
pande inkommande drenden utforts enligt tillsynsplan.
En stor del av forebyggande tillsyn och 6vrigt arbete
har utférts i mindre omfattning. Verksamhetsmalen
styr det interna utvecklingsarbetet. Aret har praglats
av hég personalomsattning. P& arsbasis har personal-
styrkan varit cirka tva handléggare farre &n budgete-
rat.

Miljemalsarbetet har genomférts i planerad omfatt-
ning. En revidering av de detaljerade miljémalen
pagar.

Ekonomi
Resultat
Munkedals
kommuns
del av
(nédmnd) Resultat resultatet
IT-ndmnd 0,1 0,0
Miljonamnd 1,1 0,4
Lénenamnd 0,9 0,3
Summa 2,1 0,7

De gemensamma namnderna redovisar alla ett po-
sitivt resultat p& sammanlagt 2,0 mnkr. Munkedals
andel av detta ar 0,7 mnkr.

IT-ndmndens resultat uppgick till 0,1 mnkr.

Lénendamnden gér ett éverskott pa 0,9 mnkr, varav
0,3 mnkr utgdr Munkedals andel. Overskottet beror pa
tjanster som inte varit besatta fullt ut under aret.

Miljonamnden gér ett dverskott pd 1,1 mnkr, varav
0,4 mnkr utgdr Munkedals ande. Overskottet beror
dels pa hégre intakter tack vare bidrag fran Lénssty-
relsen, dels l&gre personalkostnader pa grund av per-
sonalomsattning.

Maluppfyllelse

Inom IT-enhets verksamhetsomrdde genomfdrdes en
enkat om ndjdkund i slutet av 2016. Den visar att 85
procent av kunderna ar néjda. IT-enhetens service
visar p& en positiv trend i enlighet med vad som kan
forvantas, utifrdn genomford IT-kvalitetsenkat.

Lénenamnden har en god maluppfyllelse under
2016. For att verka for en minskning av pappersfor-
brukningen inom verksamheten har bland annat e-16-
nespecifikationer infoérts. Verksamheten arbetar
fortldpande med standiga forbattringar. Arbetet pagar
med att fa fler arbetsprocesser och fléden likartade
inom samverkanskommunerna. Bland annat har ett
nytt gemensamt anstallningsavtal har tagits fram och
ska laggas in i ett digitalt verktyg; WinLas.

Fér Miljondmnden har samtliga mal inom livsme-
delskontrollen ndtts. Bland ndgra &r att minst 75 % av
kontrolltillfallena ska ske genom oanmalda inspektio-
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Telefonisamarbete samverkansnamnder.

ner samt att alla verksamheter ska erhalla kontroll
under perioden.

Framtid

Verksamhetsstod ar en av IT-namndens viktigaste
uppgifter, som i framtiden kommer att krava ett allt
storre fokus. Verksamhetsutvecklingen ags av verk-
samheterna. IT-avdelningen ar ett aktivt stdd i deras
arbete for att tillsammans skapa en gemensam sam-
syn kring bade nuldge och 6nskat ldge. De narmsta
dren kommer fokus i verksamhetsutvecklingen att
ligga pa digitalisering.

Loneenheten arbetar med att forbattra nuvarande
arbetsfloden inom den egna enheten och inom hela
SML-verksamheten for att minska pappersflédet och fa
en smidigare hantering av I6nehanteringen frén an-
stalld till I6neutbetalning. Arbetet kommer fortsatta
fokusera pd att fa enhetliga rutiner och arbetsmetoder
inom enheten och inom SML-kommunerna. Arbetet
med implementering av anstéllningsavtal som ska lag-
gas in av chef/personalredogérare i det digitala verk-

Foto: Lotta Karlsson

tyget fortsatter. Pensionsadministrationen skéts av 16-
neenheten for Munkedal from 2014, for Sotenas from
2016 samt kommer from senast 1 juni 2017 att tas
over fran Lysekils kommun.

De 3tgérder som prioriteras inom Miljonamnden
infér 2017 ar att utféra den planerade arliga avgifts-
finansierade tillsynen och inkommande arenden. En-
heten har ju aven ett évrigt myndighetsansvar samt
dtaganden och uppdrag enligt beslutat reglemente
som kraver resurser.

Prioritering ska ske av det fortsatta arbetet med ar-
betssatt och gemensamma rutiner for att uppna upp-
stallda mal och lagkrav. Likasd att utveckla sam-
arbetsformer mellan den gemensamma miljonamnden
och respektive kommuners verksamheter. Det strate-
giska miljomalsarbetet, dar miljondmnden har ett
samordnade ansvar, bérjar ta form i de tre kommu-
nerna. Under det kommande 8ret kommer arbetet
med att hitta kanaler att nd ut med miljomalsarbetet
prioriteras, sd att arbetet blir ként bland saval perso-
nal som allmanhet.

Munkedals kommun
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Kommunens verksamhet i extern regi

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i ex-
tern regi med fokus pa bolag.

Agarstyrning

Under de senaste aren har en allt storre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas inom
bolag, férbund, gemensamma namnder etc. Det inne-
bar att stora ekonomiska varden likval som stora
verksamhetsvarden bedrivs inom de "kommunala f6-
retagen” och att det fatt en allt stérre betydelse for
kommunens samlade ekonomi. Det staller krav pd att
kommunen skapar ett fléde av planering, samordning
och uppféljning av den samlade verksamheten. Under
dret som gatt har arbete pdgatt med att uppdatera
bolagsordning och dgardirektiv. Under 2016 képte
kommunen nytt fastighetsbolag som har till syfte att
Oka forutsattningar for bostadsforsérjningen. Detta
bolag bildade ocksd ett dotterbolag.

Utgdngspunkten for om kommunen ska driva verk-
samhet ar om den ar nyttig for medborgarna samt att
verksamheten faller inom den kommunala kompeten-
sen. Oavsett driftsform ska verksamheten direkt eller
indirekt skapa nytta for medborgarna. Styrning av
kommunens bolag sker genom agarpolicy, bolagsord-
ning samt agardirektiv. I dgarpolicyn faststalls att
bolag och 6vrig verksamhet ska ses som en del av
kommunens verksamhet och dar kraven pa styrning,
insyn, kontroll och uppféljning &r densamma som fér
verksamhet i forvaltningsform.

Aterrapportering har gjorts fran de "kommunala bo-
lagen” vid tre tillfallen under &ret i form av deldrsrap-
portering samt i samband med bokslut. I dvrigt har
dialog skett med parterna vid ett antal tillfallen. Dialo-
gen har skett med kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige. Fér kommande &r kommer fortsatt arbete att
genomforas avseende uppdateringar av bolagsordning
och &gardirektiv. Fokus kommer ocksa att ske pd att
utveckla dialog och samordning inom koncernen,
framforallt avseende dterrapportering och miljéfragor.

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att analysera koncernen och kommunen anvands
samma finansiella analysmodell. Den ar uppbyggd
runt fyra aspekter; resultat, kapacitet, risk samt kont-
roll dver den finansiella utvecklingen. Modellen redovi-
sas narmare i forvaltningsberattelsen.

Finansiell analys Kommunkoncernen

Kommunkoncernen innehdller 2016 koncernféretagen
Munkedals Bostader AB, Munkedals Vatten AB, Dingle
industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Munkedals kommun

samt uppdragsféretagen Rambo AB och Kooperativa
hyresrattsforeningen Sérby- och Dinglegarden.

Resultat

Kommunkoncernen omsatter 561,0 mnkr, dar Munke-
dal star for den storsta delen. Resultatet for koncer-
nen &r for aret positivt och landar pa + 37,7 mnkr.
Kommunens resultat uppgar till +36,9 mnkr, Munke-
dals Bostader AB -2,4 mnkr, Munkedals Vatten AB 0
mnkr, Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 0,0 mnkr, Rambo
AB +1,6 mnkr samt Kooperativa hyresrattsféreningen
Sorby- och Dinglegdrden +0,1, Dingle Industrilokaler
AB 0,0 mnkr.

Investeringsutgifterna uppgick totalt till 70,2 mnkr i
koncernen av vilka 21 mnkr avser kommunen och
Munkedals bostdader 29,6 mnkr.

Kapacitet

Kapacitet séker méata och redovisa vilken 1&ngsiktig fi-
nansiell motstandskraft kommunen har. Viktiga matt
nar kapaciteten analyseras ar att se hur soliditet och
I&neskuld forandras éver tid. Soliditeten &r ett matt pa
koncernens l&ngsiktiga betalningsférmaga dvs hur stor
andel av balansomslutningen som har finansierats
med eget kapital. Soliditeten paverkas av férandrad
balansomslutning samt ett forandrat resultat.
Koncernens soliditet uppgar till 27,6% vilket &r en
forbattring jamfort med foregdende ar (26,8 %).
Kommunens samlade I&neskuld uppgar till 485,0
mnkr av dessa omsatts 462 mnkr inom loppet av ett
ar. Koncernens langfristiga 1&neskuld dkar med 72
mnkr. Storsta delarna av lI8neskulden tillhér Munkedals
kommun (45 % respektive Munkedals bostader AB (51
%). Munkedal Vatten AB har en I&ngfristig skuld pa 76
mnkr, denna elimineras pga upprattad revers mellan
kommunen och bolaget. Det ar vasentligt att kommu-
nen och Munkbo férbattrar soliditeten pa sikt for att
darmed konsolidera koncernens ekonomiska resultat.

Risk

Risken beskriver hur finansiellt exponerad koncernen i
det korta- och medelldnga perspektivet. Bdde kassa-
och balanslikviditeten &r relativt 18ga 53,9 % respek-
tive 62,9 %. Vilket for bagge talen ar en minskning
jamfort med foregdende ar.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av lik-
vida medel och kortfristiga fordringar. For att fa en
samlad bild bér dven koncernens l8nestock inkluderas.
Ett matt som tar hansyn till bdde likvida medel och
upplaning ar nettoldneskulden. Den visar pa skillnaden
mellan de likvida medlen och koncernens Igngfristiga
I&neskuld. Nettoldneskulden har ékat fran 356 mnkr
till 360 mnkr. De likvida medlen har 6kat med 60
mnkr och de 18ngfristiga skulderna har dkat med 81
mnkr.



Den finansiella kontrollen

Med finansiell kontroll avses bl a hur upprattad budget
och finansiella malsattningar efterlevs. Koncernen har
idag ingen gemensam koncernbudget utan varje bolag
upprattar sin egen budget. Bolagens budgetar god-
kanns i Kommunfullmaktige. Avstamning mot budge-
terna goérs i deldrsboksluten. Avvikelser har dock
funnit gentemot budgeten under aret. Det samma gal-
ler fér de prognoser bolaget gjort under aret.

Avslutande kommentarer

Koncernens resultat &r 3terigen positivt med undantag
av 2014 har resultaten for koncernen varit positiva de
senaste aren. Soliditeten okar till 27,6 % och uppnar
det lagsta varden sedan 2010.

D3 koncernens soliditet ar I18g och 13ngfristig lanes-
kuld &r relativt hdg &r det viktigt att pabdrja amorte-
ring av skulderna. Den héga ldneskulden gér att
koncernen &r kénslig for férandringar i rantenivaer.
Bade Munkedals kommun och Munkedals Bostéder AB
anvander sig av swapar for att hantera denna risk.
Genomsnittliga rantan fér Munkedals Kommun och

Arsredovisning 2016
Kommunens samlade verksamhet

Munkedals Bostader AB medraknat lanen och swa-
parna ar 2,1 %. Finansnettot har 6kat med 0,2 mnkr
och uppgar till -10,0 mnkr.

For att skapa utrymme for sjalvfinansiering av kom-
mande investeringar bor helst nettoinvesteringarna de
kommande &ren inte dverstiga avskrivningarna.

Finansiella nyckeltal koncernen

Nyckeltal koncernen

2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 521 536 561
Finansnetto (mnkr) -11 -10 -10
Arets resultat (mnkr) 0 3,3 37,7
Nettoinvesteringar (mnkr) 62 64 70,2
Langfristiga skulder 398 425 267
Soliditet enligt balansrakning (%) 27,8 26,8 27,6
Arets resultat / skatter o statsb. (%) -0,1 0,6 6,2
Férandring eget kapital (%) -1,5 2,2 18,3
Kassalikviditet % 86,5 54,4 53,9
Balanslikviditet % 119,3 69,7 62,9
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Koncernforetag

Munkedals bostader AB

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt bostads-
bolag som dgs av Munkedals kommun till 100 %. Bola-
get dger och forvaltar bostadslagenheter och lokaler
med en sammanlagd uthyrningsbar yta pa 36 258 m?2
pa tre orter i kommunen; Munkedal, Hedekas och
Dingle.

Viktiga handelser

Rotrenoveringsprojektet pa Jonsang har paborijats.
Projektet omfattar renovering av drygt 160 lagenheter
till en kostnad av ca 130 mnkr.

Samarbetet med kommunen har utvecklats och
personalen har 6verforts till kommunen, som utfér ad-
ministration och skoétsel for bolaget.

Ekonomi

Bolaget redovisar i ar en forlust om ca -2,4 mnkr
(+1,8). Till grund for detta ligger 6kade driftskostna-
der sdsom inhyrda flytt- samt stadtjanster samt kon-
sultarvoden som &r hanférliga till den pdgdende ROT
renoveringen. Underhdllskostnaderna &r i niva med fo-
regdende ar. Munkbo redovisar ett positivt driftsnetto
om 8,4 mnkr (9,5). Bolaget har under aret justerat
avskrivningar pa fastigheterna fran féregdende ar da
de varit for 18ga, detta har dven fatt effekt 2016,
varav 3rets totala avskrivningar uppgar till 5,4 mnkr
(4,0). P3gdende ny/ombyggnation uppgar till 29,6
mnkr (2,0).

Verksamhetsmal

Enligt bolagsordningen ska Munkbo vara verktyg for
att genomféra delar av kommunens bostadspolitik och
ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip framja bostadsfor-
soérjningen i Munkedals kommun.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ar:

B att aga, forvalta, foradla, bebygga, férvarva och
forsalja fastigheter for bostadsdndamal samt till
viss del kommersiella lokaler.

» Underhall och skétsel av bolagets fastigheter for
optimal livslangd och kundnytta.

» Marknadsféring och uthyrning av bolagets Ia-
genheter och lokaler.

®» Utveckling och anpassning av bolagets nuva-
rande och framtida fastighetsbestand till bo-
stadsmarknadens efterfragan.

Munkedals kommun

Framtid

Bolagets personal &r fran arsskiftet anstéllda av Mun-
kedals kommun.

Rotrenoveringsprojektet Jonsang kommer att paga
till sommaren 2018. Allmant galler att satsningar be-
héver géras pa savél yttre som inre underhall i stora
delar av bestandet.

Nyckeltal

Nyckeltal - Munkedals bostader AB

2014 2015 2016
Agarinflytande (%) 100 100 100
Resultat (mnkr) 0,1 1,8 -2,4
Direktavkastning (%) 6 5 5
Eget Kapital (mnkr) 16,1 19,4 16,9
Omsattning (mnkr) 30,5 33,3 33,6
Investeringsvolym (mnkr) 37,3 10,7 22,5
Soliditet (%) 9 10 6
Balanslikviditet (%) 71 177 639
La&n (mnkr) 159 175 245
Underhalisnivd (mnkr) 4,3 4,8 4,6
Underhéliskostnader (kr/m2) 126 133 128
Genomesnittlig hyra bostader kr/m2 901 938 958
Vakansgrad (%) 2,8 2,3 1,9
Anstallda 12 12 12



Munkedal vatten AB

Munkedal Vatten AB ar ett anldaggningsbolag som till
100 % &gs av Munkedal kommun. Detta gor att det lo-
kala inflytande 6ver kommunens Va-anlaggningar be-
star da varje kommun bestammer i det egna
anlaggningsbolaget

Inledning

Munkedal Vatten AB har till foremal for sin verksamhet
att aga och forvalta den allmanna Va-anlaggningen i
Munkedal kommun samt att tillhandahalla tjanster
som har anknytning till denna verksamhet.

Till sin hjdlp finns Vastvatten AB som ska, tillsam-
mans med de kommunala bolag som ar huvudman fér
Va-anlaggningarna, svara for drift, underhall, kompe-
tens och utveckling av den allmanna vattenférsorj-
ningen och avloppshanteringen i kommunerna. Detta
for att tillgodose brukarnas behov av vattentjanster
samt bidra till en 1&ngsiktig hallbar samhéllsutveck-
ling. Munkedal Vatten AB &ger 20 % av Vastvatten AB.

Viktiga handelser

Vattenuttaget ur vattentakterna i Munkedal maste pa
sikt 6ka och i Dingle finns en tédkt med gott om vatten.
Under aret har det pagatt en forprojektering av ett fil-
ter till Dingle vattenverk. Filtret skall reducera jarnhal-
ten i vattnet.

Arbetet med vattenskyddsomraden fortsatter enligt
plan och under &ret har samrad hallits for att presen-
tera forslag pa utstrackning av skyddet samt foreskrif-
ter.

Arbetet med att hitta VA-16sning for Tungenaset har
fortsatt under aret. Kommunfullmaktige fattade beslut
om Overféringsledning och gav Munkedal Vatten i upp-
drag att titta pa finansiering av VA-utbyggnaden. Ett
forslag, baserat pa en dversiktlig forprojektering, ar
presenterat for styrelsen for vidare hantering i KF
under 2017.

Ekonomi

VA verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprinci-
pen vilket innebar att de nédvandiga kostnaderna per
vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt.
Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med
vinst.

Arets 6veruttag uppgick till 5,0 mnkr (fg &r 0,1
mnkr i dveruttag). Sedan tidigare har Munkedals Vat-
ten AB ett underuttag gentemot taxekollektivet pd 2,1
mnkr. Underuttaget berodde pa éversvamningar 2014
och dess berdknade forsakringskostnader. Efter 2016
ar underuttaget reglerat.

Den stoérsta reinvesteringen under 2016, p3 1,3
mnkr, ar omlaggning av vatten- och spillvattenled-
ningar pg Nordanvindsvagen, dar flera driftstérningar
har registrerats under 8ren. Omvandlingsomrdden
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som det framst har arbetats med ar Foss-Vaktelvagen
och saltkallan. Exploatering under aret ar férbere-
dande vatten- och spillvattenledningar till Korpas som
utforts tillsammans med kommunen, ndr de anlade en
gang- och cykelvég. Bolagets anldggningsintakter har
inkommit vid anslutning av strétomter.

Framtid

Framtida slamhantering &r en viktig frdga ur manga
perspektiv. Det &r naturligtvis en miljofraéga med
manga dimensioner, men ocksa en frdga som kan pa-
verka taxorna framoéver. Munkedal Vatten har tillsam-
mans med sina systerféretag samarbete med Rambo
och Uddevalla Energi i fragan.

Nyckeltal

Nyckeltal - Munkedal vatten AB

2014 2015 2016
Agarinflytande (%) 100 100 100
Resultat (mnkr) 0 0 0
Eget Kapital (mnkr) 2,5 2,5 2,5
Omsattning (mnkr) 22,5 20,9 17,4
Investeringsvolym (mnkr) 4,8 6,7 5,2
Soliditet (%) 2,6 2,5 2,6
Balanslikviditet (%) 273 261 356
L&n (mnkr) 76,2 76,2 76,2
Anstallda 0 0 0
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Rambo AB

Rambo AB bildades 1981 och dgs gemensamt av kom-
munerna Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanum. Mun-
kedals dgarandel uppgéar till 20,6 procent. Rambos
uppdrag ar att skapa en langsiktigt hallbar och miljo-
riktig avfallshantering &t sina dgarkommuner genom
att samla in och omhdnderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhdngande verksamhet. Rambo
ar kommunernas verktyg for att nd de miljomal som
regering och EU antagit for avfall.

Viktiga handelser

Under 2016 har Rambo tillsammans med agarkommu-
nerna drivit projekt kring avloppsreningsverksslam-
mets framtida hantering. Under de senaste ren har
slammet anvands vid sluttackning av agarkommuner-
nas deponier, men efter att Hogenas avfallsanlaggning
ar fardigsluttdckt under 2017 méste slammet hanteras
pd annat satt. Projektet arbetar med tva parallella 16s-
ningar, en 1angsiktigt hallbar 16sning och en kortsiktig
hantering innan den I&ngsiktiga kan realiseras.

Forslag till nya avfallsféreskrifter och ett nytt in-
samlingssystem fér Munkedal, Sotenas och Tanums
kommuner har utarbetats under aret. Beslut férvantas
tas av kommunernas kommunfullmaktige under bor-
jan av 2017.

Som ett fortsatt steg for 6kad service padborjades
under 2016 arbetet med ny hemsida. Under 2017
kommer Mina sidor fér hushallskunder och féretag
lanseras.

Under dret har processen for nytt tillstand for Siviks
avfallsanlaggning pagatt. Tillstdndsansokan har lam-
nats in och behandlas nu av lansstyrelsen. I processen
har WWT-slammets framtida hantering utretts och re-
sulterat i att Rambo kan anvanda detta material for
sluttéckning. Det innebar att den avsattning som
under flera ar gjorts fér eventuella framtida kostnader
for behandling och hantering av slammet, nu kan kon-
stateras bli mycket lagre.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till 9,9 mnkr vilket resulterar i
1,2 mnkr fér Munkedals andel. /&terféring av avsatt-
ning for WWT-slam paverkar resultatet positivt med
6,3 mkr. Markanlaggningar och inventarier har utran-
gerats och avyttrats under aret med nettoeffekt pa -
0,8 mnkr. Okade intakter fér inkommande avfall och
en 6kad kostnadsmedvetenhet inom bolaget pdverkar
resultatet positivt och vager upp kostnader av en-
gdngskaraktar. Arets investeringar uppgar till 18,6
mkr. For att mota investeringarna kopplade till det nya
insamlingssystemet i Lysekil har ett 18n om 11,3 mkr
upptagits under ret.

Munkedals kommun

Verksamhetsmal

Rambos arbete féljer dels EUs avfallshierarki med mal
att 3tervinna, ateranvanda och minimera avfall och
dels nationella mal om att senast 2018 ska minst 50
procent av allt matavfall fran hushall, storkék och re-
stauranger sorteras ut och behandlas biologiskt sa att
naring och energi tas tillvara. Det projekt som drivs
for att skapa maluppfyllelse for kommunerna &r det
nya insamlingssystemet i de fyra agarkommunerna
dar 6kad service tillsammans med miljostyrande taxa
ska styra mot 0kad insamling av matavfall och ¢kad
atervinning av férpackningar och tidningar.

Framtid

Mer ambitidsa mal om materialatervinning och insam-
ling av matavfall vantas framover. I december 2016
presenterade EU-kommissionen sitt paketforslag for
en cirkular ekonomi. I forslaget féreslds skarpning av
tidigare mal med syftet att forstérka avfallspolitiken,
anvanda avfall som resurs, férbattra miljo och dka
sysselsattningen.

Nyckeltal

Nyckeltal - Rambo AB

2014 2015 2016
Agarinflytande (%) 20,6 20,6 20,6
Arets resultat (mnkr) 0,5 7,3 9,9
Omsattning (mnkr) 151,1 156,4 153,1
Investeringsvolym (mnkr) 6,1 17,0 18,6
Soliditet (%) 55 58 51
Balanslikviditet (%) 161,3 182,2 165,1
La&n (mnkr) 0 0 11,3
Anstallda 70 69 71

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB forviarvades 29 december
2015 av Munkedals snickerifabrik. Bolaget ags till

100 % av Munkedals kommun. Bolaget dger fyra
fastigheter med ett antal byggnader pa.

Viktiga handelser

Stérre delen av omradet detaljplaneléggs for narva-
rande i syfte att skapa bostader samt till viss del loka-
ler for verksamheter. Bolaget hyr ut en bostad, lokaler
for lager samt lokaler till “Ung Fritid Munkedals” verk-
samhet. Uthyrningen sker pd “rivningskontrakt” dvs
med kort uppsagningstid.

En fastighet “gamla snickeriet” &r planlagt fér bos-
tader. Under 2016 har "gamla snickeriet” rivits och
marken stallts i ordning. I slutet av 2016 startade bo-
laget ett dotterbolag som férvarvade fastigheten
"gamla snickeriet”.



Ekonomi

Vadholmen Foss 2:81 mfl redovisar ett noll resultat.
Under aret har bolaget mottagit ett aktiedgartillskott
pad 0,4 mnkr frdn Munkedals kommun.

Framtid

Syftet med bolaget &r att planldgga "Sohlbergsomra-
det” for bostader och verksamheter och att darefter
avyttra bolaget. Planprocessen pagar och det ar ange-
ldget att fa fram dessa bostédder i ett centralt lage.
Helst ska en extern part kdpa omradet och uppféra
bostader.

Kooperativa Hyresrattsféreningen
s « o
Sorby- och Dinglegarden.
Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sérby-

och Dinglegdrden omfattar tva stycken omsorgs-
fastigheter.

Viktiga handelser

Stamman beslutade att anta nya stadgar for for-
eningen. Efter arsmétet uppdagades att vissa juste-
ringar maste ske innan slutlig registrering ar majlig.
Kommunen gav Riksbyggen i uppgift att ta fram revi-
derat férslag pa stadgar for att slutféra arendet.

Ekonomi

Arets resultat fore fondférandring visar ett verskott
pad 0,7 mnkr, vilket resulterar i 0,1 mnkr i Munkedals
andel.

Framtid

Féreningen star infér vissa utmaningar. I beslutet om
framtidens &ldreboende kommer Dinglegarden inte
langre att vara ett aldreboende utan férvandlas till
trygghetsboende. Trygghetsboendet kommer att dri-
vas i féreningens regi utan inblandning av kommunen.
Det innebar att borgen och hyresbortfallsgaranti kom-
mer att forsvinna. Det &r viktigt att omstaliningen pa-
boérjas i tid.
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Dingle industrilokaler AB

Dingle industrilokaler AB dger, forvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Dingle industrilokaler AB &gs
av Munkedals kommun tillsammans med New Wave
Group AB. Kommunens dgarandel ar 51 %.

Viktiga handelser

Kommunfullmaktige tillstyrkte den 2016-09-29 att
Dilab AB bygger till befintliga lokaler p& fastigheten
Lagum 1:32 i Dingle med 6-8000 m2.

Ekonomi
Bolaget redovisare ett resultat pa -0,06 mnkr.

Framtid

En storre tillbyggnad pa drygt 7000 m2 &r ute pa rak-
ning. Syftet ar att ge hyresgasterna maéjlighet att ex-
pandera sin verksamhet. Nya hyresavtal kommer att

tecknas som undanréjer bolagets hittills arliga forlust.
Utbyggnaden beddéms ge ca 30 nya arbetstillfallen.

Munkedals kommun
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Ovrigt

Ord- och begreppsforklaring

Kommunfakta

Kommunkoncern/Den samlade verksamheten

Den kommunala forvaltningen och kommunens kon-
cernféretag.

Koncernforetag

En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt,
bestdmmande eller betydande inflytande i.

Uppdragsforetag

En juridisk person som kommunen har éverlamnat
varden av en kommunal angeldgenhet till, men inte
fatt ett betydande inflytande éver féretaget.

Sammanstdlld redovisning
Rakenskaper som omfattar hela kommunkoncernen.

Kommunfullmdktige
Kommunens hdgst beslutande organ.

Kommunstyrelsen
Kommunens hdgst verkstallande organ.

Valfard

Valfard ar de medel som stat, landsting och kommun
tillhandah3ller i syfte att sdkra individens trygghet vid
bland annat barndom, sjukdom, arbetsléshet, funk-
tionsnedsattning och dlderdom.

Kommunalskatt

En skatt som tas ut av kommunen for att bekosta
kommuninvanarnas kommunala angeldgenheter.

Forvaltningsberattelse

Mal- och resursplan (MRP)

Kommunen ska varje ar uppratta en budget fér nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten ska ocksa innehalla
en plan for ekonomin fér en kommande period av tre
ar, dar budgetdret alltid &r periodens forsta ar.

Intern kontroll

Ar att med en rimlig grad av sakerhet, sdkerstalla att
foljande mal uppfylls:

» andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het.

®»» tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

»» efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Munkedals kommun

Maluppfyllelse

Visar om det som majoriteten har satt upp som mal
for kommunens verksamhet har uppfylits under aret
som gatt.

KKIK

Kommunens kvalitet i korthet, jamfér kommunerna
med varandra och beskriver kommunernas kvalitet ur
ett medborgarperspektiv.

Benchmarking

Jamféra kommuner med varandra for att kunna for-
klara likheter och skillnader samt forbattra kommu-
nen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen visar kommunens resursférbruk-
ning stalld mot budget och investeringsredovisningen
visar vilka tillgdngar som kommunen har képt in/for-
adlat.

Ekonomi/Finansiell analys

Resultatrakning

Visar en sammanstélining pa allt som skett inom kom-
munen ekonomiskt under 1 ar.

Jamforelsestorande post

En post av engdngskaraktar som kommunen inte kan
rakna med att fa varje ar.

Nettokostnad

Totalsumman av arets intdkter, kostnader och avskriv-
ningar.

Driftkostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintakter samt utjam-
ning och statsbidrag.

Avskrivning

Planmaéssig nedséttning av anldggningstillgdngarnas
varde, ska spegla vardeminskningen.

Internranta

Kalkylmdssigt beraknad kostnad fér det kapital som
tas i ansprak inom en verksamhet.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intakter skall
overstiga kostnaderna.

Resultatutjamningsreserv

En 6ronmarkning av det egna kapitalet som efter sar-
skilda riktlinjer kan anvéndas far att uppfylla balans-
kravsresultatet.



Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet.
Har framgar hur kommunen anvént respektive anskaf-
fat sitt kapital.

Soliditet

Visar langsiktig betalningsberedskap. Mats genom
andel eget kapital i férhallande till tillgangar.

Likviditet
Visar kortsiktig betalningsberedskap.

Anldggningstillgdng
Tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk eller in-
nehav.

Omsaéttningstillgdng

Tillgdng som pa& kort sikt kan omséttas till likvida
medel och som inte ar avsedd fér stadigvarande bruk.

Exploatering
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla
ramark for att kunna bygga bostéder, affarer, kontor
eller industri.

Eget kapital

Kommunens formogenhet, det vill séga alla tidigare
ars ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys

Visar de likvida betalningsstrommarna som skett i
kommunen under aret.

Pensionsskuld

Kommunens skuld gentemot nuvarande och blivande
pensionarer. Redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen, vilket innebér att upparbetad skuld fram till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfoér balansrakningen. Efter 1997 redovisas pen-
sionsskulden som en avsattning.

Ansvarsforbindelse

Forpliktelse i form av borgensdtagande, pensions-
skuld, stallda panter och dylikt. Resultatet belastas
om/nar forpliktelsen infrias.

RIPS-rdnta

Ar en kalkylrédnta som anvénds fér att berakna réntan
pa kapitalet i pensionsskulden.

Arsredovisning 2016
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Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa virdet av den
underliggande tillgdngen. Olika former av derivat &r
optioner, terminer och swapar. De vanligaste formerna
av underliggande tillgangar &r valutor, aktier, obliga-
tioner, réntor, rdvaror och index.

Semesterloneskuld
Personalens intjanade ej uttagna semesterdagar.

Munkedals kommun
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Revisionsberattelse

Munkedals kommun

Revisorerna i Munkedals kommun 2017-04-21

Till:
Fullmaktige i Munkedals kommun
Org. nr. 212000-1330

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt fér
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Kommunstyrelsen

Revisionen har under aret foljt kommunstyrelsens styrning och ledning och kommer fortsatta
folja effekterna av de atgarder som styrelsen vidtagit. Vi har under aret genomfért en
férdjupad granskning avseende fastighetsunderhall. Vi vill mot bakgrund av vad som
framkommit i granskningen rikta kritik till kommunstyrelsen for brister i kommunens
fastighetsunderhall.

Maluppfyllelse — god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av malen som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. | mal- och resursplan 2016 har fullmaktige antagit fyra finansiella
inriktningsmal och nio verksamhetsmassiga inriktningsmal som ska bidra till att god
ekonomisk hushallning uppfylls. | arsredovisningen bedéms tva av de finansiella
inriktningsmalen vara helt uppfyllda och tva inte uppfyllda. Avseende de
verksamhetsméssiga inriktningsmalen bedoéms ett vara helt uppfyllt, ett i hog grad uppfylit,
fyra delvis uppfyllda och tre ej uppfylida.

Kommunstyrelsen gér i arsredovisningen bedémningen att kommunen har en god ekonomisk
hushallning. Sett 6ver ett langre perspektiv bedémer kommunstyrelsen dock inte att
kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv. De
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verksamhetsmassiga malen inkluderas inte i analysen. Kommunen bér enligt var mening
utveckla en samlad analys av om maluppfyllelsen ar tillracklig i férhallande till god ekonomisk
hushallning som omfattar samtliga av de mal som fullmaktige faststallt, det vill siga bade
finansiella och verksamhetsmassiga mal. Vi kan dock konstatera att majoriteten av de
verksamhetsmassiga malen antingen &r helt, i hdg grad eller delvis uppfyllda. Mot bakgrund
av detta samt kommunstyrelsens egen bedémning delar vi styrelsens bedémning att god
ekonomisk hushalining uppnatts.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Munkedals kommun i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens, 6vriga némnder och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkd@nner kommunens arsredovisning for 2016.

Vi dberopar bifogade redogdérelser och rapporter.

Munkedals kommun 2017-04-21
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Kort om Munkedal

I Munkedal har du nara till allt - kust, vildmark,
kultur och shopping. Du far majlighet till ett tryggt
boende, aktiv fritid och personlig utveckling och
dessutom - snabba kommunala beslut.

Munkedals kommun E-post:
Munkedals 455 80 Munkedal munkedal.kommun@munkedal.se
Kommun Telefon: 0524 - 180 00  Hemsida:

Fax: 0524 - 181 10 www.munkedal.se

Grafisk form, produktion: www.hatech.se.



