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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta for vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta for att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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Datum: 2023-04-13

Inkomna avsagelser till
Kommunfullmaktige 2023-04-24

Martina Fivelsdal (V) inkom 2023-04-10 med avsagelse gallande sitt uppdrag
som ledamot i beredningen fér hallbar utveckling.

e Kommunfullmaktige har att befria Martina Fivelsdal (V) fran sitt uppdrag
som ledamot i beredningen fér hallbar utveckling.

Liza Kettil (S) inkom 2023-04-12 med avsagelse gallande sitt uppdrag som
ersattare i Fyrbodals kommunalférbund.

e Kommunfullmaktige har att befria Liza Kettil (S) fran sitt uppdrag som
ersattare i Fyrbodals kommunalférbund.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 73 Dnr 2023-000128

Arsredovisning 2022 Munkedals kommun

Sammanfattning av arendet

Aret 2022 sammanfattas med ett positivt resultat, som dock &r lagre an
budgeterat, samt en maluppfyllelse som delvis pekar i positiv riktning.

Arets resultat for 2022 uppgar till 10,3 mnkr vilket &r l1agre &n det
budgeterade resultatet pa 14,9 mnkr. Arets resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag &r 1,3 procent vilket &r under resultatmalet for dret pa
2,0 procent Det senaste aret har 6kningen av nettokostnader varit hégre an
O6kning av skatteintdkter och generella statsbidrag. Den genomsnittliga
okningen av nettokostnader de senaste tre aren ar 5,1 procent, vilket ar
hégre an motsvarande 6kning av skatte- och bidragsintékter som uppgar till
4,0 procent.

Det 1&ga resultatet medfér att kommunens soliditet férsamras med sex
procentenheter till 49 procent. Inklusive alla pensionsataganden &r
kommunens soliditet 25,5 procent.

Investeringsvolymen under aret, inklusive exploateringsverksamheten,
uppgar till 151,2 mnkr vilket ar hogre jamfért med féregdende &r men under
budgeterad niva. Investeringstakten de senaste tre aren ligger pd 104,2 mnkr
per &r. Den relativt hdga investeringsvolymen medfor att
sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100 procent och uppgar till 25
procent.

Invanarantalet minskade under 2022. Antalet inv@nare uppgick vid arsskiftet
till 10 568 vilket & en minskning med 20 personer.

M3luppfyllelsen fér 2022 visar att de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning &r ej uppfyllda och att av de fyra inriktningsmalen &r tre i hég
grad uppfyllda och ett delvis uppfylit.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-26
Arsredovisning 2022 Munkedals kommun

Sida1l av 3
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
& Kommun 11 april 2023

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige faststéller 2022 ars bokslut med redovisad
resultatrakning, kassaflédesanalys och balansrakning for Munkedals kommun
samt Munkedals kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar dverféra 47,5 mnkr av ej utnyttjade
investeringsmedel till budget 2023.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 1,13 mnkr av Barn- och
utbildningsnamndens 6verskott till det egna kapitalet enligt namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av kommunstyrelsen underskott inom
driftsbudgeten enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsnamndens
underskott inom driftsbudgeten enligt namndens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av Valfardnamndens underskott inom
driftsbudgeten enligt namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar éverfora 53 tkr av Kultur och fritidsnéamndens
Overskott inom driftsbudgeten till det egna kapitalet enligt namndens forslag

Yrkande

Bifall till forvaltningens forslag:
Jan Petersson (SD).

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens foérslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Sida 2 av 3
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige faststaller 2022 &rs bokslut med redovisad
resultatrakning, kassaflédesanalys och balansrakning for Munkedals kommun
samt Munkedals kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 47,5 mnkr av ej utnyttjade
investeringsmedel till budget 2023.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 1,13 mnkr av Barn- och
utbildningsnamndens 6verskott till det egna kapitalet enligt némndens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av kommunstyrelsen underskott inom
driftsbudgeten enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsnamndens
underskott inom driftsbudgeten enligt namndens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av Valfardnamndens underskott inom
driftsbudgeten enligt namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 53 tkr av Kultur och fritidsnéamndens
Overskott inom driftsbudgeten till det egna kapitalet enligt namndens forslag

Sida 3 av 3
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Diarienummer: 2023-000128
Datum: 2023-03-26

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Arsredovisning 2022 Munkedals kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige faststéller 2022 &rs bokslut med redovisad resultatrakning,
kassaflodesanalys och balansréakning fér Munkedals kommun samt Munkedals
kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 47,5 mnkr av ej utnyttjade investeringsmedel till
budget 2023.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 1,13 mnkr av Barn- och utbildningsnamndens
oOverskott till det egna kapitalet enligt ndmndens férslag.

Kommunfullmé&ktige beslutar skriva av kommunstyrelsen underskott inom driftsbudgeten
enligt kommunstyrelsens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsnamndens underskott inom
driftsbudgeten enligt namndens forslag.

Kommunfullmé&ktige beslutar skriva av Valfardnamndens underskott inom driftsbudgeten
enligt namndens férslag.

Kommunfullmé&ktige beslutar dverféra 53 tkr av Kultur och fritidsnamndens dverskott inom
driftsbudgeten till det egna kapitalet enligt némndens férslag

Sammanfattning

Aret 2022 sammanfattas med ett positivt resultat, som dock ar lagre an budgeterat, samt
en maluppfyllelse som delvis pekar i positiv riktning.

Arets resultat for 2022 uppgar till 10,3 mnkr vilket &r lagre &n det budgeterade resultatet
pd 14,9 mnkr. Arets resultat i relation till skatter och generella statsbidrag ar 1,3 procent
vilket &r under resultatmalet for aret pd 2,0 procent Det senaste aret har 6kningen av
nettokostnader varit hdgre &n 6kning av skatteintdkter och generella statsbidrag. Den
genomsnittliga kningen av nettokostnader de senaste tre dren &r 5,1 procent, vilket &r
hégre &n motsvarande 6kning av skatte- och bidragsintakter som uppgar till 4,0 procent.

Det |8ga resultatet medfér att kommunens soliditet férsdmras med sex procentenheter till
49 procent. Inklusive alla pensionsdtaganden &r kommunens soliditet 25,5 procent.

Investeringsvolymen under aret, inklusive exploateringsverksamheten, uppgar till 151,2
mnkr vilket &r hégre jamfort med féregdende ar men under budgeterad niva.
Investeringstakten de senaste tre aren ligger pd 104,2 mnkr per ar. Den relativt hdga

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2



investeringsvolymen medfér att sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100 procent och
uppgar till 25 procent.

Invdnarantalet minskade under 2022. Antalet invanare uppgick vid drsskiftet till 10 568
vilket @r en minskning med 20 personer.

Maluppfyllelsen for 2022 visar att de finansiella malen for god ekonomisk hushallning &r ej
uppfyllda och att av de fyra inriktningsmalen &r tre i hég grad uppfyllda och ett delvis
uppfyllt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-26

Arsredovisning 2022 Munkedals kommun
Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Resultatet for 2022 &r lagre &n budgeterat. De finansiella malen uppfylls inte

13

for 2022 vilket innebér att kraven fér god ekonomisk hushalining uppfylls inte.

Fér kommande ar &r det viktigt att fortsitta arbetet med att minska
verksamhetens nettokostnader samt att fa alla verksamheter i battre balans
med budgeten. Kommunens resultat maste vara i nivd med budget eller
battre inte minst med tanke pd kommande stora investeringar. En dkad
prioritering &r ett maste for att kommunens finansiella mal ska uppnas.

Hallbar utveckling - Social dimension

Det innebar att kommunen fortsatt kan bedriva en verksamhet med god
kvalitet och hég serviceniva

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Kommunen kommer kunna fortsitta med insatser inom miljdomradet sd att
de klimatléften kommunen tagit kan uppnds

Ylva Morén
Kommundirektoér
Kommunstyrelsen férvaltning

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
Néamnderna

Sida 2 av 2
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi borjade ret 2022 med att sakta men sékert fa
hopp om att kunna komma tillbaka till en vardag
som liknade tiden innan pandemin. I bérjan av
februari togs de flesta allménna restriktionerna bort
och pandemin gick in i en ny fas i Sverige. Dock
fortsatte man med en viss forsiktighet i en del av
vara verksamheter men vi bérjade dterigen att
kdanna framtidstro.

Men det tog inte 1&ng tid innan nésta utmaning
knackade pd dérren d& Ryssland startade sitt krig
mot Ukraina och osakerheten aterigen blev ett
faktum. Nya kravstdllningar kom om beredskap och
detta har arbetats med pa bred front. Annu en géng
visade vara kompetenta och uthdlliga medarbetare
och chefer p& handlingskraft. De har varit oerhért
duktiga p& att informera och arbeta for att I6sa
situationer som uppkommit.

Ideella krafter, samhallet och kommunen har pa ett
foredomligt satt forberett var kommun p3 att kunna
ta emot manniskor som kommit fran kriget i
Ukraina. M8nga i var kommun har p3 ett fantastiskt
satt hjalpt till och stallt sina hem till férfogande.
Kommunen stallde i ordning boende ute vid
utvecklingscentrum Dingle och sakerstallde att allt
som kunde behévas fanns dér. Det har ocksd
handlat mycket om att vi skall rigga upp fér
situationer som vi inte vet om de blir av. Ett
foredomligt arbete har utférts av alla.

Trots omvarldslaget fortsatter Munkedals
besdksndring att véxa och det ar oerhdrt gladjande
med tanke pd hur tufft det varit for branschen
under 1&ng tid. V8ra féretagare visar verkligen p8
framatanda och visar att man kan éverleva tuffa
tider. Kommunfullméktige har antagit en ny
naringslivsstrategi i Munkedals kommun fér att ge
véra foretagare bra forutsattningar. Det
évergripande naringslivsmalet &r "Att genom dialog
och god beredskap mota féretagare och andra
aktorer for att skapa goda forutsattningar for en
I18ngsiktig och hallbar utveckling av néringslivet i
Munkedals kommun”.

Under 2022 har kommunen éppnat ett nytt
"Merdppet” bibliotek i Hedekas vilket innebar att
man kan 18na bécker dven nar det &r obemannat.
Under 2023 kommer Hedekas skola och férskola att
fardigstallas med en bland annat en helt ny
idrottshall. Kommunen bygger ny forskola i
Munkedals tatort och renoverar och bygger till
forskolan i Dingle vilka badda kommer fardigstéllas
under 2023. Under varen 2023 kommer &ven
forstudien angdende skolorna i Munkedals tatort att
vara klar och det &r d3 dags att ta beslut i hur vi
skall g8 vidare i projekten.

Fullmaktige sa upp avtalet om den gemensamma
miljbnamnden for att plocka hem delar eller hela till
Munkedal fér att forbattra service, lokalkdnnedom
och effektivitet hésten 2022 med avslut fran den 1
januari 2024. Fullmaktige tog ocksa beslut om att
revidera mélet for invanarantalet 2040 till en mer

Louise Skaarnes
Kommunstyrelsens
ordférande, tillika
kommunalr§d

realistisk men fortfarande ambitiés niva pa 11 500
inv@nare. Detta gor att férvaltningarna kan planera
pa ett satt som stdmmer mer dverens med
verkligheten och politiken kan ta beslut som gagnar
de som redan bor och verkar i kommunen och lata
kommunen véxa i en hallbar takt.

Kommunens verksamheter har precis som oOvriga i
samhallet drabbats av 6kade kostnader inom alla
vara omraden pa olika sétt da allt fran livsmedel till
bransle och energipriser har 6kat pga. det ostabila
laget i varlden. Kommunen som helhet far trots
utmaningarna ett positivt resultat men som &r ndgot
under budgeterat resultat. Namnderna i stort visar
pa goda resultat medan vélfardsndmnden fortsatt
har stora utmaningar. Valfardsnamnden har fortsatt
ett uppdrag med att komma ner i kostnader i niva
med jamférbara kommuner och det arbetet
fortsatter samtidigt som det &r viktigt att visa pa en
budgetfdljsamhet framéver.

Vi har nu gatt in i en ny mandatperiod med en ny
styrande majoritet bestdende av
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraterna vilket mdjliggor for att beslut
som fattas kommer att verkstéllas inom rimlig tid.
Alla politiska moéten i namnder och styrelser har
under aret kunnat aterga till fysisk form igen vilket
verkligen varit efterlangtat. Visst ar det bra att
mdjligheten till digitala moten finns och visst kan
man ha en hybridlésning ibland. Men vi vill alla
varna demokratins rést och ha dynamik i politiken
sd vi behéver fysiska méten dar vi kan se varandra i
6gonen.

Jag vill avsluta med att tack alla som arbetar i vira
kommunala bolag, verksamheter och férvaltningar
och som gor ett oerhdrt bra arbete. Det ar ni som
sakerstéller valfarden och ett val fungerande
Munkedal. Jag &r ocks8 oerhért tacksam for att vi
har fantastiska ambassaddrer och féretagare runt
om i hela v8r kommun. Ni bidrar till arbetstillfallen,
sysselsattning, mdjlighet till egen férsérjning och ett
valmaende samhille. Ett tack dven till alla politiker
som engagerar sig i var kommun. Tillsammans goér
vi Munkedal till en bra kommun som vi alla kan
trivas i.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Sammanfattning

Aret 2022 sammanfattas med ett positivt resultat
som dock ar lagre an budgeterat samt en
maluppfyllelse som delvis pekar i positiv riktning.

Arets resultat for 2022 uppgar till 10,3 mnkr vilket
&r lagre &n det budgeterade resultatet pa 14,9
mnkr. Arets resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag ar 1,3 procent vilket &r under
resultatmalet for aret pad 2,0 procent Det senaste
dret har 6kningen av nettokostnader varit hégre &n
O0kning av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den genomsnittliga 6kningen av nettokostnader de
senaste tre dren &r 5,1 procent, vilket ar hégre an
motsvarande 6kning av skatte- och bidragsintakter
som uppgar till 4,0 procent.

Det l8ga resultatet medfér att kommunens soliditet
forsamras med sex procentenheter till 49 procent.
Inklusive alla pensionsdtaganden &r kommunens
soliditet 25,5 procent.

&
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Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 151,2 mnkr
vilket &r hégre jamfért med féregdende &r men
under budgeterad niva. Investeringstakten de
senaste tre dren ligger p& 104,2 mnkr per ar. Den
relativt hdga investeringsvolymen medfor att
sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100 procent
och uppgar till 25 procent.

Invanarantalet minskade under 2022. Antalet
invanare uppgick vid arsskiftet till 10 568 vilket ar
en minskning med 20 personer.

Maluppfyllelsen for 2022 visar att de finansiella
mélen for god ekonomisk hushallning &r ej uppfylida
och att av de fyra inriktningsmélen &r tre i hog grad
uppfyllda och ett delvis uppfylit.

Meréppet p§ Hedekas bibliotek, sep 2022 - Foto: Erland P&lsson
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Demokrati och inflytande

Kommunfullmaktige ar den hdgsta beslutande
instansen. I fullmaktige finns 35 ledamé&ter vilka
véljs i allmanna val vart fjarde ar. Efter valet 2018
bildade Moderaterna (M) och Liberalerna (L)
minoritetsstyre i Munkedals kommun. De innehar
tillsammans 9 av kommunfullmaktiges 35 mandat.
Fullméaktige har letts av ett presidium som bestatt
av ordférande Heikki Klaavuniemi (SD), en 1:e vice
ordférande Johnny Ernflykt (M) och 2:e vice
ordférande Christer Nilsson (C).

Mandatférdelning 2019-2022

B Socialdemokraterna (S), 8 Centerpartiet (C), 4

| Miljopartiet (MP), 1 B Moderaterna (M), 7

B Kristdemokraterna (KD), 2 Liberalerna (L), 2

W Vansterpartiet (V), 2 Sverigedemokraterna (SD), 9

Under 2022 har Kommunfullmé&ktige haft 10 méten
och behandlat 224 (f 8r 121) &renden.
Kommunfullmaktiges sammantraden &r éppna for
allmanheten och har annonserats via kommunens
hemsida och kommunens officiella anslagstavla i
kommunhuset Forum. Via medborgarforslag har
kommuninvdnare méjlighet véacka drenden i
fullmaktige. Under 2022 inkom 8 (f &r 1) stycken
medborgarforslag. Fullmaktiges ledamodter kan aven
sjalva ta initiativ och vacka arenden via en motion.
Under 2022 inkom 19 (f &r 15) stycken motioner.

Sammantradena har sants i realtid éver webben.
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Vision och mal

Var vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal - mer av livet. En hdllbart vixande
kommun med engagerade invdnare. Har tar vi
oss an framtidens utmaningar tillsammans!

Inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullmaktige har beslutat om fyra
inriktningsmal for verksamheten for att uppnd god
ekonomisk hushallning. Till varje inriktningsmal
kopplas verksamhetsmal. Varje namnd ska férdela
resurser samt foresla verksamhetsmal inom de
ekonomiska ramarna.

1. Alla ska vara anstéllningsbara

2. Skapa férutsattningar fér en god halsa pa lika
villkor fér hela befolkningen

3. Alla ska kéanna sig trygga i att f3 det stéd som
behévs utifrdn behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Maluppfyllelse
& = Alla ska vara anstéallningsbara

Resultaten i 8k 6 visar fortsatt att det
finns stora variationer mellan enheterna.
Bruksskolan och Munkedalsskolan har god
maluppfyllelse och ndr det mal som &r uppsatta for
detta &r. I Hedekas nar majoriteten av eleverna
goda resultat men d3 elevgruppen ar liten sl3r det
procentuellt negativt om ndgon eller ndgra elever
inte ndr malen. Svarteborg har fortsatt 13ga
skolresultat och vardet ar oféréndrat sedan
féregdende ar.

Av de elever som gick ut 8rskurs 9 VT 22 lamnade
31 elever med ett meritvarde pa éver 250. Detta &r
en dkning sedan foreg8ende &r och mélvardet for
l&sdret ar uppnatt.

Fler elever ndr sdledes ett meritvirde dver 250 men
totalt sett har meritvérdet sjunkit i ar fran
foregdende ar. Det korrelerar med att
verksamheten i 8r har ftt manga nya elever till 8k
9. En del av dessa elever ar helt nya i Sverige och
har inte haft ndgon méjlighet att klara betyg i
skolans dmne. Det pdverkar meritvirdet valdigt
negativt. Under ret har ocks3 flera elever tagits
hem eller blivit placerade av andra socialtjanster i
var kommun. Dessa elever har haft en mycket svar
och trasslig skolbakgrund vilket ocks8 paverkar
3rets resultat. Till detta ska ndmnas att under varen
upplevde verksamheten att en del elever efter
pandemin var hagldsa och trétta och hade svart att
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ta till sig undervisning. Bedémningen var att de
hade méjligheten att nd gymnasiebehérighet med
gott stdd och tydlig planering men att de inte
orkade ta emot och delta i skolans planering och
undervisning.

De flesta fritidshem i kommunen erbjuder
l&xlasning. P& ndgra fritidshem har det inte varit
kontinuerligt under &ret beroende pa ombyggnation
och att elever i Svarteborg aker mellan
fritidshemmen vilket férsvarar planeringen och
uppféljningen av skolans arbete. Samtliga
fritidshem har arbetat i samverkan med
grundskolan.

Forskolan anpassar utbildningen efter varje barns
behov med centrala barnhalsan som stéd. Insatser
satts in tidigt och genomfdrs i hég utstrackning pa
gruppniva. Det skiljer sig 8t mellan olika
avdelningar i vilken utstrackning tecken som stéd
och bildstéd anvands som stdd i inlarningen.
Personalens anvandande av Inprint/ritande tecken
har 6kat i samband med utdkad kunskap genom
fortbildningsinsatser.

Inom IT har 1-1 datorer varit fullt utbyggt men pa
grund av 0kade kostnader och behov av besparing
har 1-1 datorer tagits bort i 8k ett och tva pa
grundskolan. I stallet finns klassuppséattningar att
tillgd. Det finns en stor risk att detta férsamrar det
naturliga anvandandet och att kunna anvanda det
digitala verktyget som en naturlig férstarkning av
det ordinarie arbetet pd ett enkelt och naturligt sétt.

Samtlig personal anvander aktivt systemen Edlevo,
Teams och Unikum. Kunskaperna skiljer sig
fortfarande &t mellan personalen men generellt har
bade fértrolighet och anvéndandet 6kat.

Vélfardsforvaltningen har som mal att se till att
personer som riskerar att hamna i I3ngvarigt behov
av forsérijningsstod kommer ut pa den reguljéra
arbetsmarknaden eller till ratt forsérjning om de
saknar arbetsférmaga for den reguljéra
arbetsmarknaden. Férvaltningen har satt som mal
att ta emot praktikanter for sprakpraktik i de
verksamheter som detta ar majligt.

Manga av de elever som nu gér pd
vuxenutbildningen och laser
omvardnadsprogrammet &r i behov av spréktraning
nar de kommer ut pa sin praktik for att kunna bli
anstéllningsbara inom férvaltningens verksamheter.
Avdelningarna har sammanlagt tagit emot 60
praktikanter och bidragsanstallda under aret som
alla har varit i behov av spraktréning.
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Foérvaltningen har fortsatt arbetet inom SML-
kommunerna for att g& med i Vard och
omsorgscollege och uppstarten skedd i bérjan av ar
2023. Inom ramen for detta sa startade handledar-
och sprdkombudsutbildningen upp. Inom bade
avdelning Stéd och Vard och omsorg sa har ett
antal medarbetare utbildats till sprakombud.

Forvaltningen har under &ret minskat kostnaderna
for mertid med 2 026 000 tkr. jamfért med samma
period 2021.

Vidare s& har férvaltningen har under aret genom
en tillfallig satsning tillgang till en rehab samordnare
i syfte att sanka sjuktalen och ¢ka medarbetarnas
halsomedvetenhet.

Inom avdelning V&rd och omsorg s& har
medarbetare med stiéndig nattjanstgéring fatt dkad
sysselsattningsgrad och heltidsmattet har sankts
med tva timmar/vecka. De vikarier som sétts in
anvands s3 effektivitet som méjligt inom enheterna.
Bade avdelning Vard och omsorg och Stéd férsoker
nyttja de vikarier som kravs pd ett sd effektivt satt
som majligt.

Alla klienter som uppbar férsorjningsstéd har en
individuell plan med socialsekreteraren for att ha
ratt till férsoérjningsstéd, narvaron i aktivitet kopplat
till den individuella utvecklingsplanen ar 100%. Den
individuella utvecklingsplanen kan innehlla andra
krav an kravet pa att vara i praktik. M3let med

varje klients plan &r att komma i ratt férsérjning.

Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
sammanlagt haft 21 praktikanter under &ret.

Utbildningar inom samhallsbyggnadsférvaltningen
under 2022 &r bland annat HLR-utbildning, réjsdg-
och motorsdgsutbildning, tillsynutbildning,
planutbildning, bygglovsutbildning,
ergonomiutbildning, brandutbildning samt utbildning
i ledarskap

Projektet inom Kultur och fritidsndmnden géllande
okad folkbildning &r i full gdng och fortléper under
2023. Utfall ligger kvar p8 80 %. Bedémningen &r
att mattet ar i hég grad uppfylit

En strategi for digital infrastruktur antogs av
Kommunfullmaktige i juni.

Det pagar ett kommundvergripande arbete for att
Oka sysselsattningen.

Verksamhetsmal Utfall

Alla ska nd gymnasiebehdrighet och fullfélja

. f o . Delvis
sina gymnasiestudier inom tre ér

uppfyllt
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Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera Helt
uppfyllt

Verksamheten ska &ka antalet
spréktraningsplatser fér personer som uppbar

forsorjningsstdd som ar i behov av spraktraning Helt
for att bli sj@lvférsérjande uppfyllt
Verksamheten ska minska kostnaden fér mertid Helt

uppfyllt
;{'errlisr%rlw]hestf.résko inféra prestationsbaserat | hég grad
Brsérjningssto: uppfylit
Varje verksamhet/enhet ska ékat antalet .

. o I hég grad
praktikanter under aret uppfyllt
Viska verka for aft egen personal utvecklas och Helt
utbildas under dret

Uppfyllt
Vi ska arbeta for dkad folkbildning | hég grad

uppfyllt
Munkedals kommun ska rusta for Helt
samhdllssékerhet, attraktivitet och service

uppfyll
Okad {pklu_derlng genom att fler har Delvis
sysselsattning

uppfyllt

& = Skapa férutséattningar fér en god
b hélsa p3 lika villkor fér hela
befolkningen
Resultat frén foraldraenkaten visar att 91% av
vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa
forskolan. I de barnintervjuer som genomfoérts ar
upplevelsen att barnens trivs i hdg utstrackning. I
de fall barnen svarar med “sur/ledsen gubbe” galler
det 6nskemal som att de &r trotta eller inte vet.
Enligt OSA enkaten 2020 ar trivsel och trygghet hog
&ven bland personalen. OSA enkaten har lyfts pa
APT med fordjupning i vissa delar.

L

Samtliga enheter har pulshdjande aktiviteter varje
dag. Elevrad genomfors regelbundet pa samtliga
skolenheter. Trygghetsvandringar genomfors pa de
flesta F-6 skolorna och fritidshemmen.

Inom skolan &r det flera enheter som ndr malvardet
pa 90%. Ett par enheter ligger mellan 80-85%
medan en enhet sticker ut negativt pd 74%. Har
pagar ett aktivt trygghetsarbete pd skolan dar bade
elever, personal och vardnadshavare deltar. Pa en
mindre skolenhet kan narheten till varandra ocksa
skapa en storre upplevd otrygghet om ett par elever
agerar utat.

OSA-enkaten visar féljande resultat. 3,8/5 kan
rekommendera vanner och bekanta att arbeta inom
Munkedals kommun. Vardet ligger lite hdgre ar
foregdende ar, vilket &r positivt. 4,1/5 uppger att de
ar stolta over sin arbetsplats. 4,3/5 anser att
arbetet de utfér kdnns meningsfullt och 4,1/5
upplever att de lar nytt och utvecklas i det dagliga
arbetet.
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Férvaltningen samverkar med de fackliga
organisationerna inom HOK 21. Arbetet har lett
fram till en gemensam kompetensférsérjningsplan.
Bade arbetsmiljdinsatser,
kompetensutvecklingsmdjligheter, arbetstid samt
varumarket upptas.

Pdgdende &r att nu ta fram en gemensam
kompetensutvecklingsplan for skolans pedagoger.

Friskvardsbidrag, arbetsklader samt gratis
pedagogiska maltider och kaffe till personalen.
Utvecklingssamtal samt I6nesamtal genomférs
regelbundet.

Inom Valfardsférvaltningen finns flera vagar att
starka brukarinflytande. De sarskilda boendena for
aldre har under &ret bjudit in till brukarrdd och
andra aktiviteter dar brukarna och deras anhdériga
ar valkomna att delta. Sedan juli 2022 &ar det lag
om att brukare med omvardnadsinsatser frén
hemtjansten skall ha en fast omsorgskontakt, detta
ar implementerat under 3ret. Avdelning vard och
omsorg deltar i den arliga brukarundersskningen,
samtliga brukare har en aktuell genomférandeplan
och enheterna arbetar med att starka
brukarmedverkan i framtagandet av dessa utifran
den individuella férmagan.

Inom avdelning Stéd och IFO har samtliga brukare
en aktuell genomférandeplan och dessa foljs upp
kontinuerligt. Brukare ar med och upprattar sin plan
utifrdn sin individuella form&ga. Inom avdelningen
arbetar tva verksamhetspedagoger med att bland
annat utveckla brukarinflytandet. Avdelningarna
deltar i de arliga brukarundersékningarna och under
2022 s &r forsta gangen som gruppbostaderna har
natt upp till ett matbart deltagande i
undersdkningen.

Generellt s& har forvaltningens arbete med
brukarinflytande starkts i takt med inférandet av
arbetsmetoden IBIC och verksamhetssystemet
Combine. Under varen 2023 pabérijas en ny
utbildningssatsning for att starka personalens
arbete med IBIC.

Samhallsbyggnadsforvaltningen inforde en E-tjanst
for att rapportera otrygga platser.

Utbkat med en handikapparkering vid
Kungsmarksskolan samt att en trygghets rond med
elever &r utférd pd Kungsmarksskolan.

Trygghetsvandringar har gjorts férutom i
Héallevadsholm dar verksamheten hade en
sammanslagning med hela férvaltningen pa plats
som en informationsdag. Vid badplatser har
sakerhetsfunktioner installerats fér att minimera
risker vid bad.
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Genomfdrt matmarknad, inspirationsdag for
seniorer pd bygdegarden i Hedekas, kockfritis, olika
event inom projektet "Ett nytt recept for
skolmaltiden".

Vid anlaggande av multiarenor har kontakt tagits
med skolor for att bestdmma plats samt dialog kring
anvandandet av arenan. Sa sker &ven vid
anldggandet av lekutrustning.

Matrad finns i skolorna och digital elevenkat &r
genomford. Elevenkat, med fragor om stédningen
pa skolorna, utférdes under hésten.

Samtliga hemsidor p& kommunens web har idag
funktionen lyssna, forstora och lattlast.

Att var information p& hemsidan ska finnas pa fler
sprak an svenska ar svar att avgora da det inte
finns uttalat vilka sprdk som ska finnas. Det finns
inte inga tolkar att tillgd for att tillhandahalla
korrekt information. Bedémningen &r att mattet inte
ar uppfyllt.

Bostadsférsérjningsprogrammet ar framtaget men
annu inte beslutat

Verksamhetsmal Utfall
| véra verksamheter ska alla k&nna trygghet
och gladje Delvis uppfyllt

Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara

en attraktiv arbetsgivare Delvis uppfyllt

| hdég grad
Forvaltningen ska dka brukarinflytandet uppfyllt
Vi ska &ka barnens inflytande i vara
verksamheter i enlighet med | hég grad
barnkonventionen uppfyllt
Vi ska skapa tillgénglighet och trygghet
inom vdara verksamheter och omrdden Helt uppfyllt

Vara aktiviteter ska vara tillgangliga fér alla  Delvis uppfyllt
Bra och attraktiva bostéder samt boende- £ 1hdg grad
och vistelsemilioer uppfyllt

Alla ska kédnna sig trygga i att f3
L) A det stod som behdvs utifrén behov

Samverkansdagar mellan skola och IFO genomfors
varje &r enligt plan. En rutin fér anmalan har tagits
fram och implementerats. P& hogstadiet finns en
god samverkan etablerad. Samverkan fungerar
battre i 6vrig verksamhet ocksd med det finns en
0msesidig vilja och behovsanalys av att samverka
mer intensivt kring bland annat skolfr&nvaro i de
tidigare 3ldrarna i grundskolan.

Det har under l&saret genomforts tva
samverkansdagar for rektorer, central barn- och
elevhalsa samt personal fran IFO. Traffarna syftar
till att 6ka kdannedomen om varandras verksamheter
och underlatta samverkan. Férskolorna har nara
samarbete med IFO och andra aktérer bland annat
Centrala barnhalsan.
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Rutinen for anmalan till Socialtjansten har
reviderats och presenterades for personalen under
hdsten.

Centrala barnhalsan kopplas in fér handledning till
personalen vid uppmarksammade behov hos
enskilda barn.

Sarskilda dverlamningar har genomférts infor
6vergdng till forskoleklass for barn i sérskilda
behov. Det har dven férekommit att férskolans
personal foljt med barnet de férsta veckorna for att
évergdngen till skolan ska bli s trygg och bra som
maojligt.

Arbetet kring pedagogiska kartlaggningarna har
utvecklats genom fortbildningsinsatser med centrala
barnhalsan.

Det finns flexgrupper pa samtliga enheter utom pa
Munkedalsskolan. Dar har man valt ett annat
arbetssatt som fungerar enbart for att skolan, och
da resurstilldelningen, &r tillrackligt stor med en
storre personalstyrka. Dock behdver omldggning till
ett mer resurseffektivt och kvalitativt stdd ske aven
har framover. Behovet har sdledes inte funnits pa
Munkedalsskolan men bedémningen ar att det
kommer att behdvas i framtiden.

P3 de flesta enheter har samtliga elever i behov av
studiehandledning fatt det under aret. Det finns
négra elever vars sprék vi har haft svart att
rekrytera studiehandledare till som inte har fatt
efter behov. De har dock fatt studiehandledning p3
svenska.

Férvaltningens arbete med att skapa samverkan
med civilsamhallet i syfte att bryta isolering har till
viss del skett i samverkan med folkhadlsostrategen
utifrén Aldreomsorgsplanen. Folkhélsostrategen har
haft ett sarskilt uppdrag av folkhalsoradet att
motverka ensamhet bland &ldre under 2022, och
dar strategen i samverkan med civilsamhallet,
genom ABF och de tre olika pensionarsforeningarna
haft dialogmoéte tillsammans med bibliotekschef och
vard och omsorgschefen. Syftet var att tillsammans
kunna arbeta framjande och férebyggande for att
motverka ensamhet och utanférskap hos &ldre. Tva
pensionarsforeningar har utbildat sig i en metod for
att motverka ensambhet, en férening kommer att
utbildas under den kommande 8ret. Folkhalsomedel
har dven funnits for att utveckla IT-cafét bade i
Hallevadsholm och Hedekas, for att nd fler och
framja delaktighet och motverka digitalt
utanfdrskap. Strategen har dven stéttat den grupp
seniorer som haller till i lokalerna vid torget att
kunna fortsatta bedriva verksamhet och ordna
aktiviteter s3 som modevisning och musik.

Avdelning vdrd och omsorg dterupptag under ar
2022 de samarbeten som pausats under pandemin
med bland annat Svenska kyrkan, tyvarr har
aktiviteterna avstannar under hdsten i takt med den
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Okade smittspridningen av covid-19. Avdelningen
har under aret samverkat med KPR och
organisationer som ordnar traffar. P& kommunens
sarskilda boenden for dldre anordnas
dterkommande aktiviteter dit anhériga och boende i
naromradet bjuds in att delta.

IFO barn och unga samverkar med andra
samhallsaktérer utifr@n barnperspektivet for
barnens basta med bland annat forskolor, skola,
BUP, polisen och Barnahus. Vuxenenheten har varit
i kontakt med Svenska kyrkan for att f& bygga upp
en samverkan kring personer i behov av en

traffpunkt.

Moétesplats samhallsbyggnad har anordnats i
Hallevadsholm.

Trygghets rond har genomforts tillsammans med
hela férvaltning som informationsdagar vilket
minskar mattet till 2 gdnger per &r. I &r har
Hedekas och Hallevadsholm besotkts.

Under 3ret har det bjudits in féreningar till ung fritid
for medverkan av aktiviteter. Fyra féreningar har
medverkat

Det var fér fa som svarade pa LUPP-undersdkningen
vilket medférde att underlaget inte blev fullt
tillforlitligt

Inférandet av nya e-tjanster pagar kontinuerligt. Ett
exempel pa ny e-tjénst ar systemet Infra Control for
felanmalan

Verksamhetsmal Utfall
Barn- och utbildningsférvaltningen ska Delvis
samverka med IFO och andra viktiga aktérer uppfyllt
Tidiga insatser fill barn och elever ska prioriteras Delvis
uppfyllt

Vi ska &ka vart samarbete med samhdllsnyttiga
organisationer och andra i civiisamhdallet for att

skapa akfiviteter i syfte att bryta isolering och Helt
ensamhet uppfyllt
Vi ska bli mer digitalt tillgé&ngliga Delvis
uppfyllt
Vi ska jobba n&rmare vara invénare och .
. N . Delvis
besdkare via externa dialoger
uppfyllt
Vi ska sprida kunskap om
motesplatser och forum fér
gemenskap | hég grad

uppfyllt

Vi ska stddja och inspirera invanarnas
engagemang i att skapa en akfiv fritid

Helt
uppfyllt

God tillgdnglighet, service och bemdtande
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. Munkedal ska bidra till minskad
{:_ VA klimatpdverkan

Skolan gor det som aligger verksamheten ur ett
miljé-och arbetsperspektiv och enligt kursplanerna.
Det har dock inte gatt att kallsortera ordentligt d&
det inte har funnits karl.

Samverkansprojekt med Maltidenheten har bidragit
till kunskaper och forstaelse for hallbar livsstil
kopplat till mat och matproduktion.

Ndra samverkan med IFO och polisen sker bland
annat genom SSPF arbetet men ocksa i fet
forebyggande och framjande arbetet.

Larare i ak 3-9 har erbjudits fortbildning i porrkritisk
undervisning.

Hallbar utveckling &r ett dvergripande omrdde
utifr@n olika perspektiv. Man pratar om social,
ekonomisk och miljdmaéssig hallbarhet. Pa
forskolorna har vi under de senaste aren arbetat
mycket med rérelse och maltidspedagogik som har
fokuserat utifrdn ett hallbarhetsperspektiv. Inom
dessa omraden har férskolorna fokuserat pa tex
matsvinn och pratat om vad som hander med mat
vi sldnger och hur vi kan minska matsvinnet.
Barnens delaktighet har varit en viktig del i detta
arbete. De olika férskolorna har vagt mat, tagit
bilder eller gjort tallrikar med hur mycket mat varje
avdelning slanger.
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En laddstolpe har placerats vid forums
parkeringsplats for att kunna anvandas publikt.

Kéllsortering gors inom all verksamhet. Information
kring miljépaverkan och livsldngd av byggmaterial
&r p&boérijad men ligger inte publicerad pa hemsidan
annu.

P& bollhallen har installation av en
solcellsanldggning genomforts.

Biblioteket har under aret haft event med fokus p3
hallbar livsstil genom helgdppet med kladbyte som
tema och rubriken ” Passa pd och férnya din
garderob och samtidigt g8 hem med ett
ekosamvete!”. Bedémningen &r att mattet delvis &r

uppfyllt.

En Nano-utbildning har genomfdérts i samarbete
med kommunerna i norra Bohuslan

Arbete pagar med laddplan med hjalp av
Miljostrategen. Laddinfrastrukturen har borjat
etableras fér kommunens egen fordonsflotta i takt
med utbytet av fordon till el-drivha. Samarbete
finns med elinstallatérer av laddstolpar. Hittills har
inte behovet funnit av att etablera ett samarbete
med elleverantérer. Kontaktuppgifter finns
elndtsagarna att férmedla de som vill etablera
laddstolpar.

Forvaltningens verksamheter kallsorterar i den man Verksamhetsmdl Utfall
det ar m0]|lgt.0(.:h forlitsatt.r.\mgar haroforbattrats | véra verksamheter ska vi arbeta for att alla Delvis
jamfért med tidigare ar. Utéver det sa artietar utvecklar en hallbar livsstl uppfylit
Arbetsmarknadsenheten till stor del med aterbruk
och kallsortering. Stora delar av daglig verksamhet Alla enheter ska kdlisortera utifran givna Delvis

h Jobbcentrum bygger p& 8terbruk, har finns tva fortsattningar gRRIV!
oc . ygger p ! . Vi ska skapa foérutsattningar for véra
secondhandbutiker och huvuddelen av allt mat:enal verksamheter och invanare att dka andelen I hég grad
som verksamheterna anvander harstammar fran fossilfria transporter uppfyllt
o] P : H = sm Al Vi ska skapa férutsattningar fér vara
aF,ervunmt materlél' I?ag“g Ve_rksanghEt at behjalplig verksamheter och invanare att minska sitt 1 hég grad
nar det kommer till kallsgrterlng, da de kor Kimataviryck uppfylit
kallsorterat material till atervinning for
gruppbostdderna samt Forum. Vi ska sprida kunskap om en haélibar livsstil Delvis

uppfyllt

Hemtjansten &r behjalpliga om brukaren s énskar Kunskapsnivéan fér hur Munkedal kan minska sin Helt
och férutsattningar finns. I 6vrigt s& uppmuntras Klimatpaverkan ska Ska uppfyllt
personalen att applicera ett miljotank dar sa &r L . . .

5ili Skapa forutsattningar fér laddning av elfordon 1 hég grad
mojligt. uppfyllt
Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
verksamheten identifierat platser for
laddinfrastruktur och ny laddstation for yrkestrafik
vilket planeras i Haby. Utredning for
laddinfrastruktur ér énnu inte helt klar.
Samarbete pdgar tillsammans med bilvardsenheten
och upphandlingsavdelningen dar fastighet har kopt
in laddstolpar fér Rehabs bilar pd Bruksvégen 4 som
levereras i borjan 2023.
Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 10 av 68



Informationsméte om kommande biotoprestaurering av Orekilsélven, maj 2022 - Foto: Erland P&lsson

LA

Som en del i renoveringen av Hedekas skola har bland annat tv8 nya klassrum byggts till,
maj 2022 - Foto: Erland P&lsson
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Miljoredovisning

Styrdokument

I Miljépolicyn som antogs av KF 2016-06-08

framgar att:

- VAart gemensamma arbete i kommunerna skall
praglas av kretsloppstankande som darmed skall
leda till minskad miljé-belastning och férebygga
fororeningar.

- Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med
tydliga mal och soker standigt forbattra vart
miljéarbete.

- Vi tar hansyn till organisationens miljé-paverkan
i alla led - frén val av sdval leverantsr som till
inkép, anvandning och service.

- Vi foljer den miljélagstiftning, de foreskrifter och
ovriga krav som vi berérs av.

- Vi inspirerar de som bor och verkar i
kommunerna for en fortsatt hallbar miljé.

- Vi verkar for att varje anstalld ska aktivt bidra
till hdg kvalitet, bra yttre miljé och god
arbetsmiljo. Det sker genom att félja rutiner och
instruktioner, uppmarksamma, rapportera och
medverka till att brister avhjalps.

- Vi redovisar oppet och informerar om
kommunernas miljéarbete.

Munkedals kommun har under det gdngna &aret
fortsatt att arbeta efter de lokala miljémal som
fastslogs 2022-03-28 i samband med att en ny
Klimat- och Miljostrategi antogs.

Miljomal

Miljdmalet ar definierat som att:

* Utsldppen av koldioxid frn kommun-
organisationens egna verksamheter har minskat
med 80 procent, jamfért med 1990.

I Klimat- och Miljéstrategin anges dessutom fyra
fokusomr&den, som vardera har koppling till de
nationella hdllbarhetsmalen.

e Resa miljovanligt

o Ata halsosamt

e Forbruka sparsamt, fornybart och cirkulart

¢ Klimatsmarta byggnader.

De kommunala bolagen har uppdraget att liksom
forvaltningen folja dessa miljomal.

Miljomalsarbetet ska integreras i namndernas
drsplanering, och aktiviteter som konkretiseras skall
foljas upp regelbundet och avrapporteras i samband
med 8rs- och miljéredovisning.

Miljoredovisning
Redovisning av aktiviteter som genomforts inom
respektive fokusomrade:

25

Resa miljévanligt

- Inkdp av nya miljéklassade tjanstefordon
(elbilar) har genomférts pa bred front.

- Fler laddstolpar har installerats.

- Diskussion med flera aktdrer pa den privata
marknaden har inletts och pdgar,

Ata hélsosamt

- Projekt “Frukt till skolelever” har kunnat
fortsatta d& sarskild budget avdelats for detta
andamal.

- Maltidsenheten genomférde 2022-09-08 en
matmarknad i Dingle, for samtliga skolor och
som privatpersoner ocksa fick besoka.

Férbruka sparsamt, férnybart och cirkulart

- Arbete med utdkad materialdtervinning vid
kommunens tervinningscentraler har skett.

- Mojlighet att omhanderta matavfall vid olika
verksamheter har installerats.

Klimatsmarta byggnader.

- Anskaffning av uppféljningssystem fér
energiforbrukning har inférskaffats.

- Installation av solcellspaneler pa Bollhallen har
genomforts i samband med projektet.

- Under 8ret har det arbetats med att minska
energiforbrukningen i flera av kommunens
byggnader, bl. a har sarskild utredning gjort
avseende Utvecklingscentrum i Dingle (UM).

- Kylaggregat har bytts ut for att spara energi och
att folja EU-direktiv (F-gasférordningen) om att
anvandningen av bl. a R22 ska upphdra.

Munkedals Bostader AB har:
kartlagt olika energibesparingsprojekt
startat arbetet med LED-konvertering av
belysning i sitt fastighetsbestdnd.
Oversyn och egen instéllning av virme-system
for att sakerstalla “ratt” férbrukning

Allmant

- I samband med kommunens upphandlingar av
Hantverkstjanster har anbudslamnares kvalitet-
och miljéarbete poangbedémts som en del i
utvarderingen.

- Under 8ret har arbetet med ny vattentjanst-plan
enligt lagen om H3llbara Vattentjénster inletts.

Framtid

Sambhallsbyggnadsférvaltningen kommer under det

kommande &ret att:

- arbeta fram en energieffektiviseringsplan i vilket
kommer att prioriteras fastigheter och atgarder
for perioden 2023-2030.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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- installera solcellsanldggningar i samband med

planerade re- och investeringsprojekt.

- i samverkan med RAMBO AB arbeta fram en ny
avfallsplan for Munkedals kommun.

- LED-konvertera utomhus- och gatubelysning.

- konvertera aldre ventilationsaggregat mot FTX-
aggregat, d v s med varmeatervinning.

Munkedals Bostdader AB kommer under det

kommande aret att:

- fortsatta arbetet med LED-konvertering av
befintligt fastighetsbestand i Brudas, Centrum

och del av Jonsdng, beraknad besparing ca 40 %

samt dven avsevart minskad underhallskostnad.
- byta ut befintliga tjanstefordon mot miljéfordon.

- genomfdra vattenoptimering och lacksdkning i ca
365 Igh, berdknad besparing ca 2 000 m3 VA per

3r, minskat Co2 avtryck med ca 29 200 kg per

o
ar.

Nyckeltal

Notera att nyckeltal for 2019 - 2021 har férandrats

mot tidigare redovisning vad géller fjarrvarme, da det
saknas sparbarhet kring hur dessa beréknats.
Miljéredovisningen har ocks8 kompletterats med antal

belysningspunkter och darmed férbrukning

el/belysningspunkt som ett nyckeltal.
Munkedals kommun har under 2021 fortsatt arbeta

efter de lokala miljdmal som antogs juni 2016.

Under aret har en ny Miljé- och Klimatstrategi tagits
fram som kommer antas 2022.

Elférbrukning MWh
2014

5518
- varav Forum 438

Kommunala fastigheter

Utvecklingscentrum -
Munkbo 1357
Gatubelysning 835
Antal

belysningspunkter -
Férbrukning per

armatur -

Totalt 7711

Eldningsolja m3*
2014

Kommunala
fastigheter 20
Utvecklings-
centrum -
Munkbo 6

Totalt 26

2019

4 646
341
660

1546
800

2588

0,309
7 652

2019

18

33
0
51

2020

4013
274
684

1289
800

2612

0,306
6785

2020

21

12
0
33

2021

4244
246
715

1265
780

2642

0,295
7 004

2021

o

2022

4736
249
711

1183
770

2752

0,280
7 651

2022

1

IS
0
14

*: 1 m3 motsvarar ca 9,77 MWh. Kélla Energimyndigheten, avser eldningsolja

typ 1.

Total energiférbrukning i
kommunen och Munkbo
(exkl fordon) MWh

Oljeférbrukning
Elférbrukning
Fiarrvérme

Pellets

Pellets Utv,centrum
Flis Utv.centrum
Totalt

2014

202
7711
10082
945

18940

2019

509

7 652
6003
1016
337
1686
17253

2020

335
6785
5509

850

413
1163

15005

26

2021

160
7 004
6729
991
547
1600
17031

2022

139
7 651
6228
1066

658
2002
17744
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Kommunala jamforelser

Kommunerna i norra Bohuslan; Munkedal, Tanum,
Sotenas, Strédmstad och Lysekil, sedan ar 2000
systematiskt anvant sig av kommunala jamférelser.
Syftet med arbetet dr att genom jamforelser
forklara likheter och olikheter mellan kommunerna
och att detta arbete ska leda till ett
erfarenhetsutbyte och larande mellan kommunerna.

Befolkning

Antal invanare
2020 2021 2022

Lysekil 14366 14266 14170
Munkedal 10582 10588 10568
Sotends 9 100 9125 9 160
Stréomstad 13244 13277 13290
Tanum 12912 12965 13013

Samtliga kommuner utom Lysekil och Munkedal har
haft en positiv befolkningsutveckling de senaste
3ren. Tanum har haft den enskilt stérsta 6kningen
under tre arsperioden.

Finansiella jamforelser

Kommunalskatt

Kommunalskatt %
2020 2021 2022

Lysekil 22,46 22,46 22,46
Munkedal 23,63 23,63 23,38
Sotends 21,99 21,99 21,99
Stréomstad 21,91 21,91 21,91
Tanum 21,56 21,56 21,56

Skattesatsen skiljer sig &t mellan kommunerna i
norra Bohuslan. 2022 sankte Munkedal
kommunalskatten med 0,25 procentenheter, i
ovriga kommuner ar skattesatsen oférandrad.
Munkedal har hogsta utdebiteringen men samtliga
kommuner ligger hégt i jamforelse med Vastra
Gotalandsregionen 21,37 och riket 20,67.

Arets resultat

Arets resultat mnkr
2018 2019 2020 2021 2022

Lysekil 19.8 135 475 27, 68,6
Munkedal 125 289 290 348 10,3
Sotends 9.9 6,4 18,1 160 289
Strémstad 300 71,9 527 80,1 55,2
Tanum 6,9 4,1 32,9 73,6 56,5

Samtliga kommuner visar positiva resultat de
senaste fem 8ren. Att Munkedals resultat &r lagre i
&r kan delvis forklaras med ett terkrav frén
Forsakringskassan pd 12 mnkr.
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Nettokostnader

Nettokostnadernas andel av

skatteintakter och statsbidrag 2020 2021 2022
Lysekil 95,7 97.5 93,6
Munkedal 95,2 95,4 98,7
Sotends 97.1 97,6 95,2
Strémstad 94,9 93,3 92,3
Tanum 95,0 90,6 93,7

Ett viktigt matt for att 1angsiktigt nd och behalla en
ekonomisk balans ar kontroll éver kostnadsutveck-
lingen och att kostnaderna inte d6kar snabbare an
intakterna. Tanum och Munkedal redovisar 6kad
nettokostnadsandel 2022.

Nettokostnadsutveckling mnkr

2021 2022 F°r'i‘r’l';d'
Lysekil 981.6 979.7 -0,1%
Munkedal 711,6 756,6 6,7%
Sotends 556,9 573.,6 3.0%
Stréomstad 816,3 848,3 3.9%
Tanum 782,1 8334 6,6%

Ett annat matt &r att se hur nettokostnaden i reala
tal férandrar sig fran 3r till r. Lysekil redovisar en
1&g minskning av nettokostnaderna.

Soliditet

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser % 2020 2021 2022
Lysekil 3.5 51 10,8
Munkedal 22,9 27,0 25,5
Sotends 39.3 42,3 44,9
Strémstad 28,9 32,0 33,7
Tanum 13,3 17.3 19.7

Den |8ngsiktiga finansiella styrkan, soliditeten,
skiljer sig vasentligt &t mellan kommunerna.
Sotends och Stromstad har hégst soliditet. Lysekil
redovisar en klar forbattring for 2022.

Barn och utbildning

Grundskola
Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla Gmnen, 2020 2021 2022
kommunala skolor %
Lysekil 67 76 71
Munkedal 52 63 58
Sotends 73 87 76
Strémstad 72 83 66
Tanum 73 75 66
Riket 74 74 72

Nar det galler godkénda betyg har Munkedal
betydligt samre resultat &n évriga kommuner.
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Gymnasieskola

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar

T

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum
Riket

2020

76
85
78
73
85
76

2021

79
77
79
79
77
77

2022

81
78
76
70
80
80

Resultaten i gymnasieskolan féljs upp genom att

mata hur stor andel av eleverna som fullféljer
gymnasiestudierna inom fyra ar. Sotenés och

Stromstad har férsamrat sin andel jamfért med

foregaende ar.

Omsorgsverksamhet

Kostnader dldreomsorg
Nettokostnad dldreomsorg per

invanare 80-w ar, tkr

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

2020

184
209
211
200
222

2021

215
204

225

Alla kommunerna i norra Bohuslan har héga

kostnader for dldreomsorg.

Néjda brukare &ldreomsorg

NKI Hemtjdnst

Andel néjda brukare

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

NKI Sarskilt boende
Andel néjda brukare

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

2020

89
924
93
925
21

2020

79
74
21
89
92

2021

2021

I de nationella jamférelser som goérs av hur

brukarna upplever kvalitén inom &ldreomsorgen far

2022

210
213

220

2022

89
21
90
87
21

2022

70
77
77
21
85

kommunerna i norra Bohuslan generellt ett bra
betyg. Brukarna i norra Bohuslan ar mer ndjda an

riksgenomsnittet. Brukarnas néjdhet ar stérst inom

hemtjansten. 2021 genomfoérdes inte ndgon

undersdkning p& grund av pandemin.

Férsérjningsstéd
Forsorjningsstéd
kostnad/invanare kr

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

2020

1146
1106
664
546
720

2021

1193
1135
722
556
683

28

2022

1044
658

509

Kostnaden for férsorjningsstod skiljer sig mycket at
mellan kommunerna. Lysekil och Munkedal har

hogst kostnad for férsérjningsstdd. Samtliga

kommuner redovisar minskade kostnader jamfort

med féregdende ar.

Personal
Sjukfranvaro %

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

2020

9.5
2.6
8,9
7.9
8.8

2021

10,6
9.6
2.9
7.8
83

2022

10,4
9.6
9.7
8.5
8.4

Samtliga kommuner redovisar hég sjukfrénvaro.
Orsaken ar till stérsta delen Coronapandemin.
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Skolprojektet “Vad ska jag bli nér jag blir stor” genomférdes p8 flera skolor i kommunen i samverkan med
Hégskolan Vést och Fyrbodals kommunalférbundet — maj 2022 - Foto: Erland P8lsson

!

{44

LA

Kommunen genomférde flera féretagarfrukostar med olika teman i samverkan med néringslivet,
sep 2022 - Foto: Erland P8lsson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge bild Gver Munkedals kommuns verksamhet under det gangna aret.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en dversikt 6ver den kommunala koncernens samt kommunens utveckling de senaste fem
o

aren.

Den kommunala koncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter, mnkr 257 250 246 247 249
Verksamhetens kostnader, mnkr 844 855 868 -908 953
Arets resultat, mnkr 15 29 30 37 1
Soliditet, procent 29 30 33 34 31
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 10 12 15 18 17
Investeringar (netto), mnkr 103 92 9] 108 195
Sjalvfinansieringsgrad, procent 51 77 81 74 29
Langfristig I&neskuld, mnkr 535 550 533 535 609

Arets resultat i kommunkoncernen uppgﬁr till 11 mnkr fér verksamhetsdret 2022. Resultatet i koncernen har
under 8ren ett starkt samband men kommunens resultat d& de évriga enheterna redovisar resultat i narheten av
noll. Soliditeten har minskat under perioden. De senaste fem aren har investeringarna i koncernen varit hdga
vilket till stor del utgérs av det omfattande ROT-renoveringsprojektet i Munkbo samt kommunens ¢kande
investeringsvolym. Laneskulden i kommunkoncernen har dkat under femarsperioden. Framst for att klara av
investeringarna som under perioden varit hdgre &n summan av arets resultat och avskrivningar.

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmdangd 31 dec 10 503 10513 10 582 10 588 10 578
Kommunal skattesats, procent 23,63 23,63 23,63 23,63 22,38
Verksamhetens intGkter, mnkr 164 160 154 147 138
Verksamhetens kostnader, mnkr -779 -790 -803 -833 -868
Arets resultat, mnkr 12 29 29 35 10
Balanskravsresultat 12 21 28 34 10
Soliditet, procent 44 45 53 55 49
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 13 16 23 27 26
Investeringar (netto), mnkr 28 57 79 82 151
Sj@lvfinansieringsgrad, procent 123 93 67 74 25
Langfristig I&neskuld, mnkr 191 193 112 110 168
Antal anstdallda 1048 1015 984 975 932

Folkmangden har 6kat stadigt under perioden 2018-2021 fér att minska ndgot 2022. Invanarantalet &r nu i nivd
med det antalet som kommunen hade i borjan av 2000-talet. Kommunens skattesats hdjdes 2017 och har sedan
dess legat bland de hégsta i riket, 2022 sdnktes skatten med 0,25 procentenheter. Kommunen redovisar 2022
ett positivt resultat p& 10 mnkr. Under hela femarsperioden har det redovisats positiva resultat. Verksamhetens
intékter har minskat under de senaste fem &ren med 26 mnkr vilket till stor del beror pd minskade riktade
statsbidrag fran i férsta hand Migrationsverket. Kostnaderna har 6kat med 89 mnkr under perioden. Stor del av
detta ar I6nedkningar och 6kade kostnader for kdp av huvudverksamhet.
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till
det kommer kommunens koncernféretag;
Munkedals Bostader AB, Munkedal Vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81
m.fl. AB samt kommunens uppdragsforetag; Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsforening Gronskan och
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

IT-, Milj6- och Loneverksamheten bedrivs
tillsammans med Sotends och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvalt-
ningen av kommunens angelagenheter och har
uppsiktsplikt éver 6vriga namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund och hel- eller delédgda
bolag. Kommunstyrelsen har darutéver ett samlat
ansvar som personalmyndighet och ansvarar for
den egna forvaltningens ekonomi, personal och
verksamhet.

Vélfardsnamnden ansvarar for avdelningarna vard-
och dldreomsorg, individ-och familjeomsorg samt
stdd och sarskild service.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning och arenden inom plan- och byggom-
radet. Samhallsbyggnadsférvaltningen innehaller
enheterna plan- och bygg, fastighet, park och skog,
mark/exploatering, stad samt kostenheten.

Barn- och utbildningsnédmnden ansvarar for kom-
munens foérskolor, grund-, sar- och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidsverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for elevhalsovard, tillsyn av
friférskola samt skolskjutsverksamhet.

Kultur- och fritidsnadmnden ansvarar for fritidsverk-
samhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Turism och Bibliotek.

KOMMUNALA BOLAG

¢ Dingle Industrilokaler AB
e Munkbo AB

¢ Munkedal Vatten AB

e Vastvatten AB

e Rambo AB

e Vadholmen AB
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Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs av Munkedals kommun till
100 procent. Bolaget ager och férvaltar
bostadsldgenheter och lokaler pa tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle

Munkedal Vatten AB &r ett anlaggningsbolag som till
100 procent &gs av Munkedal kommun. Bolaget
ager och férvalta de allmanna VA-anlaggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandahaller tjénster
som har anknytning till denna verksamhet.

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals
&garandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
&r att skapa en |&ngsiktigt hdllbar och miljériktig
avfallshantering 3t sina &garkommuner genom att
samla in och omhéanderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhangande verksamhet.

Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB forvarvades i
december 2015. Bolaget ags till 100 procent av
Munkedals kommun.

Riksbyggens Kooperativa hyresréttsférening Sérby-
och Dinglegdrden omfattar tvd omsorgsfastigheter.

Dingle industrilokaler AB ager, férvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Bolaget @gs av Munkedals
kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens agarandel ar 51 procent.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom
myndighetsutdvning, forebyggande arbete,
information, utbildning och raddningsinsatser
medverkar till att skapa trygghet i samhallet.

OVRIGA NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledamoter

® Revisorer

e Valndmnd

¢ Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overformyndare

Munkedals

Kommun

KOMMUNALFORBUND

e Fyrbodal
e Raddningstjanst

MILJONAMND , :
~ 4s, Munkedal, Ly Mitt Bohusldn
e Tolkformedling Vast
POLITISKA NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN- OCH KULTUR- OCH
BAMILINSERELSE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
beddmningar av den svenska konjunkturen och dess
effekter pa kommunernas ekonomi. Detta avsnitt
baseras p& deras bedémningar och prognoser fér
kommunernas ekonomi.

De ekonomiska resultaten har de senaste dren varit
rekordhéga i kommuner och regioner. Det starka
utgdngslaget &r en viktig faktor for att sektorn ska
kunna klara de kostnadsdkningar som vantar till
foljd av den samhallsekonomiska utvecklingen med
saval hég inflation som héjda rantor och fallande
vérden p3 finansiella placeringar. Aven 2022
beraknas resultatet bli starkt, for att sedan falla till
ett underskott 8r 2023. Det relativt starka resultatet
for kommuner och regioner i ar beror pa att
skatteintdkterna fortsatter att 6ka snabbt och att
pensionskostnaderna minskar jamfért med
foregdende &r. Inflationen som &r den hégsta pd 30
ar leder till successivt 6kande livsmedels- och
byggkostnader, och fortsatt héga energi- och
drivmedelspriser till foljd av utbudsstérningar.
Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade
pensionskostnader for kommuner och regioner. For
att dampa inflationsutvecklingen parerar
centralbanker varlden éver med héjda rantor, vilket
ocksd leder till 6kade réntekostnader

Framatblick 2023-2024

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvander
ungefar en tredjedel av kommunerna och merparten
av regionerna medel som avsatts for
resultatutjamning fér att balansera sin budget for
2023. Resultatet i kommunsektorn vantas falla till
ett underskott pa 3 miljarder kronor 2023.
Prognosen for 2023 innehller 5 miljarder i
elprisstdd till kommuner och regioner i elprisomrdde
3 och 41. Stédet avser bade 2022 och 2023, men
d3 8ret snart ar slut och klara besked i form av
forordning saknas berdknas stddet komma
kommunsektorn tillgodo férst under 2023. Fortsatt
hég inflation leder till ytterligare hogre
pensionskostnader 2024, d3 ett underskott pad 24
miljarder kronor beraknas i sektorn, om inga
dtgarder vidtas. For att klara ett resultat som
motsvarar 2 procent av skatter och statsbidrag
behoévs dtgarder pd sammanlagt 47 miljarder ar
2024. Aren 2025 och 2026 starks resultatet i takt
med att pensionskostnaderna faller tillbaka igen,
under férutsattning att inflationstakten sjunker.

Resultatet fér kommunerna 8r 2023 beraknas bli 8
miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, och &r en
minskning jamfért med 2022 pa 24 miljarder.
Resultatférséamringen férklaras framfor allt av 6kade
pensionskostnader. Kostnaderna fér ekonomiskt
bistand berdknas ocksa bli hogre, till foljd av att

riksnormen for forsérjningsstdd skrivs upp med 8,6
procent efter att under m8nga &r ha varit i stort sett
oférandrad. For 2024 beraknas resultatet i
kommunerna falla till ett underskott pa -5
miljarder. Kommunerna behéver minska
kostnaderna eller 6ka intakterna med motsvarande
19 miljarder ar 2024, fér att fa resultat pd 2 procent
av skatter och generella statsbidrag.

Stort behov av investeringar

Fér Munkedals &r investeringsvolymen p8 450 mnkr
i snitt for perioden 2023-2025 enligt beslutad
investeringsplan. Det ar viktigt att kommunen
framoéver tar hojd for 6kade avskrivningarna
kommer att innebara att en allt mindre del av de
tillgangliga resurserna som kan anvandas till den
I6pande verksamheten. I dagslaget &r rantorna
héga och det kommer kvarstd 2023 medan 2024-
2025 foérvantas minskade réntenivaer.
Investeringsbehovet kommer dock att 6ka
I&neskulden samt pdverka kommunens finansiella
stallning under 18ng tid.

Diskussioner om kommunens mal fér god
ekonomisk hush&lining behéver ses dver om
investeringstakten skruvas upp. Om de kraftigt
Okade investeringarna framdéver blir verklighet
kommer det att kravas att det budgeterade
resultatet héjs fran 2 procent for att bibehalla
soliditeten

Befolkningsutveckling

Befolkningsokningen fran tidigare &r har avstannat
och nu ligger invdnarantalet pa 10 578 invanare.
Det innebar en liten minskning jamfért med 2021.
Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen fér det
senaste dret. Sma foérandringarna i de olika
3ldersgrupperna men 6kningen av dldre fortsatter.
Inv8narna i de yngsta aldrarna minskar.

Antal invanare dec 21 dec 22
0-5 ar 700 667
6-15 &r 1217 1225
16-19 &r 459 485
20-64 ar 5533 5514
65-79 &r 1944 1932
80+ 735 755
Totalt 10 588 10578

Fédelsenettot ar negativt vilket beror till store del
pa att fler har dott under aren jamfort med 2021.

Inrikes flyttningar visar en férbattring jamfért med
2021. Farre har flyttat fr8n kommunen. Under 2022
ska mer marknadsféring av kommunen genomforas.
Invandringen ligger pd en stabil nivd och 6kar
befolkningen med drygt 30 invdnare. Tabellen
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nedan visar en dversikt éver
befolkningsforandringar under perioden.

Oversikt

Befolkningsfordndringar dec 21 dec 22
Fodelsetal 105 100
Dodsfalll -111 -139
Summa fédelsenetto -6 -39
Inflyttning 554 545
Utflyttning -581 -548
Summia inrikes flyttningsféréndring -27 -3
Invandring 55 55
Utvandring -16 -23
Summa in- och utvandringsskillnad 39 32
Summa flyttningsfordndring 12 29
Summa folkmangdsférandring [ -10

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenaset
till ett boende for dem som féredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagslaget for fa nya bostader
vilket ar en utmaning framdver. Fér Munkedals del
ar det viktigt att "flyttkedjan” fungerar dvs att dldre
kan lamna sin villa fér att flytta till en Iagenhet i ett
centralt lage och salja villan till en ung familj.
Bostadsbolaget har i dagsldget fa lediga ldgenheter.

Det finns lediga villatomter till forsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Byggandet av bostéder pd Vadholmen har inte
kommit igdng utan senarelagts pa grund av rddande
marknadslage
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har paverkats mycket under dret
av restriktionerna som infoérts pa grund av
pandemin. Det ar framst sektorerna inom hotell och
restaurang samt bestksnaring som drabbats hart
medan tillverkande féretag och bygghandel narmast
gynnats av pandemin. Nar restriktionerna havs och
samhallet kan 6ppna upp sa ar det sannolikt att
dessa grupper snabbt kan komma i arbete igen
vilket vi sett i slutet av 3ret.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod dec 21 dec 22
Munkedal 5.7% 5,3%
Vastra Goétaland 6,5% 5.9%
Riket 7.2% 6,6%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och
s6kande i program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.
Arbetslésheten i kommunen fortsatter minska och
ligger nu pa 5,3 procent. Vilket &r under riket och
l&net. Antalet 6ppet arbetslosa uppgar till 111 vilket
ar en minskning med 15 jamfoért med 2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstéd 18-24 ar dec 21 dec 22
Munkedal 11,4% 10,0%
Véstra Goétaland 7.6% 6,9%
Riket 8,7% 8,1%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 3r. Vi ser en minskad
arbetsloshet dverlag. Antalet 6ppet arbetslosa i
Munkedal uppgar till 19 vilket &r samma nivd som
2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfédda dec 21 dec 22
Munkedal 17.0% 14,2%
Vastra Gotaland 16,4% 15,0%
Riket 17.8% 16,6%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sdkande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 &r (endast
utrikesfédda). Bland utrikesfédda minskar
arbetslésheten, dock frdn en hég nivd. Munkedal
ligger nu under nivan i regionen och riket. I
Munkedal minskar bdde andelen med aktivitetsstod
som andelen dppet arbetslésa jamfért med forra
dret. Det &r viktigt att kommunen fortsatt fokuserar
sina insatser inom omradet s3 att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete. Antalet dppet
arbetsldsa uppgar till 27 i kommunen vilket &r en
minskning med 14 jamfort med 2021.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 20 av 68



Naringsliv och landsbygdsutveckling
Munkedals kommun ligger i tillvéxtzonen mellan
Goteborg och Oslo med E6 motorvdg som en lank
mellan dessa storstadsregioner. Trafikflodet p& E6
ar i dygnsmedeltal pd dret cirka 20 000 fordon. Ett
strategiskt lage som erbjuder narhet till bade stad,
kust och land for s val boende, bestkare som
naringsliv. Kommunen tillhér en stdrre arbetsmark-
nadsregion dar Uddevalla, Véanersborg och Troll-
h&ttan ingdr samt flera av kustkommunerna i norra
Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att mdnga har valt att bosétta sig i
kommunen av andra skal &n att arbetsplatsen finns
dar. Cirka 2 500 inva@nare pendlar dagligen till en
anstallning i en annan kommun. Det pendlas ocksd
in till Munkedal frdn andra kommuner. Cirka 1 500
personer pendlar dagligen in till kommunen frén en
annan kommun i vart ndromrdde. Vanligaste &r att
pendling sker bade till och ifr&n Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenaset
till ett boende for dem som féredrar att bo pa
landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt de tre mindre orterna Dingle,
Hallevadsholm och Hedekas. Har erbjuds
grundlaggande kommersiell service som post- och
paketutldamning och évriga ombudstjanster. Denna
goda service ar méjlig tack vare att varje ort har sin
dagligvarubutik och drivmedelsstation.

Féretagande

Naringslivet i Munkedals kommun ar varierat med
sina cirka 1 450 aktiva féretag. Arctic Paper &r det
storsta foretaget med drygt 330 anstallda foljt av
New Wave med 120 anstéllda. I évrigt domineras
naringslivet av fAmansforetag inom flertalet
branscher dar bygg och handeln ar de storsta
utifrdn antalet aktiva féretag och tillverkning utifran
antalet anstallda.

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprenérsanda. 97 procent
av foretagen har farre an 10 anstallda.

Det finns cirka 740 000 kvadratmeter detaljplanerad
industri/handelsmark ledig i Munkedals kommun.
Cirka 43 procent av ytan ar kommunal mark,
resterande privat.

ledig inom kommunens granser.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet
visade en 6kning med 26 placeringar jamfért med
2021. Tillhérande enkdtundersdkning visar
foretagens dnskemédl om fokus p& féljande;
Myndighetsutdvning: tillganglighet och service,
Kompetensfdrsdrjning: utbildning och bostad samt
Brott och otrygghet: kartldggning och atgérder.
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Rankingutveckling 2013-2022
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Aven Insikts matningen genomférdes 2022.
Matningen visar foretagens néjdhet med
myndighetsutdvningen hos féretag som haft drende
hos kommunen inom omradena brandskydd,
bygglov, miljé- och hélsoskydd, livsmedelskontroll
och upphandling. Matningen redovisas i NKI, néjt
kundindex. Jamfért med 2021 har resultatet vikit
ner ndgot. Undantag &r miljé- och halsoskydd dar
index har gatt upp. Upphandling méts separat och
redovisas i NUI, néjd upphandlings index. Aven NUI
visar ett positivt resultat jamfort med 2021.

Efterdyningarna av pandemin paverkar fortfarande
foretag i kommunen, framfér besdksndringen dar
personal under pandemin letade sig till andra
branscher. Under aret har &ven Rysslands krig mot
Ukraina och energisituationen paverkat naringslivet
negativt med 6kade kostnader och fér vissa
branscher begransningar i leveranser av bland
annat material.

Naringslivet i Munkedals kommun

= 1450 féretag

* 268 olika branscher

= 2557 sysselsatta — motsvarar 700 miljoner i
skatteintdkter

= 97% av foretagen har farre &n 10 anstillda

Kalla: Svensk Néringsliv och Bisnisanalys
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Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
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pensioner dkar stadigt.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering
Omvarldsrisk
Bostadsforsdrining Kommunen har i dagslaget for f& Kommunen Nya bostadstomter, Oka
nya bostader i attraktiva omrdden.  Munkbo planl&ggning och exploatering av
nya omréaden.
Finansiering Stor féréndring av kommunens Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp fill de
skatte- och bidragsintdkter. finansiella malen, Oka
kostnadseffektiviteten.
H&g kommunalskatt gér att Kommunen Sé&nk skatten nédr kommunens
méjligheten fill finansiering via héjd ekonomi har ett utrymme fér detta.
skatt ar mycket begrdnsad.
Verksamhetsrisk
Personalférsérjning Kommunen fér svart att rekrytera Kommunen Ta fram en kompetens-
den kompetens som behdvs. férsdérjningsplaftform,
Allm&n arbetskraftsbrist. Var en attraktiv arbetsgivare.
Utbilda for bristyrken, Validera
utléndska utbildningar
Finansiell risk
Ranterisk Stort investeringsbehov kan leda till Koncernen Prévning av investeringar. Prioritera
okad skuldsattning de investeringar som goér det mojligt
att séinka driftskostnader.
Borgensdtagande Relativt hégt borgensdtagande Koncernen Stod till Munkbo for att utéka
gentemot Munkbo som har l&g fastighetsbest&ndet med fler
soliditet och svaga resultat. I6nsamma fastigheter.
Stora investeringsbehov inom VA- Langsiktig plan fér hur mycket som
verksamhetens. Kommer kréva ska finansieras via taxan.
utdékad borgen.
Pensionskostnader Kommunens kostnader for Kommunen Prioritera dessa kostnader i

budgeten.

Invigning av ny bollhall vid Kungsmarksskolan, sep 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Atgarder och restriktioner pa grund av pandemin,
Covid 19 fasades ut i borjan av aret. Den klassades
inte langre av folkhalsomyndigheten att vara en
allman- och samhallsfarlig sjukdom. Den har dock
haft en fortsatt paverkan pa valfirdnamndens
verksamhet.

Kommunens arbete med kris- och
beredskapsplanering intensifierades i borjan av aret
pa grund av det foréandrade sikerhetsldget med
anledning av kriget i Ukraina.

En senareldggning av byggstarten p& Vadholmen
har beslutats i samrad med byggféretaget Brixly

Kommunstyrelsens ordférande avslutade sitt
uppdrag under hdsten.

Kommunen har under &ret medverkat i SKR:s
projekt "Effektiv kommun" som startade under
2021.

Barn och utbildning

Under 2022 6kade oron i varlden och har paverkat
verksamheterna pd manga sétt.
Férvaltningsledningen och ledningsgrupper har
arbetat med krisberedskap genom att uppratta
kontinuitetsplaner, se dver rutiner och gjort inkép
for att hdlla verksamheten igéng vid eventuella
stromavbrott. Varldslaget fick aven ekonomiska
foljder med 6kade el- och matpriser. Barn- och
utbildningsfdrvaltningen rustade aven infor
mottagande av ett férvintat stort antal familjer pd
flykt frAn Ukraina, vilket senare visade sig bli
relativt 3.

Forstudie gallande skolorna i centralorten Munkedal
har pdgatt under hela &ret. Del 1,2 och 3 har
presenterats fér namnd, facklig samverkan och
publicerats pd kommunens hemsida. Barn och
utbildningsnamnden gjorde studiebessk pd Hedekas
skola, Bruksskolan och Kalldalsskolan inom
forstudien.

Kommunen skrev pa en férlangning av
Naturbruksavtalet som ska gélla under 2023.

Vard och omsorgsprogrammet blev certifierat enligt
Vard och omsorgscollege tillsammans med Sotenas
och Lysekil.

Herrgdrden och Algen deltar tillsammans med
Familjecentralen i projektet Sprakutveckling och
foraldrastod for flersprakiga som finansieras av
sociala investeringsmedel. Rektorsomradet
beviljades dven medel genom statsbidraget fér
battre sprakutveckling i forskolan och de tva olika
insatserna har vavts ihop till ett gemensamt
projekt, Sprakresan. All personal i rektorsomrade 3
har férdjupat sig i moduler fr&n Skolverket: Framja
barns sprakutveckling och sprak, larande och
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identitet. Omradet pdborjade ocksd ett arbete med
spraklador.

Alla forskolor har utvecklat hallbibliotek utifran
Knacka-pd (Bokstart) projektet som drivs
tillsammans med biblioteket. Projektet har aven
inneburit fortbildningsinsatser till férskolans

sprakombud.

Sprakpedagoger har inférts pa samtliga F-3 skolor.
Deras arbete med att 6ka kompetens hos samtliga
pedagoger och anvandningen av sprakstirkande
arbetssatt i den ordinarie undervisningen ar centralt
for 6kade skolresultat dver tid. Munkedals kommuns
satsning har spridit sig och manga kommuner visar
intresse. Sprakpedagoger och samordnare &r
inbjudna att delta som foreldsare pa Pedagogen i
Goteborg for hela véstra Sveriges spraknéatverk
under varen.

Samarbetet mellan Kunskapens Hus och
kommunens grundskolor har utdkats. Bland annat
har ndgra elever fran de lagre stadierna pa
grundskolan motiverande och praktisk
yrkesutbildning i vuxenutbildningens lokaler med
vuxenutbildningens larare.

Vélférd

Det har fortsatt varit stort fokus pd att fortsatt
hantera Covid-19 pandemin och de effekter som
pandemin haft pa verksamheterna. Under forsta
manaderna var manga medarbetare drabbade av
omikronvarianten och sjuktalen uppgick som hdgst
till 18,7 % i januari.

I februari inkom Férsakringskassan med ett
3terkrav pa 14 mkr gallande assistansersattning.
Detta 8terkrav begérde férvaltningen omprévning
pa vilket avslogs av Forsakringskassan. Arendet
overklagades da av férvaltningen och ligger nu for
avgodrande i férvaltningsratten. Férvaltningen
beviljades inhibition p& 1 800 tkr fran
Férsakringskassan gallande de 20 férsta timmarna.

Innan jul blev SML (Sotends, Munkedal och Lysekil)
kommunernas ansdkan till Vard och omsorgscollege,
VO College, godkand. Har samverkar nu
arbetsgivarna (las valfardsférvaltningen),
skolan/utbildarna och kommunal pé’\ ett formaliserat
satt for att mota kompetensforsérjningsutmaningen.
Den som genomgar vard och omsorgsprogrammet
far darmed ett diplom att deras utbildning &r
kvalitetssdkrad enligt VO College.

I arbetet med att se 6ver lokalbestdndet har
hemtjanstens lokal i centrala Munkedal samt
sjukskoterskornas lokal pd Brud8s sagts upp och
arbetet med att samla verksamheter pa Ekebacken
verkstélldes under senhdsten. Aven Svarteborgs
hemtjénst bytte lokal frén UM till Dinglegarden,
flytten agde rum i slutet av sommaren.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 23 av 68



Ny bestdmmelse gallande placerade barn kom i juli
2022, i form av "Lex Lilla hjartat" vars syfte ar att
starka skyddet for barn som ar placerade i
familjehem. Arbetsgruppen har satt sig vél in i
denna bestammelse och ocksd haft nytta av denna i

utredningsarbetet.

Samhéllsbyggnad

Forvaltningen har pa olika satt paverkats av
situationen i omvarlden med stigande livs- och
drivmedelspriser, 6kade bygg-, el- och VA-priser.
Till féljd av omvérldssituationen har det inneburit
att forvaltningen fatt arbeta mer med
beredskapsplanering och energieffektivisering.

Plan, bygg och MEX avdelning kan under 8ret
konstatera att antalet bygglovsansokningar for saval
privatpersoner som féretag minskat kraftigt. Aven
bestallningar av nybyggnadskartor har minskat pa
grund av de héga materialpriserna, hdjda rantor och
allman osakerhet vilket ser likadant ut éver hela
Sverige. Maltidsavdelningen har under varen haft
ett stort fokus pa projektet “Ett nytt recept for
skolmaltiden” och flera event knutna till projektet.
Bland annat har verksamheten genomfért
matmarknad, kockfritids och arbetat med
foodinfluencers i skolan.
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Den férsta "Métesplats Samhallsbyggnad”
genomférdes med malet att 6ka invanares insyn i
forvaltningens verksamheter samt starka
demokratiarbetet genom en 6kad medborgardialog

Kultur och Fritid

Arbetet kring att bygga en god relation med
kommunens foreningar har fortsatt genom
nyhetsbrev, foreningsbesdk och uppskattade
dialogkvallar.

Arbetet med Bohusleden har givit féretagare inom
friluftsliv, turism och kultur, méjlighet att lyfta fram
sina verksamheter 1&ngs leden. Kanotcentralen som
drivs av Friluftsframjandet, ligger langs leden och ar
en turistmagnet for bade utldndska och inhemska
turister.

Filialbibliotek i Hallevadsholm och Hedekas har
fardigstéllts. Biblioteket har under 8ret genom
projektet “Bokstart” kopplat kontakt med
barnfamiljer redan frdn smabarnsdren. Statistik har
tydliggjort att elever 18nar bocker i stérre
utstrackning nér de har méjlighet att 13na i skolan.
Detta behdver beaktas mer noggrant infér framtiden
dar fokus behéver vara pd skolbiblioteken i
Munkedals tatort

Under 8ret p8bérjades den nya férskolan Skogsbacken i Munkedal, okt 2023 - Foto: Erland P8lsson
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

For att sakerstalla att de mal Kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppnds (enligt KL), att
resurser anvands pa ett effektivt satt, att
verksamheten genomfdrs med god kvalitet och
standigt arbetar med utveckling och férbattring
behovs ett ledningssystem, detta ocksa for att
sdkerstalla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for
styrning och utveckling av verksamheten och ska ge
en heltdackande styrprocess for planering och
uppféljning samt sdkerhetsstalla god ekonomisk
hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer
och medarbetare att utféra sina uppdrag s3 att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla éar beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingdr fyra viktiga
delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar
som alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande férutsattningar
e Gemensam vardegrund
e Styrdokument
e God ekonomisk hushallning
e Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
e Vision
e Inriktningsmal (KF)
e Verksamhetsmal (Namnd)
e Verksamhetsplaner (Foérvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfdljning

Kommunens malstyrning

M3lstyrningskedjan utgar ifr@n kommunens vision
samt majoritetens programférklaring for
mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige
om inriktningsmal fér verksamhet och finans. Malen
syftar till att uppnd god ekonomisk hushalining. De
finansiella malen faststélls i riktlinjerna for god
ekonomisk hushalining. Verksamhetens
inriktningsmal faststélls infor varje ny
planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter
ned dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med
matt.

Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetradare. Malen ska vara
kopplade till tillgangliga resurser. Férandringar av

ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen
behéver revideras.

Uppfoljning

Uppfdlijning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut fér april, augusti
och i &rsredovisningen. Vid dessa tre tillfdllen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppfoljning fér hela kommunen.

Delérsbokslut kompletteras med ekonomisk
uppféljning i februari och oktober med prognoser for
heléret och rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt
genomfoérs fem ekonomiska prognoser

* beskriver ett dnskat 13ge, |dngre &n 108r

- » beslutas av Kommunfullmaktige
Vision

« utifran politiska prioriteringar

» idialogmed férvaltning och med stéd av omvarldsanalys

Inrikthings | = g&llerdver planeringsperioden och antas avKommunfullmaktige
mal * Ar gemensamma for allandmnder

» utifraninriktningsmal och kopplastill resurser

» gillerdver en budgetaret ochantas av ndmnd

» malen skafdljas upp med olika matt

» sker i dialogmed respektive ndmnd

» kan varagemensammaeller destinerade till olikaverksamhetsomraden

Verksamhets
mal

» planer satta uifran verksamhetsmalen
= varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhets| = planer ska gérasav varje forvaltning

planer * kopplastill budgetprocessen

» varje enhet/arbetsplats skata fram aktiviteter férattuppna

verksamhetsplanemna
Aktiviteter

MaAl- och resursplan

Budgeten, det vill sdga mal- och resursplanen (MRP)
ar ett av de viktigaste verktygen for styrning och
ledning i Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen for
kommunens verksamhet och ekonomi for det
kommande kalenderdret samt plan for de darefter
kommande tva dren. I planen ska skattesatsen och
anslagen anges.

Har ingdr sammanfattning av:
e Omvarldsanalys
e Planeringsforutsattningar (ekonomiska
resultatmal, tidplan, befolkningsprognos)
e Utdebitering
e Investering

Intern kontroll

Styrning och uppféljning

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje
namnd skyldighet att I6pande fdlja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens
verksamhetsomrade.
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Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter samt
ha uppsikt 6éver évriga nédmnders verksamhet.
Styrelsen ska dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en
internkontrollplan fér sin verksamhet. I planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen
utférs och foljas upp. Planen ska revideras &rligen.
Vid upptéckta brister lamnas forslag pa atgarder for
att forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller
brister skall omgaende aterrapporteras till styrelsen.

Under 8ret p8§bérjades byte av tak och installation av solceller p§ kommunhuset - Foto: Erland P&lsson
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God ekonomisk hushadlining

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband
med budgeten ange finansiella mal samt verksam-
hetsmal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. For att uppnd god ekonomisk hushall-
ning i Munkedals kommun har kommunfullméktige
fattat beslut om tre finansiella inriktningsmal och
fyra inriktningsmal for verksamheten. Dessa mal
har sin utgdngspunkt i kommunens vision.
Inriktningsmalen fér verksamheten konkretiseras i
sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.
Uppféljning av fullmaktiges inriktningsmal gors i
drsredovisningen inledning under “Vision och mal”

Kommunstyrelsen gor i &rsredovisning och
delérsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushéllning har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning
har kommunfullméktige angett en l&gsta niva av
méluppfyllelse for att god ekonomisk hushallning
ska ha uppnatts. Enligt kommunfullméktiges
riktlinjer krévs for att under rakenskapsaret ha
uppnatt god ekonomisk hushallning att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret

e En dverviagande del av verksamhetsmélen
har uppfyllts under aret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhallande till
malformuleringen.

Finansiella mal

Finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen &r antagna av
kommunfullméaktige i “Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning”. Inriktningsmalen géller fér perioden
2020-2023. Med nuvarande prognos kommer tva
av tre finansiella mal ej uppfyllas under perioden.

Resultatma3l - Det genomsnittliga resultatet
under planperioden, i férh8llande till skatter
och bidrag, ska ldgst uppgé till 2 procent.
Det genomsnittliga resultatet foér de tre férsta aren
uppgar till 3,3 procent, vilket &r ett bra utgdngslage
for att malet ska kunna uppfyllas under perioden.

i Investeringsmdl - Sjilvfinansieringsgraden
av reinvesteringar ska minst uppg till 100
procent, i genomsnitt under planperioden.
Den genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden av
reinvesteringar for de tre forsta &ren uppgar till
55,5 procent. Den hdga investeringsvolymen
innebér att det &r omojligt att n& malet under
perioden.

Skuldséttning - Overskott och intdkter av

eng8ngskaraktir ska i férsta hand anvédndas
till att minska kommunens skuldséttningsgrad.
Under 2020 amorterade kommunen 80,0 mnkr av
sin 18neskuld hos Kommuninvest. Under 2021 var
skulden oféréandrad. 2022 tog kommunen upp ett
nytt 18n pd 58 mnkr.

40

Resultatmal budget 2022

Finansiella resultatmal &r antagna av kommun-
fullmaktige i budget 2022 (MRP). Utgangspunkten
for resultatmalen &r de finansiella inriktningsmalen
ovan. De finansiella resultatmalen galler for 2022.

Finansiella resultatmal 2022 Utfall

Arets resultat: skall uppgd till 2 % av
skatteintékter och generellt statsbidrag.

Investeringsmal: Sjélvfinansieringsgrad av
reinvesteringar ska minst uppga till 100 %

Skuldsdttning: Under 2022 ska &verskott och
intakter av engdngskaraktdr anvandas till att
amortera pd |&neskulden.

Sammanfattning god ekonomisk

hushalining

Tva av tre finansiella inriktningsmal fér planperio-
den kommer med stor sannolikhet inte att uppfyllas.
Genomsnittligt resultat for de tre férsta aren uppgar
till 3,3 procent och det gér det sannolikt att
resultatmalet kommer vara uppfyllt under
planperioden. Daremot ar det mer osakert om det
gar att uppna investeringsmalet da
sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar efter tre
3r ligger under 100 procent till foljd av hoga
investeringar. Skuldsattningen minskade 2020
genom amortering fér att 2022 ater 6ka genom
uppl@ning. Maluppfyllelsen fér de finansiella
resultatmalen for 2022 &r 13g, inget av de tre mélen
ar uppfyllda.

Tre av de fyra inriktningsmalen bedéms vara i hog
grad uppfyllda och ett delvis uppfyllt.

Det &r viktigt att vidh3lla en resultatnivd for att
skapa en dkad beredskap fér nuvarande och
kommande utmaningar (l&gkonjunktur,
investeringar, 6kade kostnader p& grund av
befolkningsférdndringar etcetera). Resultatnivdn bor
ligga p& minst 2 procent i forhallande till
skatteintdkter och statsbidrag. En viktig
forutsattning fér det ar att verksamhetens
nettokostnader forts&ttningsvis maste uppga till
hégst 98 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Fér aret uppgar nettokostnadsandelen till 98,7
procent.

De finansiella m&len fér god ekonomisk hushallning
ar ej uppfyllda och kommunstyrelsen gor darfor
bedémningen, att god ekonomisk hush&llning ej
uppnatts for 2022. Det kan dock konstateras att av
verksamhetsmélen &r det flera som &r uppfyllda.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2020 2021 2022
Kommunkoncernen 300 370 11,0
varav

Kommunen 29,0 34,8 10,3
Munkedals Bostdder AB 1.3 0.8 -0.7
Munkedal Vatten AB 0.0 0.0 0.0

Rambo AB 1.2 2,1 1.9

Vadholmen Foss 2:81 m fl AB -0.5 -0,6 -0,1

KHRF Sérby- och Dinglegdrden 0.2 -0,1 -0.4
Dingle Industrilokaler AB 0.0 0.0 0.0

Elimineringspost -1.2 0.0 0.0

Koncernens resultat for 2022 uppgar till 11,0 mnkr,
en férsamring med 26,0 mnkr jamfort med
foregdende ar. Storsta delen till det minskade
resultatet ar hanforligt till Munkedals kommun. Av
de kommunala foretagen redovisar samtliga bolag
oférandrade eller ndgot férsamrade resultat.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering
2020 2021 2022

Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 90,9 1084 194,8
Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar, % 81,1 74,2 29,4

Investeringsutgifterna exklusive exploatering
uppgick totalt till 194,8 mnkr i koncernen vilket ar
en betydande 6kning jamfért med foregaende 3r.
Investeringarna i kommunen har 6kat i samma
volym. Av de kommunala bolagen &r det framst
Munkedal Vatten som dkat sina investeringar i VA-
anldggningar. Aven Rambo och Munkedals Bostéder
AB har okat sina investeringar i avfallsanlaggningar
respektive fastigheter.

Soliditet och skuldsattning

2020 2021 2022

Soliditet, % 32,8 3472 31,4
Soliditet inkl. totala
pensionsforpliktelser, % 15,1 17.8 17,2

Langfristiga I&n (exklusive
leasingkontrakt) mnkr 5253 5295 603,8
Koncernens soliditet uppgar till 31,4 procent (34,2
inklusive samtliga pensionsférpliktelser) vilket ar en
minskning jamfort med féregdende &r. Soliditetens
forandring ar framst hanforlig till kommunen.
Koncernens langfristiga uppldning uppgér till 604
mnkr vilket &r en 6kning med 74 mnkr frén 2021.
Kommuner har tagit ett nytt 1&n p& 58 mnkr och
Munkedals Vatten har l8nat upp 17 mnkr. Det &r
viktigt att kommunen och Munkbo fortsatter att
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forbattra soliditeten pd sikt for att darmed
konsolidera koncernens ekonomiska stéllning.

Likviditet och betalningsférmaga
2020 2021 2022

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 1157 81,0 51,8

Kassalikviditet % 52,4 54,1 50,0

Kassalikviditeten har minskat till 50,0 procent 2022
som fo6ljd av minskningen av likvida medel i
koncernen. De kortfristiga fodringarna och likvida
medlen har sammanslaget minskat samtidigt som
de kortfristiga skulderna ar oférdandrade.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av
likvida medel och kortfristiga fordringar. For att fa
en samlad bild bér &ven koncernens I&nestock
inkluderas. Ett matt som tar hansyn till bade likvida
medel och upplaning ar nettolaneskulden. Den visar
pa skillnaden mellan de likvida medlen och
rantebarande 1&neskuld. Nettoldneskulden har dkat
fran 417 mnkr till 544 mnkr.
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Kommunen

Arets resultat

Arets resultat 2020 2021 2022
Arets resultat (mnkr) 290 348 10,3
Arets resultat/skatteintékter och

generella statsbidrag (%) 4,1 4,7 1.3

Arets resultat/eget kapital (%) 9.0 9.9 2,7

Arets resultat for kommunen uppgar till 10,3 mnkr,
en minskning med 24,5 mnkr fr&n 2021. Resultatet
innebar samtidigt en negativ budgetavvikelse med
4,6 mnkr. Féregdende ar ingick dverskott fran
fastighetsférsaljning med 1,0 mnkr i resultatet
jamfort med 0 mnkr 2022. I 8rets resultat ingar
dven en engangskostnad till Férsakringskassan
avseende ett aterbetalningskrav pa 12,3 mnkr.
Detta innebar att resultatet férsamras avsevart frén
2021. Arets resultat, 10,3 mnkr, uppgar till 1,3
procent av skatte- och bidragsintakter vilket ar
under resultatmalet fér aret som &r 2,0 procent.
Dock ar kommunfullmaktiges inriktningsmal, med
ett resultat pd 2,0 procent under planperioden, pa
god vag att uppfyllas da det genomsnittliga
resultatet for de tre férsta aren uppgar till 3,3
procent. Arets resultat medfor att kommunens egna
kapital forstarks med 2,7 procent.

Liksom féregdende &r har hel@rsprognoserna varit
positiva under hela aret. N&gra jamforelsestérande
poster finns inte for 2022.

Nettokostnadsutveckling

Procentuell féréndring
2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader 3.0 57 6,7
Verksamhetens nettokostnader

exklusive reavinster 1.9 5.5 6,7
Skaftteintdkter och generella

statsbidrag 3.4 5.4 3,2
Finansiella intékter och kostnader -300 114 11

For en stabil ekonomis utveckling kan inte netto-
kostnaderna tilldtas 6ka snabbare an skatteintakter
och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 6,7
procent. Den relativt stora 6kningen forklaras
framst av namndernas nettokostnadsékningar.

Det senaste aret har ékningen av nettokostnader
varit hogre @n 6kning av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag. Daremot ar den genomsnittliga
okningen av nettokostnader de senaste tre dren 5,1
procent, vilket ar hogre an motsvarande 6kning av
skatte- och bidragsintakter som uppgar till 4,0
procent.
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Nettokostnadsandel

Andel av skatter och bidrag (%)
2020 2021 2022

Verksamheternas intékter och

kostnader (netto) 91,8 92,0 95,1
Avskrivningar 3.5 3.4 3.6
Finansnetto 0,7 -0,1 -0,08
Nettokostnadsandel efter

finansnetto 95,9 95,3 98,7

Nettokostnadsandelen bor inte dverstiga 98 procent
for en l1&ngsiktigt hallbar ekonomi (darav
resultatmalet pd 2 %).

Investeringsvolym och sjdlvfinansiering
Investeringsvolym och

sjalvfinansiering 2020 2021 2022
Bruttoinvesteringar (mnkr) 80,6 81,8 151,2
Nettoinvesteringar (mnkr) 79,5 81,8 151,2
Sjalvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar (%) 67 74 25,3
Sjalvfinansieringsgrad av

reinvesteringar (%) 77 102 41,1

Nettoinvesteringar/skatter och

generella statsbidrag (%) 11,2 11,0 19.7

For att uppna god ekonomisk hushallning bér, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna aterstd for att kunna
finansiera rets investeringar. Detta mats genom
nyckeltalet ” Sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar”. Ett varde pd 100 procent eller mer, innebér
att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfdrts under 8ret. Detta
starker dd8 kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt éver 100 procent kan anvandas till att
amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 151,2 mnkr
vilket &r hégre jamfért med féregdende &r men
fortfarande under budgeterad niva. Merparten av
investeringsvolymen hanteras inom
samhallsbyggnadsférvaltningen.

I takt med stigande investeringar har sjalvfinansie-
ringsgraden férsamrats och uppgick till 25,3 procent
for 2022. Detta innebar samtidigt att allt stdrre del
av skatte- och bidragsintakter tas i ansprak av
investeringarna.
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Soliditet

soldiet (%) 2020 2021 2022

Soliditet 53,1 54,9 48,6
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 22,9 27.0 25,3

Soliditeten &r ett matt p& kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har
forstarkts de senast aren. 2022 brots trenden och
soliditeten minskade till 25,5 procent. Minskningen
beror pa att det egna kapitalet forstarkts med arets
resultat vilket &r lagre an tidigare ar samtidigt som
balansomslutningen 6kar i och med stérre
investeringar och hégre skuldsattning.

Kommunalskatt

En viktig del av beddmningen av en kommuns
finansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen
kan paverka sin inkomstkalla. Den kommunala
skattesatsen i Munkedals kommun ligger p& 23,38
procent vilket ar en av landets hogsta skattesatser.
Det betyder att mdjligheten att 6ka kommunens
intakter genom hojd skatt ar mycket begransad.

Likviditet
Likviditet
2020 2021 2022

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 720 393 27.9

Kassalikviditet % 88,7 78,6 58,5

Kommunens likvida (exklusive koncernbolagens
andel i det gemensamma koncernkontot) uppgick
vid 3rsskiftet till 27,9 mnkr vilket &r en minskning
med 11,4 mnkr sedan féregdende &r. Utdver de
likvida medlen har kommunen en outnyttjad
checkkredit pa 15 mnkr. Under 3ret har det inte
varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Under 2022 har
kommunens likviditet féorsamrats. Normalt
efterstrévas ett riktvdrde p& 100 procent. Det
innebér att korta tillgdngar &r lika stora som korta
skulder. I kommunens kortfristiga skulder ingar
dock en semesterléneskuld som utgdr cirka 20
procent av de kortfristiga skulderna. Den férandras
normalt inte i n8gon stérre omfattning under 8ret
och utgdr darfér ingen stérre belastning pa
likviditeten. Detta innebar att en nivd pa dver 75
procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedska-
pen. Den |8ga nivan p3 likviditeten kan medféra att
kommunen kan komma behéva nyttja
checkrakningskredit under korta perioder.
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Skuldsattning och finansiella risker

Finansiell risk
2020 2021 2022

Langfristiga 1&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 104,7 104,7 162,7
Genomesnittsrénta (%) 2,50 0,16 0,68
Genomsnittlig réntebindning (&r) 1,58 0,57 1,03
(}enomsniﬁlig kapitalbindning (dr) 1,58 0,57 1,03
Okad/minskad réntekostnad vid

rénteférandring +/- 1%, mnkr 1,05 1,05 1.6

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella réanterisker och valutarisker.
Med rdnterisk avses risken for férandringar i
rantenivan och med valutarisk avses risk for
eventuella kursférluster vid utlandsl@n. Nagra I18n i
utlandet har inte kommunen varvid kursforluster
inte forkommer.

Kommunens upplaning exklusive finansiell leasing
uppgar till 162,7 mnkr. Under &ret ingen amortering
skett. Ett nytt 18n &r upptaget under dret. Samtliga
1&n &r placerade hos Kommuninvest. Genomsnittlig
rantebindningstid vid drsskiftet uppgick till 1,03 &r.
Genomsnittlig kapitalbindningstid vid arsskiftet
uppgick till 1,03 ar.

En kanslighetsanalys éver kommunens rantekost-
nader (givet samma l&neskuld) visar att om rantan
okar med 1 procentenhet innebar det en dkad
rantekostnad 1,6 mnkr.

Avstamning finanspolicy

Finanspolicy

Utfall
Minst tvé I&ngivare bér efterstravas 1
Enskild I&ngivare bor ej representera mer an Kommun-
50% av den totala skuldportfoljen. invest
(undantag Kommuninvest) 100%
Tilldtna instrument &r rénteswappar, Inga
forwardswappar, FRA, Caps och Floors instrument
Den genomsnittliga rédntebindningstiden i
skuldportfélien skall ej understiga 1 &r och ej
Sverstiga 7 &r 1,03 ar
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
bor ej understiga 1 &r 1,03 ar

Avstamning visar att tre kriterier ar uppfyllda och
ett ar delvis uppfyllt. Orsaken till att kommunen
endast har en I8ngivare beror pa att Kommuninvest,
som kommunen ar delagare i, erbjuder basta
villkor.
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Pensionsdtaganden

Pensionsskuld
2020 2021 2022

Avsattning till pensioner i

balansrdkningen, mnkr 10,5 9.8 9.3
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse
inklusive 16neskatt, mnkr 1996 1958 1885

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensionsforpliktelsen ar en
skuld till de anstallda och redovisas dels som en
avsattning i balansrakningen dels som en ansvars-
forbindelse utanfér balansréakningen. Perioden fore
1998 betalades det inte in ndgon pension I6pande
under intjdnandet av pensionsratten. Det innebar
att under ansvarsforbindelsen, utanfér balansrak-
ningen, finns en skuld som uppgar till 188,5 mnkr
inklusive I6neskatt. Denna pensionsforpliktelse har
minskat stadigt de senaste dren. Féréndringen
mellan 2019 och 2022 beror i huvudsak pd
utbetalning av pensioner. Efter 1998 andrades detta
och en I6pande inbetalning av pensionskostnaderna
gérs numera kontinuerligt. Kostnader for pensioner
som belastar resultatet uppgar till 56,1 mnkr 2022,

Prognosen fér de narmaste tva aren visar att nivan
pa pensionskostnader bedéms 6ka till cirka 70
mnkr, for att sedan minska till cirka 50 mnkr under
forutsattning att inflationen gar ner till normala
nivaer. Det finns en stor osdkerhet i prognoserna for
kommande &r eftersom det &r sd beroende av
inflationens utveckling.

Borgensatagande

Borgensatagande redovisas utanfor balansrékningen
men ar fér kommunen en stor post som medfor en
viss risk och ger kommunen en ldgre handlings-
beredskap.

De borgensatagande som kommunen ing8tt har
under den senaste femarsperioden 6kat med 140
mnkr och uppgick vid arsskiftet till 440 mnkr. Totalt
sett innebar dessa 6kade dtaganden en ndgot hogre
risk. Detaljerade upplysningar om kommunens
borgensdtagande lamnas i notférteckningen till
balansrakningen.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Budgeftféjsamhet
2020 2021 2022

N&mndverksamhet 1.9 -6,9 -16,5
Gemensam verksamhet 7.8 8.5 -7.3
Skafter och generella bidrag 9.7 19.5 19.6
Finansnetto -4,3 -0,6 -0,5
Arefts resultat 15,1 20,5 -4,6

Den egentliga nédmndverksamheten visar fér 2022
en negativ avvikelse och en férsamring fran
foregdende &r. Viktigt att namnderna visar pa béttre
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foljer skatteprognoserna frdn SKR, Sveriges
Kommuner och Regioner. Budgetavvikelsen hamnar
totalt pd ett underskott pd 4,6 mnkr vilket &r klart
under nivan for de tva narmast foregdende aren.

Prognossékerhet Progn Utfall Avvikel
aug dec se
N&mndverksamhet -88 -19.5 -10,7
Gemensam verksamhet -9.5 -7.3 2.2
Skatter och generella bidrag 20,5 19,6 -0.9
Finansnetto -0,5 -0,5 0.0
Arets resultat 13 -46 59

En god prognossdkerhet innebar att kommunen har
goda férutsattningar att anpassa sig till férandrade
férutsattningar under ret. De storsta
féorandringarna mellan prognosen per augusti och
utfall december syns hos
Samhallsbyggnadsnamnden och Barn- och
utbildningsndmnden.

Avslutande kommentar

For att uppnd god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha god balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Precis som det finansiella malet &r
uppsatt behéver resultatet stabilt uppga till 2
procent av skatter och bidrag. En sadan stabil
resultatnivd innebér att, vid en investeringsvolym
pa 35-40 mnkr, kan kommunen klara att egen-
finansiera sin tillgdngsdkning med skatteintékter.
Detta leder till en god finansiell handlingsberedskap
p& kort och 18ng sikt. Arets utfall, med positivt
resultat, har inneburit att kommunens finansiella
stélining forstarkts ndgot jamfort med foregaende
ar. Kommunen maste fortsatta med att styra
verksamhetens nettokostnader mot en hallbar niva.
Resultatnivdn bor ocksd framat ligga pa en stabil
niva och 6ka. Detta for att méta kommande ars
utmaningar som Okad investeringsvolym och 6kat
demografiskt behov.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet infordes i
kommunallagen &r 2000. Det innebar att
kommunerna ska besluta om en budget dar intakter
dverstiger kostnaderna. Skulle resultatet, nar aret
ar slut, vara negativt ska kommunen inom en
tidsperiod om tre &r aterstalla det uppkomna
underskottet. Detta genom att kommunfullmaktige
beslutar om en plan fér hur det ska ske.

Balanskrav Bokslut Bokslut
(belopp i mnkr) 2021 2022
Resultat 34,8 10,3
Avgdr reavinst -0,4 0,0

Arets resultat efter

foljsamhet mot budget. 2022 redovisar &ven balanskravsjusteringar 344 103
gemensam verksamhet ett underskott till foljd av Medel fill RUR 0,0 0,0
engangskostnad. Skatter och bidrag redovisar ett Medel frén RUR 0,0 0.0
dverskott pa 19,6 mnkr, kommunen budgeterar Balanskravsresultat 34,4 10,3
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Utredningen visar att kommunen uppfyller balans-
kravet och inte behdver aterstalla ndgot resultat. I
samband med bokslut 2016 gjordes en avsattning
till RUR med 3,9 mnkr. I och med denna avsattning
uppgar RUR till 10,0 mnkr vilket &r maximal
avsattning enligt riktlinjerna.

Forvantad utveckling

Kommunens star infor ett antal utmaningar
framdver. I avsnittet nedan lyfts dessa fram och dar
det finns en konkret hantering beskrivs detta

Hallbar utveckling

En av de viktigaste utmaningarna galler att
mojliggéra forutsattningar for en hallbar utveckling
enligt agenda 2030.

Hallbar utveckling handlar om att tillfredsstalla
dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina
behov. Det handlar om livskvalitet, for alla — nu och
i framtiden. Det sker utifrdn tre dimensioner: social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Social
hallbarhet handlar om vélbefinnande, behov och
rattigheter samt rattvisa och makt. Miljomassig
hallbarhet handlar om att halla oss inom de granser
som ekosystemen klarar av, och att lamna ett sa
litet klimatavtryck som mdjligt. Den ekonomiska
utvecklingen ar till for att skapa forutsattningar fér
ekologisk och social utveckling, och far inte
innebara negativa konsekvenser for social eller
miljdmassig hallbarhet. Ekonomin ar darfor ett
medel, en méjliggérare, for att nd den hallbara
utvecklingen. Utvecklingen &r hallbar nar dessa tre
stémmer dverens med varandra.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med fler aldre dver
80 &r kommer krava utbyggd aldreomsorg. Det
géller bAde hemtjanst men dven platser pa sarskilt
boende framst med demensinriktning.

Okningen av unga invanare har stannat av och
kommer sannolikt minska ndgot pd 1&ng sikt. I
Munkedals kommun har tidigare 8rs 6kning av unga
invdnare klarats av genom anvéndning av
modullésningar inom grundskolan. Det kommer
krava stora investeringar kommande 3r fér att nd
mer permanenta och funktionella I16sningar.

P& sikt kommer behovet av olika bostadslésningar
for de aldre med omsorgsbehov som kommer 6ka i
antal.

P& ett nationellt plan ligger ett stort fokus p3 att
flytta ut vard i hemmet. Kommunen behéver ha en
forberedelse for att underldtta denna utveckling,
som &r bra ur samhallsekonomisk aspekt. Det ar
viktigt att kommunen &r observant, sd att man inte
tar 6ver ansvar som aligger annan huvudman. Har
kravs ndra samverkan med andra huvudman.
Mycket fokus kommer behéva laggas p& samverkan
dven i kommungemensamma fr@gor. Omsorgen
kommer under de narmaste aren darfér behéva
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intensifiera samverkan med narliggande kommuner
inom ramen for redan etablerade
samverkansnatverk.

En effekt av pandemin kan vara ett 6kat tryck att bo
hemma i stéllet for att flytta in pd sarskilt boende.
Har galler det fér kommunen att anpassa volymen
av boendeplatser pa sarskilt boende till férman for
okad hemtjanst.

Kompetensforsorjning

Den kommunala kompetensférsérjningen handlar
om att sakerstélla att ratt kompetens finns for att
nad verksamhetens mal och tillgodose dess behov pd
kort och 18ng sikt. Var formaga att attrahera,
rekrytera, behalla, utveckla och avveckla
kompetens &r en avgérande framgdngsfaktor.

Genom att arbeta systematiskt och 18ngsiktigt med
kompetensforsorjning skapas éverblick, samsyn och
handlingsberedskap. Kommunens arbete med
kompetensférsorjning tar sin utgdngspunkt i och
stodjer verksamheternas mal och strategier. Den
skapar sammanhang mellan verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kommunen behéver
arbeta mélinriktat fér att hitta I6sningar och
strategier for att rekrytera och beh3lla personal
inom till exempel skola och valfard. Framtagande av
en kompetensforsdrjningsplattform kommer vara ett
av de centrala verktygen for att lyckas.

Befolkningsutvecklingen

I den senaste befolkningsprognosen frdn SCB s
kommer kommunen ha 10 800 invénare ar 2030
Den baseras pd den senast kénda arsbefolkningen
och antaganden om den framtida utvecklingen av
fruktsamhet, dédlighet och flytt ménster.
Framskrivningen baseras p& vad som observerats
de senaste aren och ett antagande om att den
utvecklingen fortsatter. Det &r svdrast att bedoma
utvecklingen av immigrationen. Prognosen bygger
pd immigrationen de senaste tre dren. Prognosen
fér 2040 ger en befolkning p& 11 000 invdnare. Det
ar 18ngt ifr&n det befolkningsmal p& 11 500
inv@nare som finns i férutsattningarna for
oversiktsplanen 2040.

For att f& en mer gynnsam utveckling behévs fler
bostdder och arbetstillfallen. Det handlar om att fler
ska valja att flytta till kommunen. Saker som spelar
in ar bland annat kommunens varumarke,
pendlingsmdjligheter och attraktiva bostédder samt
bra verksamhet inom barnsomsorg och utbildning.
Det &r avgérande att vi skapar fler attraktiva
bostadsomrdden samt fortsitter arbetet med att 3
fler foretagsetableringar utmed E6:an.
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Vasentliga personalfoérhdllanden

Personaldret 2022 startade liksom 2021 med fokus
p& coronapandemin, dar forsta kvartalet praglades
av hog sjukfranvaro p g a Omikron varianten, for att
sedan succesivt avta och plana ut. Sjukfranvaron
ligger darmed kvar pa samma niva som féregdende
ar. Antalet tillsvidareanstallda har minskat medan
personalomsattningen har okat, vilket behdver
uppmaérksammas, da kontinuitet &r en viktig
forutsattning for att skapa valfungerande
arbetsgrupper och verksamheter.

Munkedals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och en organisation att ma bra i. Arets
attraktiva arbetsgivarindex visar att vi har goda
resultat for arbetsmiljéarbetet, lika chefskarridr och
tid for kompetensutveckling. Vi behdver daremot
fortsatt forbattra arbetet kring
tillsvidareanstallningar, minska
personalomséttningen och sjukfr@nvaron. Arets
medarbetarundersdkning visar liknande resultat och
man upplever sig framfor allt ha ett meningsfullt
arbete, fortroendeingivande chefer, hég trivsel och
gemenskap med kollegorna. Utvecklingsomr&den
finns inom omradena arbetsbelastning, hilsa och
dterkoppling pa utfért arbete.

Mot bakgrund av detta sdktes och beviljades medel
frdn Socialstyrelsens aterhamtningsbonus, vilket
bidragit till ett 6kat arbete kring friskfaktorer utifrdn
Sunt Arbetslivs metodverktyg for halsosamma
arbetsplatser. Syftet ar att erbjuda en god och
hadlsoframjande arbetsmiljo, dar medarbetare
kanner trivsel, vagar prova nya arbetssétt och har
god kompetens, vilket i sin tur méjliggér
arbetsplatser dar manga vill arbeta och utvecklas
for att ge basta mdjliga kvalitet gentemot
medborgarna. Aret har ocksd inneburit ett
intensifierat systematiskt arbetsmiljéarbete med
aktiviteter som utbildningar, skyddsronder,
synliggjort verksamhetsspecifika risker och
genomférd &rlig uppféljning pa alla nivaer
tillsammans med chefer, skyddsombud och
skyddskommittéer i samverkansgrupperna.

Munkedals kommun satsar ocksa p& halsoframjande
insatser for medarbetarna. Exempel pa aktiviteter
ar motionstévlingar, tréningspass, halso- och
traningsdag p& Vann och friskvardsbidrag. I bérjan
av 2022 héjdes friskvardsbidraget frdn 1000 kr till
1500 kr, vilket innebar att 449 medarbetare
anvande sig av bidraget, vilket ar en 6kning med 53
medarbetare frén 2021.

Utifr@n kravet i jamstalldhetsarbetet analyseras och
varderas l6ner ur ett jamstalldhetsperspektiv och
vardering av yrken uppdateras

kontinuerligt. Arbetet med jamstallda I6ner och
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kénsuppdelad statistik fortskrider for att upptécka
och eventuellt omfordela resurser i kommunen.
Loneprioritering av yrkesgrupper och strukturella
satsningar utmanas dock av personalomsattning och
marknadsutsatta yrkeskategorier, darfér har
sarskild struktursatsning riktats till kategorier inom
skolan och varden for att behalla kompetens.

Under 2021 ingicks en ny avtalsperiod med KOM-KR
som I6per fran 2021 till 2023. KOM-KR innehaller
tre delar; Férebyggande insatser, aktiva
omstallningsinsatser och ekonomiska formaner.
Kommunens tilldelade medel att anséka om under
perioden ar ca 700 000 kr. Under 2021-2022 har ca
300 000 kr anvénts for utbildningar inom
valfardsforvaltningen kring psykiatri och
schemaldggning. Vissa insatser har skjutits upp pa
grund av pandemin.

Personalstruktur

Personalstruktur 2020 2021 2022

Totalt antal anstdllda

(mé&nadsaviénade) 984 775 e

Antal fillsvidareanstéllda 891 873 850
- vara kvinnor 759 739 721
- varav mdn 132 134 129

Antal visstidsanstéllda

(oménodsovlénode) 73 102 82
Arsarbetare 9212 210 873
Nyrekryteringar, fillsvidareanstallda 39 35 57
Avgdngar, tillsvidareanstalida 93 96 119
- varav pension 26 19 23
- varav arbetsbrist 6 11 0

- varav egen begdran 50 58 88

Under senaste aret har antalet anstallda i
Munkedals kommun minskat med 4 % och 2022
omfattar kommunen totalt 932 anstéllda. Antalet
tillsvidareanstallda fortsatter att minska och har
under dret minskat med 23 personer. Antalet
avgangar har 6kat, framst genom egen begéran och
pensionsavgangar. Tillsvidareanstallda bestdr av 85
% kvinnor och 15 % man. Antalet visstidsanstallda
har under 2022 minskat med 20 personer, men
antalet visstidsanstallda ligger fortfarande pa en
relativt hég niva och arbete pagar kring en dversyn
av visstidsanstallda.

Personalrorlighet

Under 2022 har 119 personer avslutat sin
anstéllning i Munkedals kommun. 23 personer gick i
pension och 88 personer sa upp sig pa egen
begéaran. Inga anstéllningar avslutades pd grund av
arbetsbrist. Det har rekryterats 57 nya personer till
kommunen. Siffrorna galler endast
tillsvidareanstallda.

Kommande pensionsavgdngar 6kar under 2024 men
gar ner nagot under 2025, forutsatt att
arbetstagarna arbetar till 65 &r. En tendens syns att

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 33 av 68



fler valjer att arbeta langre i takt med att
medellivsldngden 6kar och da kan &ven arbetslivet
forlangas. Kan vi beh3lla erfarna medarbetare och
fler arbetar till 69 &r, kommer rekryteringsbehovet
att minska. Erfarna medarbetare har vardefull
kompetens och med fler ar i yrkeslivet 6kar
valfardens mojligheter att méta
kompetensutmaningen.

Pensionsavgangar, arbetar till 65 2023 2024 2025

Kommunstyrelsens férvaltning 2 1 0
Samhdllsbyggnadsférvaltningen 1 0 4
Barn- och utbildningsférvaltningen 3 6 7
Valfardsférvaltningen 5 14 7
Kultur- och fritid 0 1 1

Totalt 1 22 19

Pensionsavgangar, arbetar fill 68 2023 2024 2025

Kommunstyrelsens férvaltning 0 2 0
Samhdlisbyggnadsférvaltningen 0 0 0
Barn- och utbildningsférvaltningen 1 2 3
Valfardsférvaltningen 2 2 3
Kultur- och fritid 1 0 0
Totalt 4 6 6
Aldersstruktur
Manadsaviénade % 2020 2021 2022
-29 &r 11 10 9
30-39 ar 24 25 25
40-49 &r 24 23 23
50-59 &r 27 28 28
60— ar 14 14 15
Medeldlder tillsvidareanstdllda 46,1 46,3 46,6
Meﬂdelolder Ylsshdsonsfolldo 36,8 370 38.5
(ménadsaviénade)

Medeldldern for tillsvidareanstéllda har okat till 46,6
&r. Medeldldern for visstidsanstéllda har 6kat till
38,5 ar. Andelen anstallda som 29 &r eller yngre har
minskat med 1 procentenhet, medan andelen
anstallda som ar 60 ar eller dldre har 6kat med 1
procentenhet. Siffrorna avser madnadsavldnade.

Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad % 2020 2021 2022
Andel heltidstjanster tillsvidare 71 74 75

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92,8 93,5 93,6
- for kvinnor 92,4 93,0 93,0
- férman 95,3 95,9 96,5

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstédllda har hojts med 0,1
procentenheter i kommunen och motsvarar nu 93,6
%. Sysselsattningsgraden for kvinnor ar densamma
som 2021 - 93 %, medan sysselsattningsgraden for
mannen har hdjts med 0,6 procentenheten och
motsvarar 96,5 %.
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Bland de tillsvidareanstdllda arbetar 75 % heltid,
vilket &r en 6kning med 1 procentenhet jamfort med
2021. Malet &r att heltidsarbete ska vara norm i alla
verksamheter och arbetet med heltidsresan behéver
6ka, dd en stor andel medarbetare i kommunen
fortfarande arbetar deltid. Kvinnor arbetar mer
deltid an man oavsett yrkesgrupp. En ny matning av
andelen heltider ska géras under 2023.

Bvertid och fylinadstid 2020 2021 2022
Overtid timmar 10718 11168 9132
Overtid belopp tkr 3750 4015 3204
Fyllnadstid timmar 17767 15833 13964
Fylinadstid belopp tkr 3179 2760 2379
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro % 2020 2021 2022
Friskndrvaro (0 sjukdagar) 27,0 30,0 23,3
Total sjukfrénvaro 9,65 9,57 9,55
- varav l&ngtid >60 dagar 45,60 49,97 49,62
Kvinnor, total sjukfrénvaro 10,21 10,07 10,11
- varav l&ngtid >60 dagar 46,38 49,88 50,54
Man, total sjukfrdnvaro 7,02 7,30 7,06
- varav langtid >60 dagar 40,24 50,56 43,73
<29 ar 11,10 10,41 9.84
30-49 ér 9,10 9.40 881
>50 ar 9,93 9.58 10,23

Sjukfrdnvaron har minskat marginellt fran 9,57 %
2021 till 9,55 % 2022 och sjukfr@nvaron ligger
fortfarande p& en hégre niva an innan
Coronapandemin 8%, 2019. For kvinnor har
sjukfranvaron 6kat med 0,04 procentenheter och fér
man har den minskat med 0,24 procentenheter.
Medarbetare som kan utféra arbetsuppgifter
hemifr@n har haft en minskad sjukfranvaro, medan
medarbetare som inte kan arbeta hemifran har haft
en 6kad sjukfrénvaro.

Sett till kon foljer sjukfranvaron fortsatt moénstret i
ovriga kommuner, det vill saga hégre sjuktal for
kvinnor &n méan. Sjukfrénvaron ar hogst i
3ldersgruppen 50 ar eller dldre och lagst i
dldersgruppen 30-49 3r.

Korttidssjukfranvaro har liknande ménster som
innan pandemin och motsvarar 50,38 %.
Frisknarvaro, d.v.s. 0 sjukdagar under aret, &r 23,3
% vilket ar en minskning med 6,7 procentenheter
jamfort med foregdende ar.

Framtid

For att attrahera morgondagens medarbetare
behéver kommunen som valfardens arbetsgivare
fortsatt mota kraven pd gott ledarskap, bra
arbetsvillkor och mdjligheter till
kompetensutveckling. Hur bra vi som arbetsgivare
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&r pd att anvanda dessa strategier pdverkar ocksa
hur ma&nga medarbetare som behdver rekryteras
och vilken kompetens dessa behdver. Sakra ratt
bemanning, ett systematiskt arbetsmiljo- och
halsoarbete for att minska sjukfr@nvaron samt
ledarutveckling ar viktiga delar som stodjer
kompetensférsérjningen i kommunen. Varje ledare
har utifrén kommunens gemensamma uppdrag i
uppgift att skapa férutsattningar for medarbetare
att prestera sitt bdsta med medborgarna i fokus.
Fran 1 okt 2022 galler ett nytt
kompetensfoérsorjningsavtal KOM-KL varpa den
viktiga frégan om kompetensforsérjning
aktualiseras pa nytt och som &ven omfattar
visstidsanstdllda. Utmaningen &r att hitta smartare
arbetssatt och satt att organisera oss fér att mota
utvecklingen, dar farre ska férsorja fler.

Yrkesméssa i kommunhuset Forum, nov 2022 - Foto: Erland P8lsson
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper och
redovisningsmodell

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR).

Kommunens arsredovisning innehaller en resultat-
och balansréakning samt en kassaflddesrapport.
Arsredovisningen innehaller &ven en koncernredo-
visning. Denna utgér en sammanstallning av
kommunens resultat- och balansrakningar och
bokslut for de bolag kommunen har betydande
inflytande i Fér kommunens interna redovisning
tillkommer @ven drift- och investeringsredovisning.

Overgripande principer

I den I6pande redovisningen och vid upprattandet
av 3rsredovisningen foljs ett antal évergripande
redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som
styr inneh3llet i redovisningsrapporterna. Analysen
av den finansiella stallningen och utvecklingen
baseras pd antagandet att dessa principer har féljts.
Principerna ar foljande:

e  Principen om pagdende verksamhet
e Objektivitetsprincipen

e  Forsiktighetsprincipen

e Matchningsprincipen

e  Principen om dppenhet

Tillampning av redovisningsprinciper
/&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med den
nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och i allt vasentligt rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning (RKR). Kommunen
har analyserat effekter pa resultat- och
balansrakning med anledning av den nya lagen och
beddmer att inga vasentliga effekter uppkommer i
ing&ngsbalans och jamférelsesiffror.

Nedan foljer en kort beskrivning av ndgra véasentliga
principer som paverkar bokslut och redovisning.

Anlaggningstillgdngar/avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Har en anldggningstillgdng pa
balansdagen ett lagre varde an det bokférda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta l&gre varde om det
kan antas att vardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anldggningstillgdng vid
ett anskaffningsvarde pd minst ett halvt
prisbasbelopp och en beraknad livsldngd p& minst
tre 8r. Avskrivningar beraknas pd anskaffningsvarde
minskat med investeringsinkomst under
nyttjandeperioden. P3 tillgdngar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Investeringar aktiveras tertialvis.
Munkedals kommun férdelar fastigheter samt gatu-
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och markanléggning pa komponenter.
Anldggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider 0-60 ar.
Utgifter for detaljplaner har aktiverats under
perioden vilket avviker frdn RKR:s rekommendation.

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell
anlaggningstillgdng p& balansdagen ett lagre vérde
&n det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till
detta lagre vérde om det kan antas att
vardeminskningen &r bestdende.

Leasingavtal

Leasingavtal som &r loper kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den
redovisas som finansiell leasing och
anlaggningstillgdng. Leasingavgiften kostnadsfors
linjart déver leasingsperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

L&ngfristiga skulder som férfaller inom 12 m&nader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som l8ngfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av
finansiella tillg&ngar och finansiella skulder.
Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfoér sig till (Huvudmetoden). Fortidsinlésen av
swappar kostnads- respektive intdktsfors direkt vid
inldsentillfallet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsdtaganden inklusive [6neskatt som
uppkommit fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsdtaganden fér de
kommunala féretagen har skett i de sammanstéllda
rakenskaperna enligt de principer och regler som
galler for foretagen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen (koncernredo-
visningen) ar upprattad enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokférda varden pa aktier i
dotterbolagen elimineras med dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Vid férvarvet av
Vadholmen Foss 2:81 m fl AB uppstod en
elimineringsdifferens da képeskillingen 6versteg
bolagets egna kapital. Detta resulterade i en post
om 5,6 mnkr som redovisas som ¢vervarde i
fastighet. Denna post &r fr&n 2020 fullt avskriven.
Vidare innebdr proportionell konsolidering att endast
den dgda andelen av dotterbolagens tillgdngs- och
skuldposter respektive kostnads- och intdktsposter
har tagits med i koncernredovisningen. Interna
poster av vdsentlig betydelse har eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
koncernbalansrdakningen som eget kapital. I
koncernresultatrédkningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner aterférts. Kommunens
redovisningsprinciper géller vid upprattande av
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koncernredovisningen, gallande uppskrivningar,
vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.

Intern redovisning

Kapitaltjdnstkostnaden utgérs av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen beraknas pa tillgdngens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs.
lika stora belopp varje &r under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden beraknas utifrén anldggningens
nyttjandeperiod och pabérjas nar investeringen tas i
bruk. Avskrivningstiderna ses 6ver varje ar.
Internrénta beréknas pa tillgdngens bokférda
vérden vid varje manads ingdng. Rantesatsen for
2022 var 1,0 procent.

g~

Férsta spadtaget fér renovering och tillbyggnad av Dingle férskola, maj 2022 - Foto: Erland P8lsson
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I samband med bokféring av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsférsakringar och intjdnad pensionsratt). Under
&r 2022 har kalkylerade personalomkostnadspaldgg
varit 41,45 procent.

Samhallsbyggnadsférvaltningen forvaltar
kommunens fastigheter och svarar aven for
kommunens samlade maltidsverksamhet och
stadverksamhet. En férdelning av dessa kostnader
till berérda enheter sker genom en
interndebiteringsmodell.

7S
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Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2021 2022 2021 2022 2022 2022
Verksamhetens intdkter 1 247.,5 248,7 147.,5 137,7
Verksamhetens kostnader 2,3 -908,6 -953,9 -833,3 -868,5
Verksamhetens intdkter och kostnader -661,1 -705,2 -685,8 -730,8 -706,9 -23.8
Avskrivningar 4 -43,5 -46,3 -25.8 -27.9 -28,2 0,3
Verksamhetens nettokostnader -704,6 -751,5 -711,6 -758,7 -735,2 -23,5
Skatteintdkter 5 506,8 530,2 506,8 530,2 512,3 17.9
Generella statsbidrag och utjdmning 6 239,0 238,1 238.9 238,1 236,4 1.7
Verksamhetens resultat 41,2 16,8 34,1 9.7 13,5 -3.8
Finansiella intakter 7 0,5 1.3 1,5 2,1 1.4 0,7
Finansiella kostnader 8 -4,7 -7,1 -0,8 -1,5 -0,1 -1.4
Resultat efter finansiella poster 37,0 11,0 34,8 10,3 14,9 4,6
Extraordindra poster 0.0 0.0 0,0 0 0 0
Arefs resultat 37,0 11,0 34,8 10,3 14,9 -4,6

Kommunkoncernen

Koncernens resultat for 2022 uppgar till 11,0 mnkr,
en férsamring med 26,0 mnkr jamfort med
féoregdende ar. Framsta anledningen till det
forsamrade resultatet ar hanforligt till Munkedals
kommun. Munkedals Bostdder, Vadholmen Foss och
KHRF Sérby- och Dinglegdrden redovisar negativa
resultat. Rambo ar det bolag som redovisar ett
positivt resultat daven om det ar lagre jamfért med
resultatet 2021. Ovriga féretag visar oférdndrade
resultat.

Kommunen

Arets resultat for kommunen uppgar till 10,3 mnkr,
en minskning med 24,5 mnkr frdn 2021. Resultatet
innebar samtidigt en negativ budgetavvikelse med
4,6 mnkr. I drets resultat ligger en engangskostnad
p& 12, mnkr till Férsakringskassan som paverkar
drets resultat. Arets resultat, 10,3 mnkr, uppgar till
1,3 procent av skatte- och bidragsintakter vilket &ar
under resultatmalet fér aret som &r 2,0 procent.
Aven kommunfullmaktiges inriktningsmal, med ett
resultat pd 2,0 procent under planperioden, &r pa
god vég att uppfyllas da det genomsnittliga
resultatet for de tre forsta aren uppgar till 3,3
procent. Arets resultat medfor att kommunens egna
kapital forstarks med 2,7 procent.

Intdkterna under dret har minskat med 9,8 mnkr
eller 6,6 procent jamfort med foregdende ar.
Ersattningar fr&n Migrationsverket och
Arbetsformedlingen, har minskat med 9,3 mnkr.
Kompensation frén Férsakringskassan for héga
sjuklénekostnader i samband med Covid-19 har
minskat med 0,7 mnkr. Bidrag fran Socialstyrelsen
och Skolverket har 6kat med 3,8 mnkr.

Kostnaderna under dret har 6kat med 35,2 mnkr
eller 4,2 procent. Personalkostnaderna har 6kat 5,2
mnkr vilket motsvarar 0,9 procent. Kostnaderna for
manadslén exklusive sociala avgifter har 6kat med
4,3 mnkr och timlénekostnaderna har minskat med

0,8 mnkr. Sjuklénekostnaderna har minskat 0,5
mnkr eller 5,5 procent vilket till storsta delen beror
p& Covid-19. Kompensation frdn Férsakringskassan
for hoga sjukléner har erhdllits med 3,6 mnkr.
Pensionskostnaderna inklusive I6neskatt har dkat
6,2 mnkr eller 16,0 procent. Fastighetskostnaderna
har 6kat 5,8 mnkr framst genom hdogre
uppvarmningskostnader dar kostnadsdkningen
uppgar till 4,5 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader har ékat med 47,1
mnkr eller 6,6 procent fran férgdende ar. Skatte-
och bidragsintdkter har 6kat med 4,3 procent.
Skatteintakterna har 6kat med 23,4 mnkr medan de
generella statsbidrag och utjdamning har minskat
med 0,8 mnkr.

De finansiella intakterna har 6kat med 0,6 mnkr.
Réntekostnaderna har ékat 0,7 mnkr jamfoért med
féregdende ar vilket beror pd dkade réntekostnader
och hégre I8neskuld. Genomsnittsrénta pd
kommunens uppldning har i och med detta héjts
fran 0,2 till 0,7 procent.
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Kassaflodesrapport

(Belopp i mnkr)
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster
Medel frdn verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital

Okning/minskning férréd och varulager
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Omiklassificeringar av tillgdngar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forsalining av materiella anldggningstillgéngar
Investering i finansiella anl&dggningstillg&ngar
Forsalining i finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyuppldning

Amortering av 1&n

Okning/Minskning av l&ngfristiga skulder
Minskning av l&ngfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Kommunkoncernen

Koncernen visar under 3ret ett negativt kassafléde
med 10,1 mnkr vilket innebar att likvida medel
uppgick till 51,8 mnkr vid arets slut. Orsak till
minskningen ar framfér allt den stora investerings-
volymen i kommunen.

Koncernens nettoutbetalningar i investeringsverk-
samheten uppgar till 192,3 mnkr. Investeringarna
avser i huvudsak fastigheter i kommunen samt Va-
anlaggningar i Munkedal Vatten AB.

Nyupplaning i koncernen uppgar till 76,5 mnkr. Det
ar kommunen samt Munkedal Vatten AB som tagit
upp ett 18n hos Kommuninvest. Amortering av 1an
har skett med 2,3 mnkr varav Rambo 1,3 mnkr och
DILAB 1,0 mnkr. Finansieringsverksamheten i
koncernen ger ett positivt kassaflode med 81,3
mnkr.

Kommunen

Kommunens likvida medel har minskat 7,4 mnkr
under 2022 och uppgick siste december till 41,6
mnkr. Minskningen beror p& den stora
investeringsvolymen.

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster har genererat
ett flode med inbetalningar p& 35,4 mnkr. Okad

Not

Kommunkoncernen
Bokslut 2021 Bokslut 2022
37,0 11,0
40,1 42,5
77,1 53,5
-0,2 -0,3
-0,5 -7.0
-26,2 -17.5
-19.8 19.8
18,5 52,3
-1,7 0,0
47,2 100,8
-0,9 -2,3
-107,6 -191,3
0,9 2,5
-1,0 -1,2
0,0 0,1
-108,6 -192,3
17,0 76,5
-12,8 -2,3
3.4 6,9
0,1 0,2
7,7 81,3
-53,7 -10,1
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Kommunen
Bokslut 2021 Bokslut 2022
34,8 10,3
22,3 25,1
57,1 35,4
-0,2 -0,3
-0,5 -7.0
-24,3 -14,9
-19.8 19.8
9,9 43,9
-1.7 0,0
20,5 77,0
-0,8 -2,3
-74,1 -139.4
0,6 0,0
-1,0 -1,0
0,0 0,0
-75,3 -142,7
0,0 58,0
0,0 0,0
0,2 0,1
0,2 0,2
04 58,3
-54,4 -7.4

kapitalbindning i framst kortfristiga skulder medfér
ett positivt kassafléde med 41,5 mnkr.

Investeringsverksamheten har genererat nettoutbe-
talningar pd 142,7 mnkr. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar har skett med 139,4 mnkr
varav 119,6 mnkr avser investeringar i kommunens
verksamhetsfastigheter.

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat
ett positivt kassafldde med 58,3 mnkr.
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Balansrakning

Balansrakning

(Belopp i mnkr) Not

Tillgangar

Anldaggningstillgangar:

Immateriella anladggningstillgdngar 10
Materiella anlGggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 11

P&gdende nyanlédggningar 12
Maskiner och inventarier 13
Finansiella anlaggningstillgdngar 14

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar:

Forrad

Exploateringsfastigheter/mark 15
Fordringar 16
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 17

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 18

- varav periodens resultat

Avsdttningar

Avsattning fér pensioner 19
Ovriga avsattningar 20
Summa avsattningar

Skulder:

Langfristiga I&n 21,22
Ovriga langfristiga skulder 23
Kortfristiga skulder 24

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser 25
Pensionsforpliktelser fére 1998

Borgens&tagande

Stdllda panter och &vriga ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning har ékat 143,2 mnkr
under 8ret. Anlaggningstillgdngarna har 6kat 148,2
mnkr medan omséttningstillgdngarna, framfor allt
likvida medel, minskat. Koncernens likviditet
uppgick vid arsskiftet till 50 procent, en minskning
fran féregdende boksluts 54,1 procent.
Férandringen beror framst p8 minskning av
omséttningstillgdngarna, kassa och bank.
Koncernens soliditet har minskat med 2,8
procentenheter och uppgick vid arets slut till 31,4
procent. Koncernens soliditet har stadigt 6kat de
senaste fyra aren fram tills i ar.
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Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022
11,0 13,1 11,0 13,1
807.4 840,1 370,6 397.8
85,7 194,2 46,9 133,6
51,4 55,6 25,8 25,1
11,1 11,9 45,9 46,7
966,86 1114,8 500,2 616,3
1.2 1.5 1,1 1,4
53,9 61,0 53,9 61,0
87,0 104,6 79,7 94,6
19.8 0,0 19.8 0,0
62,0 51,8 49,0 41,6
223,9 218,9 203,5 198,6
1190,5 1333,7 703,7 814,9
407,4 418,5 386,1 396,4
37,0 11,0 34,8 10,3
9.8 9.3 9.8 9.3
4,1 4,5 0,0 0,0
13,9 13,8 9.8 9.3
417,4 543,9 109.9 167,6
38,8 44,7 9.0 8,7
313,0 312,8 188,9 232,9
769,2 901.,4 307.8 409,2
1190,5 1333,7 703,7 814,9
195,8 188,5 1958 188,5
0,2 0,2 426,3 440,7
33,9 33,9 0,0 0,0

Kommunen

Kommunens balansomslutning har ékat 111,2 mnkr
frén féregdende bokslut. Okningen beror i férsta
hand pd 6kning av anléggningstillgdngarna.

Den stora investeringsvolymen har, efter avdrag for
avskrivningar, dkat de materiella anlaggningstill-
gangarna med 113,2 mnkr. De finansiella
anlaggningstillgdngarna har 6kat 0,8 mnkr.

Omsattningstillgdngarna har minskat 4,9 mnkr
framst beroende pa att likvida medel, inklusive
kortfristig placering, minskat med 27,2 mnkr. Detta
har paverkat kommunens likviditet som vid
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drsskiftet uppgick till 58,5 procent, en minskning
fran féregdende boksluts 78,6 procent.

Det egna kapitalet 6kar tack vare 3rets resultat pd
10,3 mnkr med 2,7 procent fran féregdende ar.
Inom det egna kapitalet ingdr en resultatutjam-
ningsreserv pa 10,0 mnkr. Det lagre resultatet i
forhallande till den 6kade balansomslutningen
inneb&r att soliditeten minskar frdn 54,9 procent
2021 till 48,6 procent 2022. Inklusive alla pensions-
dtaganden &r kommunens soliditet 25,5 procent
vilket ar en minskning med 1,5 procentenheter
jamfért med 2021.

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en
pensionsskuld som &r intjanad efter 1998.
Avsattningen har minskat 0,5 mnkr fran 2021.
Pensionsskuld som &r intjdnad innan 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfér balansrékningen.
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De I8ngfristiga skulderna har 6kat med 57,7 mnkr,
med anledning av att kommunen under aret har
tecknat ett nytt 18n. Aterstdende reverslan pa 162,7
mnkr har en genomsnittlig bindningstid pa 1,03 ar.
Samtliga 18n som kommunen har &r tagna i
Kommuninvest Sverige AB. De kortfristiga skulderna
inom kommunen har okat 44,0 mnkr fran
foregdende ar vilket framst beror p& 6kning av
leverantdrsskuld samt outnyttjade projektmedel.

Ansvarsférbindelsen fér pensioner intjanade fore
1998 har genom pensionsutbetalningar minskat 7,3
mnkr fran féregdende ar och uppgick vid arets slut
till 188,5 mnkr inklusive l6neskatt.

Munkedals kommuns borgensdtagande har ékat
14,6 mnkr fran foregdende &r och avser framst
Okad borgen till Munkedal Vatten AB.

Underskéterskor i kommunen som genomfért utbildning till handledare via V8rd och omsorgscollege,
nov 2022 - Foto: Erland P8isson
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Noter Not 6 Generella statsbidrag, utjamning och fastighetsskatt
Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Koncemen  Kommunen Fastighetsavgift 287 288 287 288
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Inkomstutji@mning 145,7 1528 145,77 1528
Forsaliningsintakter 52,4 7.7 6,6 7.7 Kostnadsutjdmning 27,5 254 27,5 254
Taxor och avgifter 36,6 89,1 17,1 16,5 Regleringsbidrag 31,4 292 314 292
Hyror och arrenden 52,3 53,0 13,3 13,7 Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0.0
Bidrag 803 722 797 71,6 Generella bidrag frdn staten 0,0 0,2 0,0 0,2
Forsélining verksamhet/ Utidimningsbidrag LSS 56 1.7 56 1.7
?nfreprenoder 171 19,1 24,4 24,5 summa 238,9 2381 2389 2381
Ovriga férsdljningsintGkter 6,1 4,0 6,0 3,7
Reavinst vid férsdljining av
anlaggningstillg&ngar 0,6 1,1 0,4 0,0 Not 7 Finansiella intakter
Ovriga intékter 2,1 25 00 00 EMEETER KGR
Summa 2475 2487 1475 1377 N 2021 2022 2021 2022
Ranteintakter 0,2 1,2 0,2 1,0
Not 2 Verksamhetens kostnader Ovriga finansiella intékter 0.3 0,0 1.3 11
Koncernen Kommunen Summa 0,5 1.3 1,5 21
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Bidrag och transfereringar -270 251 -270 -25,1 Not 8 Finansiella kostnader
\Exgrrkesgrrﬁr?g? erochiepay 1279 -159.8 -1133  -119.3 Koncemen  Kommunen
Personalkostnader -440,7 -445,6 -4288 -4318 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Sociala avgifter -131,0 -133,4 -127.6  -129,7 Fﬁdnfor pd& anldggningslan 47 71 08 -15
Lokal- och markhyror 82 -101 -123 -1472 Ovriga finansiella kostnader 0,0 0.0 0.0 0.0
Bransle, energi och vatten -23,5 27,7 -158 -18,8 Summa -47 71 08  -1,5
Diverse fréammande tjénster -295 -484 -293 -38,1
Zigggi?;éls?mf;g:ggpg av wiEl oo 00 Not 9 Ej likviditetspaverkande poster
Bolagsskatt 0.4 Koncernen Kommunen
Ovriga kostnader -1204 -102,9 -79.2 91,5 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Summa -908,6 -953,3 -833,3 -868,5 Justering av- och nedskrivningar 43,5 463 258 27,9
Justering for avsattningar -0.3 -0,2 -0.7 -1,9
Not 3 Kostnader fér rékenskapsrevision Reov_'_mter sd BB
Koncermen  Kommunen l?eoforluster 0,0 0.0 0.1 0.0
Ovriga justeringar -2,5 -2,8 -2,5 -0,9
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Summa 40,1 425 22,3 251
Rdkenskapsrevision -0,1 -0,1
Summa -0,1 -0.1 . s
Not 10 Immateriella anlaggningstiligangar
Koncernen Kommunen
Not 4 Avskrivningar
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Koncernen Kommunen , . .
Ingdende anskaffningsvarde 18,7 19,1 18,7 19,1
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Investeringar 0.9 23 0.9 23
Planenliga avskrivningar -43,5 -463 -258 -279 Forsélining (utrangering 05 -05 -05 -05
Nedskrivningar ~ 00 00 00 00 Omklassificeringar 00 14 1.4
%ﬁgxg;ﬂgor pa Gvervarde | 00 00 00 00 Utgdende anskaffningsvarde 191 223 19,1 223
Summa -43,5 -46,3 -25.8 -27.9 3 o
Ing&ende avskrivningar -7.8 -8,1 -7.8 -8,1
Férsalining/utrangering 0,5 0.5 0,5 0.5
Not 5 Skatteintdkter Omklassificeringar 00 05 0,5
Koncernen Kommunen Arets av- och nedskrivningar 08 -10 -08 -10
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Utgdende avskrivningar -8,1 -9.2 -8,1 -9.2
Preliminér kommunalskatt 4929 5151 492,9 515,1
Prognos slutavrékning Utgdende bokfért varde 11,0 13,1 11,0 13,1
innevarande ar 12,1 11,8 12,1 11,8
Korrigering slutavrékning
foregdende ar 1.8 3,4 1.8 3,4
Summa 506,8 530,2 5068 5302
Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 42 av 68



Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Ing&ende anskaffningsvérde 13098 1326,9
Investeringar 33,9 50,5
Forsdlining/utrangering -0.4 -8,1
Omklassificeringar -16,4 18,5
Utgdende anskaffningsvarde 1326,9 1387,8
Ingdende avskrivningar -507,4  -519,5
Férsaljning/utrangering 0,0 1.3
Omklassificeringar 19.8 0.9
Arets avskrivningar -31.9 -30,5
Utgdende avskrivningar -519,5 -547,8
Utgdende bokfort vérde 807,4 8401
Not 12 Pagdende nyanléggningar
Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Ingdende anskaffningsvérde 23,6 857
Investeringar 70,7 1446
Overfért till byggnader och
tekniska anldggningar -8,6 -36,1
Utgdende anskaffningsvarde 85,7 1942
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0
Overfort fill byggnader och
tekniska anldggningar 0.0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Utgdende bokfért varde 85,7 1942
Not 13 Maskiner och inventarier
Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Ingdende anskaffningsvérde 139.3 159.3
Investeringar 10,2 195
Férsaljining/utrangering -1,7 -15,9
Omklassificeringar 11,5 -0,5
Utgdende anskaffningsvérde 159.3 158.4
Ingdende avskrivningar -870 -107.9
Férsalining/utrangering 1.4 15,6
Omklassificeringar -11,6 0.5
Arets avskrivningar -10,7 -10,9
Utgdende avskrivningar 107,9 -102,8
Utgdende bokfort vérde 51,4 55,6

Kommunen
2021 2022
6422 651,1
272 340
-0,3 -3.2
-180 129
651,1 694,77
282,1 280,5
0.0 3.1
19.8 0,7
-182 -20,3
280,5 297.0
370,6 397.8

Kommunen
2021 2022
4,6 47,0
42,3 100,1
00 -13,5
47,0 1336
0.0 0,0
0.0 0,0
0.0 0,0
0,0 0,0
47,0 133,6

Kommunen
2021 2022
792 948
4,9 7.1
-08 -15]1
11,5 -1,4
948 854
-51,1 -69.0
04 148
-11,6 0.5
-6,7 -6,6
-69,0 -60,3
258 251

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Aktier
Aktier Munkbo AB 0,0 0.0
Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0
Aktier RAMBO AB 0.0 0.0
Aktier Munkedal Vatten AB 0,0 0.0
Akfier Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB 0.0 0.0
Ovriga aktier 0,5 0,5
Summa aktier 0,5 0,5
Andelar
Kommuninvest 7.0 8,1
Riksbyggens Kooperativa
Hyresrattsférening Sérbygdrden
och Dinglegdrden ek.for 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,0 0,0
Summa andelar 7.0 8,1
Ovrigt
Anslagstackta Idnefordringar 3.2 2,9
Bostadsratter 0,1 0,1
Ovrigt 0.3 03
Summa ovrigt 3,6 3,3
Summa finansiella
anldggningstillgangar 11 11,9

Not 15 Exploateringsfastigheter/mark

Koncernen
Belopp i mnkr
Ing&ende bokfort vérde 534 539
Utgifter 9.4 9.9
Inkomster -7.2 -2,8
Omeklassificeringar -1.7 0.0
Summa 53,9 61,0
Not 16 Korifristiga fordringar

Koncernen
Belopp i mnkr
Férutbet. kostn./Uppl. int. 30,6 478
Kundfordringar 16,5 13,0
Statsbidragsfordringar 8,2 2.9
Ovriga kortfristiga fordringar 31,7 408
Summa 87,0 1046
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Kommunen
2021 2022
1.8 1.8
7.8 7.8
172 172
2,5 2,5
6,0 6,0
0,2 0,2
355 355
7.0 8,1
0,1 0,1
0,0 0.0
71 8,2
3.2 2,9
0,1 0,1
0,0 0.0
3.3 3.0
45,9 44,7
Kommunen
53,4 539
9.4 9.9
-7.2 -2,8
-1.7 0.0
53,9 61,0
Kommunen
27,5 45,1
8,2 5.6
8,2 2,9
358 410
79,7 94,6

| posten Ovriga kortfristiga fordringar ingdr Kommunal

fastighetsavgift med 28,5 (f &r 24,7) mnkr.
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Not 17 Kassa och bank

Not 20 Ovriga avsdttningar

57

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Kassa 0.0 0,0 0.0 0,0 Uppskjuten skatt 3.0 3.4 0,0 0.0
Bank 620 51,8 490 41,6 Avsdattning WWR-slam pd& Sivik
- varav Munkedals Bostdder AB (Rambo) 11 11 00 00
del i koncernkontot 12,4 14,2 12,4 14,2 Summa 41 4,5 0,0 0,0
- varav Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB del i koncernkontot 173 295 173 005 . .
- varav Munkedal Vattens AB del Not 21 Langfristiga lan
i koncernkonto -02 -06 -02 -06 Koncernen Kommunen
Summa 620 51,8 490 41,6 :
¢ Y h heckkredit & 15 mnk . invitiad Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
V%HLZIL(JSTUGT:THI]%"IIZ? checkireditpa 1o mnkrsom & var uinymia Ingende Ianeskuld 532,6 5347 1120 1099
’ Nyuppldning under &ret 17,0 76,5 00 580
Arets amortering -12,8 23 00 00
Not 18 Eget kapital Okning langfristig leasingskuld 0.0 1.6 0.0 1,6
KEMEETEn KGRATILRER Am(_)rfering I&ngfristig
leasingskuld -2,1 -1,9 -2,1 -1.,9
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Delsumma 5347 6087 1099 167,6
Ingdende eget kapital 370,4 407,4 3513 386,1 Varav kort del av langfristig
- varav resultatutjidmningsreserv 100 100 skuld -1173 648 00 0.0
Arets resultat 370 110 348 103 Summa 4174 5439 1099 1676
Utgdende eget kapital 407,4 4184 386,1 396,4
Kreditgivare
Kommuninvest 490,2 565,5 104,7 1627
Not 19 Avsattnin ' ' ’ '
. swedbank 377 37 00 00
Koncernen  Kommunen SEB 16 16 0.0 0.0
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Nordea, finansiell leasTng 49 4,8 4,9 4,8
Pensioner Handelsbanken, finansiell
Ingdende dAlderspensionsskuld leasing 03 0,1 0.3 0,1
inkl. I6neskatt 8.4 8.0 8.4 8.0 Summa 534,7 608,7 1099 167,6
Pensionsutbetalning -04 -06 -04 -06
Nyintj@nad pension 0,0 0.2 0,0 0.2 Kapitalbindningstid
Rdnfe- och o 0- 12 ménader 2511 1839 747 60,0
basbeloppsupprakning 01 02 01 02  jg.5¢ 1854 3451 300 1027
F?r?ndr!ng Io.neskoﬁ. i -0,1 0.0 -0,1 0.0 5 &r och mer 93,0 74.9 0.0 0,0
Eprondrlng diskonteringsranta 0.0 0.0 0.0 0.0 summa 529,5 6038 1047 1627
Ovrigt 0,0 0.1 0,0 0.1
Utgdende avsdttning .
pensioner 80 79 80 79 Derivat
Pensionsavsdttning Sakrad Ianeskuld 80,0 55,0
fdriroendevalda 1.8 1,4 1.8 1,4 Marknadsvéarde swapkontrakt -1.9 -3,8
Summa pensioner 9,8 9.3 9,8 9.3
Genomsnittlig effektiv ranta
. . I&n och swap 0,16%  0.68%
Spec. Avsatt till pensioner Genomesnittlig réntebindnings-
Sdrskild avtals/&lderspension 1,2 1,1 tid 1&n och swap 0,57 & 1,03 ar
Formansbestédmd/kompl Genomsnittlig kapital-
pension 0.1 0,2 bindningstid I&n och swap 0,57 &r 1,03 &r
Alderspension 44 44
Pension for efterlevande 0.8 0.7 Not 22 Leasing
L&neskatt 1.5 1.5
Koncernen Kommunen
Summa 8,0 7.9
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Forpliktelse tryggad genom Finansiella leasingavtal
forsakring 39,6 439 Totala minimileaseavgifter 56 6.0 2.8 2,8
Antal visstidsforordnande Finansiell och operationell
Fértroendevalda 1 1 1 1 leasing
Tj@nsteman 0 0 0 0 Minimileaseavdgifter forfaller
-lnom 1 &r 57 5,0 4,9 4,2
-senare &n 1 &rmeninom 5 Ar 5,1 4,9 4,4 4,0
-senare &n 5 ar 0.0 0.1 0,0 0.0
Summa 108 10,0 9,3 8,1
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Not 23 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022
Investeringsbidrag 7.8 7.3
Periodiserade anslutningsavgifter

VA 219 282
VA-fond 7.9 7.8
Ovrig l&ngfristig skuld 1,2 1,4
Summa 38,8 44,7

Kommunen

2021 2022
7.8 7.3
1.2 1.4
9.0 8,7

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgéng har.

Not 24 Korifristiga skulder

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Leverantdrsskuld 369 556
Personalens kdallskatt 8.7 8,2
Upplupna Iéner och
semesterldneskuld 52,3 50,9
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 549 46,9
Moms och punktskatt 1.8 1.0
Kortfristig skuld fill kreditinstitut 1172 648
Ovriga kortfristiga skulder 412 855
- varav &évrig kortfristig skuld
- varav dotfterbolagens del av
koncernkonto
Summa 313,0 312,8

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Kommunen
2021 2022
28,6 533
8.2 8,1
52,3 508
43,6 379
1.8 0.9
0.0 0,0
54,5 8179
250 678
295 141
188,9 2329

Not 25 Ansvarsférbindelser

Belopp i mnkr
Pensionsforpliktelser
Ing&dende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension

R&nte- och
basbeloppsupprékning

F&réandring I6neskatt
Ovrigt
Summa

Del av forpliktelse tryggad
genom forsékring

Borgensatagande
Munkedals Bostader AB
Munkedal Vatten AB
Rambo AB

Dingle Industrilokaler AB
KHRF Sérbygdrden och
Dinglegdrden

Summa

Féreningar i kommunen
Summa

Ovriga ansvarsférbindelser
Panter stallda fér egna skulder
Féretagsinteckningar
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Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022

199,6 1958 199,6 1958

9.5 9.5 9.5 9.5

0,0 -0,1 0,0 -0,1

2.8 4,4 2,8 4,4

-0,7 -1,4 -0,7 -1,4

3.6 -0,7 3.6 -0,7

195,8 188,5 1958 1885

39,6 4379

260,0 260,0

119,2 1362

11,8 9.7

6,0 6,0

29,1 28,6

426,1 4405

0,2 0.2 0,2 0,2

0,2 0,2 426,3 440,7
33,9 339
0,0 0.0

Munkedals kommun har i september 1994 ingd&tt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd& medliemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar
enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

540 357,1 mnkr och totala tillgangar till 537 006,8 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 634,3 mnkr och

andelen av de totala tilgdngarna uppgick till 630,3 mnkr.

Not 26 Arets koncerninterna mellanhavanden

Forsdlining Finansiella poster Fordringar, skulder

Belopp i mnkr Sdljare Képare Mottagare Betalare Fordran Skuld
Munkedals kommun 6,2 6,8 1,0 0.0 2,1 18,9
Munkedals Bostader AB 100 % 2.9 8.0 0.0 0,7 14,2 1.9
Munkedal Vatten AB 100 % 5,1 0.8 0.0 0.3 4,7 0.7
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Rambo AB 25 % 1.2 0.7 0.0 0.0 1.3 0.3
KHRF Sorbygdrden och

Dinglegdrden 20% 1.2 0,1 0,0 0,0 0.0 0.1
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

100% 0.0 0.0 0.0 0.0 0,1 0.3
Summa 16,5 16,5 1,0 1,0 22,3 22,3
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)

Kommunstyrelsen
Datasystem och digitala verktyg
Inventarier

Samhadlisbyggnadsndmnden
Mark och exploatering

- varav Vadholmen
Gator och vagar
Parker och badplatser
Barnomsorgsfastigheter

- varav Dingle férskola

- varav Skogsbackens férskola
Skolfastigheter

- varav Hedekas skola
Utvecklingscentrum Munkedal
Aldreomsorgsfastigheter
|drottshallar
- varav Bollhall
Ovriga fastigheter
Maskiner och inventarier

Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier férskola

Inventarier skola

Maskiner och inventarier dvrigt

Valfardsnamnden
Inventarier, underhdll

Kultur- och fritidsnamnden
Konst

Inventarier

Summa investeringar

Varav nyinvesteringar
Varav reinvesteringar

Investeringsbudget 2022
Investeringsbudget 2022 enligt KF
dnr 2020-292 §81

Summa investeringsbudget 2022
Ej genomférda investeringar frén
tidigare dr, KF dnr 2021-294 §56

Total investeringsbudget 2022

Utgift

3.4
3.1
02

144,2
10,1
2,2
11,9
2.1
60,2
28,6
30,4
34,2
33,5
1.2
2,0
12,7
12,7
9.3
0.6

1,6
0.1
0.4
1.1

1.0
1.0

1.0
0.1
0.9
151,2

58,3
92,9

Budget Aterstdr

4,9
44
0.5

183,3
17.0
1,8
211
4,2
62,2
23,6
37,4
46,3
43,7
4,0
2,6
15,6
15,6
8.8
1.4

8,3
4,7
23
1.3

2,5
2,5

1.8
0.1
1.7
200,7

98.3
102,4

107.2
107,2

93.4
200,7

1.5
1.2
0.3

39.0
7.0
-04
9.2
22
22
-5,1
7.0
12,1
10,2
2,8
0.6
2,9
2,9
-0.4
0.8

6,7
4,6
1.9
0.2

1.5
1.5

08
0.0
0.8
49,5

40,0
9.5
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Arsbudgeten 2022 fér investeringar ar 200,7 mnkr
inkluderat resultatéverféring fran 2021 pa 93,4
mnkr. De totala investeringsutgifterna for aret
uppgad till 151,2 mnkr, varav 58,3 mnkr avser
nyinvesteringar och 92,9 mnkr reinvesteringar.
Kommunfullmé&ktiges resultatmal 2022 for
investeringar ar att reinvesteringar ska ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.
Sjalvfinansieringsgraden for reinvesteringar uppgar
till 41 procent vilket innebér att resultatmalet 2022
ej ar uppfyllt.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar avser i forsta hand datasystem
och digitala verktyg. Kommunstyrelsen foreslar att
av det anslag som inte nyttjats under 2022 p& 1,5
mnkr éverfors till 2023.

Samhéllsbyggnadsnamnden

Namnden svarar for stérre delen av kommunens
investeringar. Inom mark och exploatering har det
forutom Vadholmen bland annat investerats i
strategiska markforvarv. Investeringar inom gator
och vdgar avser i forsta hand belaggningsarbeten
och gatubelysning. Ut- och ombyggnad av
Skogsbackens férskola och Dingle forskola utgér
storsta investering inom barnomsorgsfastigheter.
Under Skolfastigheter ar renoveringen av Hedekas
skola storsta investeringen. Samtliga skolor och
férskolor kommer slutféras under 2023. Under
Ovriga fastigheter finns framst takrenoveringen av
Forum. Maskiner och inventarier avser fordon inom
park och skog samt utrustning inom
méltidsverksamheten. Av de sammanlagda &ver-
och underskotten pa 39,0 mnkr féreslar ndmnden
att 37,0 mnkr over till 2023.

Barn- och utbildningsnédmnden

Bland &vriga maskiner och inventarier &terfinns
maskinell utrustning till Kunskapens hus. Namnden
foreslar att arets dverskott, 6,7 mnkr, fors ver till
investeringsbudgeten 2023.

Vélfédrdsnémnden

Investeringarna avser inre och yttre underhall pd
Ekebacken samt inventarier till Allégdrden.
N&amnden foreslar att hela dverskottet, 1,5 mnkr
fors 6ver till investeringsbudgeten 2023.

Kultur- och fritidsndmnden

Stérre delen av budgetanslaget avser utgifter for
inventarier till den nya bollhallen. Namnden foreslar
att hela doverskottet, 0,8 mnkr férs over till
investeringsbudgeten 2023.
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Driftredovisning

Driftredovisning Netto
(Belopp i mnkr) 2021
Namnd

Kommunfullmdktige 1.4
Valindmnd och Javsnédmnd 0,1
Overférmyndare 211
Revision 20,9
Kommunstyrelsen 5472
Samhdllsbyggnadsndmnden 32,6
Barn- och utbildningsndmnden -301.6
Valfardsndmnden 2934
Kultur- och fritidsndmnden 18,0
Summa namndverksamhet -703,3
Pensioner inkl. I6neskatt -48,6
Exploatering/fastighetsférsalining -0,5
Forvaltningsgemensamt -2,0
Eliminering interna poster 42,8
Verksamhetens nettokostnader -711,7
Skatteintakter 506.,8
Generella statsbidrag 0.0
Kommunal utimning och fastighetsavgift 239.0
Verksamhetens resultat 34,1
Finansiella intékter 1.5
Finansiella kostnader -0.8
Resultat efter finansiella poster 34,8
Arefts resultat 34,8

Arets resultat for Munkedals kommun &r 10,3 mnkr
vilket ar 4,6 mnkr lagre an det budgeterade
resultatet pd 14,9 mnkr.

Namnderna

Namndverksamheten redovisar ett underskott
gentemot tilldelade budgetramar med 16,5 mnkr.
Valféardsnamnden svarar for den stérsta avvikelsen
med ett underskott pa -12,7 mnkr. Aven
samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen
redovisar underskott med -2,2 mnkr respektive 3,0
mnkr. Barn- och utbildningsnamnden har erhallit en
tillfallig utékning av budgetramen med 5,8 mnkr
och redovisar en positiv avvikelse med 1,4 mnkr. En
utférligare analys av ndmndernas ekonomi
redovisas nedan under; Driftredovisning per nédmnd.

Finansforvaltningen
Foérvaltningsgemensamt

Gemensamma intakter och kostnader visar ett
overskott pa 1,1 mnkr mot budget. Under
gemensamma kostnader finns ett
dterbetalningskrav pd 12,3 mnkr till
Férsakringskassan.
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Intakt Kostnad Netto Budget  Avvikelse

2022 2022 2022 2022 2022
0.0 -1.5 -1.5 -1.3 -0.2
0.3 -0.6 -0.3 -0.4 0.1
0.0 -1.4 -1.4 -1.2 -0.2
0.0 -1.0 -1,0 -0,9 -0,1
19.8 -80,4 -60,6 -57.6 -3.0
119,2 -154,9 -35,7 -33,5 2.2
51,6 -362,9 -311,3 -312,7 1.4
48,0 -348,0 -300,0 -287.3 -12,7
2,7 -22,8 -20,1 -20,5 0.4
241,64 -973,5 -731,9 -715,4 -16,5
0.0 -56,1 -56,1 -46,7 9.4
3.7 -2,6 1.1 0.0 1.1
0.7 -13,0 -12,3 -134 1.1
-108,3 148,8 40,5 40,5 0.0
137,7 -896,4 -758,7 -734,9 -23,8
530,2 0.0 530,2 512,3 17.9
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
238,1 0.0 238,1 236,4 1.7
906,0 -896,4 9.6 13,7 -4,2
2.2 0.0 2.2 1.4 0.8
0,0 -1.5 -1.5 -0.3 -1.2
908,2 -897.9 10,3 14,9 -4,6
10,3 14,9 -4,6

Av fullmdktiges forfogandepost och ej fordelat
utrymme aterstar 11,5 mnkr varav 4,7 mnkr
dterstdr for 6kade kapitalkostnader samt 4,7 mnkr
avsatt till volymbudget.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Slutavrakningen fér 2021 3rs skatteintakter blev
positiv med 3,4 mnkr. Skatteintdkterna 2022
redovisar en positiv avvikelse med 23,6 mnkr.
Utjamningsbidragen understiger budget med 3,5
mnkr men fastighetsavgiften avviker negativt med
0,5 mnkr. Totalt fér skatte- och bidragsintakter
redovisas ett verskott pa 19,6 mnkr.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter redovisar ett dverskott pa 0,8
mnkr. De finansiella kostnaderna visar en negativ
budgetavvikelse pd -1,2 mnkr vilket framst beror pd
vardereglering av en kortfristig placering samt
Okade rantekostnader.
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Driftredovisning per namnd

Kommunstyrelsen

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
Int&kter 19,6 19.8
Kostnader -73.8 -80.4
Nettokostnad -54,2 -60,6
Kommunbidrag 55,6 57,6
Arets resultat 1,4 -2,9

Resultatet for 2022 uppgar till -2,9 mnkr vilket &r
en férsamring jamfort med foregdende ar da
resultatet var 1,4 mnkr. Arets underskott ar framst
hanforligt till arbetet med kommunens 6versiktsplan
och utveckling av lokalférsérjningsprocess.
Intakterna &r i niva jamfort med féregdende ar.
Personalkostnaderna har 6kat under 2022 pa grund
av avtalsenliga 16nedkningar samt att vakanta
tjanster framst inom Administrativa avdelningen har
tillsatts.

Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
IntGkter 1133 119,2
Kostnader -145,9 -154,9
Nettokostnad -32,6 -35,7
Kommunbidrag 30,9 33,5
Arets resultat -1,7 -2,2

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat
om -2,2 mnkr vilket ar ett samre resultat jamfoért
med féregdende ar da resultatet var -1,7 mnkr.
Anledningen till det negativa resultatet for namnden
beror framst pa omvérldssituationen med stigande
livs- och drivmedelspriser samt 6kade bygg-, el- och
VA-priser.

N@mndens totala intakter ar 5,9 mnkr eller 5
procent hégre &n féregdende ar. Den stérsta
skillnaden avser hyres- och arrendeintdkter som
okat vilket framst forklaras av mediaavrakningen pa
4,1 mnkr. De bidragsrelaterade intdkterna har
sjunkit med 0,3 mnkr jamfort med foregdende ar
och férklaras framst att mindre verksamhet har
skett i de lokaler namnden far momskompensation
for. Rrets intdkter avseende forsaljning av
verksamhet och tjanst har 6kat med 0,3 mnkr
jamfort med foregdende r.

Na@amndens kostnader ar 9 mnkr eller motsvarande
