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Sammandrag av Budget 2024

Infor varje budgetprocess antar Kommunfullmaktige
planeringsférutsattningar vilka tillsammans med
inriktnings- och verksamhetsmal samt namndernas
budgetférslag utgér grunden fér kommunens M3l och
resursplan, budget 2024. M3l- och resursplan 2024,
plan 2025-2026 bygger pa Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraternas prioriteringar
utifrdn givna foérutsattningar av fullméaktiges beslutade
mal.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal fér god ekonomisk
hush&lining. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullméaktige har i
riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning antagit
I&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att
uppna god ekonomisk hushalining fér planerings-
perioden 2024-2027. Fér kommande planperiod har
tre finansiella inriktningsmal och fyra inriktningsmal
for verksamheten antagits. Samtliga mal foljs upp i
samband med deldrs- och arsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifran de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel for att uppnd de finansiella resultatmalen for
budgetdret 2024.

1. Arets resultat
skall uppg3 till minst 2,0 procent av skatteintédkter
och bidrag

2. Investeringsmél
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska minst
uppga till 50 %

Koncernmal:

3. Soliditet
Kommunkoncernen ska ha en soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser om minst 10 %

Mal for verksamheten

Kommunfullméaktige har fyra inriktningsmal for
perioden 2024-2027. Varje namnd ska konkretisera
dessa inriktningsmal i verksamhetsmal samt med
tillhérande matbara matt som ska beslutas senast i
juni manad i respektive namnd. Utéver
inriktningsmalen har kommunfullmaktige dven
utfardat uppdrag riktade till Valfardsnamnden.

Uppdrag

v Kommunfullmaktige beslutar att den Ié’mgsiktiga
malsattningen ar att Individ-och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i niva med
liknande kommuner inom individ- och
familjeomsorg.

v Kommunfullmaktige beslutar att ge kommun-
direktdr i uppdrag att utreda vilka
verksamhetsforandringar som behdver goras for
att dldreomsorgens kostnader ska minska till
samma kostnadsniva som galler for liknande
kommuner inom aldreomsorg.
Verksamhetsfordandringarna ska genomféras inom
under 3ren 2020-2024.

Skattesats

I budget for 2024 foresl3s en skattesats pd 23,38
kr.

Skatteintakter

Det kommunala skatteunderlaget beraknas 2024 vara
ndgot svagare men fortfarande i linje med den
historiska utvecklingen, vilket framst beror pa
ldnesummans bidrag som haller tillbaka utvecklingen.
Under 2025 - 2026 6kar skatteunderlaget mer till
foljd av fler arbetade timmar i ekonomin och att
konjunkturdterhdmtningen fortsatter.

Inv@narantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 550
infor budget 2024 vilket ar en minskning med 30
invanare jamfért med budget 2023. I april 2023 13g
inv@narantalet p& 10 543. Under 2024 férvantas
intakterna 6ka med 35,2 mnkr i jamforelse mot
budget 2023.

Budgeterat resultat pa 2,0 procent

Till resultatet budget 2024 ar 16,4 mnkr avsatt,
motsvarande 2,0 procent av skatter och generella
bidrag. Kommunen féljer darmed
Kommunfullméktiges mal fér god ekonomisk
hushallning. De kommande dren kommer krédva ett
hégre resultat fér att klara av planerade investeringar
2026-2030.

Snitt
Utfall Utfall Budget Budget | 2021-
Ar (mnkr) 2021 2022 2023 2024 | 2024
Arets resultat av
skatt och
statsbidrag % 4,7 1,3 1,0 2,0 2,2

Centrala avsdttningar

Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan.
Avsattning har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader
samt gjorda prioriteringar samt effektiviseringar.

Berdknad avsattning 2024
Skatter och bidrag (SKR) férandring inkl. minskat

antal invdnare med 30 35,20
Summa okade intakter 35,20
Budgeterat resultat, 2,0 % -8,7
Avsattning for 16nedkningar, prisupprakning -25,5
Avsattning for kapitalkostnader inkl. rantor -12,0
Volymbudget 4,14
Nytt pensionsavtal -8,7
Uttag ur dverskottsfonden 2023 -5,48
Utékning ramar namnder -0,36
Atertag tillfalliga ramar namnder 4,4
Effektivisering namnder 17,0
Okade kostnader -35,2
Overskott mellan intikter och kostnader 0
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Ekonomiska ramar namnder

Med utgdngspunkt fr&n planeringsférutsattningar
samt antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar
fram. Medel ar centralt avsatt fér I6nedkningar,
prisupprakning samt kapitalkostnader som
kompenseras ut till namnderna under 3ret. Efter arets
avsattningar har ndmnderna fatt forslag pa
prelimindara ramar. Fér budget 2024 minskas ramen
totalt med 19,2 mnkr for namnderna. Namnderna har
under maj ménad konsekvensbeskrivit foreslagna
ramar och tagit fram férslag till anpassningar.

Alla ndmnder har fatt ett krav p& minskad ram om 2
procent. Barn- och utbildningsnamnden och Kultur-
och fritidsnamnden har gemensamt framtagna férslag
till anpassningar da badda namnderna tillhér samma
forvaltning. Namndernas férslag till anpassning infér
2024 &r bland annat att Kultur- och fritidsnamnden
och dess verksamhet flyttas till Barn- och
utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen tilldelas ett tillfélligt anslag om 0,2
mnkr for Munkedal 50 &r och 0,16 mnkr for
Kampanjbudget “Bo i Munkedal”.

Namndernas forandringar, mnkr 2024
Demografi, fler dldre hemtjanster, preliminar 0.45
prognos !
Valféardens uppdrag séanka nettokostnaderna -2.00
(effektiviseringskrav) !
Krav minskad ram 2 % -5,99
Summa Valfard -7,54
Demografi, farre barn/elever, preliminar 297
prognos !
Evakueringskostnader Dingle fsk, tillfalligt

. -0,90
anslag tillbaka
Krav minskad ram 2 % (tillsammans med KFN) -5,04
Summa Barn och utbildning -8,90
Krav minskad ram 2 % (tillsammans med BUN) -1,94
Summa Kultur och fritid -1,94
Krav minskad ram 2 % -0,70
Summa Samhaéllsbyggnad -0,70
Indexupprakning férbund, SML och bolag 1,40
Inférande av nytt I6nesystem -0,60
Krav minskad ram 2 % -1,26
Munkedal 50 &r 0,20
Kampanjbudget “Bo i Munkedal” 0,16
Summa Kommunstyrelsen -0,10
Valnamnd (Riksdagsval och EU-val) 0,10
Krav minskad ram 2 % -0,07
Summa Ovriga 0,03
Minskade ramar -19,2

Driftkostnad, ekonomisk ram

Namndernas ramar, mnkr Budget Férindring
Ar 2024 2023-2024
Kommunstyrelsen (KS) 62,4 -0,1
Sambhallsbyggnadsnamnd (SBN) 35,4 -0,7
Valfardsnamnd (VFN) 290,4 -7,5
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) 311,0 -8,9
Kultur och fritidsnamnd (KFN) 19,5 -1,9
Javsnamnd (JN) 0,06 0
Kommunfullméktige (KF) 1,3 0
Revisionen 0,9 0
Overférmyndarndmnd (OF) 1,2 0
Valnamnd 0,1 0,1
Summa 722,5 -19,2

Investeringar

Arets sammanstallning innebdr att den totala
investeringsvolymen for 2024 uppg%r till 65,5 mnkr.
Det innebdr en planerad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar om 84 procent vilket skulle innebédra att
det finansiella malet uppfylls. Fér planperioden 2024-
2027 planeras en investeringsutgift om 657 mnkr.

Om utfallet fér investeringar fér planperioden blir som
planerat 657 mnkr, kommer sjalvfinansieringsgraden
av investeringar uppg3 till 44 procent 2024-2027 och
det finansiella malet om minst 60 procent kommer
inte att uppnds. Anledningen &r for I3gt planerat
resultat av andelen av skatter och generella bidrag
3ren 2026 och 2027, i forhallande till de planerade
investeringarna.

Totalt
Budget Budget Budget Budget 2024-
Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2027
Investeringar 65, 5 74,2 237,9 279,2 656,8
Resultat 16, 4 38,1 30,6 18,0 103,6
Avskrivning 38,7 41, 7 47,7 55,3 183,4
Sjalvfinansierings
-grad 84% 108% 33% 26% 44%
Budget Plan Plan
Investeringsplan, mnkr 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 1,75 1,75 1,75
Sambhallsbyggnadsnamnd 58,8 64,5 231,2
Valfardsnamnd 2,05 2,05 2,05
Barn och Utbildningsnamnd 2,35 5,35 2,35
Kultur och fritidsnamnd 0,56 0,56 0,56
Summa Kommun 65,51 74,21 237,91

Laneskulden okar

De kommande planerade investeringarna och
efterslap av investeringar samt Okade kostnader
kopplat till inflationen kommer att innebara
nyuppldning under 2024 pd& 40 mnkr. For hela
budgetperioden 2024-2026 kravs 200 mnkr i
nyupplaning. Enligt planen kommer kommunens
I&neskuld i slutet av planperioden 2026 vara 442
mnkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Budgeterad folkmangd 10550 10630 10 580 10 550 10570 10 590
Folkmé&ngd 31 dec, aret innan 10513 10582 10588 10582 10578
Kommunal skattesats, % 23:63 23:63 23:63 23:38 23:38 23:38 23:38 23:38
Verksamhetens intékter 160 153 147 138 142 138 138 138
Verksamhetens kostnader -790 -803 -833 -868 -878 -893 -895 -920
Varav avskrivningar -24 -24 -26 27,9 -36 -39 -42 -48
Arets resultat 29 29 35 10 7,7 16,4 38,1 30,6
Balanskravsresultat 21 28 34 10
Soliditet, % 45 53 55 49 47,6 46,5 48,7 43,1
Soliditet inkl. ansv.férb., % 16 23 27 26 24,8 25 28,9 27,6
Investeringar (netto) 57 79 82 151 92 66 74 238
Sjalvfinansieringsgrad, % 93 67 74 25 47 50 108 33
Langfristig 18neskuld 193 112 110 168 243 283 283 442
Antal anstéllda 1015 984 975 932

Kulturhuset. Fotograf Jan-Olof Karlsson
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Kommunstyrelsens ordforande

ST
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Foto: Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordférande

Munkedal har en ny majoritet vilket borgar for att vara
inv@nare ska uppleva en mer nérvarande politik, som
ser verkligheten och verkstaller tagna beslut. SD, M och
KD ar en stabil majoritet som kommer gora allt for att
satta Munkedals bésta i fokus.

Beslutet att justera tillvaxtmalet fér kommunen visar
redan sin positiva effekt. M3let pd 11 500 invanare ar
2040 ger oss en realistisk vision att arbeta mot inom
alla omr@den av kommunens verksamheter. Med var
unika placering i Bohuslan ar vi redo att marknadsfora
Munkedal utanfér kommungransen och attrahera fler
manniskor till v8r underbara kommun.

Fér att kommunen ska kunna vaxa kravs goda
forutsattningar for foretag att starta, vaxa eller flytta till
Munkedals kommun. Vi kommer fortsatta arbeta
mélinriktat med att ge de ratta forutsattningar for
néringslivet. Detta gor vi bl.a. med focus p& samarbete
och tat dialog mellan kommunen och naringsliv.

Skolan ar en oerhdrt viktig verksamhet. Att skapa ratt
forutsattningar pa olika satt ar viktigt. Det géller inte
minst att tillse att vara barn far naringsrik och varierad
mat. Vi har trots skenande kostnader behallit frukten i
skolan for 8k 4-6 som &r en viktig satsning. Vi anvander
oss av svenskt kétt av bra kvalité samt att i méjligaste
mé&n anvanda lokalproducerad mat vilket &r viktigt ur

flera aspekter. Vi ar ocksa glada och stolta 6ver att tagit
beslut om inriktningen angdende en ny skola i tatorten.

Trots olika ingdngsvéarden har vi med Munkedals bésta
for 6gonen tagit ett inriktningsbeslut i fullmaktige och
arbetar nu fram en I8ngsiktig plan fér finansiering av
alla investeringar som vi ska gora i Munkedal de
kommande dren utan att hoja skatter eller dra ner pa
kvalitén i vara verksamheter.

Inom skolan fortsatter vi att fokusera pa trygghet och
studiero, vilket &r avgérande for att vara barn ska fa en
kvalitativ utbildning och uppnd goda betyg. Vi &r
medvetna om samhaéllets 6kade liberala syn pa droger
och sétter darfor stort fokus pa drogférebyggande
dtgarder, sarskilt inom skolmiljén.

Folkhalsan &r en central faktor i vart arbete, och vi
stravar efter att integrera den i alla vara initiativ. Vi har
skapat fina kolonilotter p& Atorp, vilka blev snabbt
fullbokade, och vi planerar att skapa fler omraden med
kolonilotter runt om i kommunen. Vi fortsatter att
erbjuda avgiftsfri kulturskola for alla och arbetar ocksa
med att skapa multifunktionella lokaler inom ramen for
den nya skolan. Genom att stédja foreningslivet skapar
vi en levande och inkluderande kommun dar manniskor
kan delta, engagera sig och m3 bra.

Vi har tagit fram en gedigen underh3lisplan genom
Samhallsbyggnadsférvaltningen for att sakerstalla att
vara fastigheter och lokaler tas om hand p3 ett
ansvarsfullt satt. Vi arbetar malmedvetet och 13ngsiktigt
for att hantera investeringarna pd ett satt som gynnar
bdde dagens invdnare och kommande generationer.

Fér vara aldres valbefinnande har vi héjt kvaliteten pa
maten inom hemtjansten och erbjuder nu naringsrik
kost fran narliggande boenden. Vi satter ocksa fokus pa

o o . e .
sprakkunskaper genom spraktester vid anstallningar
inom vard, omsorg och skola samt ser éver méjligheten
av sprakinventeringar fér befintlig personal for att
forbattra kvaliteten ytterligare.

Med en stark och ansvarsfull politik, en visionar
tillvaxtstrategi och fokus p& invdnarnas vélbefinnande
ser vi fram emot en positiv framtid fér Munkedal.
Tillsammans kan vi ta oss igenom utmaningarna och
bygga en blomstrande kommun som vi alla kan vara
stolta dver.

Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordférande
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Det har vill vi uppna

God ekonomisk hushallning

M3lstyrningskedjan utgdr ifrdn kommunens vision samt
programférklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullméktige om inriktningsmal fér verksamhet
och finans.

De finansiella malen faststalls i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. Verksamhetens inriktningsmal
faststélls infor varje ny planeringsperiod och beslutas i
budgeten.

Ekonomisk hushalining kan definieras som att hushalla i
tiden och dver tiden. Det vill sdga att véga ekonomi mot
verksamhet pd kort sikt, samt att vdga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pa langre sikt.
Om man under ett ar férbrukar mer pengar &n man far
in innebéar det att det blir kommande &r, eller
kommande generationer som maste betala fér denna
Overkonsumtion.

Begreppet har bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Kravet p& god ekonomisk
hushallning grundar sig pa att kommunens ekonomi ska
ha férutsattningar for att klara av befolkningens behov
b&de nu och i framtiden.

Var Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal — mer av livet. Vi dr en aktiv kommun med engagerade

invanare. Vi skapar goda férutsdttningar fér vara invanare, vart

ndringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en hallbar
framtid.

Var vardegrund

V&r vardegrund beskriver det férhalliningssatt som alla
medarbetare och politiker bar med sig och lever efter i
sitt dagliga arbete. Den fungerar som en kompass for
hur vi ska utféra vart arbete. Vardegrunden &r
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att
starka Munkedals kommun.

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun skall utga ifran
alla ménniskors lika vérde

Vart uppdrag &ar att mota alla med respekt och
eftertanke, stédja manniskors stravan efter ett gott och
tryggt liv, géra det mesta méjliga nytta for vara brukare,
arbeta for oppenhet, mangfald och tolerans, att
samarbeta for att nd goda resultat. Detta gér vi genom
att ha god etik vid méten, att alla manniskor vill och kan
ta ansvar for sina liv, alltid séka lésningar som stéder och
utvecklar invanare och verksamheter, visa respekt for
varandras arbete och underlatta for varandra.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for
verksamheten

Kommunfullm&ktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppnd god ekonomisk

hushéllning. Till varje inriktningsmal kopplas
verksamhetsmal. Varje namnd ska fordela resurser
samt foresla verksamhetsmal inom de ekonomiska
ramarna. Inriktningsmélen géller fér planeringsperioden
2024-2027.

1. Alla ges forutsattning till sysselsattning efter
formaga

2. Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
3. Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifrdn behov

4. Munkedal ska arbeta for minskad miljopaverkan

Arets verksamhetsmal och matt

Ndmnderna tar fram ettdriga verksamhetsmal utifran
Kommunfullméaktiges fyra inriktningsmal. Till varje mal
kopplas ett antal matt. Redovisning av verksamhetsmal
och matt finns under respektive namnd.

Under hésten kommer verksamheten bryta ner
verksamhetsmalen till verksamhetsplaner som
namnderna antar i december.

Kommunfullmédktiges finansiella
inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ses &ver vart fjarde 3r i
samband med val. Kommunfullmaktige antog 2022-11-
28 §154 de gallande malen for planperioden 2024-2027
som finns i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1. Resultatmal- Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i férhallande till skatter och bidrag,
ska lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal - Sjéalvfinansieringsgraden av
investeringar ska minst uppga till 60 procent, i
genomsnitt under planperioden.

Koncernmal:

3. Soliditet - Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsférpliktelser om minst 10 %

Arets finansiella resultatmal

Utifrdn Kommunfullmé&ktige antagna planerings-
forutsattningar och de finansiella inriktningsmalen har
finansiella resultatmal tagits fram for budget 2024.

1. Arets resultat - skall uppg3 till minst 2,0 % av
skatteintdkter och bidrag (16,4 mnkr)

2. Investeringsmal - sjélvfinansieringsgrad av
investeringar ska minst uppga till 50 %

3. Soliditet = Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsférpliktelser om minst 10 %.
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Uppfoljning av mal

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning sker i
deldrsrapporter och arsredovisning.

Avstamning ska genomfdras infor den arliga
budgetprocessen och uppféljning/analys sker i bokslut
samt vid planperiodens slut.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen gér en samlad bedémning huruvida
god ekonomisk hushallning har uppndtts. Fér att
kommunstyrelsen ska kunna gdra denna bedémning har
kommunfullméktige angett en lagsta niva av
méluppfyllelse.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsdret ha uppnatt god ekonomisk hushlining
att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret.

e En dverviagande del av verksamhetsmalen har
uppfyllts under 3ret eller utvecklats i en positiv
riktning i férhallande till malformuleringen.

Uppdrag av Fullmaktige

Kommunfullméktige beslutade i samband med mal-och
resursbudget 2019 uppdrag till
kommundirektdr/ekonomiavdelning. I kommande
budgethandlingar kommer uppfdljning ske for att folja
Vélfardsnamndens arbete att nd de mal fullméaktige
beslutat.

1. Gallande uppdrag inom aldreomsorgen ska
Vélfardsnamnden pabérja verksamhetsférandringar
som kan leda till lagre kostnadsniva &n idag i budget
2023 och kommande planer fram till 2024. /&rligen
kommer uppfdljning ske av dldreomsorgen genom
kostnadsjamfoérelser mot jamférbara kommuner och
Over tid for att kunna mata att verksamhets-
férandringarna ger effekt pa kostnaderna.

2. Gaéllande uppdrag inom individ och familjeomsorgen
ska Valfardsnamnden arbeta med den Iangsiktiga
mélsittningen att sdnka kostnaderna och vara i niva
med liknande kommuner gédllande nettokostnads-
avvikelsen. Arligen kommer uppfdljning ske av
individ och familjeomsorgen genom kostnads-
jamforelser mot jamférbara kommuner och dver tid
for att kunna mata att verksamhetsférandringarna
ger effekt pa kostnaderna.

Uppféljning av uppdrag

Aldreomsorg
Nettokostnadsawvikelse, mnkr
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Kélla. Kolada.se, SCB rékenskapssammandrag

Aldreomsorgen visar en nettokostnadsavvikelse om 24
mnkr och att Munkedal ar 19 mnkr dyrare jamfért med
liknande kommuner 2021. Nettokostnaden inom
Aldreomsorg innehdller all verksamhet inom
aldreomsorg.

Liknande kommuner inom aldreomsorgen 2021 ar: Hjo,
Markaryd, Nora, Smedjebacken, Téreboda, Uppvidinge
och Atvidaberg.

Siffor for nettokostnadsavvikelsen Aldreomsorg 2022 &r
annu inte publicerade i Kolada.

IFO
Nettokostnadsavvikelse, mnkr
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Kélla. Kolada.se, SCB réakenskapssammandrag

Individ- och familjeomsorgen visar en
nettokostnadsavvikelse om 25 mnkr och att
Munkedal &r 17 mnkr dyrare jamfort med liknande
kommuner 2021.

Liknande kommuner inom IFO 2021 ar: Essunga,
Hofors, Nora, Tidaholm, Vilhelmina, /g\rjéng,
Alvsbyn. Den verksamhet som sticker ut inom IFO
med hdgre kostnader ar framst barn och
ungdomsvarden inom familjehemsvarden. Det som
har 6kat &r det ekonomiska bistandet.

Siffor fér nettokostnadsavvikelsen IFO 2022 &r énnu
inte publicerade i Kolada.
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Utveckling nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2018 2019 2020 2021

Foérskola Munkedal -6 -5 -3 2
Forskola liknande kommuner

2021 3 -1 -2 1
Fritidshem Munkedal -2 1 -2 1
Fritidshem liknande kommuner

2021 1 1 2 2
Grundskola Munkedal 6 10 12 15
Grundskola liknande kommuner

2021 3 3 5 8
Gymnasieskola Munkedal 3 1 1
Gymnasieskola liknande

kommuner 2021 6 7 5 7
Individ och familjeomsorg

Munkedal 25 15 17 25
Individ och familjeomsorg

liknande kommuner 2021 4 6 7 8
Aldreomsorg Munkedal 23 22 15 24
Aldreomsorg liknande

kommuner 2021 2 1 4 5

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva varden
hoégre kostnadslage an forvantat och negativa varden
ett lagre kostnadslage an férvantat.

Fran och med 2019 beraknas nettokostnadsavvikelse pa
ett nytt satt pga. foréandringar i kostnadsutjamningen.
Detta paverkar jamférbarheten med tidigare 3r.

For Munkedals del indikerar nettokostnadsavvikelsen pa
70 mnkr hdgre kostnader an forvantat 2021. Jamfort
med liknande kommuner 2021 ligger kostnaderna dver
med 31 mnkr. Kalla: Kolada, Sveriges kommuner och
Regioner.

2022 3rs nettokostnadsavvikelse har &nnu inte
publicerats. 2021 8rs jamforelse har justerats med
liknande kommuner 2021.

Vara forutsdttningar

Lokala forhallanden

Befolkningen har sedan mitten av 2021 18ngsamt
minskat och &r i nuldget under 10 550 invanare.
Ambitionen finns att vaxa och malet fér 2040 om att nd
11 500 invanare ligger fast. Vi kan se att de
demografiska férandringarna betyder att vi far fler
invanare i 8ldern 80+ samt farre barn i 8ldern 0-5 &r.

Under 2021 gjordes en flyttundersékning. Den visade
pd att kommunens starka faktorer ar Natur,
boendekostnad, bra skola, trygghet. Det som ar
svagare ar kopplat till Kultur o N6je, Affarer/service
och arbetsmarknad. Det ar strategiskt viktigt for
kommunen att anvdnda detta som ett underlag fér den
fortsatta samhallsplaneringen. Ett stérre fokus pa
dtgarder for att attrahera nya inv@nare kommer vara
prioriterat kommande 3r.

Det kan konstateras att osdkerheten kring den
ekonomiska utvecklingen ar stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler for Sveriges

kommuner 6verlag. Inflation, hdéjda réntor och
svarigheter med kompetensforsorjning. Detta
kombinerat med 6kade behov inom aldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal invanare éver 80 ar.

Kommunens investeringsplan visar dven den pa stora
behov om nagra ar. Det géller de nu godkénda
forstudierna for nya skola och aldreboende. Med de
utmaningarna s3 ar det viktigt att kommunen héller
fast vid sitt ekonomiska resultatmal. En ekonomi i
ordning ger oss en stérre handlingsfrihet att genomféra
de ndédvandiga investeringarna som behdvs for att
utveckla kommunen.

Om Munkedals kommun ska vara en attraktiv plats att
bo pa, krévs att det byggs olika former av boende i
attraktiva ldgen som kan locka personer att bosatta sig
i kommunen.

Befolkningsutveckling och prognos
Befolkningsdkningen fran tidigare ar har vant och vi ser
en minskning av invanarantalet till 10 543 invanare.
Nedanstdende tabell visar pa utvecklingen fér det
senaste aret. )—’\Idersgrupperna som okar ar 6-15 ar
samt 80+. Stérre minskning hittar vi i de lagre
3ldrarna.

Antal invanare apr 22 apr 23
0-5 ar 594 551
6-15 ar 1215 1245
16-19 8r 492 489
20-64 ar 5513 5495
65-79 ar 1953 1908
80+ 810 855
Totalt 10 577 10 543

Kélla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR

Fédelsenettot &r negativt och det beror p3 6kat antal
som avlidit samt farre fédda. Det &r bara mindre
forandringar i flyttningar som ger en total
flyttningsforandring som uppgar till -11. Tabellen
nedan visar en 6versikt 6éver befolkningsforéandringar
under perioden.

Oversikt

Befolkningsforandringar apr 22 apr 23
Fodelsetal 30 22
Dédsfall -48 -52
Summa fédelsenetto -18 -30
Inflyttning 169 167
Utflyttning -165 -172
Summa inrikes flyttningsforandring 4 -5
Invandring 10 6
Utvandring -4 -12
Summa in- och utvandringsskillnad 6 -6
Summa flyttningsforandring 10 -11
Summa folkmédngdsforandring -8 -41
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Flera faktorer paverkar befolkningsutvecklingen. Fér att
kommunen ska fa hégre befolkningsékning kravs fler
bostdder och arbetstillfallen Det finns planer fér nya
lagenheter vid Sohlbergs omradet med ca 100
ldgenheter och det finns lediga tomter. Om nya
industrietableringar blir verklighet kommer &ven det
vara positivt fér befolkningsutvecklingen.

SCB prognos fram till 2048

Kommunen bestéller befolkningsprognoser fran SCB.
Vissa antaganden kan man som kommun sjalv
simulera. For prognosen bestalld 2023 har kommunen
valt féljande antagande: Fruktsamheten under
prognosperioden antas félja utvecklingen i riket enligt
SCB:s riksprognos med en nivd som ligger 117 procent
hégre an rikets, vilken ar den genomsnittliga nivan
2016-2022. Inrikes inflyttning till kommuner enligt
snittet fér 2020-2022. Immigrationen baseras pa
utfallet 2020-2022. Standardiserade dddstal fér
kommunen jamfért med riket under 8ren 2013-2022.

Utflyttningen under prognosperioden har baserats pa
de observerade inrikes och utrikes utflyttningsriskerna
for kommunen per alder och kén under dren 2017-
2022. Dessa har dock justerats ned med 3 procent och
emigrationsriskerna med 11 procent under perioden
eftersom det finns ett samband mellan immigration och
utflyttning. Prognosen visar pa att kommunens
invanarantal ndr 11 000 inv8nare 2041 och 11 141
2048.

Bostadsférsorjning

Kommunen har i dagslaget for fa nya bostader vilket &r
en utmaning framdver. For Munkedals del ar det viktigt
att "flyttkedjan” fungerar dvs att aldre kan lamna sin
villa for att flytta till en lagenhet i ett centralt Idge och
sdlja villan till en ung familj. Bostadsbolaget har i
dagslaget fa lediga lagenheter. Ett stort bostadsprojekt
planeras p& Vadholmen och kan leda till ver 100 nya
lagenheter i ett attraktivt lage centralt i Munkedals
tatort. Det finns lediga villatomter till férsdljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Arbetsloshet

Efter att pandemins restriktioner avvecklats har
arbetsmarknaden utvecklats positivt. Inte minst inom
de tidigare hart drabbade sektorerna inom hotell och
restaurang samt besoksnaring. Av statistiken framgar
att arbetslésheten fortséatter ned och héller emot den
I&gkonjunktur som Sverige befinner sig i. Det &r nu
viktigt att arbetslésa kan komma in pa arbets-
marknaden och f& en egen férsérjning.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod apr 22 apr 23
Munkedal 5,4% 4,8%
Vastra Gotaland 6,1% 5,5%
Riket 6,8% 6,3%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 3r. Antalet 6ppet
arbetslésa uppgar till 103 och det &r en minskning med
3.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstéd 18-24 &r apr 22 apr 23
Munkedal 10,4% 7,8%
Vastra Gotaland 7,1% 6,0%
Riket 8,2% 7,1%

Tabellen ovan visar dppet arbetslosa och sdkande i
program med aktivitetsstdd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 &r. Vi ser bara mindre
forandringar jamfért med 2022. Antalet 6ppet arbets-
l6sa uppgar till 12 i kommunen att jamféra med 14
2022.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda apr 22 apr 23

Munkedal 16,0% 12,9%
Vastra Gotaland 15,7% 13,9%
Riket 17,0% 15,4%

Tabellen ovan visar dppet arbetslosa och sékande i
program med aktivitetsstéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 3r (endast
utrikesfédda). I Munkedal uppgdr antalet dppet
arbetslosa till 21 vilket ar en minskning med 11 jamfort
med 2022. Det ar dock viktigt att kommunen fortsatt
fokuserar sina insatser inom omradet s8 att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete.
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Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun har ett strategiskt lage som
erbjuder narhet till bade stad, kust och landsbygd for s
vél boende, bestkare som naringsliv. Kommunen tillhor
en storre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla,
Vénersborg och Trollhdttan ingdr samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Munkedals kommun &r en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att bosétta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
300 inv@nare pendlar dagligen till en anstallning i en
annan kommun. Det finns ocksa en inpendling fran
andra kommuner och dagligen pendlar cirka 1 400
personer till kommunen. Vanligaste ar pendling till och
frén Uddevalla kommun.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud
med bland annat kustnira boende pd Tungenéset eller
naturndra boenden i S6rbygden for den som foredrar
att bo pd landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt tre mindre orter, Dingle, Hallevadsholm
och Hedekas. Hér erbjuds grundldggande kommersiell
service som post, paketutlamning, apotek och andra
ombudstjanster. Den goda servicen ar mdjlig tack vare
att varje ort har dagligvarubutik och drivmedelsstation.

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med drygt
1 400 aktiva foretag. Den storsta arbetsgivaren efter
kommunen har 350 anstéllda féljt av nasta foretag med
drygt 150 anstallda. En stark entreprenérsanda praglar
néringslivet dar 82% av féretagen &r sma med farre &n
50 anstallda och flest ar féretagen med farre an 10
anstadllda. Enligt SCB Foretagsregister fanns 2022 totalt
1635 arbetsstéllen i Munkedals kommun férdelat mellan
areella naringar 575 st, industrinaringar 293 st och
tjanstenaringar 767 st.

Under 8ret har marketableringar blivit genomforda
vilket ger totalt cirka 75 000 kvadratmeter ledig
detaljplanerad verksamhetsmark som kommunen
upplater till férsaljning.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet visade
en uppgang fér 2022, en signal om att samverkan
mellan kommunen och naringslivet tar form och
insatser gors dar det efterfragas. Enkatsvaren visar att
foretagen dnskar att kommunen prioriterar bland annat
forstarkta insatser mot brott och otrygghet,
tillganglighet och service, kortare handlaggningstider,
kompetensférsorjning samt en forbattrad och férdjupad
dialog mellan kommun och naringsliv.

Attraktiv arbetsgivare

Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och en organisation att m& bra i. Fér att nd kommunens
mal, félja utvecklingen och &ven se hur kommunen
ligger i férhallande till andra kommuner, deltar
kommunen i nyckeltalsindex attraktiv arbetsgivare via
Nyckeltalsinstitutet.

Resultatet fér 2022 visar att kommunen har bra varden
for korttidssjukfranvaro, tid for kompetensutveckling,
lite 6vertid och lika chefskarridar, men behdver arbeta
med att 6ka andelen tillsvidareanstédllda, minska

personalomsattningen och minska
I&ngtidssjukfrdnvaron, for att bli mer attraktiva. Under
planperioden ska index féljas upp via handlingsplan
med uppsatta aktiviteter for att bibehalla det som
organisationen &r bra pa och 6ka insatserna dar det
kravs.

HR-avdelningen har en samordnande roll och har tagit
fram en kompetensstrategi och handlingsplan, som
utgar ifrdn SKR:s nio strategier for att 6ka den
offentliga sektorns mdéjlighet att moéta
rekryteringsutmaningen. For att minska trycket kring
rekrytering behéver kommunen intensifiera och arbeta
malinriktat for att framst behdlla personal och dess
kompetens, genom att 6ka andelen tillsvidareanstallda,
Oka andelen heltidsarbetande samt medvetet arbeta for
att férlanga arbetslivet och behdlla medarbetare som
bérjar ndrma sig pensionsaldern. Insatser inom dessa
omraden minskar trycket pa rekrytering, dar
kommunen har svarare att rekrytera till exempel
specialister, chefer och larare. En mycket viktig del i
kompetensférsdrjningen ar en tydlig
arbetsmiljoorganisation, dar det systematiska
arbetsmiljoarbetet &r grunderna for att attrahera,
rekrytera och behdlla medarbetare.

Det @r en hogre andel av medarbetarna i kommuner
och regioner an i andra sektorer som upplever att
jobbet &r meningsfullt. Nastan atta av tio medarbetare i
kommunen upplever sitt arbete som mycket
meningsfullt. Men jobb som a&r manniskonara innebar
ofrdnkomligen utmaningar och risker som arbetsgivaren
behover hantera, i den fysiska sdvél som i den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon.

Mot bakgrund av detta har kommunen hoég prioritering i
arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet, dar vi
som arbetsgivare hanterar de risker som finns pa
arbetsplatsen, motverkar skador och ohalsa samt
underlattar 8tergdng i arbete for sjukskrivna. Dessutom
bidrar det till att ta vara pa medarbetarnas
engagemang, framja halsa och skapa forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv, som leder till att vi upplevs som
en mer attraktiv arbetsgivare.

Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare som
arbetar i samverkan och systematiskt med
arbetsmiljon, ar en férutsattning foér att utveckla
verksamheterna och méta framtidens utmaningar.
Chefer med ett nara och tydligt ledarskap leder till
attraktiva och utvecklande arbetsplatser, dar
kommunens chefer far kontinuerligt stéd och
kompetenshdjning. HR-avdelningen kommer dven under
det ndrmsta aret att 6ka arbete med
jamstalldhetsfrdgorna, som ocksd &r en del av att vara
en attraktiv arbetsgivare. Att kvalitetssakra beslut och
verksamheter ur ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv 6kar mdjligheterna att leva upp till
de maénskliga rattigheterna, na vdra mal och uppna
goda resultat gentemot invanare. Fler férmaner och
halsoframjande insatser fér vara medarbetare &r en
annan viktig del som kommunen fortsatt arbetar med.
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Ekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
beddmning av den svenska konjunkturen i
ekonomirapporten maj 2023.

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors féljande
bedémning av samhallsekonomin. De ekonomiska
utmaningarna for kommuner och regioner blir nu
alltmer patagliga. Hog inflation, dkade
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar
till ett historiskt 18gt resultat. M&nga kommuner och
néstan alla regioner férvantas redovisa underskott bade
i & och nasta ar. Resultaten i kommuner och regioner
faller i &r med nara 50 miljarder till -6 miljarder kronor
for att sedan falla ytterligare till -28 miljarder 2024, om
inga atgarder skulle vidtas. Atgarder kommer dock att
vidtas. Men pa flera hall &r underskotten s3 stora att de
inte &r méjliga att hantera pa kort sikt, vilket innebéar
att resultatnivan trots dtgérder i de allra flesta regioner
och ménga kommuner férvéntas bli negativ bade i ar
och nasta 8r. SKR raknar darfor med stora underskott
aven 2024, trots kommunernas och regionernas arbete
med effektiviseringar, besparingar och eventuella
skattehdjningar. Nar och hur mycket inflationen dampas
ar avgodrande for den ekonomiska utvecklingen. SKR
bedémer att resultaten dterhamtas under 2025 och
2026. Samtidigt dkar de I8ngsiktiga behoven av valfard
och bristen pa arbetskraft vixer nar invanare éver 80 ar
blir allt fler. Kompetensforsdrjningen fortsatter att vara
en stor utmaning. Den l8ngsiktiga situationen, och
darmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens eller regionens ekonomiska stéllning,
struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsférandring.

Inflationen faller nu i manga lander. Hittills har vi
kunnat notera att globala energi-, rdvaru- och
spannmalspriset har sjunkit vilket stédjer SKR:s
prognoser om att inflationen faller och kommer att
fortsdtta nedat dven i Sverige. Vagen till
prisstabilisering &r skakig med manga risker och
osdkerheter. Riksbankens senaste rantehdjning till 3,5
procent var i linje med SKR:s prognos, liksom en
ytterligare héjning p& 25 punkter. Svenska hushall
drabbas sérskilt hart av réantehsjningar dd manga har
héga bostadsl&n och korta rantebindningstider, vilket
gér att hogre rédnta sldr igenom snabbare och hrdare
mot hushallen i Sverige &n i manga andra ldnder. Den
héga inflationen urholkar 16nerna och hushéllens reala
disponibla inkomster minskar i ar. Hushallens
ranteutgifter, som andel av deras disponibla inkomster,
okar snabbt och &r drygt fyra gdnger s hog i &r som
2021. Den férsvagade ekonomin hos hushéllen och den
héga rantan pdverkar bostadspriserna och
bostadsbyggandet negativt.

Kommunsektorns ekonomi ar mycket anstrangd
Forandringen har gdtt mycket snabbt, fran 2000-talets
starkaste resultat till de svagaste. Ar 2022 blev
resultatet i kommuner och regioner totalt 43 miljarder
kronor, vilket var en férsamring med 26 miljarder
jamfort med rekorddret 2021. Som andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag motsvarade
resultatet 2022 totalt 4 procent. De flesta kommunerna
och merparten av regionerna redovisade overskott, och

hogre skatteintakter &n budgeterat var den viktigaste
forklaringen. Flera &r med starka resultat har starkt
soliditeten och den 18ngsiktiga beredskapen har
forbattrats i de flesta kommuner och regioner. Det
bidrar till ett bra utgdngslage infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, dar hég inflation,
stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsdkningar
for pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

Resultatet 2023 beraknas rasa med 26 miljarder kronor
i kommunerna och 24 miljarder kronor i regionerna,
jamfort med 2022. Det innebér ett resultat pd -14
miljarder i regionerna i &r, dar i stort sett alla beréknas
f& underskott. Kommunerna berdknas daremot fa ett
blygsamt plusresultat p& 8 miljarder kronor, vilket &r
det svagaste resultatet sedan IT-kraschen i bérjan av
2000-talet. Det innebar negativa resultat i valdigt
manga kommuner och i andra fall & marginalerna sma
och trycket pd effektiviseringar i verksamheterna stora.
Né&sta &r forvarras situationen ytterligare, med annu
hégre pensionskostnader. Skulle inga atgarder vidtas
hamnar kommuners och regioners sammantagna
resultat p& —-28 miljarder kronor 2024, dar regionerna
star for —-20 miljarder. For att undvika sa stora
underskott krdvs mycket stora neddragningar och/eller
skattehéjningar och d&ven med mycket stora atgarder &r
det f6r manga regioner antagligen inte méjligt att nd en
ekonomi i balans av egen kraft.

En stor utmaning i hanteringen av ekonomin &r
avsaknaden av regeringsbesked om statsbidragens niva
for 2024. Det kan gdra att kommuner och regioner
avvaktar med att vidta nédvéndiga atgérder i tron eller
forhoppningen om tillskott i hdstens budgetproposition.
Det kan ocksd innebéara att ndgra kommuner och
regioner genomfér alltfér omfattande dtgarder och
tvingas till nedskarningar och varsel fér att f& ned
kostnaderna och sedan eventuellt far stora tillskott i
budgetpropositionen i efterhand. Trots detta ar det av
yttersta vikt att kommuner och regioner agerar
skyndsamt for att gapet mellan kostnader och intakter
inte vidgas annu mer. Under férutsattning att
inflationstakten minskar rejalt gar dven
pensionskostnaderna ned 2025, nastan lika drastiskt
som de okade, och resultaten i kommuner och regioner
3terhamtas. Nar och hur mycket inflationen dampas blir
avgorande for att trycket fran pensionskostnaderna och
hdéga rantekostnader ska latta och hur ekonomin
darmed ser ut i ett lite langre perspektiv.

Hittills mattlig férsvagning av svensk arbetsmarknad
Andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor alder
(15-74 &r) var under arets forsta kvartal 69,3 procent
(enligt AKU), vilket @r nastan 1 procentenhet hogre
sysselsattningsgrad &n motsvarande kvartal aret innan.
Trots den inbromsande BNP-tillvaxten under 2022 har
sysselsattningen saledes klattrat allt hégre, delvis till
foljd av efterslapande pandemi-aterhdmtning. En viktig
forklaring till den 6kande sysselsattningsgraden ar en
okning hos de utrikesfédda (sedan juni 2020 med drygt
8 procentenheter). Den inbromsning av
sysselsattningsuppgdngen som nu &nda skett har lett till
att arbetsldsheten i princip planade ut under det andra
halvdret 2022. Men &n syns varken fallande
sysselsattning eller ndgon tydlig uppgdng for
arbetslosheten. Antalet kortidsarbetslésa (0-12
méanader) har enligt Arbetsférmedlingen 6kat sedan juli
forra aret, men detta har motverkats av fallande
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Iangtidsarbetsloshet (speciellt for individer med svag
konkurrensformaga). Totalt sett har alltsd antalet
arbetslésa varit relativt konstant. Att BNP i &r beréknas
falla i tre kvartal kommer dock att drabba
sysselsattningen i naringslivet framdéver, inte minst
inom handeln och byggindustrin. Prognosen om farre
arbetstillfallen stdéds dven av allt svagare
anstallningsplaner enligt Konjunkturinstitutets
barometer

Skatteunderlaget

Lagre kdpkraft fran skatteunderlaget 2023-2024. Vi
férutser i ar en stor avmattning i ldnesummatillvéxten.
Darmed bromsar skatteunderlagstillvédxten ocksa in
2023. Okningen av skatteunderlaget i &r &r dock lika
stor som genomsnittet fér de senaste tio aren. En
svagare timtillvaxt motverkas i ar av hégre
I6nedkningar samt stigande pensionsinkomster. Dartill
kommer i &r 8rseffekten av de héjda garantipensionerna
frdn och med augusti 2022 att sla igenom fullt ut.
Pensionerna fortsatter ocksa att héjas genom
prisbasbeloppet. Mellan faktiskt och underliggande
skatteunderlag syns 2023 relativt sma skillnader.
Summan av grundavdragen minskar nir pensionsaldern
for allmén pension hdjs, vilket till viss del motverkas av
héjda reseavdrag. Men 6kningen av prisbasbeloppen
2023 6kar samtidigt grundavdragen, vilka minskar
beskattningsbara inkomster. Den hdga inflationen 2023
drar darpd upp grundavdragen 2024, vilket dampar
skatteunderlaget. Skatteunderlaget vaxer nominellt sett
som svagast 2024, nar tim- och darmed
I6nesummatillvaxten ar som lagst. Darefter antas
konjunkturen stirkas, innebarande en dterhamtning for
arbetsmarknaden. Starkare timtillvéxt starker da
skatteunderlaget. Trots att den nominella tillvaxten av
skatteunderlaget fram till 2026 ar ndgot hégre an
historisk ar den reala utvecklingen av skatteunderlaget
inte lika stark. Perioden 2012-2021 ¢kade det reala
skatteunderlaget med 1,7 procent per &r. Under
prognosperioden 6kar underlaget realt endast med 1,1
procent i genomsnitt per ar. Bakom det genomsnittet
déljer sig dock stor variation. For i &r beraknas en
kraftig minskning och nasta ar foljer endast en svag
okning. De kommunala utgifterna paverkas direkt och
indirekt av den allmanna prisuppgangen. Prisuppgdngen
for de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt hdga
i 8r, till foljd av att den hoga inflationen (via
prisbasbeloppet) kraftigt hdjer varderingen av
pensionsskulden for de formansbestamda
avtalspensionerna hos kommuner och regioner (se
Sammanfattande slutsatser). Dessa kostnhader 6kar som
mest 2023-2024 och faller sedan 2025. Fallet beror pa
att prisbasbeloppet 6kar svagare d& KPI-inflationen i
juni 2024 antas 6ka med 2 procent (att jamféra med 8
procent i juni 2023

Kommunens forutsattningar

Det kan konstateras att osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen ar stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler for Sveriges
kommuner Overlag. Inflation, hdjda rantor och
svarigheter med kompetensférsérjning. Detta
kombinerat med 6kade behov inom dldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal invdnare éver 80 r.
Kommunens investeringsplan visar &ven den pa stora
behov frdn 2026. D& inleds en tung investeringsperiod

med bade byggnation av en ny skola i Munkedals tatort
och ett nytt aldreboende. Med de utmaningarna sa &r
det viktigt att kommunen haller fast vid sitt ekonomiska
resultatmal. En ekonomi i ordning ger oss en storre
handlingsfrihet att genomféra de ndédvandiga
investeringarna som behdvs for att utveckla
kommunen.

Diskussioner om kommunens mal fér god ekonomisk
hushallning behdver ses dver om investeringstakten
skruvas upp. Med de kraftigt 6kade investeringarna
framdver kommer det att kravas att det budgeterade
resultatet hojs frdn 2 % for att bibehalla soliditeten.

Sammanstallning budgetforutsattningar

Planeringsforutsattningar 2024
Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 4,5
Befolkningsantagande, 1 nov aret fore, antal 10 550
M&l: Arets resultat av skatter/bidrag, % 2,0
M3l: Sjalvfinansiering av investeringar, % 50
Lénekompensation inkl. prioriteringar, % 3,7
Lénekompensation dvrigt, % 3,7
Prisupprakning kostnader/intakter, mnkr 6,6
Kapitalkostnader inkl. rantor, mnkr 12,0
Volymbudget, mnkr -4,1
Po palagg, % 45,7
Internranta, % 2,5

Skatter och bidrag

Skatteprognosen for ar 2024 och plandren bygger p3
SKR:s Skatteunderlagsprognos fran den 4 april 2023
(cirkular 23:20).

Munkedals paverkan av skatteunderlaget

I budgetférutsattningarna har man utgatt fran att
inv@narantalet budgeterats i budget 2024 till 10 550
invdnare, en minskning med 30 invanare i jamférelse
med budget 2023 vilket innebar en minskning med 2,0
mnkr i skatteintdkter.

Under 2024 planeras intakterna 6ka med totalt 35,2
mnkr, 4,8 procent jamfért med budget 2023.

Munkedal Budget Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 544 567 594 621
Inkomstutjamning 163 166 172 178
Kostnadsutjédmning 22 27 27 27
Regleringsbidrag 20 24 17 13
LSS-utjamning 4 7 7 7
Fastighetsavgift 31 30 30 30
Summa 785 820 846 876
Skatter o bidrag

forandring % 4,8 4,5 3,2 3,5
Forandring i mnkr 36,1 35,2 26,3 29,4

Antaganden antal
invanare 1 nov aret
innan 10580 10550 10570 10590
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Skattesats

I budget fér 2024 foreslds en oférandrad skattesats pa
23,38 kr.

Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum fér de kommande &ren &r den
1 november da invdnarantalet faststélls for de
ndstkommande arets ekonomiska skatteberékning.
Kommunen gér en egen bedémning utifrdn vad
féregdende 3rsutfall varit per 1 november. SCB
beréknar invanarantalet baserat pa ett riksgenomsnitt. I
budget 2024 féreslds invanarantalet justeras till 10 550
invdnare d& inv@narantalet i april 2023 ligger pd 10
543. Det innebér att vi budgeterar ner antalet invdnare
med 30 i jamférelse med budget 2023. I dvrigt har
invanarna raknats upp med 20 invdnare &r 2025 och 20
fér ar 2026.

Lonedkningar

Gjorda berakningar foér avsattning till tillsvidare-
anstalldas I6nedkningar utgdr frén den I6nestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den omvarlds-
bevakning som gjorts. Avsattning for tillsvidare for ar
2024 3,7 procent (17,1 mnkr) dér aven prioriteringar
ingdr. Berdkningen utgdr fran 2023 ars berdknade
I6neniva. Avsattningen av |6nedkningar &r placerade
centralt och férdelas ut nar faktiska utbetalningen sker
till verksamheterna. Skulle avtalen &ndras eller pa
ndgot sitt dverstiga de avsatta medlen for 16nedkning
far namnderna sjélva finansiera detta. Avséattning for
tim samt dvriga I6ner har gjorts med 3,7 procent fér ar
2024.

Prisokningar

I SKR:s prognoscirkular ligger konsumentprisindex pa
2,8 % under aret 2024. Fér budgetaret har
avsattning gjorts centralt i kommunen for att
kompensera namnderna for prisupprakning med 5,2
mnkr.

Kapitalkostnader

I avsattning fér budgeterade kapitalkostnader bedéms
att 4,5 mnkr kravs avseende nya investeringar. Det ar
till stora delar underhall av fastigheter i form av
reinvesteringar som kommer aktiveras under 2024.
Fran och med 2026 till 2030 ses 6kade kapitalkostnader
for stora investeringar vilket kommer krava ett hégre
kalkylerat resultat.

Resursfdordelningsmodell -Kommunfullmaktiges
volymbuffert

I samband med att kommunen beslutade om en
resursfordelningsmodell kravdes dven att skapa en
gemensam buffert for volymférandringar. Modellen for
resursférdelning &r framst en foérdelning fran
Kommunfullmaktige till namnd.

Modellen skapades dels for att kunna hantera
férandringar i demografin, dels att nd “snittkostnader”
for verksamheterna i jamfért med andra kommuner.
Omradena som har resursférdelning &r aldreomsorg
(hemtjanst) och delar inom barn- och utbildning.

Prognosen for befolkningsutvecklingen utgdr grunden
for tilldelning av resurser och tas fram fran statistiska
centralbyrdn, SCB. Férandringen av befolknings-
prognosen inom alderskategorierna mellan aren
justeras i resursfordelningen. Avstamning sker vid
bokslut efter verkligt utfall.

Resursfordelning utifran befolkningsférandring

Resursférdelning genom demografibaserade anslag
innebér att resurser fordelas med utgdngspunkt fran
antal individer i olika dlderskategorier, nyttjandegrad
och a’-priser per 3lderskategori som bygger pa
standardkostnaden inom skolan. Resursférdelning inom
aldreomsorgen, hemtjanst, borjade tillampas fran 2020.
Utg@ngspunkten fér resursférdelningen fran
kommunfullméaktige &r tilldelning 65 &r och &ldre +0-64
3r, nyttjandegrad, snitt timmar/man/brukare och pris
per hemtjénsttagare som utgadr fran kommunens
lovprissattning.

Forandring

befolkning Tillagg eller
Malgrupp 2023-2024 borttag 2024

Antal mnkr

Forskola -25 -2,355
Forskoleklass -23 -1,240
Grundskola 9 0,797
Skolbarnomsorg 6-9 ar -8 -0,138
Skolbarnomsorg 10-12 &r 0 0,007
Gymnasium -4 -0,639
Gymnasium 6ver 18 4 0,601
Summa barn och utbildning -47 -2,967
Hemtjénst 65+ samt 0-64 ar (7,3
% nyttjandegrad)
Hemtjanst snitt
timmar/person/man (SoL/HSL)
36 tim/man -2 0,446
Summa aldreomsorg -2 0,446
Summa demografibaserat anslag, mnkr -2,521
Kommunfullmaktiges volymbudget
Ar 2023 2024
Ingdende balans 4,7 7,5
Prognos utdelning/3tertag av demografibaserat
anslag vid ingéng av &ret 1,3 2,5
Prognos utdelning/&tertag vid verkligt utfall i
december 1,5
Justering volymbudget farre invénare -4,1
Summa volymbudget 7,5 5,9

I volymbudget 2024 &r det inte avsatt ndgra medel utan
forslaget &r att i stallet minska anslaget pa grund av
farre invdnare.

Befolkningsprognosen foér 2024 visar pa farre invanare
65+ och minskas ddrmed med 2 personer. Barn- och
utbildning har en minskning av antal barn/elever med
47 dar prognosen visar storst tillbakagdng av
barn/elever inom férskola och férskoleklass. Prislappen
for de olika dlderskategorierna varierar. Det utdelade
anslaget &r en prognos och en justering gors vid arets
slut utefter verkligt utfall. Befolknings-prognosen 2025
och framat pekar pa en 6kning av invdnare 80+ och
visar darmed pa vikten av en buffert som kan méta
kommande behov.
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Prioriterade avsattningar budget
2024

Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan. Med
utgdngspunkt fran planeringsférutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram.
Efter 3rets avsattningar har namnderna fatt forslag pa
prelimindra ramar att konsekvensbeskriva. Avsattning
har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader samt
volymbudget. Dérefter gjorda prioriteringar och
effektiviseringar utifran konsekvensbeskrivning av
namndernas forslag till prelimindra ramar.

Berakning avsattningar

Ar 2024
Skatter och bidrag (SKR) férandring inkl. minskat

invénarantal med 30 invanare 35,2
Summa okade intdkter 35,2
Budgeterat resultat, 2,0 % -8,7
Avsattning for I6nedkningar, prisupprakning -25,5
Avsattning for kapitalkostnader inkl. rantor -12,0
Justering volym 4,14

Nytt pensionsavtal -5,3

Uttag Overskottsfonden, tillbaka -5,48
Utdkning ramar namnder -0,36
ﬂtertag tillfalliga ramar namnder 4,4
Effektivisering namnder 17,0
Okade kostnader -35,2
Overskott mellan intikter och kostnader 0

Ekonomiska ramférandringar namnder
2024 plan 2025-2026

M3I- och resursplan 2024, plan 2025-2026 bygger p3
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraternas prioriteringar utifran givna
férutsattningar av fullmaktiges beslutade mal.

Med utgdngspunkt frdn planeringsforutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, beraknas ramar fram.
Medel ar centralt avsatt for [6nedkningar, pris-
upprakning samt kapitalkostnader som kompenseras ut
till namnderna under 8ret. Efter 3rets avsattningar har
ndmnderna fatt férslag pa preliminara ramar. For
budget 2024 minskas ramen totalt med 19,2 mnkr for
ndmnderna. Ndamnderna har under maj manad beslutat
om anpassningar och konsekvensbeskrivit foreslagna
ramar.

Alla namnder har fatt ett krav p& minskad ram om 2
procent. Barn- och utbildningsnamnden och Kultur- och
fritidsndmnden har gemensamt framtagna forslag till
anpassningar da badda ndmnderna tillhér samma
forvaltning. Namndernas férslag till anpassning infor
2024 &r bland annat att Kultur- och fritidsnamnden och
dess verksamhet flyttas till Barn- och
utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen tilldelas ett tillfalligt anslag om 0,2
mnkr for Munkedal 50 ar och 0,16 mnkr for
Kampanjbudget “Bo i Munkedal”.

Namndernas forandring,
mnkr

Demografi, fler aldre
hemtjanster, preliminar
prognos

Valfardens uppdrag sanka
nettokostnaderna
(effektiviseringskrav)

Krav minskad ram 2 %
Summa Valfard

Demografi, farre barn/elever,
preliminar prognos
Evakueringskostnader Dingle
fsk, tillfalligt anslag tillbaka

Krav minskad ram 2 %

Summa Barn och utbildning

Krav minskad ram 2 %

Summa Kultur och fritid

Krav minskad ram 2 %

Summa Samhallsbyggnad

Indexupprakning férbund, SML
och bolag

Oversiktsplan 2040

Inférande av nytt I16nesystem
Krav minskad ram 2 %
Munkedal 50 &r
Kampanjbudget Bo i Munkedal

Summa Kommunstyrelsen

Valnamnd (Riksdagsval och EU-
val)

Krav minskad ram 2 %
Summa Ovriga namnder
Krav minskad ram 1 %

Minskade ramar totalt

2024

0,45

-2,00

-5,99

-7,54

-2,97
-0,90
-5,04
-8,90

-1,94
-1,94

-0,70
-0,70

1,4

-0,60
-1,26
0,20
0,16
-0,10

2025 2026
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-1,50
-0,20

-1,70 0,00
-0,10 0,30

-0,10 0,30

-7,5
-9,3 0,30

Infor 2025 kalkyleras ett resultat om 4,5 procent vilket
innebar ytterligare effektiviseringskrav pa
verksamheterna om 1 procent, det vill séga 7,5 mnkr,
vilket i dagslaget inte ar destinerat.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgar ifran den s.k. RK-
modellen vilken innefattar fyra finansiella perspektiv -
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

M3lsattningen &r att utifran dessa identifiera eventuella

finansiella mojligheter och problem och férsoka klargéra

om Munkedals kommun har god ekonomisk hushalining
som foreskrivs i kommunallagen.

¢ Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen

o Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

Kontroll Risk

N

Kapacitet  Resuyltat

o Vilken kapacitet har Vilken balans har

kommunen att méta kommunen haft éver

finansiella svarigheter pa sina intakter och

lang sikt? kostnader over aret
och dver tiden?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stallning och
utveckling.

Budget 2024 budgeteras med ett éverskott pd 2,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
motsvarande 16,4 mnkr. Nettoinvesteringarna
beréknas fér ar 2024 uppga till 65,5 mnkr, vilket ar en
lagre niva &n i prognos for 2023.

Okningen under de kommande &ren beror pd
investeringar utifr@n plan om nybyggnation av skola
samt pabérjande av dldreboende. Aren 2024-2030
kommer investeringsvolymen totalt uppga till 1 306
mnkr.

Den hdga investeringsvolymen innebar att budgeterat
resultat tillsammans med arets avskrivningar inte
racker till for finansiering av investeringar. Inte heller
likviditeten racker till utan nyuppldning kommer att
behdva ske. Det ar viktigt for kommunens ekonomiska
situation att investeringsnivdn minskar efter att de
stora strukturella satsningarna genomférts.

Resultat -Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Arlig forandring i procent

Ar 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader 3,0 2,3 0,6 3,9
Skatter och bidrag 4,8 4,5 3,2 3,5

I takt med att skatteunderlaget i riket 6kar forstarks
kommunens intdkter i samma grad. Skatteintakterna
paverkas &ven av antal invdnare.

Nettokostnadsandel i procent

Ar 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter och

kostnader (netto) 94,3 92,1 89,4 893
Avskrivningar 4,5 4,7 4,9 5,4
Nettokostnadsandel 98,8 96,8 94,3 94,7

Den lopande verksamheten berdknas ta i ansprak 92,1
% av skatter och generella statsbidrag under 2024. Ett
riktmarke ar att den I6pande verksamheten inte ska
vara stoérre andel av skatter och statsbidrag an 98
procent. Detta forutsatter att verksamheterna har
ekonomi och verksamhet i balans. Kommande stora
investeringar gor att den I6pande verksamheten far
mindre att réra sig med 2025 och 2026.

Arets resultat

Ar Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Arets resultat (mnkr) 7,8 16,4 38,1 30,6

Arets resultat av

skatteintakt/generellt 1,0 2,0 4,5 3,5

statsbidrag (%)

Det budgeterade resultatet fér 2024 ar 16,4 mnkr,
vilket innebar ett budgeterat resultat om 2,0 procent.
Fér plandren 2025-2026 &r det kalkylerat med ett
hégre resultat fér att kunna finansiera kommande
stora investeringar.

Finansieringsgrad av investeringar

Totalt

Budget Budget Budget Budget 2024-

Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2027

Investeringar 65, 5 74,2 237,9 279,2 656,8

Resultat 16, 4 38,1 30,6 18,0 103,6

Avskrivning 38,7 41, 7 47,7 55,3 183,4
Sjalvfinansierings

-grad 84% 108% 33% 26% 44%

Fér budget 2024 &r den totala investeringsvolymen 65,5
mnkr. Under 8r 2024 kan 55 mnkr av de totala
investeringarna om 65,5 mnkr finansieras med hjalp av
resultat och avskrivningar. Detta innebar en
sjalvfinansieringsgrad pa 85 procent vilket medfor att
malet kommer att uppfyllas under 8r 2024 om allt
genomfoérs enligt plan.

Om utfallet fér investeringar for planperioden 2024-
2027 blir som planerat 657 mnkr, kommer
sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till 44
procent, och det finansiella m&let om minst 60 procent
kommer inte att uppnads. Anledningen &r for 1&gt
planerat resultat av andelen av skatter och generella
bidrag dren 2026 och 2027, i forhallande till de
planerade investeringarna.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt p& koncernen/kommunens
I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme, ju hégre
soliditet desto starkare finansiell stallning. Nyckeltalet
soliditet visar hur stor del av tillgdngar som
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium fér god ekonomisk hushllning &r att
soliditeten O6ver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Det innebar att skuld-
sattningen minskar och att det finansiella handlings-
utrymmet okar.
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Budget Budget Plan Plan
Koncernen 2023 2024 2025 2026
Soliditet, % 33 33 34 32
Soliditet inklusive
ansvarsférbindelsen, % 18 e . .

Koncernen har kalkylerat med en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser, pd 19 procent vilket innebéar att
kommunfullmaktiges verksamhetsmal om minst 10 %
2024 kommer uppnas.

Budget Budget Plan Plan

Kommunen 2023 2024 2025 2026
Soliditet, % 47,6 46,5 48,7 43,1
Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen, % 24,8 2L 28,9 27,6
Skuldsattning
Budget Budget Plan Plan
Lan, mnkr 2023 2024 2025 2026
L&neskuld 243 283 283 442
Varav nylan 80 40 0 160

De kommande planerade investeringarna och efterslap
av investeringar samt 6kade kostnader kopplat till
inflationen kommer att innebara nyuppldning under
2024 om 40 mnkr. Fram till 2026 kommer, med
utgdngspunkt frén lagd investeringsplan, nyupplning
kravas med 200 mnkr och en l8neskuld p8 442 mnkr. I
samband med att 1&neskulden 6kar, kommer de dkade
I&nen innebé&ra att kommunen blir sdrbar och att den
finansiella stallningen férsvagas.

Risk

Kommunalskatt

Vastra -
Kommunalskatt (kr) Munkedal Gotaland Riket
Primar kommunalskatt
2023 23,38 21,37 20,67
Total kommunalskatt 34,86 32,85 32,24

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet ar vilken méjlighet kommunen kan pdverka
sin inkomstkalla. En redan hég kommunalskatt ger till
exempel ett mer begransat handlingsutrymme att
generera en intaktsékning denna vag. I budget 2024
foreslds en oférandrad kommunalskatt om 23,38 kr.

Pensionsatagande

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda frén tiden fére 1998. Pensionsforpliktelsen &r
en skuld till de anstéllda och redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen. Perioden
fore 1998 betalades det inte in ndgon pension l6pande
under intjdnandet av pensionsratten. Det innebér att
under ansvarsférbindelsen, utanfor balansrakningen,
finns en skuld som uppgar till 190,7 mnkr inkl.
I6neskatt. Denna pensionsforpliktelse, sjunker i takt
med utbetalningar. Efter 1998 dndrades detta och en

I6pande inbetalning av pensionskostnaderna gérs
numera kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran
Skandikon finns nedan.

Ar 2023- 2024- 2025- 2026-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvarsforbindelse

(inkl. l6neskatt) 190,7 192,2 184,4 174,8
Pensionsskuld, intjanad

tom 1997 153,4 154,7 148,4 140,7
Loneskatt 37,2 37,5 36,0 34,1

Pensionskostnad

Total pensionskostnad, mnkr

Datum 31/12 2023 2024 2025
Férandring av pens.

avsattning -0,5 -0,4 -0,4
Pensionsutbetalningar 10,2 10,6 10,7
Premier 43,9 50,5 30,8
Finansiell kostnad 0,6 0,6 0,2
Léneskatt 13,2 14,9 10,0
Summa kostnader 67,4 76,1 51,3

Den senaste prognosen fran Skandikon per april 2023,
visar att de arliga pensionskostnaderna som 2023 och
2024 okat kraftig, fr&n 2025 och framat kommer
stagnera och bdrja minska.

Borgensataganden
Mnkr 2023
Munkedals Bostader AB 310
Dingle industrilokaler AB 6
Munkedals vatten 136
RKHF Sérbygarden och Dinglegérden 28
Rambo 8
Summa Kommundgda foretag 488
Féreningar 0,2

Borgensatagande redovisas utanfér balansrikningen
men ar for kommunen en stor post som medfér en 6kad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostdder AB och Munkedals
vatten som kommunen gar i borgen fér.

Kontroll
Budgetféljsamhet och prognossdkerhet

En budgetféljsamhet sa nara noll som méjligt &r
Onskvart.

For att uppnd och god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Det finansiella malet &r att resultatet
minst ska uppga till 2 procent. Kommunen maste
kalkylera med ett hégre resultat de kommande aren.
Med en hégre resultatniva klarar kommunen av att
finansiera storre delen av sin tillgdngsdkning med
skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen
kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort
och 18ng sikt. Det ar vasentligt att bereda for hogre
driftskostnader i samband med stora investeringar.
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Sa ska vi arbeta for att na
vara mal

Kommunens styrmodell

For att sdkerstalla att de mal Kommunfullméaktige satter
upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten
genomfors med god kvalitet och standigt arbetar med
utveckling och forbéttring behdvs ett ledningssystem,
detta ocksd for att sakerstalla ett gemensamt
arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk fér styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltackande styrprocess for planering och uppfdljning
samt sdkerhetsstélla god ekonomisk hushalining.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag s3 att
Kommunfullméaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och déverlappar
varandra. I Munkedals modell ingdr fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar som
alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundldaggande forutsattningar
Gemensam vardegrund
Styrdokument

God ekonomisk hushalining
Organisation/roller/férdelning

2. Omvarildsanalys

3. Malstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Ndmnd)
o Verksamhetsplaner (Férvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfoljning

O O O O

Munkedals kommun har ett kommundvergripande
beslutsstdodsystem som ska vara ett stdd i den dagliga
verksamheten.

Kommunens malstyrning

M3lstyrningskedjan utgdr ifran kommunens vision samt
majoritetens programférklaring fér mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullméaktige om
inriktningsmal fér verksamhet och finans. Malen syftar
till att uppnad god ekonomisk hushallning. De finansiella
mélen faststalls i riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning. Verksamhetens inriktningsmal faststalls
infér varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med matt.
Véasentligt ar att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetradare. M3len ska vara kopplade
till tillgédngliga resurser. Férdandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen behéver
revideras.

~
o beskriver ett dnskat lage, ldngre &n 10 ar
s * beslutas av Kommunfullméktige
Vision
J
7

o utifran politiska prioriteringar

« i dialog med forvaltning och med stéd av omvarldsanalys
Inriktnings | e géller éver planeringsperioden och antas av Kommunfullméktige
» Ar gemensamma for alla namnder

mal
| Fértroendevalda
e utifran inriktningsmal och kopplas till resurser

e giller 6ver en budgetéret och antas av namnd

e malen ska féljas upp med olika matt

o sker i dialog med respektive namnd

 kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomraden

Verksamhets
mal

AN

o planer satta uifrdn verksamhetsmalen
« varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt

Verksamhets| ¢ planer ska goras av varje férvaltning
] Tjansteman

planer  kopplas till budgetprocessen
e varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter for att uppna
verksamhetsplanerna

Aktiviteter

.

Uppfdljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppféljningsprocessen skdtas pa ett systematiskt och
regelbundet sitt samt innehalla bade ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med
uppféliningen &r att ge aterkoppling for
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omfordela
resurser.

Uppfoljning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullméaktige i deldrsbokslut fér april, augusti
och i 8rsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppfoljning fér hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning
i februari och oktober med prognoser fér heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomfors fem
ekonomiska prognoser. Uppféljning av internkontroll,
SAM och det systematiska kvalitetsarbetet sker &rligen.

Vad ar MRP?

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande
kalenderdret samt plan fér de darefter kommande tva
dren. I planen ska skattesatsen och anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

o Investering

o Budgetramar

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebdr att

kommunens resultat skall éverstiga noll. Vid negativ
avvikelse ska kommunen inom en tidsperiod om tre ar
dterstalla det uppkomna underskottet.
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Organisation

Politisk organisation Munkedals kommun

Organisationen ska utgoras av foéljande politiska organ;
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Valfardsnamnd

Kultur- och fritidsnéamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Javsnamnd

Valnamnd

Utbver detta finns dverformyndare och revisorer. Utover
detta finns tvd parlamentariskt utsedda beredningar,
beredning fér hallbar utveckling och samhéllsdialog.

Nedan beskrivs Munkedals kommunkoncern. En stor del
av kommunens verksamhets bedrivs inom kommunala
bolag (Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 med
flera AB) samt kommunens uppdragsfoéretag (Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och
Dinglegarden och Raddningstjénsteférbundet Mitt
Bohuslan). Miljéverksamheten bedrivs i ndmndsform
under 2023. Kommunfullmé&ktig har gett férvaltningen
ett uppdrag att se dver verksamhetens organisering. IT-
och Léneverksamheten bedrivs i avtalsform tillsammans
med Sotenas och Lysekils kommun (SML).

KOMMUNALA BOLAG

Férvaltningsorganisation

Kommunens forvaltning kommer att omfattas av fyra
forvaltningar som var for sig speglar den politiska
organisationen.

Kommunstyrelsens férvaltning (Ksf) dar
kommundirektdéren ar kommunens ledande tjansteman
tillika chef for forvaltningscheferna och bitrader
Kommunstyrelsen i att leda kommunkoncernen mot
politisk vision och malbild samt att utéva dess
uppsiktsplikt 6ver namnder och bolag. Kommun-
direktoren ar tillika foérvaltningschef fér kommun-
styrelsefdrvaltningen.

Vélférdsférvaltningen (Vff) dar forvaltningen ska stodja
Vélfardsndmnden i dess uppdrag att erbjuda vard- och
omsorgsfragor, individ och familjeomsorg samt stéd och
sarskild service. Férvaltningen leds av forvaltningschef.
Under forvaltningschef finns idag tre avdelningschefer
for respektive verksamhet.

Barn- och utbildnings samt fritids- och
kulturférvaltningen (Bukf), dar forvaltningen ska stddja
Barn- och utbildningsndmnden samt kultur- och
fritidsnamnden i dess uppdrag att erbjuda barn- och
utbildningsverksamhet samt verksamhet inom kultur-
och fritidsomr&det. Férvaltningen leds av
férvaltningschef.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen (Sbf), dar férvaltningen
ska stédja samhallsbyggnadsnamnden i dess uppdrag
att ansvara for teknisk férvaltning och @renden inom
plan- och byggomradet. Férvaltningen leds av
forvaltningschef.

OVRIGA NAMNDER - Munkedals
Kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE
* Dingle Industrilokaler AB * Revisorer
* Munkbo AB * Valnamnd
* Munkedals Vatten AB * Valberedning
* Vistvatten AB * Krisledningsnamnd
« Rambo AB ® Javsnamnd
« Vadholmen AB « Overférmyndare
NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN OCH _ KULTUR OCH MILJOVERKSAMHET
bt NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND Gemensam Sotenss, Murkedsl, Lysekl
KOMMUNFORVALTNINGAR
KOMMUNSTYRELSENS fR = MILIOFORVALTNING
Kommundirektér
och forvalt Forvaltningschef Férvaltningschef Forvaltningschef Miljbchef

Kommundirektérens
Ledningsgrupp (KLG)

Virdkommun Sotenis
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Budget och plan for kommunen 2024-2026

Resultatbudget

Mnkr
Ar

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och
bidrag

Balansbudget

Mnkr
Ar

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital

varav periodens resultat
Avsattningar

Skulder

Summa eget kapital, avsadttningar och
skulder

Ansvarsforbindelser. mnkr
Pensionsskuld, ansvarsforbindelsen inkl.
I6neskatt

Borgensataganden

Soliditet enligt balansrakning, %
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen, %

Utfall
2022
138
-869
-731
-27,9
-758,7

530,2
238,1
9,7

2,1
-1,5
10,3

1,3

Utfall
2022

616,3
198,6
814,9

396,4
10,3
9,3
409,2

814,9

Utfall
2022

188,5
440,7
48,6
25,5

Budget
2023
142
-882
-739,8
-35,7
-775,5

544,3
244,5
9,3

0
-1,4
7,9

1,0

Budget
2023

681,9
156
837,9

399,2
7,8
8,8

429,9

837,9

Budget
2023

191,5
488,0
47,6
24,8

Budget
2024

138
-893
-755,0
-38,7
-793,7

566,7
253,2
26,3

0
=98
16,4

2,0

Budget
2024

708,7
185,5
894,2

415,6
16,4
8,7
469,9

894,2

Budget
2024

192,2
538,0
46,5
25,0

Plan
2025
138
-895
-756,7
-41,7
-798,4

593,8
252,5
47,9

-9,9
38,1

4,5

Plan
2025

741,2
206,3
947,5

453,6
38,1
8,28

485,6

947,5

Plan
2025

184,4
669,0
48,7
28,9

Plan
2026
138
-920
-781,9
-74,7
-829,6

621,5
254,3
46,1

-15,5
30,6

3,5

Plan
2026

931,4
219,6
1151

484,3
30,6
8,2
658,5

1151

Plan
2026

174,8
730,0
43,1
27,6
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Driftbudget 2024 samt planar 2024-2026

Mnkr

Namndernas ram, ar
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Kultur -och fritidsnamnd
Valfardsnamnden
Javsnamnd
Kommunfullmaktige
Revisionen
Overférmyndarnamnden
Valnamnden

Annu ej destinerad besparing
Summa namnder

Saltkallan. Foto Maria Stromberg

Budget
2023
62,5
36,1
319,9
21,4
297,9
0,06
1,5
0,9
1,2
0,0

741,6

Budget
2024
62,4
35,4
310,9
19,5
290,4
0,1
1,4
0,9
1,2
0,1

722,3

Plan
2025
60,7
35,4
310,9
19,5
290,4
0,06
1,4
0,9
1,2

0

-7,5
713,0

Plan
2026
60,7
35,4
310,9
19,5
290,4
0,06
1,4
0,9
1,2
0,3
-7,5
713,3

Forandr
23-24
-0,1
-0,7
-8,9
-1,9
-7,5
0,0
-0,1
0,0

0,0

0,1

0,0
-19,2

Forandr
24-25
-1,7

0

Q O © O © O

-0,1
-7,5
-9,3

Forandr

25-2

o

°

6

WO WwOOOOODO OO o oo
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Investeringsbudget

Det finansiella inriktningsmalet &r att investeringar
inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag for amortering pa utldmnade 18n och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 60 % i genomsnitt for planperioden 2024 -
2027. Arets resultatmal &r att investeringarna ska
finansieras till 50 procent.

Fér budget 2024 &r den totala investeringsvolymen
65,5 mnkr varav 10,2 mnkr klassas som
nyinvestering. Resterande del &r reinvesteringar om
55,3 mnkr. Under &r 2024 kan 55 mnkr av de totala
investeringarna om 65,5 mnkr finansieras av resultat
och avskrivningar. Detta innebar en
sjalvfinansieringsgrad pa 85 procent vilket innebér att
malet kommer att uppfyllas under &r 2024 om allt
genomfors enligt plan.

Totalt

Budget Budget Budget Budget 2024-

Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2027

Investeringar 65, 5 74,2 237,9 279,2 656,8

Resultat 16, 4 38,1 30,6 18,0 103,6

Avskrivning 38,7 41,7 47,7 55,3 183,4
Sjalvfinansierings

-grad 84% 108% 33% 26% 44%

Om utfallet for investeringar for planperioden 2024-
2027 blir som planerat 657 mnkr, kommer
sjélvfinansieringsgraden av investeringar uppga till 44
procent 2024-2027 och det finansiella malet om minst
60 procent kommer inte att uppnas. Anledningen &r
for 13gt planerat resultat av andelen av skatter och
generella bidrag 8ren 2026 och 2027, i férhallande till
de planerade investeringarna.

Okningen under de kommande &ren beror pd
investeringar utifrdn plan om nybyggnation av skola
med start 2026 samt nybyggnation av aldreboende
med start 2028. Aren 2024-2030 kommer
investeringsvolymen totalt uppga till 1 306 mnkr.

Sammanstallning investeringar kommunen

Mnkr

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
valfardsnamnd

Barn och Utbildningsnamnd
Kultur och fritidsnadmnd

Munkedals kommun

Avskrivningskostnaden férvantas 0ka med ca 183
mnkr fram till ar 2027 utifrdn den planerade
investeringsforslaget. Denna kostnadsdkning
tillsammans med héga rantor for nyuppldning kraver
effektiviseringar inom kommunen, inte bara 2024,
utan dven framgent.

Med reinvestering avses investeringar for att byta ut
befintliga tillgdngar. En reinvestering &r inte en
vardehdjande investering utan syftar till att behalla
befintligt skick. Reinvesteringar kan ocksad bendmnas
som |I6pande investeringar. En nyinvestering ar en
planerad och uttalad satsning p& vardehéjande
3tgarder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
1,75 1,75 1,75
58,8 64,5 231,2
2,05 2,05 2,05
2,35 5,35 2,35
0,56 0,56 0,56
65,5 74,2 237,9
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Redovisning per namnd

Beskrivning av investeringsprojekt 2024 finns i respektive namnds budgethandling.

Budget
Mnkr 2024
Projektnr Kommunstyrelsen 1,75
1082 Reinvestering Data och natverksprodukter 450
1306 Reinvestering Foréandrad dokumenthantering 250
1005 Reinvestering Uppfdljningssystem 50
1001 Reinvestering Digitalisering 1 000
Projektnr Barn och utbildningsnamnd 2,35
Reinvestering Inventarier Skolprojekt
2201 Reinvestering 1npyentarier Kunskapens hus 0,5
1006 Reinvestering Verksamhetsforandringar lokaler 0,75
2219 Reinvestering Inventarier BoU 1,1
Projektnr Kultur och fritidsnamnd 0,56
1304 Reinvestering Konst i offentliga miljoer 0,1
2258 Reinvestering Kulturskola 0,08
2215 Reinvestering Kultur och fritid 0,13
1006 Reinvestering Verksamhetsforandringar lokaler 0,25
Projektnr Valfardsnamnd 2,05
2308 Reinvestering Arbetstekniska hjdlpmedel AO 0,15
2333 Reinvestering Gem. inventarier AO/LSS/IFO 0,95
2335 Reinvestering Larm AO 0,1
2336 Reinvestering Inv MuSoLy Combine 0,1
1006 Reinvestering Verksamhetsférandringar lokaler 0,75
Samhallsbyggnadsnamnd 58,8
varav
Projektnr Mark och exploatering 8,5
1178 Exploatering Exploatering Hallevadsholm 1,5
1200 Exploatering Strat fastighetsforv 1,0
1269 Exploatering Utb bostadsomr Tegelverksomrade exploatering 3,0
1272 Exploatering Exploatering industriomrade Vastra Saleby
Exploatering Exploatering Munkedals hamn
Exploatering  Exploatering industriomrdde Sédra Haby
Exploatering VA anslutning industriomrade Sédra Haby
Exploatering VA anslutning industriomrdde Véstra Saleby
Exploatering VA anslutning tomter Hallevadsholm 3,0
Projektnr Skolfastigheter 25,0
1130 Reinvestering Kungsmarksskolan reinvestering 25
Nyinvestering Ny F-6 skola alternativ H1
Projektnr Utvecklingscentrum 6,0
1092 Reinvestering ,&tgérder Munkedals utvecklingscentrum 6,0
Projektnr Idrottshallar 2,0
1101 Reinvestering Planerat underhdll Munkedals idrottshall 2,0
Projektnr Ovriga fastigheter 6,6
1136 Reinvestering Ombyggnad Skatten Médravarden
1142 Reinvestering Tillganglighetsanpassning fastighet 0,1
1256 Reinvestering Energidtgarder 3,0
Reinvestering Planerat underhall Pipfabriken fasader/tak 3,5

Plan
2025

1,75
450
250

50

1 000

5,35
3,0
0,5

0,75
1,1

0,56

0,1
0,08
0,13
0,25

2,05
0,15
0,95
0,1
0,1
0,75

64,5

35,0

Plan
2026

1,75
450
250

50

1 000

2,35

0,5
0,75
1,1

0,56

0,1
0,08
0,13
0,25

2,05
0,15
0,95
0,1
0,1
0,75

231,2
13,0
1,0
3,0
3,0
3,0
3,0
200,0
200
6,0
2,0
2,0
3,1

0,1
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Projektnr
1067
1074
1139
1140
1141
1250
1273

Projektnr
1048

Projektnr
1313
1314
1316

Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Matpinne bygg. Foto Erland Io

Mnkr

Gator och vagar

Lekplatser, P&M

Beldggn o broarb

Effektbelysning

Atgarder gatubelysning

Belaggningsarbete kommunala fastigheter
El laddstolpar bef vht
Samhallsforbattrande tg

Parker och badplatser
Div. bad, lek och tillganglighetsatgérder badplats

Maskiner och inventarier
Kost

Redskap

Stad Allmant

Budget
2024

9,25
0,5
1,2
0,2
3,0
2,1
1,0

1,25

Plan
2025

8,65
0,5
1,2
0,2
3,0
1,5
1,0
1,25

0,25
0,25

1,0
0,5
0,3
0,2

Plan
2026

5,65
0,5
1,2
0,2
3,0
1,5
0,5

1,25

0,45
0,45

1,0
0,5
0,3
0,2




Munkedals kommun | M3l och resursplan budget 2024

Namndernas budget

Kommunstyrelsen

Ordférande: Louise Skaarnes (SD)
Forvaltningschef: Ylva Morén

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget mnkr 2024
Budget IB 2023 62,5
Kompensation for [6nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Indexupprakning férbund, SML och bolag 1,4
Inférande av nytt [6nesystem, ater till KF -0,6
Munkedal 50 ar 0,2
Kampanjbudget Bo i Munkedal 0,16
Effektiviseringskrav -1,26
Summa ram 62,4

*6ne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande &r.

Investeringsbudget mnkr 2024
Data och natverksprodukter 0,45
Uppféljningssystem 0,05
Forandrad dokumenthantering 0,25
Digitalisering generellt 1,00
Summa ram 1,75
Driftbudget

Driftbudgetram for kommunstyrelsen 2024 ar 62,4
mnkr, vilket @r en minskning med 0,1 mnkr i
jamforelse med 2023 och 0,36 mnkr mer an tilldelad
preliminar ram frdn kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen tilldelas ett tillfalligt anslag om 0,2
mnkr for Munkedal 50 &r och 0,16 mnkr for
kampanjbudget Bo i Munkedal utéver de medel
Kommunfullmaktige preliminart tilldelat namnden.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt
over 6vriga namnders, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel- eller deléagda
bolagsverksamhet. Styrelsen ska dven bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion
samt ansvar for ekonomisk forvaltning,
personalpolitik och uppgifter som regleras i viss
speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har darutover
ett samlat ansvar som anstallningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens férvaltning
ska stédja kommunstyrelsen i dess uppdrag.
Forvaltningens uppdrag blir darfér att;

« Leda, samordna och utéva uppsikt utifrdn de beslut
om vision och mal samt budget som
kommunfullmaktige beslutat

e Leda och styra den egna forvaltningen och dess
interna verksamheter

e Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelseférvaltningen finns féljande
avdelningar som stdd till sdvdl kommunstyrelsen
som till vriga férvaltningar. Den bestdr av HR-
avdelning, ekonomiavdelning, I6neenhet och en
administrativ avdelning.

Prioriteringar infér 2024 och framtid

Kommunstyrelsens férvaltning kommer fokusera sitta
arbetet p& att utveckla de administrativa processerna
med malsattningen att o6ka effektiviteten. Den
fortsatta digitaliseringen ar sjalvklar som grund for
detta. Det d@r dven viktigt att forvaltningen har ratt mix
av kompetens for att kunna moéta kommande behov
av administrativt stdéd. Samverkan och samarbete
med narliggande kommuner kommer bli en viktig
framgangsfaktor framat. Omvarldsbevakning med
syfte att hitta och lara av andra som lyckats kommer
aven det vara en nyckel foér att lyckas sjalva. Aven
samverkan med naringslivet kommer vara i fokus
kommande &r vilket &r en grund fér att leva upp till
visionen om en héllbart vixande kommun.
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullméktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal for perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda férutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska k&nna sig trygga i att f8 stod utifrdn behov
¢ Munkedal ska arbeta for en minskad miljépdverkan

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-08 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal. Malen utgdr fran

namndens ansvar och uppdrag. Under hosten uppréttar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framgd
vilka 8taganden som forvaltningen tar pd sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga

1.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare Ar 2024
Matt

Attraktiv arbetsgivareindex fér kommunen ska Oka till minst (nuldge 89) 92
Korttidssjukfr&nvaron inom kommunen ska minska till, andel (nuldge 4,5 %) 3 %
Antalet tillsvidareanstallningar inom kommunen ska 6ka till minst, andel (nuldge 73 %) 77 %
Utomhuslokaler ska identifieras och beskrivas, antal 2
Walk&talkslingor ska identifieras och beskrivas, antal 3
1.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska arbeta fér att fa fler i sysselsattning Ar 2024
Ma3tt

Kommunstyrelsen ska erbjuda praktikplatser

1.3 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett bra lokalt foretagsklimat Ar 2024
Matt
Placering pa Svensknaringslivs foretagsranking ska héja, minst antal placeringar/ar 20

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett aktivt liv Ar 2024
Matt

Starka Varumarket Munkedal, antal aktiviteter/3r 5
Genomfdra pilotaktivitet for aldre i SABO, antal/ar 1
2.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for en trygg och drogfri miljé Ar 2024
Matt

Synliggéra EST (Effektiv samordning for trygghet), antal aktiviteter/ar 4
Plan for valdsprevention framtagen samt strategi fér implementering X

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrdn behov

3.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska rusta for samhallssékerhet Ar 2024
Matt

Krisledningsorganisation implementerad och évad 2024
Radio- sambandsdvningar ska genomfdras, minst antal

Nivd 1 ska vara etablerad i trygghetspunkterna
Organisationen for informationssakerhet har traffar, antal/ar

A X N X
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3.2 Verksamhetsmal: God tillganglighet, service och bemétande

Matt

Placering pa Insiktsmatningen ska hojas till en hdgre niva, minst (nuldge fran 68 till 80)
Kundno6jdheten ska 6ka i SKR s serviceméatning, Minst index (nuldge 82)

Naringslivsutvecklare finns tillganglig pa olika platser i kommunen genom mobil féretagsarena,
antal/ar

Den digitala mognaden mats genom verktyget Dimios

4. Inriktningsmal KF: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljopdverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kommunen ska arbeta for cirkuldr ekonomi

Matt

Naringslivsutvecklaren ska samverka med néringslivet om cirkuldra affarsmodeller, antal/ar
En app for intern cirkular bruk/handel ar etablerad

4.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska minska sitt fossila beroende
Matt
Andelen fossiloberoende fordon i organisationen ska 6ka, andel. (Nuldge maj 2023 45 %)

Ar 2024
80
85
12

X

Ar 2024

Ar 2024

70 %
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Kultur -och fritidsnamnd

Ordférande: Martin Svenberg Rédin (M)
Forvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget, mnkr 2024
Budget IB 2023 21,43
Kompensation for [6nedkning 2023, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Effektiviseringskrav -1,94
Summa ram 19,49

*L6ne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande &r.

Investeringsbudget, mnkr 2024
Konst i offentliga miljéer 0,100
Kulturskola 0,075
Kultur och fritid 0,130
Verksamhetsforandringar lokaler 0,250
Summa ram 0,555
Driftbudget

2023-05-16 §36 tog Kultur- och fritidsnamnden
beslut om budget 2024.

Driftbudgetram fér Kultur- och fritidsnamnden 2024
ar 19,49 mnkr dvs en minskning med 1,95 mnkr, 9
procent, i jamférelse med 2023. De forslag till
anpasshingar som tagits fram @r gemensamt
framtagna med barn- och utbildningsndmnden d3
bdda namnderna tillhér samma férvaltning.
Forslagen pdverkar bdda namnder och hela
forvaltningen. Kultur- och fritidsnamndens forslag till
anpassningar ar hégre an kommunfullmaktiges
forslag till preliminart tilldelad budgetram, och barn-
och utbildningsnéamndens forslag ar lagre. Det
gemensamma férslaget fér bAda namnderna
stémmer sammantaget éverens kommunfullmaktiges
forslag till preliminart tilldelade budgetramar.

Askande

Kultur- och fritidsnamnden har inga dskanden infor
budget 2024.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for
kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Féreningsbidrag, Turism och Bibliotek. Forvaltningen
ska stddja namnden i dess uppdrag att erbjuda
verksamhet inom omradet. Forvaltningen leds av en
forvaltningschef.

Prioriteringar infér 2024 och framtid

Forsok att hitta former och medel for att kunna
etablera en Fritidsbank fortsatter. Det kommer att
gynna kommuninvanarna, stimulera sysselsattning
och frdmja folkhalsan.

For Kulturskolan blir det allt viktigare att samverka
med andra intilliggande kommuner for att minska
sarbarheten. Minskade méjligheter att séka
kulturbidrag kommer att paverka utbudet.

Bibliotekets riktade insatser inom verksamheten for
att stirka laslusten hos vdra medborgare &r ett
I&ngsiktigt arbete som fortléper. Verksamheten
kommer dven fortsatt bistd medborgarna med digital
kompetens.

Ytterligare synliggéra kommunens natur och
historiska platser och framja turismen. Stodet till
beséksnaringens aktdrer blir allt viktigare da
Bohuslan som turistmal vaxer.

Ung fritid behéver dokumentera sitt framgangsrika
arbetssétt for att sakerstalla rutiner.

Féreningsstodet blir allt viktigare da det &r svarare
att nd yngre generationer i det ideella arbetet.

Viktigt att vid projektering av ny skola i centralorten
aven ta med moéjligheter att samlokalisera
kulturskola och samlingssal.

Tv& barn med skateboard och fotboll. Fotograf Sweetloui
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullméktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal for perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi ar en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda férutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska k&nna sig trygga i att f& stéd utifr@n behov
¢ Munkedal ska arbeta for en minskad miljépaverkan

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2023-05-16 §36 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal.
M3alen utgar fran ndmndens ansvar och uppdrag.

Under hésten uppréttar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka dtaganden som
férvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga

1.1 Verksamhetsmal: Vi ska arbeta for 6kad folkbildning Ar 2024
Matt

Utldningsfrekvensen ska 6ka med 10% fran 2023 till 2024 + 10%
Utveckla mediabestdndet 2
Ung Fritid ska genomfora aktiviteter som stimulerar intresset fér demokrati, antal gdnger per ar 2
Samverkansprojekt skola - kultur ska genomforas, antal per ar 2

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Ge béttre forutsattningar for foreningar att bedriva sina verksamheter Ar 2024
Matt

Foreningarnas ansdkningar om aktivitetsstéd ska dka + 10%
Drogférebyggande insatser ska genomféras inom Ung Fritid, antal per ar 2
Ung Frids killgrupp traffas regelbundet, antal traffar per ar 20
2.2 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om motesplatser och forum for gemenskap fér alla Rr 2024
aldrar

Matt

Inslag i kommuntidningen om métesplatser, antal gdnger per ar 2
Stodja olika anordnare av aktiviteter som framjar gemenskap, antal per ar 4

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifrdn behov

3.1 Verksamhetsmal: Vi ska stédja och inspirera invdnarnas engagemang i att skapa en aktiv

fritid Ar 2024
Matt

Genomfora lagerverksamhet fér ungdomar med fokus pa friluftsliv och kultur, antal per &r 2
Genomfora kulturaktiviteter med narliggande kommuner, antal per ar 2
Erbjuda IT stdd for dldre i alla kommundelar 1

4. Inriktningsma&l KF: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil. Ar 2024
Matt

Enheten genomfor aktivitet med fokus pa hallbar livsstil, antal per &r 2
Utstallning i Forum, antal per ar 2
Tillhandah&lla tips och verktyg fér minskad miljopaverkan, antal per ar 10
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Barn -och utbildningsnamnd

Ordférande: Olle Olsson (KD)
Forvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2024
Budget IB 2023 319,9
Kompensation for [6nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi prognos féarre elever -2,97
Evakuering vid ombyggnation av forskolan i -0.90
Dingle. Ater tillbaka till KF !
Effektiviseringskrav -5,03
Summa ram 310,9

*L6ne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas

ut innevarande &r.

Investeringsbudget
Inventarier BoU

Inventarier Kunskapens hus
Verksamhetsférandringar lokaler
Summa investeringsram

Driftbudget

2023-05-16 §82 tog Barn- och
utbildningsnédmnden beslut om budget 2024.

Driftbudgetram fér Barn och utbildningsnamnden
2024 &r p 310,9 mnkr, dvs en minskning med
8,9 mnkr, 2,8 procent, i jamfdrelse med 2023. De
forslag till anpassningar som tagits fram ar
gemensamt framtagna med kultur- och
fritidsnamnden d3 bdda namnderna tillhér samma
férvaltning. Forslagen paverkar bada namnderna
och hela forvaltningen. Kultur- och
fritidsnamndens forslag till anpassningar ar hogre
an kommunfullmaktiges forslag till preliminart
tilldelad budgetram, och barn- och
utbildningsnamndens férslag ar lagre. Det
gemensamma férslaget fér bAda namnderna
stémmer sammantaget éverens med
kommunfullmaktiges férslag till preliminart
tilldelade budgetramar.

Askande

Barn- och utbildningsnamnden har inga askanden
infér budget 2024.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per proje
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.

2024
1,1
0,5

0,75
2,35

kt

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for
verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,

gymnasiet, grundldaggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning och
svenska for invandrare. Forvaltningen ska stédja
namnden i dess uppdrag att erbjuda verksamhet
inom dessa omradden. Forvaltningen leds av en
forvaltningschef.

Prioriteringar infér 2024 och framtid

De nya forskolorna i kommunen sakrar upp att det
over tid finns goda larmiljoer for barn och pedagoger.
Fortsatter minskat antal fédda barn riskerar
verksamheten behdva avveckla legitimerad personal
vilket vore synnerligen olyckligt. En 6kning av barn
med sarskilda behov inom forskolan kommer att
krdva hdgre personaltathet och specialkompetens
vilket medfor 6kade kostnader. Den nya lagen som
trader i kraft 1 juli 2023 om 6kat deltagande p3
forskolan kommer till viss del innebédra éndrat
arbetssatt.

Rekrytering av utbildad personal till skolan kommer
innebéra extraordindra atgarder vilket kan medféra
okade kostnader. Viktigt att fortsatta arbetet med att
Oka skolndrvaron. Det kan skdnjas en oroande
utveckling av elever som &r mycket frénvarande
vilket kommer att paverka deras méjligheter till
fullstandiga betyg.

Viktigt att det byggs ny skola i centralorten for att
3tgarda oandamalsenliga, slitna och trdngbodda
lokaler. Det kommer att behdva goras férandringar i
lokalerna inom anpassad grundskola och p3
Bruksskolans fritidshem pa grund av 6kade antal
elever i verksamheterna.

Framtida besparingar kommer att paverka
arbetsmiljon for vissa personalkategorier och riskerar
forsamra kvaliteten fér eleverna inom anpassad
grundskola.
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullméktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal for perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi ar en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda forutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att f& stéd utifr@n behov
¢ Munkedal ska arbeta for en minskad miljépaverkan

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2023-05-16 § 82 om verksamhetsmal och matt kopplat till
inriktningsma&len. Malen utgdr frdn nadmndens ansvar och uppdrag.

Under hésten uppréttar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka dtaganden som
férvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehorighet och fullfélja sina

. - Ar 2024

gymnasiestudier.
Matt
Andelen elever i 8k 6 med fullstandiga betyg ska 6ka 85%
Andelen elever med meritvarde 6ver 250 ska Oka 30%
Meritvarde for 8k 9 ska dka 220
Andelen elever med fullstdndiga betyg i alla @mnen 80%
2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa
2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel Ar 2024
Matt
Resultat frén foraldraenkat forskola — jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan 95%
BoU- resultat fran OSA-enkét — jag upplever trivsel och gemenskap med mina kollegor 4,5
Andelen elever som kanner trygghet i grundskolan ska vara hég 90%
Andelen elever som kédnner trygghet p3 fritidshemmen ska vara hog 90%
Andelen elever som kanner trygghet inom anpassad grundskola ska vara hég 90%
Farre ungdomar inom KAA <7
Samtliga skolformer ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal/termin 1
2.2 Verksamhetsmal: Barn och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta for R

e " - - r 2024
hogre skolnarvaro och minska sjukfrdnvaron hos personalen.
Matt
Sjukfrénvaron inom BoU ska s&nkas till 4,5%
Andelen elever i grundskolan med mer &n 20% franvaro ska minska 5,0%
Andelen elever i gymnasiet med mer &n 20% franvaro ska minska 5,0%
3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrdn behov
3.1 Verksamhetsmal: Barn och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO Rr 2024
och andra viktiga aktorer
Matt
Samverkan mellan skol/forskola och IFO, antal per ar 2
Utveckla samverkan for tidiga insatser for malgruppen F-6 1
Gymnasieelevernas studieplaner ska foljas upp. Vid behov ska atgarder sattas in sa att 100%
eleverna ligger i fas med dessa.
Sprakférberedande yrkessvenska ska erbjudas alla elever inom vuxenutbildning vid behov 100%
Utbildning i PDV ska arligen genomféras och évas inom hela BoU 100%
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3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Ma3tt

Alla barn 0-53r inom kommunal verksamhet i behov av insats far det innan de bérjar i
forskoleklass

Alla barn listade pa VC i Munkedal som &r 2,5 ar ska ha besdkt Familjecentralens team och
insats har erbjudits de barn som har behov av stéd

Representanter fran fritids ska delta pa skolans EHT (elevhélsoteam) pad samtliga enheter
Flexgrupper ska finnas vid behov pa samtliga enheter

Studiehandledning ska vid behov ges till alla elever inom grundskolan

Oka pojkars meritvarde

4. Inriktningsmal KF: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

M3tt

Alla enheter inom BoU ska genomfdra aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil, antal/ar

élla elevréd inom grundskola och gymnasiet ska ha genomfért utbildning i demokrati under
aret

Invigning forskola. Fotograf Lotta Karlsson

Ar 2024

100%

100%

100%

100%

100%
195

Ar 2024

100%
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Valfardsnamnd

Ordférande: Mattias Johansson (SD)
Férvaltningschef: Johanna EkI6f

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2024
Budget IB 2023 297,9
Kompensation for [6nedkning 2022, tim/0OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi, prognos fler dldre hemtjansten 0,45
Vaélfardens uppdrag sénka nettokostnaderna -2,0
Effektiviseringskrav -5,99
Summa ram 290,4

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas

ut innevarande &r.

Investeringsbudget 2024
Arbetstekniska hjalpmedel 0,15
Gemensamma inventarier 0,95
Larm 0,1
Combine/verksamhetssystem 0,1
Verksamhetsforandringar lokaler 0,75
Summa ram 2,05

Driftbudget

2023-05-17 §59 tog Valféardsnamnden beslut om
budget 2024.

Driftbudgetram for Valfardsnamnden 2024 ar 290,4
mnkr, dvs en minskning med -7,54 mnkr, 2,5
procent, i jamforelse med 2023.

Askande

Vélfardsnamnden har inga askanden infor budget
2024.

Uppdrag frdn kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige beslutar 2018-11-29 att den
I&ngsiktiga malsattningen ar att for Individ-och
familjeomsorgen ska nettokostnadsavvikelse i mnkr
ska vara i niva med liknande kommuner inom
individ- och familjeomsorg.

Kommunfullmaktige beslutar aven att ge i uppdrag
att dldreomsorgens kostnader ska minska till samma
kostnadsniva som galler for jamférbara kommuner
inom dldreomsorg. Verksamhetsforandringarna ska
genomfdras inom under aren 2020-2024.

Individ och familjeomsorg har en
nettokostnadsavvikelse pd 25 mnkr 2021, samma
nivd som 2018. 2021 &r jamforelsen med liknande
kommuner 17 mnkr hégre, 2018 var det 14 mnkr
hégre. Trenden har darmed gatt 3t fel hall. Inom
aldreomsorgen ar nettokostandsavvikelsen 24 mnkr
2021 och 23 mnkr 2018. 2021 ar jamforelsen med
liknande kommuner 19 mnkr hégre, 2018 var det 18
mnkr hégre. Trenden har darmed gatt at fel hall d&ven
har. Se nyckeltal sid. 7

I samband med det arliga budgetarbetet ska en
konkretisering av vilka férandringar som planeras
gbras och hur uppféljningen ska ske.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.

Ansvarsomrade

Aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedséattning, individ -och familjeomsorg,
kommunal hélso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, arbetsmarknadsatgarder
integration, LOV.

Prioriteringar infér 2024 och framtid

Effekter av Pandemin

Férvaltningen befann sig under flera &r i en pandemi
vilket innebar en stor ovisshet dar férutsattningar,
situationer och arbetssatt dndrades i princip fran dag
till dag. Fran de 8ren finns m&nga lardomar om
sadant som fungerade bra till det som fungerade
mindre bra. Alla dessa erfarenheter har férvaltningen
med sig in i sitt framtida arbete.

Férvaltningen behdver fortsatta sitt arbete med att
kunna stalla om verksamheterna efter radande lage
och nationella rekommendationer samt att arbetet

kring de basala hygienrutinerna prioriteras.

Hallbar socialtjanst - en ny socialtjanstlag

I augusti 2020 Idmnades utredningen Framtidens
socialtjanst dver till regeringen och féljdes sedan av
remissrunda till 3tskilliga instanser.

Utredningens foérslag handlar om forebyggande och
lattillganglig socialtjanst, dvergripande planering
(PBL, plan- och bygglagen foreslas kompletteras med
de sociala aspekterna i planldggningen m.m.) och
planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst
och méjligheten att tillhandah&lla insatser utan
foregdende behovsprévning samt ett fortydligat
barnrattsperspektiv.

Enligt socialtjanstministern &r nu malet att en ny lag
presenteras under 2024, férvaltningen bevakar detta
da det kommer att pdverka arbetet for hela
kommunen pd endera satt.

Utredning kring dldreomsorgslag

Utredningen hade i uppdrag att "foresla en
aldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen
med séarskilda bestammelser om vard och omsorg
om &ldre som bland annat innehdller bestdmmelser
om en nationell omsorgsplan" samt "6vervdga och
vid behov lamna férslag som starker tillgdngen till
medicinsk kompetens inom aldreomsorgen".

Utredningen redovisades i juni 2022 och féreslog en
aldreomsorgslag samt hur hédlso-och
sjukvardslagstiftningen kan forstérkas sa att kvalitet
och tillganglighet forbattras for personer som far
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kommunal héalso-och sjukvard, daribland personer
som har stéd och hjalp fran aldreomsorgen.
Utredningens forslag tar avstamp i strukturella
problem och utmaningar fér vdrden och omsorgen till
aldre personer. Forslagen avser tillvarata de
mojligheter som finns i att utveckla saval
aldreomsorg som kommunal och regional
primérvard, och inte minst det halsofrémjande,
forebyggande och personcentrerade for-
hallningssattet.

Utredningen har sedan varit pa remiss till olika
instanser t.o.m. november 2022. Fdrvaltningen
bevakar detta da dven detta kommer paverkar
arbetet inom forvaltningen.

Kompetens och personalforsoérjning

Att hitta ratt kompetens ar hela vélfardens allra
storsta utmaning. Nar det inte finns tillrédckligt med
personer att anstédlla dvs att arbetskraften inte
racker till s3 ar det inte méjligt att méta denna
kompetensutmaning enbart genom att rekrytera fler,
i stéllet beh6vs nya arbetssatt exempelvis tekniska
I6sningar och att tillvarata och utveckla kompetensen
hos de befintliga medarbetarna.

N&r d& andelen aldre 80+ dkar de ndrmaste aren
samtidigt som andelen befolkning i arbetsfor alder
minskar, medfor detta att behovet av platser pa
sarskilt boende dkar och utformningen av de
sarskilda boendena behdéver vara anpassade till att
det ska vara farre som ska utféra vard och omsorg.

Férvaltningen har startat upp arbetet med
heltidsresan tillsammans med resurs fran HR-
avdelningen. Heltidsresan innebar att samtliga
medarbetare ska ges mdjlighet till heltidsarbete
enligt 6verenskommelse mellan SKR och Kommunal.
Finansieringen for detta ar dock en utmaning da
namnden har som uppdrag att sanka kostnaderna.

Primé&rvardsreformen God och né&ra vard

God och néra vard &r en omstéllning som syftar till
att vdrden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgdngspunkt fran patientens behov och
férutsattningar. Detta kommer p3 flera sétt férandra
arbetet kring den vard som férvaltningen
tillhandah&ller. Flertalet av de som vardas inom den
kommunala héalso- och sjukvdrden har komplexa
halsoproblem och stora funktionsnedsattningar.
Utveckling av tekniska I6sningar leder ocks3 till att
allt fler patienter kan vardas i hemmet i stéllet for pa
sjukhus. I och med denna omstallning kommer det
att stallas hogre krav pa den kommunala hélso- och
sjukvarden och satsningar for att sakra
kompetensférsorjningen ar nédvandiga samt fokus
pa utveckling av digital kompetens.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och vélfardsférvaltningen ingick i
detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och RKA
tillsammans med 14 andra kommuner for att 6ka
kunskapen kring effektivitet. Projektet pagick under
2021-2022. "Syftet med utvecklingsarbetet ar att
tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet, hitta
system och modeller fér en tydligare organisering,
styrning och ledning som kan leda till
effektivitetsékning och att de medverkande
kommunerna alla pdbérijar ett utvecklingsarbete for
Okad effektivitet". Férvaltningen har via detta arbete
identifiera ett antal omraden bl.a..
bistdndsbedémningen som det kommer att arbetas

vidare med for att effektivisera anvandningen av
resurser.

Vuxna, forsorjningsstod, arbetsmarknad och
integration

Férandringar i konjunkturen kan medféra att
Jobbcentrum far fler deltagare fran
Arbetsformedlingen om arbetslosheten 6kar.

Langtidsarbetslésheten &r fortsatt hdg, denna
malgrupp arbetar verksamheten tillsammans med
Arbetsformedlingen for att méta behovet och 6ka
chanserna till dteretablering pa arbetsmarknaden. Att
arbeta med att fa ned kostnaderna for
forsérjningsstdd ar darfor en stor utmaning fortsatt
och ett prioriterat arbete.

Under 2023 startas ett samarbete genom
Leaderomradet Dalsland, delar av Varmland och
Munkedal som syftar till att forbattra kommunens
arbete med integration och inkludering.

Barn och unga

MiniMaria har nyligen startat upp verksamheten och
detta ar ndgot som forvaltningen har positiva
forvantningar pd och ser fram emot att folja.

Vardnadsoverflytt av placerade barn,
hemmaplanslésningar och rekrytering av egna
familjehem &r prioriterade fragor fér enheten.

Vard och omsorg samt hemsjukvard

Sedan november 2020 fortgar férstudien fér ett nytt
sarskilt boende vilket ar en méjlighet for
forvaltningen att samlokalisera och samordna
flertalet verksamheter sdsom hemtjanst,
dagverksamhet och hemsjukvard (sjukskéterskor och
rehab personal). Detta ar en viktig och helt
avgorande del for att namnden ska kunna komma
ned ytterligare i kostnader, rusta for reformen God
och nara vard samt nyttja de personella resurserna
effektivare och erbjuda heltidstjanster.

I arbetet med heltidsresan &r malsattningen att
medarbetarna ska ha en stdrre delaktighet och
kunna paverka sitt schema och arbetets férlaggning,
detta i den man det &r mojligt utifran de
forutsattningar som finns i form av resurser och hur
enheterna &r belagna.

I arbetet med heltidsresan &r malsattningen att
medarbetare ges méjlighet till att paverka schema
och arbetstidens férlaggning utefter verksamhetens
behov och resurser.

Samverkande sjukvardsavtalet ar uppsagd frén
regionens sida, ar 2023 kommer att vara det sista
o . . s .

aret i nuvarande form. Dessa intakter upphér
dérefter.

Narhalsan har fatt i uppdrag att starta ett mobilt
vardteam i norra Bohuslan vilket forvaltningen ser
mycket positivt p8 d& det gagnar de aldre som &ar
mest skéra och sjuka.

Stod

Det &r allt svarare att samordna och ge stod till
personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende).

Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetankande
som presenterades 31 januari 2023 foreslagit att
regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk eller beroende samt att

33



Munkedals kommun | M3l och resursplan budget 2024

behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges i nationella rapporter ar det framst en 6kning av
samordnat med behandling fér andra psykiatriska psykiska funktionsnedsattningar och/eller

tillstdnd. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att kombinationer av neuropsykiatriska

starka den enskildes resurser och funktionsférmaga funktionsnedsattningar, sistnamnda framst bland de
genom sociala stddinsatser. Skyldighet att bedriva yngre brukarna.

samordnad vard- och stédverksamhet samt att . . o .
socialtjansten och halso- och sjukvrden ska Forvaltningen ser ocksa att verksamheten behover
bedrivas helt integrerat av medarbetare med olika fortsatta att oka kompetensen samt se over de
kompetenser. Detta &r férandringar som kommer fysiska férsattningarna och boendestrukturen.

paverka férvaltningen och samtidigt gagna
malgruppen for insatserna. En dverféring av medel
fran kommunerna till regionerna kan bli aktuell till
foljd av ett férandrat uppdrag.

Aven under 2023 férvantas antal deltagare inom
daglig verksamhet/sysselsattning 6ka - darav har
verksamheten behov av samlokalisering for att

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser samtidigt &r kostnadseffektiv.
till gruppen med funktionsnedsattning att 6ka, dock
har 6kningstakten stagnerat ndgot. Enligt andra

o o
Verksamhetsmal och matt
Kommunfullméaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal foér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda férutsattningar fér vara invanare, vart néringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges férutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
e Alla ska kédnna sig trygga i att f3 stdd utifrdn behov
¢ Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopdverkan

Vélfardsndmnden beslutade 2023-05-17 §59 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen. Malen
utgdr frdn namndens ansvar och uppdrag.

Under hésten uppréttar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka taganden som
férvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vilfardsforvaltningen arbetar for en héllbar

e Ar 2024
kompetensforsorjning
Matt

VoO/Stdd: Enheter som arbetar med sprakutveckling i enlighet med sprakombudets
uppdrag, andel

Alla: Kommunala arbetsmarknadsanstallningar ska 6ka, antal 55
AME: Personer som uppbaér férsérjningsstéd och har insats via AME som gar ut i annan

100%

sysselsattning/forsorjning ska dka, andel 75%
IFO: Utbetalt ekonomiskt bistdnd ska minska December
Alla: Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete (OSA enkat) 4,0

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Vilfirdsforvaltningen arbetar for 6kad god hilsa hos Rr 2024
brukare och personal

Matt

Alla: Enheter som gatt suicidpreventionsutbildningen Vaga fraga, andel 100%
Alla: Sjukfranvaron ska minska i férvaltningen och pa respektive enhet 8%
Alla: Frisknarvaron ska O0ka, andel 50%
Alla: Anstallda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal 250
Alla: Atgarder i lex Sarah utredningar som &r implementerade, andel 100%
HTch: IBrukare som beddmer sitt allménna hélsotillstdnd som mycket gott/gott ska tka, Grént
ande

VoO: Fall prevention (senior alert) December
Alla: Ungdomar som nyttjar Mini-Maria (utifr&n berakningsmodell Dnr 2020-182), antal 15

kunna erbjuda en verksamhet av god kvalitet som
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3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrdn behov

3.1 Verksamhetsmadl: Vilfiardsforvaltningen arbetar for att framja den enskildes
formaga till ett sjalvstindigt liv

M3tt

LSS: Brukare som uppger att personalen pratar sa att brukaren forstar, andel

LSS: Brukare som uppger att de kanner sig trygg med alla i personalen, andel

Alla: Aktuella och uppdaterade genomférandeplaner enligt IBIC, andel

IFO: Brukare som besvarar brukarundersékningen ska 6ka, andel

IFO: Brukare som anser att deras situation har forbattrats sedan de fick kontakt med
socialtjansten i kommunen ska 6ka, andel

IFO BoU: Informationstraffar som genomfors for barns trygghet till personal som arbetar i
kommunen som dagbarnvardare/BVC/MVC, antal

4. Inriktningsmal KF: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningens verksamheter bidrar till minskad
resursforbrukning

M3tt

Alla: Varje enhet genomfor minst tva aktiviteter som bidrar till minskad resursférbrukning

Aldre man. Fri bild frn Pixabay

Ar 2024

Gron
Gron
95%
60%

Gron

5

Ar 2024

42
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Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Matheus Enholm (SD)
Férvaltningschef: Peter Karlsson

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2024
Budget IB 2023 36,1
Kompensation for [6nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Effektiviseringskrav -0,7
Summa ram 35,4

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande 8r

Investeringsbudget 2024
Mark och exploatering 8,5
Fastigheter 39,6
Gator och vagar 9,25
Parker och badplatser 0,45
Maskiner och inventarier 1,0
Summa ram 58,8
Driftbudget

2023-05-05 §38 tog Samhallsbyggnadsnamnden
beslut om budget 2024.

Driftbudgetram foér Samhallsbyggnadsnamnden
2024 ar 35,4 mnkr, dvs en minskning med 0,7
mnkr, 2 procent, i jamforelse med 2023.

Askande

Samhallsbyggnadsnamnden har inga dskanden infér
budget 2024.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.

[0}
Ansvarsomrade
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning, intern service och arenden inom plan-
och byggomradet. Fastighetsavdelningen ansvarar
for att kommunens verksamheter ska erbjudas
lokaler med god service och kvalité. Gatu- och
parkavdelningen ansvarar for skotsel av grénytor
inom bostadsomraden, p& kommunens fastigheter
samt skotsel av kommunens bad- och lekplatser.
Avdelningen har dven hand om kommunens vagar,
gang- och cykelvégar, snéréjning av kommunala
gator och platser, offentlig belysning, och
trafikfrdgor. Maltidsavdelningen ansvarar for
matlagning i kommunala kdk inom skola, forskola
och &ldreomsorg. Lokalvdrdavdelningen ansvarar for
lokalvard i kommunens samtliga lokaler. Bygg, plan-
och MEX avdelningens verksamhetsomrade omfattar
bygglov och detaljplanering, bostadsanpassning och
exploatering med narbeslaktade arbetsomraden.
Tekniska enheten ansvarar for évergripande fragor,
administration av energirddgivning med mera.

Prioriteringar infor 2024 och framat
SKR har i sin rapport “Vdgval fér framtiden 4" (lank)
angett fem véasentliga férandringskrafter for saval
medborgare som verksamheter:

e Globalisering
Demografi
Klimatférandring
Teknik
Varderingar

Dessa forandringskrafter kommer att stalla krav pa
en strategisk forflyttning som kan komma att
inkludera en rad olika aktiviteter som tillexempel
okad strategisk planering, organisationsférandringar,
teknologiska uppdateringar, omstrukturering av
arbetsprocesser, forbattringar av kundupplevelsen
och utveckling av nya produkter eller tjanster.

I samma rapport anges 10 trender som kommer att
pdverka det kommunala uppdraget framéver:

1. Okat behov av livslang l&rande.
Anvandare driver teknisk utveckling.
Nya livsmonster paverkar platsbundenhet.
Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar.
Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser.
Okad polarisering och utsatthet.
Det lokala och regionala handlingsutrymmet
utmanas.
Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer.
Komplexa samhallsutmaningar kraver nya
arbetssatt.
10. Okad medvetenhet om samhéllets sdrbarhet.

NouhkowN

© ®©

Fér Samhallsbyggnadsnamnden innebar trenderna bl
a att fokus maste ligga p3 att:

- Kontinuerligt kompetensutveckla egen
personal for att kompetensforsdrja
organisationen.

- Oka den tekniska (digitala) férmagan.

- Skapa flexibla verksamhetslokaler som kan
anvandas multifunktionellt.

- Fortsatt satsning pa energieffektivisering och
hallbarhetsarbete.

- Fortsatt satsning pa att skapa métesplatser
for att minska samhallsklyftor, avgiftsfria
ytor och aktiviteter samt ge medborgare
som onskar det méjlighet till 6kad
sjalvhushalining.

- Digitala Iésningar som ger direkt
3terkoppling pa felanmalningar och
synpunkter och darmed skapar tillit till
namndens verksamhet och férmaga

- Ge inriktningar och skapa beslutspunkter for
att stamma av att verksamheten drivs i ratt
riktning.

- Skapa fortroende for den kommunala
planeringen for en forbattrad civil beredskap.

For att nd en 6kad befolkningstillvaxt i enlighet med
kommunens uttalade befolkningsmal om 11 500
inv8nare 8r 2040 kommer att kravas:

- Ett aktivt arbete med inkdp av strategisk
mark,

- En planberedskap och 1angsiktig fysisk
planering.

- Okade informationsinsatser gentemot saval
potentiella inflyttare, foretagare som
exploatérer av industri- sdval som
tomtmark.
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V|kt|ga handelser 2024: Vlktlga handelser 2026
Lagen om hallbara vattentjanster trader i Fortsatt forberedelser for forstarkt civil
kraft 2024-01-01. beredskap kommer att kravas
- OP 2040 &r planerad att faststéllas. (trygghetspunkter, cybersdkerhet och
- Avfallsplan ar planerad att faststéllas. skyddsrum. Kommunalt styrdokument
- Energieffektiviseringsprogram inleds. "Kommunens krisarbete” skall vara faststallt.
- Fortsatt forberedelser for forstarkt civil - Energieffektiviseringsprogram ar 3
beredskap kommer att kravas - Ev atgarder med anledning av ev beslut
(trygghetspunkter, cybersakerhet och kring forstudie skola och eller SABO
skyddsrum.
Samhallsbyggnadsnamnden ser framfér sig en
Viktiga handelser 2025 fortsatt hog inflation och hdgt rantelage, vilket
- Fortsatt forberedelser for forstarkt civil paverkar samtliga delar av namndens
beredskap kommer att kravas ansvarsomrade, bade direkt- och indirekt vilket
(trygghetspunkter, cybersakerhet och kommer stélla krav pa fortsatta effektiviseringar och
skyddsrum. besparingar for att kunna hantera
- Energieffektiviseringsprogram ar 2 kostnadsodkningarna inom férvaltningens
- Ev atgarder med anledning av ev beslut verksamheter. En osédker omvarld som innebar
kring férstudie skola och eller SABO begréansningar, men @ven mdéjligheter.

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullméktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda férutsattningar fér vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges férutsattning till sysselsattning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kénna sig trygga i att f3 stod utifr@n behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopdverkan

Sambhallsbyggnadsnamnden beslutade 2023-05-05 §38 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen.
M3len utgar fr&n namndens ansvar och uppdrag.

Under hésten uppréttar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka dtaganden som
férvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vi ger ménniskor mojlighet att utvecklas Ar 2024
Matt:

SBF Ledning: Genomfor forvaltningsdvergripande kompetensinventering samt faststall gemensam
utbildningsplan for forvaltningen

SBF Ledning: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgérder

SBF Ledning: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande insatser 2
Plan, bygg och MEX: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgérder

Plan, bygg och MEX: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande
insatser

Tekniska enheten: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgarder

Tekniska enheten: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande insatser 2
Serviceavdelningoen: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i 10
arbetsmarknadsatgarder
Serviceavdelningen: Kompetensutveckla egen personal och genomfdora kompetenshdjande insatser 2

100%

1
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2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhalsa

2.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till ett aktivt och tilltalande Munkedal

Matt

SBF Ledning: Arrangera forelasning inom temat folkhalsa

SBF Ledning: Arrangera fysisk folkhadlsoaktivitet

Plan, bygg och MEX: Utarbeta en bad- och lekplatsstrategi i samverkan med tekniska enheten
Plan, bygg och MEX: Genomftra projektet “Gestaltad Livsmiljé” (Hallevadsholm-Vassje)
Plan, bygg och MEX: Genomféra inventeringar med férslag pa dtgérder for att forbéattra
infrastruktur och miljé vid malpunkter

Tekniska enheten: Hog kvalitetsnivd pa egenkontroller genom inga brister vid
myndighetskontroller

Tekniska enheten: Anldgga en temalekplats i samverkan med Plan, bygg och MEX
Serviceavdelningen: Maltids egenkontroller har hég kvalitetsnivd genom inga avvikelser vid
miljéenhetens livsmedelskontroll

Serviceavdelningen: Lokalvards egenkontroller har hég kvalitetsnivd genom inga brister vid
miljéenhetens hygientillsyn

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: Vi skapar varde i varje mote

Matt

SBF Ledning: Arrangera Motesplats Samhéllsbyggnad med antal métesplatser arligen

SBF Ledning: Genomfdra dversyn samt uppdatera hemsidan géllande férvaltningens verksamheter
Plan, bygg och MEX: Delta i Métesplats Samhallsbyggnad vid antal tillfdllen per ar

Plan, bygg och MEX: Gora det latt fér medborgare att tillgangliggéra sig information genom
lattlasta dokument

Plan bygg, och MEX: Profilera kommunen pa platser dar manniskor ofta vistas alternativt pa
platser som ska utvecklas

Tekniska enheten: Delta i Métesplats Samhallsbyggnad vid antal tillfallen per ar

Tekniska enheten: Andelen terkopplade &renden av felanmaélan via InfraControl inom 3 dagar
Serviceavdelningen: Delta i Métesplats Samhallsbyggnad vid antal tillfallen per ar
Serviceavdelningen: Minska andel specialkoster/anpassade maltider jamfort med foregdende ar
Serviceavdelningen: Maltid genomfor serviceenkat pa kommunens grundskolor
Serviceavdelningen: Lokalvdrd genomfor serviceenkat pa kommunens grundskolor

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar aktivt till kommunens minskade klimatavtryck

Matt

SBF Ledning: Arrangera forelasning inom tema miljo, klimat eller energi

SBF Ledning: Sammanstélla kommunens samlade miljérapport infor arsbokslut

SBF Ledning: Sakerstélla arlig budget for energieffektiviseringar

Plan, bygg och MEX: Andel digitala utskick

Plan, bygg och MEX: Informera medborgare/stkande om byggmaterials miljopaverkan och
livslangd genom hemsida, i samband med bygglov samt Métesplats Samhallsbyggnad

Plan, bygg och MEX: Skapa forutsattningar for forbattrad infrastruktur till olika malpunkter genom
att ta fram en strategi for hallbara transporter samt cykelplan

Tekniska enheten: Utfora energieffektiviseringsatgarder for att minska total energianvandning i
kommunala fastigheter och gatubelysning jamfort foregdende ar

Tekniska enheten: Minska andelen av fossila branslen i fordon och arbetsmaskiner jamfort mot
foregdende ar

Tekniska enheten: Genomftra utredning avseende aterbruk av byggmaterial infér eventuella
rivnings- eller byggentreprenader

Serviceavdelningen: Minska méngden matsvinn mot féregaende ar

Ar 2024

100 %
100 %

Ar 2024

100%

80 %

-5%

Ar 2024

100 %
2 MSEK
90%

100%

-5%

-10 %

-2 %
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Gemensam verksamhet med
andra kommuner

Léne- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan fr&n och med 2019-01-01 med
Lysekil och Sotends. Miljéverksamheten bedrivs i
gemensam namnd under 2023 men beslut ar fattat att
Munkedals kommun [amnar den gemensamma
namnden till 2024. Raddningstjansten bedrivs som
forbund gemensamt med Lysekil och Uddevalla.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning

Frén och med 2019-01-01 &vergick man till
avtalssamverkan och I6nendmnden upphdr. Den
gemensamma léneenheten kommer fortsatt att
organiseras inom Munkedals kommuns forvaltnings-
organisation. Lonenamndens uppdrag ar att fullgéra
och ansvara fér de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Lone-administration, support och
utbildning i I6nesystemets olika delar, support i
tillampning av lagar, avtal och regler, utdata och
statistik (basutbud), systemférvaltning samt pensions-
och forsakringsadministration.

Ekonomisk oversikt, ramforslag

Budget Budget

Mnkr 2023 2024
Ramférandring mellan dren -0,494
Lénesamverkan, Munkedals del

SML 3,648 3,154

Den ekonomiska ramen for I6nesamverkan ligger under
Kommunstyrelsen. Lonesamverkans budgetférslag
ligger till grund for de samverkande SML kommunernas
beslut om rambudget och férdelning av kommunbidrag.
I budget 2024 finns férutom paslag fér léner och
prisékningar om 3,7 procent aven ramminskning om
600 tkr, fér Munkedal kommuns del, i inférande av nytt
I6nesystem som 2024 ska vara klart.

IT-samverkan

Fran och med 2019-01-01 har en 6vergdng gjorts fran
gemensam namnd till avtalssamverkan inom IT-
omradet. Den éverenskomna avtalssamverkan
organiseras inom Lysekils kommuns férvaltnings-
organisation. Samverkande kommuner ar Munkedal,
Lysekil och Sotends. Vardkommun ar Lysekil.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar IT-drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifr@n faststallda
forutsattningar och ramar for en effektiv och
andamalsenlig IT- forsérining, omfattande;

Ansvarar for &ndamalsenlig leverans av IT
Uppratthallande av servicenivaer och kvalitet for
tillhandah3llna tjanster. Efterlevnad av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Foérvaltning av strategiska planer for IT. Den
gemensamma IT-enheten uppgift &r att tillhandahalla

IT-drift, support, férvaltning samt utveckling av
Sotends, Munkedals och Lysekils IT-miljo.

Ekonomisk oversikt

Budget Budget
Mnkr 2023 2024
Ramférandring mellan 8ren 0,104
IT samverkan, Munkedals del
SML 2,810 2,914

Ramen for IT samverkan ligger inom
kommunstyrelsens ram 2,9 mnkr. IT samverkans
budgetférslag ligger till grund fér de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2024 finns paslag for [6ner
och prisékningar om 3,7 procent.

Miljoverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Miljéverksamheten ska leda och ansvara for arbetet
med att samordna utformning av mal, riktlinjer och
ramar for styrning av verksamheten. Verksamheten
ska ocksa gora framstallningar i malfragor till
Kommunfullmaktige. Overvaka att de av full-maktige
faststéllda malen och planerna fér verksamheten och
ekonomin efterlevs och férvaltningen handhas pa ett
rationellt och ekonomiskt.

e Tillsyn -avgiftsfinansierad planerad tillsyn, I6pande
tillsyn och ej avgiftsfinansierad tillsyn

o Ej avgiftsfinansierad myndighetsrelaterat arbete
« Miljostrategiskt arbete (lokala miljemal)

Kommunfullmaktige tog den 19 december 2022, Dnr
2021-291, § 224, beslut om att saga upp avtalet om
en gemensam Miljonamnd SML. Och att om Sotenas
och Lysekil fortsatter med gemensam miljéonamnd eller
samverkan dnskar Munkedals kommun uppratta
avtalssamverkan kring de operativa delar som
Munkedals kommun har 6nskemal om.

Arbetet med hur ledning, styrning och organisering av
Miljoverksamheten ska se ut pdgar och beslut
férvantas tas under hdsten 2023.

Ekonomisk oversikt

Budget Budget

Mnkr 2023 2024
Ramfoérandring mellan &ren 0,066
Miljéverksamhet 1,779 1,845
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Ovriga namnder och férbund

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande
organ. Kommunfullméktige bestdr av 35 ledaméter
vilka valjs for en tid av fyra 8r. Fullméktige viljer
ledamoéter i alla namnder och styrelser samt fattar
beslut i frAgor av principiell beskaffenhet och eller
annars av stérre vikt for kommunen. S8dana arenden
ar mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska frdgor, ndmndernas
organisation och verksamhetsformer. I Munkedal
sammantrader fullmaktige vanligen sju gédnger per ar.
Sammantradena ar offentliga.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullméktige
och granskar, p& Kommunfullméktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska préva om verksamheten
skéts pd ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt granska om
rékenskaperna ar rattvisande och namndernas kontroll
tillrdcklig. Det ing8r &ven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushalining,
uttala sig om kommunens resultat ar férenligt med de
mal fér den ekonomiska férvaltningen som faststillts
av Kommunfullmaktige. 8 § Foérslag till budget ska
upprattas av styrelsen fore oktober manads utgang.

Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska
upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.

Overféormyndare

Overférmyndarens verksamhet ar obligatorisk,
lagstyrd och kontrolleras av Lansstyrelsen och
Justitiecombudsmannen. Om ndgon pga. sjukdom,
psykisk stérning, forsvagat hélsotillstand eller liknande
forhallanden behéver hjalp med att bevaka sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap for honom eller
henne. Nar det féreligger fara for skadliga handlingar
eller huvudmannen forlorar kontrollen éver sina
tillgdngar kan det bli aktuellt att utse forvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn dver gode mannen och
forvaltarna. Nar det géller uttag fran spéarrat konto,
kop/foérsaljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut maste éverférmyndarens tillstand
inhdmtas. Nar huvudmannens egna inkomster inte
racker till att arvodera gode mannen eller férvaltaren,
&r det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som &ger rum vart
fidrde &r. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte ar samt for
kommunala folkomrdstningar. Valnamnden har 5
ledaméter.

Javsnamnd

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och &vrig
myndighetsutdvning i arenden dar samhalls-
byggnadsndamnden normalt skulle ha ansvaret, men pa
grund av jav inte kan fatta beslut.

Ekonomisk oversikt

Ar 2023 2024 2025 2026
Smanamnder, mnkr 3,61 3,58 3,48 3,78
Ramé&ndring -0,03 -0,1 0,3
Kommunfullmaktige 1,37 1,34 1,34 1,34
Revisionens ram 0,97 0,95 0,95 0,95
Overférmyndarndmnden 1,21 1,18 1,18 1,18
Valnamnden 0,01 0,11 0,01 0,31
Javsnamnd 0,06 0,05 0,05 0,05

Prisupprékning sker till dverférmyndarnamnd och
revison pa kdp av tjanster. Valndmndens budget hojs
foér EU-val 2024 0,1 mnkr. I dvrigt galler
effektiviseringskrav om 2 %.

Raddningstjansten mitt Bohuslan

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala raddningstjansten kan endast drivas i
kommunal regi enligt gallande lagstiftning Lagen om
skydd mot olyckor. Kommunfullmaktige i Lysekil och
Munkedals kommuner har fattat beslut om att
gemensamt bilda ett kommunalférbund for att bedriva
raddningstjanst i. Frdn och med 2015 ingdr &ven
Uddevalla kommun som medlem. Administrationen
skéts av Uddevalla kommun. Raddningstjansten Mitt
Bohuslan ansvarar for all raddningstjanst.
Raddningstjansten har ocksa uppdraget att arbeta med
Lysekil, Munkedal och Uddevallas kommuners
planering infor allvarliga stérningar/handelser.
Beredskapssamordning vid extra ordinara handelser i
fredstid och hdjd beredskap. Dar ar dock
kommunstyrelsen i respektive kommun den politiska
instansen. Raddningstjansten deltar aven aktivt i
kommunernas 6vriga sakerhetsarbete.
Raddningstjansten Mitt Bohuslan styrs av en politisk
direktion. Direktionen styrs med tva ordinarie och tva
suppleanter frén respektive medlemskommun. I
direktionen tas alla politiska beslut vilket innebar att
denna utgdr bade kommunstyrelse och Kommun-
fullmaktige i ett och samma beslutande organ.
Direktionen beslutar om mal och inriktning av
raddningstjansten Mitt Bohuslan verksamhet och utgor
aven myndighet fér rdddningstjansten enligt lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Det finns ett férbunds/raddningschef
som leder verksamheten.
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Ekonomisk oversikt

Ar

Ekonomisk ram, mnkr 2023 2024 2025 2026
Férandring av ram

mellan 8r 0,605 1,093 -0,125 0,361

mffl'('fmsavg'ft'd”ft' 10,803 11,285 11,635 11,996

Direkta pensioner, mnkr 1,399 1,885 1,473 1,473

Pensionsavsattning,
mnkr 0,186 0,311 0,248 0,248

Summa 12,388 13,481 13,356 13,717

Munkedals andel (13,14 procent) i Raddningstjansten
Mitt Bohuslan ingdr i Kommunstyrelsens ram enligt
ovan.

Raddningstjénstforbundet Mitt Bohuslan (RMB) har
inkommit med forslag till Budget 2024 och plan 2025-
2026.

Berdkningen &r gjord i enligt med déverenskommelse
mellan medlemskommunerna och utifrén direktiv pa
medlemsradet 2023-03-30.

Medlemsavgiften for drift samt pensioner

Indexeringar for medlemsavgiften har gjorts med
prisindex enligt upprattad éverenskommelse mellan
forbundet och medlemskommunerna med PKV 3,7
procent.

Medlemskommunernas pensionsataganden (pensioner)
och 18ngfristigt tagande (pensionsavséttning), baseras
pd berakningar gjorda av Skandia i december 2022.

Sammanfattningsvis féreslar forbundet att Munkedals
medlemsavgift inkl. pension och 3tagande for 2024
skulle uppga till 13,648 mkr, dvs en 6kning av ram
med 1,1 mnkr jamfért med foregdende arsbudget dar
pensionerna star for stérsta kningen.

Samordningsforbund Vast

Verksamhetsbeskrivning
Samordningsférbundet Vast ar en fristdende juridisk
organisation med arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt
kommunerna: Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust,
Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla som
medlemmar. Deras uppgift ar i férsta hand att verka
for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering till
egen forsoérjning och stédja och medverka till
samverkan mellan parterna.

Ekonomisk dversikt

Munkedals insats (medlemsavgift) féreslds utifran
preliminar budget fér 2024. Férdelningsnyckel baseras
pa varje kommuns befolkningsunderlag 16-64 3r per
den 1 november det ar val har &gt rum. Dvs 1 nov
2022. Medlemsavgiften ligger under Valfardsnamnden
budget.

Fyrbodals kommunalforbund

Verksamhetsbeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och &r en
sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohusldn samt nordvastra hérnet av Vastergétland.
Férbundet styrs av en politisk styrelse, kallad
forbundsdirektion, som bestdr av representanter fran

de 14 ingdende kommunerna. De utgor
tjdnstemannastod till arbetsutskott och direktion samt
ordférande- och tjanstemannanatverk.

Uppgifter for kommunalférbundet:

e Svara for gemensamt regionalt tillvaxt- och
utvecklingsarbete

e Medverka till en gemensam plattform for
omvarldsorientering, debatt och férmedling av
framtidsbilder

e Aktivt bevaka kommunala intressen genom
uppvaktningar, remissyttranden mm

e Driva gemensamma utvecklingsprojekt for
medlemskommunerna

e Skapa forutsattningar for att nyttja EU 's resurser
till projekt

e Skapa natverk, sprida idéer och stimulera till
erfarenhetsutbyte

Ekonomisk oversikt

Forbundets basverksamhet finansieras av medlems-
kommunerna. Enligt forbundsordningens §15 ska
forbundsdirektionen &rligen faststélla en
verksamhetsplan med budget for forbundet. Budgeten
ska innehdlla en plan fér verksamheten och ekonomin
under budgetdret samt férbundsavgift. Fran och med
2021 blir den tredrig (2021 - 2023) och tas upp for
beslut igen infér 2024. Dérmed &r det enbart budgeten
for forbundets basverksamhet som arligen tas upp for
beslut. Budgeterat resultat fér basverksamheten blir,
med ovan inraknat, + 70 tkr for 2022, + 175 tkr for
2023 och + 295 tkr fér 2024.

Frdn och med 2023 &r medlemsavgiften 38
kr/invanare. Indexupprédkning med 3 % med arlig
provning av héjningen i férhallande till férbundets
finansiella stallning. Utdver indexupprakningen gors en
fast uppréakning av befolkning pa 0,4%.

Arets resultat i bokslut 2022 var 528 tkr.
Verksamheten har budgeterat for ett positivt resultat
om 365 tkr for 2023.

Finansiella mal:

e Att ha en I8ngsiktig stabil soliditetsniva pa 10
%, nivan kan dock variera 6ver tid.

e Att ha en budget i balans, det vill sdga att
intakterna ska overstiga kostnaderna.

e Att ha en god likviditet s att det &r mojligt att
bdde tacka kostnader for de fasta atgarderna
och att férskottera medel i projekt dar
forbundet ar projektagare

e Att de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM,
sammantaget ska vaxlas upp med minst 50%,
genom att projekten medfinansieras med
andra medel an de som kommunerna och
Vastra Goétalandsregionen bidrar med.

Direktionen tar stallning till remissférslaget pd budget
for basverksamheten 2024-2026 i juni 2023. Darefter
skickas forslaget pa remiss till medlemskommunerna

som senast i september ska inkomma med svar eller

synpunkter.

Budgeten ligger under kommunstyrelsen.
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Ar Budget Budget
Forslag till medlemsavgift 2023 2024
Medlemsavgift Fyrbodal (mnkr) 10,534 10,534
Budgeterat resultat 0,365 0,070
Kr/invénare 38 kr 39 kr
Invanare 1 nov aret fore 10 572 10 550
(6kning 0,4 %)

Medlemsavgift Munkedal 0,400 0,412
(mnkr)

Tolkformedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Kommunalférbund och dess dndamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
levererar aven ¢versattningstjanster. Som medlem,
tillika dgare, av forbundet koper medlems-
organisationernas verksamheter samtliga sprak-
tolktjénster av Tolkférmedling Vast.

Férbundet bestdr nu av totalt 42 medlemmar; Véstra
Gétalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Bor3s,
Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falkdping, Grastorp,
Gullspdng, Géteborg, Gétene, Herrljunga, Hjo,
Harryda, Karlsborg, Kungalv, Lerum, Lidkdping, Lilla
Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal,
Orust, Partille, Skara, Skovde, Sotenas, Strémstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo,
Trollhattan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara,
Vargarda och Ockerd.

Ekonomisk oéversikt

Budgetférslaget ska samradas med forbunds-
medlemmarna och budgeten ska faststallas senast i
september fére verksamhetsaret.

Férslag till budget inkommer till medlemmarna i juni.
Synpunkter skickas tillbaka senast 1/9-2023.
Budgeten &r lagd utifran gallande férutsattningar och
efter samrdd med férbundets medlemmar.
Vaélfardsnamnd och Barn och utbildningsnamnd képer
tjanster av tolkférmedlingen.

Budget 2024 &r annu inte antagen men férvantas
inkomma till Munkedal i mitten av juni. Foljaktligen
sker preliminar utrdkning med utgangspunkt fran
medlemmarnas behov 2023 om ca 320 000 uppdrag.
Prisupprakning har gjort med 3,0 procent.

Ar Budget Budget
2023 2024

Budgeterat antal uppdrag

antal 320 000 320 000

Budgeterad kostnad Mnkr 222 224

Antal medlemmar 40 42

Kop av tjanster Munkedal

IFO/skola/férskola 0,256 0,264

Overgripande mal:

e ha god tillgdnglighet och likvardig service till
féorbundets kunder

e hantera och tillvarata sdval kundernas som
uppdragstagarnas synpunkter fér verksamhetens
kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta
kostnadseffektivt

e arbeta miljémedvetet och hallbart

verka for 6kad kunskap om tolkanvdandande och
vikten av professionella spraktolkar i samhaéllet
Tolkformedling Véast ska ha en pélitlig leverans
Tolkférmedling Vast ska tillhandah3dlla utbildade
och kvalificerade tolkar

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka
for att verksamheten utvecklas

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Tolkférmedling Vést ska bedriva en hallbar
verksamhet
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Kommunfullmaktiges
protokoll

MaAl- och resursplanen beslut 2023-06-19,
Dnr 2023-3

¢ Kommunfullméaktige beslutar att faststélla
namndernas budgetramar for 2024, med plan
for 2025-2026 enligt forslaget.

e Kommunfullméaktige ger Kommunstyrelsen i
uppdrag att arbeta fram ett underlag till ny
politisk organisation avseende Kultur- och
fritidsnamnden och Barn- och
utbildningsnamnden.

¢ Kommunfullmaktige beslutar faststalla
skattesatsen for 2024 till 23,38 kr enligt
forslaget.

¢ Kommunfullmaktige beslutar faststalla
centrala avsattningar enligt férslaget till
budget 2024.

¢ Kommunfullmaktige beslutar faststalla
investeringsramen for 2024 till 65,5 mnkr.
Samtliga investeringsprojekten redovisas i
MRP.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststédlla en
I&neram fér nyupplaning for investeringar
under 2024 pa 40 mnkr.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att
kommunstyrelsen har ratt att omsétta 13n,
dvs. 18na upp belopp motsvarande 74,7 mnkr
pa de I8n som forfaller till betalning.

e Kommunfullmaktige beslutar att faststélla
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan
budgetférslag om medlemsavgift drift,
pensioner, avsattningar till 13,5 mnkr ar
2024.

e Kommunfullmdktige beslutar att faststélla
Miljoverksamhetens budget till 1,9 mnkr ar
2024.

¢ Kommunfullmdaktige beslutar att faststélla IT-
samverkans budgetférslag pa 2,9 mnkr i
budget 2024 utifrdn frdn samverkande
kommunernas foérslag

e Kommunfullmdktige beslutar att faststélla
Idnesamverkans budgetfdrslag pa 3,2 mnkr i
budget 2024.
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