AGARDIREKTIV

for verksamheten i Regional avfallsanlaggning i mellersta Bohuslan Aktiebolag
(RAMBO) nedan kallat Bolaget.

Bolaget dgs av Lysekils kommun, Sotends kommun, Tanums kommun och
Munkedals kommun, nedan kallade ”Agarkommunerna”.

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget &r organ for kommunernas verksamhet och saledes underordnat Lysekils,
Munkedals, Sotenas och Tanums kommuner. Bolaget star i sin verksamhet under
respektive agarkommuns kommunstyrelses uppsikt och har att folja av
Agarkommunernas kommunfullméaktige gemensamt beslutade agardirektiv.

Miljobalkens definitioner pa avfall, avfallsbehandling, atervinning et cetera ligger till
grund vid tilldmpning av detta dokument.

Foérutom genom lag och forfattning regleras Bolagets verksamhet och Bolagets
forhallande till Agarkommunerna genom

a) gallande bolagsordning

b) aktieagaravtal mellan Agarkommunerna

c) gallande agardirektiv utfardade av Agarkommunerna gemensamt

d) sarskilda direktiv som utfardas av Agarkommunerna gemensamt

e) forekommande avtal mellan Bolaget och Agarkommun.

f)  férekommande avtal mellan Bolaget och dess dotterbolag och intressebolag

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa Bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja av
Agarkommunerna gemensamt utfardade direktiv om de ej star i strid mot tvingande
bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3.  Agarkommunernas tillsyns- och styrningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av Agarkommunernas respektive
kommunstyrelse och kommunstyrelsen utdvar respektive Agarkommuns
styrningsfunktion 6ver Bolaget i de avseenden som foljer av kommunallagen samt i
de avseenden som féljer av de av Agarkommunerna gemensamt utfardade direktiven.

Bolaget skall 1opande ge Agarkommunernas kommunstyrelse den information och
tillstalla dem de handlingar som de begér samt som foljer av uttryckliga regler eller



foreskrifter i lag, bolagsordning och dgardirektiv. Karaktaren och omfattningen av
den fortlépande informationen skall faststallas efter samrad med Agarkommunerna
och Bolagets styrelse.

Agarkommunernas kommunstyrelses granskningsratt och Bolagets
informationsskyldighet omfattar ej handling eller forhallande for vilket galler
sekretess enligt lag.

4.  Foremalet for Bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla, omhénderta, transportera och
behandla hushalls- och verksamhetsavfall samt att driva annan darmed
sammanhangande verksamhet sasom atervinnings- och miljétjanster. Bolaget har
ocksa till foremal for sin verksamhet att producera och forsalja energi fran
fornyelsebara och miljévanliga energikéllor med anknytning till Bolagets
verksambhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina &gare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stélle.

5. Syftet med Bolagets verksamhet

Agarkommunerna har i aktieagaravtal forbundit sig att samverka om avfallshantering
och energiproduktion avseende fornyelsebara och miljovénliga energikallor och
darmed sammanhéngande tjanster och verksamheter.

Agarkommunernas syfte med att samverka genom Bolaget &r att det skall vara ett
effektivt och aktivt instrument for att sakerstalla och tillgodose Agarkommunernas
och deras kommuninvanares behov och intresse av en ekonomiskt och miljoméassigt
andamalsenlig resurshushallning och avfallshantering, samt en langsiktig
kompetensutveckling i avfallshanterings- och resurshushallningsfragor.

Syftet med Bolagets verksamhet ar att i respektive Agarkommun och for respektive
Agarkommuns invénare tillhandahélla avfalls-, atervinnings- och miljotjanster med
hog kvalitet och leveranssakerhet till basta mojliga kombination av miljonytta och
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget skall i sin verksamhet sarskilt beakta fragor kring miljo, hallbarhet, klimat
och resurser, da dessa fragor ar véasentliga for var och kommande generationers
framtid och da ren miljo och resurser av olika slag ar en forutsattning for valfard.

Bolaget &r en del i respektive Agarkommuns organisation. Bolaget skall darfor utfora
sin verksamhet i samverkan med Agarkommunerna och andra aktorer pa marknaden
och s att den langsiktigt bidrar till att framja hallbar utveckling och tillvéxt i
Agarkommunerna samt utveckla samhalls- och miljonyttan inom sin sektor.



Bolaget skall efterstrava att avfallshanteringen utvecklas pa satt som gagnar miljon
och framjar resurshushallning och en miljovanlig utveckling inom Agarkommunerna.
Bolaget skall i sin verksamhet folja den av EU beslutade avfallshierarkin, vilken
innebar att avfall ska hanteras utifran sina egenskaper och att avfallet ska, i foljande
ordning; minimeras, ateranvandas, atervinnas som material, atervinnas som energi
och i sista hand deponeras.

Bolaget skall i och for Agarkommunerna och dess invéanare tillhandahélla en nara och
effektiv infrastruktur med avfalls- och atervinningsanlaggningar. Bolaget skall pa
sina anlaggningar tillhandahalla enklare sorterings- och behandlingsprocesser.

Bolaget skall ansvara for framtagande av underlag for respektive Agarkommuns
kommunfullmaktiges beslut om renhallningsordning, avfallsplan och
renhallningstaxa. Beslutsunderlaget skall tas fram i nara samrad med
Agarkommunerna.

Bolaget skall i sin verksamhet arbeta utifrdn den av Agarkommunerna beslutade
avfallsplanen, vilken beskriver malséttningar for Bolaget.

Bolagets verksamhet skall halla en hog miljoprofil. Bolaget skall ha ett
ledningssystem for styrning och ledning av verksamheten.

Ekonomi

Verksamheten i Bolaget skall bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolaget skall skapa de ekonomiska utrymmen som
behdvs for att kunna fullfélja Agarkommunernas intentioner avseende det
kommunala andamalet med Bolaget. Bolaget skall ha som ekonomiskt mal for sin
verksamhet att ge vardebestandighet for insatt aktiekapital och &garkapital.

Taxor

Forslag till och underlag for renhallningstaxa avseende hushallsavfall skall beredas i
Renhallningssamrad med Agarkommunerna. Samrad skall ske fore respektive
Agarkommuns kommunstyrelses beslut om férslag till sddana taxor till
kommunfullméktige.

Bolaget dger enligt tidigare beslut i respektive Agarkommuns kommunfullméktige
réatt att besluta om de enskilda taxe- och avgiftsposterna for verksamhetsavfall.
Grunderna for bestdmmandet av de vid var tid av Bolaget beslutade enskilda taxorna
och avgifterna skall da vara att taxa eller avgift skall bestimmas med utgangspunkt
fran de sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper som géller for taxesattningen
avseende renodlat obligatorisk verksamhet, men med de justeringar som i tillampliga
delar foljer av att verksamheten utfors pa en konkurrensutsatt marknad.

Av Rambo fattade taxebeslut ska aterapporteras till respektive kommun.



6. Grundlaggande principer for Bolagets verksamhet

Bolaget och dess verksamhet ska ses som en del av kommunernas verksamhet och
dar kraven pa styrning, insyn, kontroll och uppféljning & densamma som for
verksamheten i forvaltningsform.

Ansvaret for Bolagets organisation och forvaltning avilar enligt aktiebolagslagen
Bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
forutsattningarna for Bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affarsméssiga marknadsorienterade grunder under
iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten och de kommunrattsliga
principer som framgar av dessa direktiv.

7. Kommundévergripande uppgifter

Bolaget skall sdsom en del av Agarkommunernas kommunala organisationer aktivt
delta i och bidra med resurser och kompetens i respektive Agarkommuns
krisledningsarbete, innefattande planeringen och genomférandet av
krisledningsarbete.

Karaktaren och omfattningen av Bolagets fortlépande deltagande i
Agarkommunernas krisledningsarbete faststélls efter samrad mellan respektive
Agarkommun och Bolagets styrelse.

8.  Sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna

Verksamheten i Bolaget skall bedrivas enligt sunda affarsmassiga och
marknadsorienterade grunder med iakttagande av det kommunala andamalet med
verksamheten och géllande kommunalrattsliga principer. Verksamheten skall
bedrivas effektivt, sakert och med lag risk och god intern kontroll. For det fall att
Bolaget eller Bolaget genom dess dotterbolag eller intressebolag bedriver verksamhet
som enligt lag skall bedrivas pa affarsméssiga villkor skall kommunallagens
sjalvkostnadsprincip inte tillampas.

9.  Understallningsplikt

Kommunfullmaktige i respektive Agarkommun skall innan beslut fattas av Bolaget
beredas mgjlighet att ta stallning till &renden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga &r av sadant slag att den skall
understéllas Agarkommunernas kommunfullméaktige skall samrad ske med respektive
Agarkommuns kommunstyrelse. For det fall att nagon Agarkommun anser att ett



arende ar av sadan beskaffenhet att det skall understallas kommunfullméktige, skall
arendet understallas kommunfullmaktige i samtliga Agarkommuner.

10. Budget och strategi

Bolaget skall, genom bolagsstamman, arligen faststalla budget och strategi for
verksamheten.

11. Underlag for budget, delarsbokslut, arsredovisning samt sammanstalld
redovisning (koncernredovisning)

Bolaget skall enligt tidsplaner som faststalls av Agarkommunerna tillhandahélla
Agarkommunernas kommunstyrelser underlag for budget, arsredovisning samt
delarsrapporter.

Representanter for bolaget ska delta i dialogmdten — med respektive dgarkommun i
samband med bokslut, delarsbokslut och budget.

12. Styrdokument

Bolaget ska ha 6vergripande styrdokument for verksamheten sasom exempelvis
internkontroll-reglemente, personalpolicy, finanspolicy. Styrdokumenten ska utga
fran de principer som gemensamt 6verenskommits i dgarkommunerna.

13. Riktlinjer for I6ner, ersattningar mm

Bolaget ska ha en dokumenterad l6nepolicy omfattande alla anstéllda i bolaget.

14. Arsstamma och bolagsstimma

Bolaget skall senast under april manad varje ar halla arsstaimma varvid de arenden
som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och &gardirektiv skall behandlas.

Till arsstamman och extra bolagsstamma skall Bolagets styrelse kalla
Agarkommunernas ombud. Agarkommunerna utser sjélva vilka som i 6vrigt skall
narvara pa stimman.

Bolagsstamman i de kommunala bolagen ska vara 6ppen for allménheten. Kallelse
till bolagsstdamma och annan information av allméant intresse om de arenden som ska
behandlas pa stamman ska finnas pa bolagets hemsida.

15. Informationsskyldighet

Bolaget skall halla Agarkommunernas kommunstyrelser vél informerade om sin
verksamhet.



Det aligger Bolaget att till respektive Agarkommuns kommunstyrelse snarast och

enligt av dgarkommunerna 6nskad tidsplan dversanda

a)  Protokoll fran arsstamma och extra bolagsstamma,

b)  Protokoll fran styrelsesammantrade,

c) Bolagets arsredovisning,

d) Revisionsberéttelse,

e)  Arsbokslut och delérsrapport inkl balans - och resultatrapport, och

f)  annan handling av sarskild betydelse for kommunstyrelsens tillsynsplikt och
styrningsfunktion,

Innehaller protokoll som skall dversandas till kommunstyrelsen uppgift av sadant
slag att Bolaget ej ar skyldigt att tillhandahalla allmanheten handling vari uppgiften
aterfinns ager Bolaget ratt att utesluta uppgiften. Av 6versant material skall framga
att sadan atgard vidtagits.

Bolaget skall genom samrad informera Agarkommunerna om forslag till bokslut och
resultatdisposition for Bolaget innan styrelsen foreslar for bolagsstamman att
faststélla Bolagets arsredovisning.

16. Gemensamma samrad

Bolaget och Agarkommunerna skall rligen ha samradsmoéten i form av Agarsamrad,
Ekonomiskt samrad respektive Renhallningssamrad. Moéten med de olika samraden
kan samordnas vid behov. Vid samrad skall protokoll foras, som i original skall
forvaras av Bolaget.

Agarsamrad

| Agarsamrad skall Agarfragor kommunerna och Bolaget samrada kring Bolagets
ekonomi, verksamhet och utveckling samt andra fragor av principiell art.
Rekrytering och upphdrande av anstallning av verkstéllande direktor sker efter
samrad med dgarkommunerna.

Vid samradet skall respektive Agarkommun féretradesvis representeras av
kommunstyrelsens ordférande, oppositionsrad och kommunchef. Bolaget
representeras av styrelseordféranden och VD.

Agarkommunerna skall minst tvd ganger per ér kalla till Agarsamrad. Ytterligare
samradsmaten skall hallas vid behov, pa initiativ fran Agarkommun eller Bolaget.

Ekonomiskt samrad

| Ekonomiskt samrad skall Agarkommunerna och Bolaget samrada kring Bolagets
ekonomiska utveckling. Vid samradet skall ekonomisk genomgang och uppfdljning
av Bolagets verksamhet ske. Vid samradet skall respektive Agarkommun
foretradesvis representeras av kommunens ekonomichef eller annan person
agarkommunen utser och Bolaget representeras av VD.



Agarkommunerna skall minst tvd gang per ar kalla till Ekonomiskt samrad.
Yiterligare samradsmaten skall hallas vid behov, pé initiativ fran Agarkommun eller
Bolaget.

Renhallningssamrad

Vid renhaliningssamrad skall Agarkommunerna och Bolaget fortlépande samrada
kring fragor av betydelse for Bolagets utforande av renhallningsverksamheten. Vid
samradet skall vidare ske genomgang och uppféljning av Bolagets renhallnings-
verksamhet i Agarkommunerna. Vid samradet skall respektive Agarkommun
foretradas av en av Agarkommunen utsedd representant och Bolaget representeras av
VD och ledning for renhallningsverksamheten sasom foredragande. Representanten
kan vid samradet lamna forslag till Bolaget angaende utforandet av
renhallningsverksamheten i Agarkommunen. Samradet skall ocksa utgéra ett forum
for informationsutbyte med anknytning till Bolagets verksamhet.

Bolaget skall minst tva ganger per ar kalla till Renhallningssamrad. Ytterligare
samradsmoten skall hallas vid behov, pd initiativ frdn Agarkommun eller Bolaget.

17. Allméanhetens rétt att ta del av Bolagets handlingar

Bolaget skall tillhandahélla allmanna handlingar i 6verensstammelse med de regler
som féljer av kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagstiftning, bolagsordning
och dessa agardirektiv.

Fragan om utlamnande av allman handling avgors av verkstallande direktoren.
Végran att utlamna allman handling eller uppgift i allmén handling skall pa
sOkandens begdran provas av Bolagets styrelse.

18. Styrelsen

Styrelsens huvudsakliga uppgifter &r att faststélla strategin for bolagets verksamhet,
sékerstélla att bolaget har en effektiv ledning, félja upp och kontrollera verkstallande
direktorens forvaltning, se till att kommunfullmaktige far ta stallning innan beslut
fattas i bolaget i arenden av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt samt se
till att bolagets aktiedgare och omvarld informeras om bolagets utveckling och
ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att det finns tillfredsstallande kontroll av
att bolaget foljer de regler som galler for bolagets verksamhet.

Styrelsen ska fortlépande folja upp och utvérdera bolagets verksamhet mot
kommunens andamal och beslutade principer med verksamheten, de mal och
riktlinjer som faststéllts samt se till att bolaget har en aktuell strategi for att uppna
dessa mal. Vid behov ska styrelsen inom ramen for agarens riktlinjer utvéardera och
revidera bolagets strategier och mal. Styrelsen ska se till att kontrollen 6ver bolagets
ekonomiska situation ar tillfredsstéllande, att bolagets riskexponering ar vél avvégd,



att redovisning och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett
betryggande satt samt att bolaget har god intern kontroll.

19. Styrelsens ledaméter

Ledamoten &r skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa
bésta séatt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot ska verka for att
kommunens andamal med verksamheten sa som det kommer till uttryck i
bolagsordningen och &gardirektiv forverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och
omvarldsforutsattningar for att i forhallande till foretagsledningen kunna gora
sjalvstandiga beddmningar av bolagets angelagenheter och konstruktivt bidra till att
fullgdra styrelsens uppgifter.

Styrelsen skall arligen utarbeta och faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
20. Suppleanter
Suppleant skall alltid kallas till styrelsesammantrade.

Suppleant har rétt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade &ven om denne gj
ersétter ledamot.

Nérvarande suppleant som ej ersétter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnads-
plikt som galler fér ledamot.

21. Instruktion for verkstallande direktdren

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktérens handhavande av den lépande forvaltningen. Sadana
riktlinjer och anvisningar skall utformas skriftligt i en instruktion for verkstéllande
direktoren.

Styrelsen skall tillse att instruktionen omprdvas mot bakgrund av &ndrade
forhallanden och vunna erfarenheter. I instruktionen skall anges de inom Bolaget
forekommande arenden, som med hansyn till arten och omfattningen av Bolagets
verksamhet, ar att hanfora till I6pande forvaltning och saledes skall omfattas av
verkstallande direktérens kompetens.

22. Forvaltningsberattelsens innehall
Bolagets styrelse skall i forvaltningsberéttelsen utdver vad aktiebolagslagen i detta

avseende stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det kommunala syftet med densamma.



23. Revision

Bolagets revisorer skall, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det
kommunala syftet med Bolagets verksamhet prova huruvida denna utévats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Revisionsberét-
telsen skall innehélla uttalande om hur denna prévning utfallit.



