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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi ar stolta 6éver den anda som finns att man
gor sitt basta fér invanaren i kommunen och
vi vill tacka all personal som sliter for att job-
ba professionellt.

Hejl!

Under 3ret som gatt har vi jobbat for att infria vara
valléften. Heltid en rattighet - deltid en mdjlighet.
V&r ungdomssatsning, Stugan, har permanentats.
Som en férlangning pa denna satsning ligger nu ett
fortsatt uppdrag att utvidga Stugan till att omfatta
ett allaktivitetshus. En satsning som dven ska inne-
fatta vara foreningar, bade idrotts- och 6vriga for-
eningar.

Projektet mat i ordinart boende har permanentats
samt satsningen p& arbetsklader till vardpersonalen
har kommit igéng.

Styrning och ledning

Aret har i mangt och mycket handlat om styrning
och ledning, bdde i organisationen men ocksa till
vara hel- och deldgda bolag samt samverkans organ.

Som ett led i detta arbete kommer vi att [dgga om
frdn balanserade styrkort och &rsvisa mal till en
mer renodlad malstyrningsmodell. Infér budgetar-
bete 2015 tillampas den nya malstyrningsmodellen,
i mindre skala. Fullt ut tilldmpas den nya modellen
med 4 8rs planer infér budget 2016. Utbildning och
tdta moten for politikerna och tjansteman, for att
klara detta i férvaltning och politik, har varit i fokus
under hosten 2013.

Samverkan

Samverkan med andra kommuner har bérjat komma
pa plats. De sista besluten om lénesamverkan med
Sotenas och Lysekils kommun ar genomférda och
sjosatts under 2014 med placering i Munkedal. D&
&r det tredje benet pa plats. IT i Lysekil och Milj6 i
Sotenas ar klart sedan tidigare.

Kvalitet

Vara kvalitetsundersékningar visar pa ett positivt
utfall. Sarskilt vill vi lyfta hemtjansten och dess per-
sonal som i undersdkningar placerar Munkedal bast
i Sverige p& bemétande, nar brukarna far siga sitt.
Undersékningen i sin helhet (genomférd av Social-
styrelsen) visar att Munkedal ligger 6ver snittet bade
i riket och i Vastra Gétaland.

N&r det géller skolan vander det sakta uppat, me-
ritvardena i arskurs nio stiger. Vi féljer noga skolut-
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vecklingen och satsar bade pd matematikprojekt och
lasprojekt som pa 1&ng sikt ska ge béttre resultat.
Implementering av FN:s barnkonvention har sakta
pdborjats inom skolans omrade.

Inom Socialtjansten har arbetet fokuserat mycket pa
barnen och Barnens Behov I Centrum. Under aret
blev vi Certifierade i BBIC, ett verktyg for att se till
att barnets behov &r i centrum.

Ekonomi

Arets resultat visar gladjande pa ett positivt resul-
tat motsvarande 10,6 mnkr. Under aret har vi ocksa
avsatt 3 mnkr till pensionsskulden. En tillfallig intakt
avseende 3terbetalning av de s3 kallade AFA peng-
arna bidrar till 6verskottet men oavsett denna intakt

o . o s
sa visar verksamheterna pa ett positivt resultat.

Vi &r stolta 6ver den anda som finns att man gor sitt
basta for invanaren i kommunen och vi vill tacka all
personal som sliter fér att jobba professionellt.

Tack

Asa Karlsson, kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Munkedal har alla férutsattningar for att ut-
vecklas och bli en framgangsrik kommun dar
manga vill bo och verka.

En attraktiv kommun

Munkedal @ar en kommun som erbjuder det mesta,
darav var slogan "mer av livet”. Manga gdnger 3ter-
kommer vi till det faktum att Munkedal har en gyn-
nad sits genom sitt strategiska lage som naturlig
knutpunkt for norra Bohuslén. Vag- och jarnvags-
forbindelser, narheten till Trestad och Géteborg, hav
och inland bidrar till kommunens attraktionskraft.
Dessutom héller kommunens verksamheter god kva-
litet vilket har markts i ett antal undersékningar pa
senare tid. Under 8ret har ocksd ett 6kande intresse
fran barnfamiljer varit tydligt genom 6kad inflyttning
och m&nga som hért av sig med frdgor om eventuell
inflyttning. Kort sagt - Munkedal har alla férutsatt-
ningar for att utvecklas och bli en framgangsrik kom-
mun dar ménga vill bo och verka.

Kommunens viktigaste resurs

Tack vare alla engagerade “lagspelare” i laget Mun-
kedals kommun h3ller vdra verksamheter en god
standard. Flera undersdkningar har dessutom visat
pd okad kvalitet. Ndgra omrdden att lyfta fram &r
ndéjdheten inom hemtjansten, de forbattrade resul-
taten i skolan och arbetet fér att komma till ratta
med arbetslésheten for unga.

Efter ndgra ar med sjunkande sjukfrdnvaro har nu
kurvan &terigen vént upp. Med stor sannolikhet har
den ofta pressade tillvaron fér vara medarbetare
haft en inverkan dven om medarbetarenkater visar
att det aven kan finnas andra orsaker.

Ekonomi

Ekonomiskt blev det &nnu ett &r med positivt resul-
tat. Totalt visar kommunen p& 10,6 mnkr i resul-
tat. Alla sektorer redovisar dverskott forutom sektor
Stod dar den storsta orsaken till resultatet dar det
dkade antalet barnavdrdsanmalningar och de insat-
ser som darmed maste till stand.

Verksamheten - ett axplock

Efter den politiska omorganisationen 2011 har arbe-
tet fortsatt med att utforma férnyade arbetsformer,
anpassade till den nya kartan. Stor kraft har agnats
&t framtagandet av ett nytt styr- och ledningssys-
tem. Detta innehdller m&nga delar och innebar ett
helhetstank avseende kommunens styrning, ledning
och mé&luppfyllelse sdvél for kommunens forvaltning
som for bolag och samverkansorganisationer.

Inom de olika sektorerna pagdr ett malmedvetet
utvecklingsarbete vilket nu boérjar markas i flera av
de kvalitetsmatningar som genomférs pa nationell
niva. Exempel pd detta &r mycket stor néjdhet inom
hemtjénsten - vilket ocksd fatt till foljd att Munke-
dals hemtjanst nominerats till utmarkelsen Sveriges
seniorvanligaste kommun. Personalens goda bemo-
tande av de aldre och Gvergdngen till hemlagad mat
har haft stor betydelse for denna positiva utveckling.
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Efter flera r med sjunkande skolresultat har kurvan
nu vant och forbattrade meritvarden ar en indikation
pd detta. Det ligger dock i sakens natur att “skol-
skeppet” inte kan byta kurs hur snabbt som helst
men de 3tgdrder som vidtagits under dret kommer
att fa effekt pa lite sikt.

Inom sektor Stod har férsérjningsstodet utvecklats
pa ett mycket positivit satt, bl.a. genom gemensam-
ma insatser kommun, férsakringskassa och arbets-
formedling. Beslutet att permanenta projektet “pd
G” togs for ndgot ar sedan och verksamheten har
fortsatt att bedrivas pa ett framgangsrikt satt.

Nya Hallevadsholms skola och férskola invigdes un-
der senhdsten och har ront mycket stor uppskattning
frén allmanheten. Samtidigt moderniserades energi-
system och kok, vilket har skapat en l8ngsiktig lo-
kallésning och dven bidragit till 6kad framtidstro for
samhéllet och dess invanare. Beslut har &ven tagits
om den framtida utformningen och placeringen av
forskolorna i centrala Munkedal. Detta kommer att
verkstéllas under kommande ar. Planering tar nu vid
for strukturen i Dingle.

Slutord

Fran min horisont som kommunchef ser jag manga
engagerade och duktiga medarbetare. Det ar ganska
enkelt att inse att den sammanlagda effekten och
kvaliteten i vara verksamheter handlar om att alla
vdra medarbetare upplever en meningsfullhet i sina
olika uppdrag och att arbetsgivaren visar fortroende
for och tillit till sin personal. ” Frihet under ansvar ”
bor pragla vart forhalliningssatt till vara medarbetare
for att slutprodukten ska bli s8 bra som majligt!

Lars-Goran Berg, kommunchef
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Kommunens organisation

Munkedals hemtjanst har nominerats till utmarkelsen Sveriges seniorvanligaste kommun. Per-
sonalens goda bemétande av de dldre och dvergangen till hemlagad mat har haft stor betydelse

for denna positiva utveckling.

Kommunens organisation

Munkedals kommun ligger mitt i Bohuslan med nara
avstand till bAde Svinesund, vid norska gransen (80
km), som till Géteborg (95 km). Fr8n Uddevalla till
centralorten Munkedal &r det cirka 25 km.

Munkedals kommun har en landareal pa 637 km?2
och bestdr av titorterna Munkedal, Dingle, Halle-
vadsholm och Hedekas. Bebyggelsen ar ganska jamt
fordelad mellan tatorter och landsbygd. Av kom-
munens 10 205 invdnare (per den 31/12-2013) bor
cirka hélften av inv@narna i ndgon av tatorterna.

Kommunkoncernens samlade verksamhet
Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta del via
de kommunala ndmnderna och férvaltningarna. En
mindre del bedrivs via kommunens koncernforetag
(Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB och
Dingle industrilokaler AB) samt kommunens upp-
dragsforetag (Rambo AB, Kooperativa Hyresrattsfor-
ening Sérby- Dinglegdrden och Raddningstjanstfor-
bundet Mitt Bohuslan).

Aret i sammandrag (Ekonomi)

Munkedals kommuns resultat blev ett éverskott pa
10,6 mnkr for &r 2013. Av dessa ar 9,4 mnkr en
3terbetalning fr@n AFA Férsikring avseende premier
som kommunen betalade in under 2005-2006. Un-
dantaget denna ersattning gjorde kommunen ett
resultat pd 1,2 mnkr. Budgeterat var 0,5 mnkr i re-
sultat.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 11,3 mnkr
(12,3 mnkr 2012). I &rets kommunkoncern ingar
alla koncernféretag och uppdragsforetag. Forega-
ende 8rs bokslut var inte Munkedals Vatten AB och
Kooperativa hyresgastféreningen Soérby- Dinglegar-
den med.

Kommunens verksamheters nettokostnad inklusive
avskrivningar uppgar till 97,3 % av summan skatter
och generella statsbidrag (96,9 % 2012).

Kommunen investerade for 36,2 mnkr 2013 (32,6
mnkr 2012). Stdrsta investeringen var Hallevads-
holmskola med 17,7 mnkr. Kommunkoncernen in-
vesterade sammalagt fér 183,8 mnkr.

Laneskulden i kommunen 205,2 mnkr har inte for-
andrats jamfort med féregdende ar.

Kommunkoncernens laneskuld &r 367,4 mnkr en 6k-
ning pa 14 mnkr frén féregdende &r. Hela 6kningen
beror pa att Kooperativa hyresrittsféreningen Ding-
le- Sérbygarden och Munkedals Vatten AB har till-
kommit i kommunkoncernens berakningar.

Soliditeten i kommunen uppgar till 37,6 % (36,5 %
2012). Vid inkluderande av ansvarsférbindelsen ar
soliditeten -12,3 % (-10,8 % 2012). Soliditeten i
kommunkoncernen uppgar till 29,8 %.

Kommunalskatten ar 22,83 kr vilket ar en 6kning
med 50 ore.
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Aret i sammandrag (Verksamhet)

Befolkningen 6kade under &ret med 32 personer un-
der 2013 vilket ar positivt. Férandringarna de se-
naste tre dren har varit varierande. 2012 -50, 2011
+42 och 2010 -65.

Stor kraft har under 2013 agnats at framtagandet av
ett nytt styr- och ledningssystem. Detta innehdller
manga delar och innebér ett helhetstidnk avseende
kommunens styrning, ledning och maluppfyllelse
saval for kommunens férvaltning som foér bolag och
samverkansorganisationer. Under aret som kommer
handlar det om att visa att det ocksd blir praktisk
"verkstad” av alla de genomtéankta riktlinjer och di-
rektiv som nu tagits fram.

Munkedals hemtjanst har nominerats till utmarkel-
sen Sveriges seniorvanligaste kommun. Persona-
lens goda bemétande av de dldre och &vergangen
till hemlagad mat har haft stor betydelse for denna
positiva utveckling.

Efter flera &r med sjunkande skolresultat har nu
kurvan vant och forbattrade meritvarden ar en in-
dikation p& detta. De atgarder som vidtagits under
3ret s8 som den férstarkta specialpedagogiska kom-
petensen, pabérjad IT-satsning, matematiklyftet,
planeringen for att 2015 ha @mnesbehdriga larare i
alla amnen, pabérjad satsning inom ldsa-skriva med
mera &r alla betydelsefulla bestdndsdelar i detta ut-
vecklingsarbete.

Inom sektor Stod har férsérjningsstodet utvecklats
pa ett mycket positivit satt, bl.a. genom gemensam-
ma insatser kommun, férsakringskassa och arbets-
formedling. Beslutet att permanenta projektet "pa
G " togs for ndgot &r sedan och verksamheten har
fortsatt att bedrivas pa ett framgangsrikt satt.

Nya Hallevadsholms skola och férskola invigdes un-
der senhdsten och har ront mycket stor uppskatt-
ning frén allménheten.

Fisketorps skola lades ner infér nytt l&sar och elev-
erna darifran gdr i Hedekas skola som nu &r en F-6
skola.

Larartatheten pa8 Kungsmarkskolan har héjts.

I december 2012 beslutades det om en gemensam
miljonamnd och miljéorganisation mellan Munkedal,
Sotenas och Lysekils kommun. Detta arbete pabor-
jades under januari 2013. Miljonamnden har sitt
sate i Sotenas kommun.

Frén och med 1 januari 2013 &r det revisorerna fran
Ernst & Young AB som ar sakkunniga bitrdaden till
kommunens revisorer for bland annat granskning av
rakenskaper, arsredovisning och internkontroll.
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Kommunfakta

Munkedals kommunkoncerns organisationsschema

Organisationsschema 6ver Munkedals kommunkoncern. De mérka rutorna @r kommunens verksamhet och de
ljusa &r de kommunala koncernféretagen samt de kommunala uppdragsféretagen.

_— Munkedals Bostader AB
Fullméktige- (Hnkeo A%)
beredningar
I Krisledningsnamnd I— I = Munkedals Vatten AB
——— KOMMUNFULLMAKTIGE .
I Revisorer I— - Réddnmgtsgi:itsfg:undet
| Overformyndare |— || ittt
(Rambo AB)
Kogpteff_ativ_a
Byggnads- | Sty Dingiegirden
Amnd Kommunstyrelse
Kommunfullmdaktige
Politiska parti Mandatfordelning Mandatfordelning
2007-2010 2011-2014
Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 12 11%*
Centerpartiet 7 Vs
Moderata samlingspartiet 5 7
Kristdemokraterna 3 3
Kommunal samverkan med Folket i fokus 2 1
Miljopartiet de grona 1 1
Folkpartiet liberalerna 2 1
Vansterpartiet 2 2
Sverigedemokraterna 1 (tom stol) 2 (1 tom stol)

* Ppartier som bildar majoritet i Munkedals kommun

|
| uf+

Foto: Lotta Karlsson
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Forvaltningsberattelse

Foto: Tobias Ryberg
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Omvarldsanalys

Munkedals kommun | Arsredovisning 2013
Férvaltningsberattelse

Invanarna i Munkedal 6kade under 2013 med 32 personer till 10 205 invanare 31 december

2013.

Omvarld Befolkning och arbetsmarknad
Samhallsekonomisk utveckling

Riksbanken skriver i sin prognos att utsikterna for
2014 ar goda, konjunkturen stédrks och arbetsmark-
naden forbattras. Men trots detta vantas inflationen
vara 1&g under det ndrmaste aret. For att inflationen
ska na méalet pa 2 procent behéver reporéntan vara
fortsatt 18g. Riksbankens direktion beslutade darfor
vid sitt senaste penningpolitiska mdéte i mitten av fe-
bruari att Iamna reporantan oférandrad pa 0,75 %.
Nar det galler BNP- utvecklingen ar utsikterna for
svensk ekonomi goda. Laget pa arbetsmarknaden
har férbattrats, fortroendet hos svenska hushall och
foretag har stigit och ar nu battre an normalt. Detta
tillsammans med en gradvis hégre efterfrdgan i om-
varlden skapar férutsattningar for att BNP-tillvaxten
ska bli hégre och arbetsmarknaden forbattras ytter-
ligare i ar. Efter flera &r med relativt 13g BNP-tillvaxt
med 0,9 % bade 2012 och 2013 enligt Riksbanken
kommer BNP att succesivt 6ka de narmaste aren
med 2,4 % for 2014 och 3,6 % for 2015.

Kommunens ekonomi

Resultatet for kommunen 2013 har forbattrat kom-
munens ekonomiska lage ytterligare. Det goda re-
sultatet kommer sig av att verksamheterna har haft
en god budgetféljsamhet under 8ret men beror till
storsta delen pd ersattningen fran AFA som utbeta-
lades under 2013.

Munkedals befolkning
Invdnarna i Munkedal 6kade under 2013 med 32
personer till 10 205 invénare 31 december 2013.

Okningen beror till stor del pd ett positivt inflytt-
ningsnetto under 3ret och att fodelsenettot inte var
sa negativt. Fodelsenettot (-9 invdnare) visar att det
fortfarande avlider lite fler inv@nare &n vad som féds
under 8ret. Dessutom &r det s att den inbérdes for-
delningen forandrats mycket. Vi blir férre unga och
fler aldre 6ver 65 ar. Minskningen av antalet grund-
skoleelever och gymnasieelever ar inte langre lika
stor som den varit de senaste aren. Okningen av
antalet aldre har inte varit sa stor som tidigare befa-
rats. Prognoserna visar att 6kningen av antalet aldre
kommer att ske under den narmaste framtiden och
kommer att inverka pd behovet av serviceutbud i
form av aldreboenden framgent.

60,0
50,0
40,0
30,0 m 2013
20,0 " 2012

10,0

0,0

0-17ar 18-64ar 65 ar -
aldre
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Dessutom minskar antalet invdnare i aldersgruppen
20-65 &r kraftigt for Munkedals del vilket innebé&r
att forsorjningsbérdan okar pa dem som aterstar i
denna grupp.

Arbetsmarknad

En stor andel av Munkedalsborna i 8ldrarna 20-65 &r
arbetspendlar ut ur kommunen. Det ar darfor viktigt
att det finns goda transportméjligheter till och fran
kommunen. Arbetslésheten ar relativt hdég bland
kommunens unga invanare vilket medfér att en stor
andel av kommunens ungdomar erhdller férsorj-
ningsstéd. De senaste arens insatser tillsammans
med arbetsformedlingen har dock medfort att laget
har forbattrats. Framtiden ser ocksd nu ljusare ut d&
de nya etableringarna pa Torp képcentrum i Udde-
valla kommun och &ven s& smaningom i Habyomra-
det i v@r egen kommun kommer att generera manga
nya arbetstillféllen framdver.

Folkhédlsoindex 2013

En god halsa har inte bara betydelse for enskilda
manniskors valbefinnande och livskvalitet, utan
aven for samhallets utveckling och ekonomiska till-
véxt. En valmdende befolkning &r en forutsattning
for ett lyckat arbete i en kommun.

Munkedals kommuns sammanstaller varje ar ett
folkhdlsoindex dar ett antal indikatorer inom folk-
halsoomrddet jamfors mot rikets siffror. Munkedals
kommun har tidigare haft ett lagre index an riket i
stort, men narmat sig successivt rikssnittet de se-
naste aren. 2012 hamnade indexet i nivd med riket,
och nu 2013 har Munkedals kommun passerat riks-
indexet med ganska stor marginal.

Denna positiva utveckling 2013 beror delvis pd att
kommunen fdrbattrat statistiken avsevart inom vis-
sa omraden som till exempel andelen dagligrékande
pojkar i 8k. 9, samt rokande smabarnsforaldrar. Ut-
vecklingen beror ocksd pa att rikets siffror forsam-
rats nagot inom vissa omraden dar Munkedals kom-
mun inte féljt samma negativa kurva. Arets index
ligger pa 1,56, dar rikets snitt &r 1.
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Férvaltningsberattelse

Styrning och ledning

Oavsett om verksamheten drivs i traditionell férvaltningsform eller i form av bolag, férbund,
namnd etcetera sa &r kraven pa styrning, insyn, kontroll och uppféljning densamma.

Organisation

Kommunens tjansteorganisation delas in i 4 sekto-
rer. Sektor for barn och utbildning, sektorn for stéd,
sektor for vard och omsorg samt sektor for sam-
hallsbyggnad. Dartill finns ett kommunledningskon-
tor. Kommunstyrelsens ansvar omfattar i princip all
verksamhet och &r ocksd anstallningsmyndighet for
all kommunal personal (oavsett var i organisationen
de befinner sig). Kommunchefen har ett helhetsan-
svar for kommunens verksamhet.

Kommunchef Koncernsamréd
Kommunlednings-
kontor
Sektor Sektor Sektor Sektor
Barn och utbildning Stod Vard och omsorg Samhallsbyggnad

En allt storre del av den kommunala verksamheten
bedrivs i form av bolag, forbund eller gemensam
namnd. Infor 2013 o&vergick miljoverksamheten i
gemensam namnd med Lysekil och Sotenads, sate i
Sotends. Aven VA-verksamheten drivs from 2013 i
samverkan med andra kommuner, hér i aktiebolag
tillsammans med Uddevalla och Fargelanda.

Styrning och ledning

For att sakerstélla att de mal kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppn8s, att resurser
anvinds pa ett effektivt satt, att verksamheten ge-
nomfdrs med god kvalitet och standigt arbetar med
utveckling och forbattring behdvs ett ledningssys-
tem, detta ocks3 for att sakerstalla ett gemensamt
arbetssatt. Ledningssystemet kan ses som ett ram-
verk for styrning och utveckling av verksamheten.

Ledningssystemet bygger pd balanserad styrning
det vill siga kommunfullméktige beslutar om mal
och strategier inom fokusomradena (ekonomi, kund,
medarbetare, miljo, arbetssétt) utifran kommunens
vision 2025. Kommunfullméaktige anger kommunoé-
vergripande mal men 6verldter till férvaltningen att
svara fér genomfoérandet. Fér budgetdret 2013 &r
kommunfullmaktiges styrkort tillika kommunstyrel-
sens.

Uppfolining av mal och budget rapporteras till kom-
munfullméaktige i deldrsbokslut april, augusti och
bokslutet. Vid dessa tre tillfallen sammanstalls eko-
nomisk prognos och verksamhetsuppféljning fér hela
kommunen. Till det kommer ekonomisk uppfdljning
manadsvis med prognoser for heldret.

Dialog och samverkan

Oavsett om verksamheten drivs i traditionell forvalt-
ningsform eller i form av bolag, férbund, nédmnd et-
cetera sd ar kraven pd styrning, insyn, kontroll och
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uppfoljning densamma. Under aret har férvaltningen
arbetet for att 0ka dessa delar genom att:

Uppdatera dgarpolicy:

Styrning och ledning av koncernen har varit bristfal-
lig i Sverige. Detta papekar lagstiftaren, en skarp-
ning i Kommunallagen vad galler bolagsstyrning har
darfor skett frén och med 2013. Kommunstyrelsens
roll blir i och med denna lagférandring tydligare och
striktare. Regelverket kring bolagsordningen har
skarpts for att starka det politiska inflytandet.

Det framtagna forslaget (som skett i dialog med
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsens pre-
sidier) innefattar reviderad &garpolicy, bolagsstyr-
ningsprinciper samt agaridé fér kommunens bolag.
Med utgdngspunkt i dessa dokument kommer styr-
ning och ledning i Munkedals kommun att forstarkas.

Uppdatera styr- och ledningssystem:

Den uppdaterade modellen genomfors in sin helhet
from budget 2015. Men tillampas i vissa delar fran
och med verksamhetsar 2013.

Styr- och ledningssystemet innehdller flera olika
processer som alla ar beroende av och Overlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga de-
lar samt aven beskrivning av budgetprocessen och
dversikt dver drshjul:

1. Grundldggande forutsattningar
e Gemensam vardegrund
e Styrdokument

e God ekonomisk hushéllning

Organisation/roller/férdelning
2. Omvarldsbevakning

3. Malstyrning

e Vision

e Inriktningsmal

e Resultatmal

e Verksamhetsmal

e  Aktiviteter

4. Uppfoljning

Verksamhetsutveckling/kvalitetsarbete

Nytt beslutstodssystem

Som ett led i 6kad styrning och kontroll har forvalt-
ningen upphandlat och pdbérjat inférande av ett
beslutstodssystem. I vilket uppféljning av verksam-
het och malsattningar for forvaltningen kommer att
géras. P& sikt kommer &ven budgetering och prog-
noser att rapporteras via systemet. Inférandeplanen
stracker sig 6ver tre ar.

Kvalitetsgrupp
Kommunen ingé’lr i mgnga jamforelseprojekt, som
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ett led i att férbattra kvalitetet p& dessa projekt och
samtidigt samordna arbetet med analyser och utvar-
dering har en kvalitetsgrupp inrattats.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Ekonomisk hushalining &r att hushdlla i tiden och
over tiden, det vill séga att vaga ekonomi mot verk-
samhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pa langre
sikt.

Frdn och med januari 2013 finns nyheter i kom-
munallagen 8 kap, att fullmaktige ska besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hush8lining samt for
hantering av resultatutjdmning reserv. Vidare star
att riktlinjerna ska ta sin utgdngspunkt fran kom-
munens ekonomiska ldge och ska ha ett 1&ngsiktigt
perspektiv.

I samband med Oversynen av styr -och ledningssys-
temet har Munkedals kommuns reviderat de 1dng-
siktiga finansiella inriktningsmalen till att halla éver
planeringsperioden ar 2015-2019. De finansiella in-
riktningsmalen foljs upp i den 8rliga budgetproces-
sen. Dérefter sker avstamning i arsbokslut samt ef-
ter budget 2019.

De antagna l8ngsiktiga malen ska galla dver perio-
den 2015-2019, dvs ett ar mer pga uppstarten av
ny styrmodell , darefter géller m&len 6ver mandat-
period (4 &r) med 6vervaltring pd nastkommande &r.
De kortsiktiga finansiella resultatm&len kommer att
beredas arligen i mal -och resursplanen (MRP).

Intern kontroll

Intern kontroll &r en viktig del i ledningssystemet.
Enligt reglemente foér intern kontroll, har varje
namnd skyldighet att uppratta en internkontrollplan
for sin verksamhet. Under 3ret har sex planer anta-
gits, dar varje omrade ansvarar fér sina planer (vard,
skola, omsorg, samhallsbyggnad, kommunlednings-
kontoret samt en dvergripande internkontrollplan).
I planen ska anges vad som ska kontrolleras, hur
kontrollen utférs och féljs upp.

Rapportering av planerna har skett till varje delrs-
bokslut samt att en slutlig terrapportering har skett
av 2013 &rs internkontrollplaner for samtliga verk-
samhetsomraden till kommunstyrelsen.

Uppfélining av varje punkt pd planerna har en be-
démning gjorts utifran att;

e Kontrollomrddet fungerar

e Kontrollomrddet fungerar men behéver utveck-
las

e Kontrollomradet fungerar inte.

Totalt har tjugosju granskningsomraden granskats
varav fyra har fungerat men behdéver utvecklas, fyra
som ej har genomforts och tva fungerande daligt.
Resterande kontrollomrdden fungerade.

Uppféljningen visar att fortsatt granskning bor gdras
pd vissa granskningsomraden. Dessa foreslds dver-
foras till 2014 &rs internkontrollplaner.

Nya planer har upprattats inom respektive sektor/
omrade/enhet samt en kommungemensam gransk-
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ning fér 2014 har antagits av kommunstyrelsen.

Framtid

Infér 2014 kommer ytterligare samverkan att trada
ikraft. Samarbete med Lysekil och Sotenas kommun
vad galler Lon. Verksamheten kommer att ha sitt
sate i Munkedal.

Budget 2014

Verksamhetens bruttokostnader uppgar till ca 616
mnkr. Till stérsta del finansieras verksamheten av
skatteintdkter, ca 535 mnkr, som kommunen erhal-
ler via kommunalskatten. Drygt 140 mnkr av skatte-
intakterna kommer via det kommunala utjamnings-
systemet.

En Oversyn av det kommunala utjamningssyste-
met har gjorts och under 2013 beslutades det att
det skulle genomféras. Detta innebar att Munkedals
avgift till kostnadsutjamningssystemet kommer att
minska med cirka 17,3 mnkr vilket innebar en va-
sentlig resursforstarkning i budget 2014.

Darutdver tillkommer taxor och avgifter som kom-
munen tar ut for de tjanster som erbjuds kommun-
medborgare, organisationer och foretag.

Munkedals kommun har for budget 2014 ett budge-
terat resultat som uppgar till 5,1 mnkr det vill saga
1 % av skatter och generella bidrag.

Sektorernas driftsbudgetar 2014

Medel for 16nedkning 2014 har avsatts centralt samt
kapitalkostnader till investeringar och tillférs verk-
samheten nar investeringen aktiveras och avtalen ar
klara. Utbver centralt avsatta medel har verksamhe-
ten fatt ett tillskott i budgeten for verksamhetsfor-
andringar pa totalt 1,5 mnkr for aret.

Sarskilda satsningar

De tillskott som verksamheten tilldelats under 2014
ar satsningar inom Vard och Omsorg dar man 6kar
bemanningen pa sarskilda boenden efter nya fére-
skrifter.
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Maluppfyllelse

Hallbart samhélle har som ett mal att ge hela kommunen livskraft, detta har bland annat skett
via satsningar i projektet “service i glesbygd” som pagick 2013 och fortsétter in pa 2014.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges mal far anses vara delvis upp-
fyllda for 8r 2013. Malen inom ekonomi, arbetssatt
och hallbart samhalle &r mestadels uppfyllda medans

det behdver jobbas mycket inom kund/brukare- och
medarbetarperspektivet.

Ekonomiska Mal/- Matt

1. Resultat enligt god ekonomisk hus-
héllning, som over tid ger 6kat hand-
lingsutrymme

- Rrets resultat 2013 skall uppga till 0,1 % av
skatteintdkter och generellt statsbidrag

- Ej Overstiga investeringsbudgeten max 37
mnkr

- Positiv soliditetsutveckling, det vill saga
forbattras jamfort med 2011

2. Under mandatperioden avsatta 20
miljoner till pensionsskulden

Utfall Utfall
2013 2012

Analys/Kommentar

Kommunstyrelsens resultat for ar 2013
ar 10,6 mnkr och samtliga matt inom
ekonomi har blivit uppfyllda.

Resultatet visar pa ett dverskott &ven i ar pa
over 2 %, vilket kommer bidra till ett battre
handlingsutrymme oOver tid.

Kommunfullmaktige har beslutat om investe-
ringar p& 41,89 mnkr fér 2013, utfallet blev
36,2 mnkr vilket &r lagre @n 37 mnkr enligt
malet.

Soliditeten uppgar till 37,6% 2013, for ar
2011 samt 2012 var soliditeten 34,9% res-
pektive 36,5%.

Under mandatperioden har man avsatt
10 mnkr till pensionsskulden.

Kund/Brukare Mal/- Matt

1. Mal - Alla ska ha ratt till en vardig
omsorg och till en sdker hdlso- och sjuk-
vard.

Utfall Utfall
2013 2012

Analys/Kommentar

P& samtliga enheter har virdegrundleda-
re utbildats. Vardighetsgarantier har ar-
betats fram tillsammans med seniornat-
verket och brukare som har hemtjainst,
som beslutats i Kommunstyrelsen. Den
nationella brukarundersdékningen visar
ett positivt resultat for kommunens hem-
tjanst/hemsjukvard. Méjligheten for de
dldre att pdverka hur och nir insatser
utfors forbattras genom ett fortydligat
kontaktmannaskap och arbetet med ge-
nomforandeplaner. Anhorigstodet i kom-
munen ska forbattras.

- Oka antalet kvalitetssakrade individuella
genomfdrandeplaner

- N6jd Kund Index, hemtjanst skall 6ka > 80
%

- N6jd Kund Index, aldreboende skall 6ka >
76 %

- Vantetiden frén ansokan till erbjudande om
plats skall minska, ska max vara 60 dagar
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Under 2012 genomfdrdes ingen granskning
av genomfdrandeplaner sd ingen jamforelse
kan goéras.

Frédn och med 2013 redovisas socialstyrelsens
nationella brukarundersokning. Ar 2011 80
%, Rr 2012 96 %, Ar 2013 94 %

Ar 2011 76 %, Ar 2012 82 %. Frén och med
2013 redovisas socialstyrelsens nationella
brukarundersdkning. Hur néjda ar brukarna
med sarskilt boende? Undersdkningen miss-
lyckades med att genomféras inom sarskilt
boende &r 2013.

Ar 2011 74 dgr, Ar 2012 12 dgr, Ar 2013 34
dgr. Det ar ett accepterat och bra resultat.
Aven om antalet vantedagar okat fran fore-
gdende ar ligger vi bra till i jamforelse med
andra kommuner.
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Kund/Brukare Mal/- Matt

2. M3l - Alla elever ska uppnd malen i
ak 9

2013 2012

- Andelen godkanda skall 6ka i de nationella
prov i 8k 3 >80 %
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Analys/Kommentar

Mestadel av madlen &r ej uppfyllda och ar-
betas med kontinuerligt.

- Andelen godkanda skall 6ka i de nationella
prov i dk 6

Detta gors och redovisas i rapportering till
Skolverket och i sektorns systematiska kvali-
tetsarbete som paborjas lasdret 2013/14. Ar
2011 68,4%, ar 2012 74%, ar 2013 59%.

- Andelen godkanda skall 6ka i de nationella
prov i 8k 9 >95 %

Ar 2013: 88%. Inget malsatt tal eftersom
man inte har matt detta innan. Jamfér man
med andra kommuner i V8 ligger Munkedal i
den samsta gruppen. Jamfér man med fére-
gdende &r (2012) hade Munkedal 74 % sd en
forbattring har skett jamfort med oss sjalva.

- Meritvarde i 8k 9 skall i genomsnitt 6ka,
> 194 (Genomsnittligt meritvérde 2013 ar
2012)

Alla elever naddde inte godként i alla &mnen i
3k 9. 12 % (15 st ) kom inte in pd nationellt
program pa gymnasiet och gar nu pa intro-
duktionsprogrammet IM. Elever i 8k. 9 som &r
behdriga till ett yrkesprogram, hemkommun,
4t andelen 86,6 (%) ar 2013

- Elever i 8k 9 uppnatt malen i alla &mnen
totalt, skall 6ka > 95 %

Det sammanlagda meritvardet for alla elever
i 8k 9 uppgar till 197,5 for varterminen 2013.
I hemkommun: 194 &r 2013, 192 &r 2012.

- Béttre resultat &n foreg. ar i Trivselenkét
i 8k 8, vissa fragor ang. demokrati, mobb-
ning osv.

Alla elever naddde inte godkéant i alla &mnen i
3k 9. 12 % (15 st ) kom inte in pd nationellt
program pa gymnasiet och gar nu pa intro-
duktionsprogrammet IM. Elever i 8k. 9 som
uppnatt mélen i alla &mnen, totalt, &r andel
en (%): 73% ar 2013, 66,1 % &ar 2012.

3. Mal- Minska antalet barn med psykisk
och fysisk ohdlsa

Denna har genomférts under lasdret 2012/13
och Munkedal ligger val till, med siffror runt
genomsnittet. P& fragan “upplever du lektio-
nerna meningsfulla” ligger Munkedal 6ver ge-
nomsnittet liksom n&r det galler pastaendet
"det &r viktigt fér mig att det gar bra i skol-
arbetet”.

- Oka andel gymnasiebehériga, > 95%

Klara projektet pagdr samt insatser via
familjecentral/ungdomsmottagning.

- Béttre resultat &n foregdende 8r i trivse-
lenkat:

12 % (15 st ) kom inte in p& nationellt pro-
gram pa gymnasiet och gdr nu pd introduk-
tionsprogrammet. Socioekonomiskt projekt
har startat upp. ICDP-utbildning fortgdr inom
kommunens personalgrupper. Elever i ak. 9
som ar behdriga till ett yrkesprogram, hem-
kommun, &r andelen 86,6 % ar 2013.

- Minska antalet anmalningar till socialtjans-
ten jamfort med foregdende 3r.

Denna har genomférts under lasaret 2012/13
och Munkedal ligger val till, med siffror runt
genomsnittet. P& frdgan “upplever du lektio-
nerna meningsfulla” ligger Munkedal 6ver ge-
nomsnittet liksom nar det géller pdstdendet
"det &r viktigt féor mig att det gar bra i skol-
arbetet”.
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2013/ 210 barnav%rdsanmélningar. 2012/158
barnavdrdsanmaélningar
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4. Oka arbetsmarknads /sysselsdttning-
ar till de som uppbar forsorjningsstod

- Arbetslodshetsstatistik, minska andel arbets-
|6sa

- Oka andel i praktikplats.

5. Skapa allaktivitetshus och motesplat-
ser for alla dldrar

- Besoksstatistik pa allaktivitetshus (antal
besdkare)

6. Mal - Hogre effektivitet och servi-
cegrad gentemot vdra kunder/medbor-
gare

- Samhallsbyggnad - Fler ndjda kunder - en-
kat

Intaktssidan har 6kat avseende Arbets-
formedlings insatser. Arbetslosheten
har ocksd minskat under aret.

Alder 16-64 &r i december 2013 ger en
minskning pa 0,6 % motsvarande samma
manad 2012, Ungdomar 16-24 i december
2013 &r en minskning pa 4,4 % jamfort med
motsvarande manad 2012.

Se ovan

Ungdomsverksamheten "Stugan” fort-
satter. Forberedelse pagar for att 6ppna
allaktivitetshusets etapp 1 2014.

Antalet besékare per kvall pd kvallscafét Stu-
gan har varit i snitt ca 30 st per kvall hittills
i &r. Foregdende &r var det ca 12 bestkare
per kvall.

Bygg och fastighet har forbattrat proces-
ser

Utifrn medborgarundersékningen visar att
viss forbattring har skett.

Arbetssitt Mal/- Matt

1. Effektivare administrativa processer i
hela organisationen

Utfall
2013

Utfall
2012

Analys/Kommentar

Samtliga chefer har genomgatt en le-
darutbildning, "“forbattrad organisation”
innehdllande coachande ledarskap, leda
i forandring och gruppers effektivitet.
Kommunledningsgruppen och 6 nyck-
elpersoner bland annat enhetscheferna
har genomgatt en fordjupningsdel inom
omrdadet forbattrad organisation. I néasta
skede kommer dessa nyvunna erfaren-
heter att forankras vidare i hela organi-
sationen.

- 1-2. Métning av tid for det primara chefs-
uppdraget

- Okad tillganglighet via e-post > 85 %

- Okad tillgédnglighet via telefon med hand-
laggare > 50 %

- Okad tillganglighet via gott bemétande >
75 %:

2. Enhetschefer ska dgna mer tid &t pe-
dagogisk utveckling

- Processkartléaggning

Ej utfért

Tillganglighetsundersdkningen utférs av ett
externt foretag som under en period skickar
e-post till kommunens centrala e-postadres-
ser och ringer samtal till handldaggare via
kommunens véxel. De gor ocksa en bedém-
ning over hur trevligt bemoétande man far.
Vardeord som tillmotesgdende, trevlig och
hjalpsam. Munkedal deltar i undersékningen
vid varje 8rs KKIK matning. 216 kommuner
deltar och dessa jamférs Munkedals kommun
med. Resultatet 2013 var 87 %.

Se ovan, tillganglighetsundersdkning. 2013
var tillgangligheten 44 %. Mattet har forbatt-
rats under 3 3r d& férsta matningen var 38 %.

Se ovan, tillganglighetsundersdkning. Resul-
tat 2013: 88%. Mattet har forbattrats under 3
3r da forsta matningen var 72 %.

Inom vissa verksamheter har detta pa-
borjats delvis som en foljd av den pdga-
ende utbildningen "Férbdttrad organi-
sation”. Oversyn av de olika omradenas
ledningsorganisation pagéar foér en jam-
nare arbetsbelastning.

Tva processkartldggningar genomforda
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Medarbetare Mal/- Matt

1. Fler nojda,
medarbetare

stolta och komptenta

Utfall
2013

- Hogre grad av medarbetare som skattar att
de kan paverka sin arbetstid (medarbetaren-
kat):

- Medarbetarna upplever att de har tid for
reflektion och dterhamtning (medarbetaren-
kat)

- Matning sysselsattningsgrad

- Totala sjukfranvaron skall sénkas jamfort
med féregdende ar

Hallbart samhille Mal/- Matt

1. Skapa forutsattningar for en god och
jamlik hilsa pa lika villkor for alla i hela
kommunen

- Vé&lfardsbokslut vartannat ar

- Folja folkhalsoindex arligen

2. Ge hela kommunen livskraft — socialt,
ekonomiskt, miljomassigt

- 1-2 Ta fram genomfdrandeplan for bostads-
forsérjningsplanen

- Mata deltagarantal i ungdoms- och idrott-
foreningar

- 30 nya foretag

- Félja demografi av 8lderspyramid

3. Minska energianvandningen

Utfall
2013

Utfall
2012

Utfall
2012
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Analys/Kommentar

De flesta matten visar pd ofdrandrade
varden forutom sjukfrdnvaron som har
okat jamfort med foregdende &r.

Matningen frén 2011 till 2013 visar p& ofdr-
andrade vérden pa skattningar i hur de an-
stallda upplever att man kan paverka sin ar-
betstid.

Matningen frén 2011 till 2013 visar pd ofor-
andrade varden vad galler tid for reflektion
och 8terhamtning.

49 % av de tillsvidareanstallda har heltid.
45% av kvinnorna har heltid och 81 % av
mannen har heltid. Siffrorna ar oférandrade
frén 2012.

Sjukfrénvaron har 6kat frdn 6 % 2012 till 7,4
% for 2013.

Analys/Kommentar

Det bedrivs ett kontinuerligt arbete med
malet att skapa forutsittningar for god
och jamlik hdlsa i kommunen genom in-
satser som till exempel ett allaktivitets-
hus och sociala investeringsfonder

Framtagandet av valfardsredovisning 2013
har pdbérjats och kommer att slutféras under
februari 2014.

Framtagandet av folkh&lsoindex 2013 har pa-
borjats och kommer att slutféras under fe-
bruari 2014.

Satsningar gors i flera delar av kommu-
nen Projekt "service i glesbygd” pagar
2013-2014

- Energiplanen

- Energianvandning i egna fastigheter ska
minska
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Klar och redovisad host 2013

Antal deltagare i ungdoms- och idrottsféren-
ingars aktiviteter har 6kat med 7,1 % mel-
lan &r 2011/12 och 2012/13. Férhoppningen
&r att malet att 6ka med 10 % fér 2015 ska
uppnas.

Ca 20 nya foretag forsta halvaret. Heldr redo-
visas i mars. Mattet forvantas uppnas.

SCB redovisar detta i mars

Viss okning efter den kalla vintern och
okade ytor - 6kningen ar 2,3%

Atgarder for att sanka energiférbrukningen
har genomforts.

Okningen &r 2,3%
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KKIK

S& har bra &r vi jamfért med andra kommuner.

Bakgrund

Munkedals kommun deltar sedan hosten 2011 i
"Kommunens kvalitet i korthet”. Detta ar ett natverk
som numera bestdr av 218 av landets kommuner.
Kommunens kvalitet i korthet leds av Sveriges kom-
muner och Landsting (SKL), och verkar foér att 6ka
kvalitetsmatningar och jamférelser mellan kommu-
ner ur ett medborgarperspektiv.

Syftet med projektet har varit att géra jamforelser
utifrdn vanliga fragor som de fértroendevalda far
frdn medborgarna. Tanken &r att jamférelserna ska
underlatta dialogen om hur effektivt skattemedlen
anvéands och vad man far fér pengarna.

Frdgorna &r hamtade fran olika verksamhetsomra-
den och ger en samlad bild av vad kommunen &stad-
kommer. Det ar viktigt att se resultaten som indika-
torer.

Fragorna &r sorterade under féljande fem perspek-
tiv:

e Tillganglighet

e Trygghet

e Information och delaktighet

o  Effektivitet

e Kommunen som samhallsutvecklare
Sammantaget &r ett fyrtiotal matt framtagna.

Tillganglighet

2013 &rs matning visar pa mycket bra varden inom
omradet tillganglighet. Trenden visar pa forbattring-
ar inom flera matt. Framférallt vill vi lyfta fram matt-
tet att 98 procent av de som erbjudits plats inom
forskoleverksamheten har fatt plats pd énskat pla-
ceringsdatum och resterande 2 procent far vénta i
10 dagar, dar ar Munkedals kommun bast i klassen
jamfért med 218 andra kommuner.

87 procent av medborgarna som skickar in en enkel
frdga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar

Tillganglighet

har férbattrats och 88 % av medborgarna uppfattar
att de far ett gott bemotande nér de via telefon stallt
en enkel fréga till kommunen.

Trygghet

Inom trygghetsomradet &r Munkedals kommun bést
i klassen nar det galler antal faktiska barn per per-
sonal. Dar personalen har pa 3,7 barn per person.

Effektivitet

Inom omradet effektivitet visar att andelen inte ater-
aktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/
utredning &r 100 procent och har varit under tva 3r.
Mattets syfte ar att visa hur effektivt socialtjanstens
ungdomsarbete bedrivs.

Brukarundersdkningen visar att 94 % &r ndéjda med
hemtjansten.

Kommunalradet har ordet

Det ar ett viktigt arbete med jamforelser som vi
startat och vi & mycket néjda att trenden gdr 3t
ratt hall och vi kommer att fortsatta arbetet att géra
Munkedals kommun effektivare, mer tillgénglig och
tryggare med mdjlighet till god information som ger
vara invdnare méjlighet att vara delaktiga, trygga
och néjda med sin kommun.

Lasforstdelse

H&r visar fargen i rutorna under &rtalen hur kom-
munen star sig i jamforelsen med de andra kom-
munerna som ar med i undersdkningen. Siffrorna i
rutorna visar kommunens foéréndring mellan ren.
Alla resultat delas i fyra lika grupper vilka markeras
med morkt gront (bast), ljus gront (nast bast), gult
(nast samst) och rott (samst).

Ljusgron Nast basta gruppen

Nast samsta gruppen

Gul

Vit Ingen férg, ej inrappor-
terat

svar inom tva arbetsdagar (%)

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fr&ga via e-post och far

gare for att fa svar p& en enkel frdga (%)

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handlédg-

Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott bemétande
nar de via telefon stillt en enkel fr@ga till kommunen. (%)

ver tiden 08-17 pa vardagar. (tim)

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har 6ppet uté-

08-17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som kommunen har 6ppet i simhallen utdver tiden

har fatt plats p& dnskat placeringsdatum. (%)

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom férskoleverksamheten
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Vantetid for dem som inte fatt plats for sitt barn inom férskoleverk-

samheten vid énskat datum. (dagar) = /
Véntetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansékan till o \
erbjudande om plats. (dagar)

Handl&ggningstiden i snitt for att f8 ekonomiskt bistand. (dagar)

Trygghet

2011 | 2012 | 2013 Trend

Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen? (matning vartan-

nat ar) (%) 60 60 >7

Hur manga olika vdrdare besdker en &ldre person, med hemtjanst
beviljad av kommunen, under 14 dagar? (vardare) 15 15 15

Hur manga barn per personal ar det i kommunens férskolor? Planerad

N
—
(barn) 5,6 5,7 —
/7

Hur manga barn per personal ar det i kommunens forskolor? Faktisk
(barn) 3,9 4,3

Delaktighet och information

Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? ( %)

Hur val méjliggdér kommunen féor medborgarna att delta i kommu-
nens utveckling? (%)

Hur val upplever medborgarna att de har inflytande éver kommu-
nens verksamhet? Medborgarundersékning som gérs vartannat ar.

Effektivitet
2011 2012 2013 Trend
Skolan
Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? (kr)
114 970 | 117 748 | 118 750 \
Vilket resultat ndr elever i drskurs 6 i kommunen i de nationella _ 74 /
proven? (%)
Vilket resultat ndr elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella
proven? (%) Slei U \
Andel behériga elever till ndgot nationellt program p& gymnasiet. = 80,7
(Elev i 8k 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram) (%) 86,8 /
Egen ngan I'E.ge'n
. . matning mat- matning
Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 (andel %) ning

355 /
Kostnad per betygspoang. (kostnadseffektivitet inom skolan i kr)
Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen. 79 \
(%)

20 942 \

Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram. (kr)
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Sarskilt boende

Vilket serviceutbud finns inom sarskilt boende finansierat av kom-
munen? (%)

Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? (kr)

Hur néjda ar brukarna med sitt sarskilda boende? (%)

Hemtjéanst och grupp/serviceboende enligt LSS

Vilken omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av
kommunen? (%)

Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen?

(kr)

Hur néjda &r brukarna med den hemtjanst de erhaller? (%)

Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp och serviceboende?(%)

Socialtjdnstens ungdomsarbete

2011 |

Andelen inte dteraktualiserade ungdomar ett &r efter avslutad in-
sats/utredning. (%)

Kommunen som samhallsutvecklare

666 720 \
2013 | Trend
70 /
231 176 \
94 A
78 4

2011 | 2012 | 2013 Trend
Arbetstillfdllen och foretagande
. . 76,1 | 77,1 | 78,31 /
Andelen av kommunens invanare 20-64 ar som férvdrvsarbetar. (%)
Hur mgnga fler/farre forvarvsarbetande har tillkommit/forsvunnit i
kommunen? (Antal/1000 innevanare )
8,4 3,3
Observera att vi tidigare redovisat detta matt inkl. introduktionser-
sattning, men att detta ej ingdr fr.o.m. 2013
6,9 5,8 \
Hur manga nya foretag har startats per 1000 invdnare i kommunen?
Vad ger féretagarena for sammanfattande omdéme om féretagskli-
. . 64 - -
matet i kommunen? (indextal)
Foéretagsklimat, enkat enligt Svenskt Naringsliv, ranking
138 140 \
Folkhélsa 2011 | 2012 | 2013 Trend
Hur hégt ar sjukpenningtalet bland kommunens invanare? (dagar) 2 e &0 \
Miljo 2011 | 2012 | 2013 Trend
Hur effektiv &r kommunens hantering och dtervinning av hushallsav-
44
fall? (%)
Hur stor ar kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal
- 25
bilar? (%)

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel? (%)

Upplever medborgarna att kommunen &@r en attraktiv plats att leva
och bo i? (index) matning vartannat ar.
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Genom systematiska jamforelser forklaras likheter och olikheter mellan kommunerna i Norra
Bohuslan. Arbetet skall leda till erfarenhetsutbyte och larande.

Inledning

Kommunerna i Norra Bohusléan, Munkedal, Tanum,
Lysekil, Sotenas och Stromstad bedriver sedan flera
3r ett aktivt benchmarkingarbete. Syftet &r att ge-
nom systematiska jamférelser kunna forklara lik-
heter/olikheter, forbdttra verksamheten och utbyta
erfarenheter mellan kommunerna. Omréden som
berérs ar ekonomiska, omsorg (bdde barn och &ld-
re), personal och VA. I drets &rsredovisning redovi-
sas enbart de finansiella jamférelsematten. Ovriga
matt redovisas i en benchmarkingrapport som ut-
kommer senare under aret.

Jamforelsetal

Befolkning

Munkedals kommun fortsatter att 6ka sitt invanartal
vilket ar mycket gladjande. Fler och fler vill bo och
leva i Munkedals kommun. Fér Norra Bohuslan over
lag ser det blandat ut och ndgra kommuner minskar
sina invanarantal.

Matt: Antal invanare

Kommun/Ar 2013 2012
Munkedal 10 205 10173
Tanum 12 303 12 270
Lysekil 14 369 14 396
Sotenas 8 928 9 003
Stréomstad 12 480 12 295
Ekonomi

Kommunalskatt

Munkedals kommun hdjde sin kommunalskatt med
50 6re 2013 till 22,83 kr per hundralapp. Kommu-
nen har den hdgsta kommunalskatten inom Norra
Bohusldan och samtliga kommuner har en hég kom-
munalskatt jamfoért med riket.

Matt: Kommunalskatt

Kommun/Ar 2013 2012
Riket 20,65 20,62
Munkedal 22,83 22,33
Tanum 21,56 21,56
Lysekil 22,06 22,06
Sotenas 21,31 21,31
Strémstad 21,91 21,91
Resultat

Alla kommunerna redovisar positiva resultat under
2013. Stor del av detta resultat beror pa en positiv
intdkt under 8ret i form av aterbetalning av férsak-
ringspremier gallande AFA. Det ar vart att notera att
utan AFA-pengarna sa skulle en del av kommunerna
haft ett negativt resultat.
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Matt: Resultat

Kommun/Ar 2013 2012
Munkedal 10,6 11,2
Tanum 9,0 37,5
Lysekil 3,8 3,5

Sotenas 1,4 15,3
Stromstad 33,7 12,9

Kostnadsutveckling

For att 1angsiktigt nd och behalla en ekonomisk ba-
lans kravs en kontroll 6ver kostnadsutvecklingen,
vilket innebar att kostnaderna inte 6kar snabbare an
intakterna. Alla kommunerna har dkat sin kostnads-
utveckling.

Matt: Kostnadsutveckling

Kommun/Ar 2013 2012
Munkedal 3,7 0,9

Tanum 9,1 -6,2
Lysekil 2,1 1,0

Sotenas 5,7 1,2

Stromstad 2,9 0,7

Soliditeten

Den |&ngsiktiga betalningsformagan &ven kallad den
finansiella styrkan skiljer sig vasentligt mellan kom-
munerna. Munkedal och Lysekils kommun har en ne-
gativ soliditet inklusive ansvarsférbindelsen medans
6vriga kommuner har en positiv soliditet bdde med
och utan ansvarsférbindelsen. Munkedals solidi-
tet har férsamrats pd grund av att RIPS-réntan har
sankts.
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Finansiell analys

Kommunens resultat &r positivt fér fjortonde gangen i rad och kommunens finansiella styrka
forbattras sakta pa flera omraden. Kommunens finanser &r fortfarande svaga och det kommer
att behéva flera goda ar for att stdrka kommunens ekonomiska styrka.

Inledning- Munkedals kommun

Munkedal visar en god ekonomisk kontroll genom sin
I&nga svit av positiva resultat. Det &r kommunens
entragna ekonomiska arbete med uppféljningar och
utvecklingen av goda budgetprocesser som banar
vag for denna utveckling. Detta ar en styrka som
kommunen har och som man maste fortsitta att
varna om.

Trots denna period av goda resultat visar flera av
nyckeltalen i den finansiella analysen att kommu-
nen har en svag ekonomisk stallning. H6g skattesats
och 13g soliditet &r tvd tecken pa att det finns mer
att arbeta pd for att starka kommunens finansiella
status. Ett sddant arbete &r 18ngsiktigt och kommer
att krava fortsatt god ekonomisk kontroll och starka
politiska beslut. De utmaningar som Munkedal star
infor med 6kat antal aldre och utveckling av kommu-
nen kommer dessutom att krdva stora ekonomiska
resurser som maste byggas upp for att stodja detta
utvecklingsarbete.

RK-modellen

Den finansiella analysen utgdr ifrdn RK-modellen.
Modellen belyser fyra grundldggande finansiella as-
pekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutveck-
lingen, riskforhdllande samt kontrollen éver den fi-
nansiella utvecklingen.

Balans som kommunen

haft dver sina intakter

och kostnader under

o . .

aret, over tiden.
Resultat

Kapacitet som kommu-
nen har att mota svarig-
heter pd I1&ng sikt.

Kapacitet

Risk Kontroll

Vilka risker foreligger Den kontroll som kom-
o .

som kan paverka kom- munen har dver den

munens resultat och ekonomiska utveck-

kapacitet. lingen

Resultat och kapacitet
Arets resultat

MA&tt/nyckeltal: Arets resultat (mnkr/%)

Ar 2013 | 2012 | 2011
Arets resultat (mnkr) 10,6 | 11,1 | 7,2
Arets resultat / skat- 2,1 2,3 1,5

teintakter och generella
statsbidrag (%)

Arets resultat dver 3 ar 20 | 2,6 | 2,4
skall vara minst 2 % av
skatter och generella
statsbidrag (%)

Arets resultat praglas av god budgetféljsamhet och
ar ytterligare ett ar av positivt resultat &ven om man
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inte rdknar in AFA-aterbetalningen som skedde un-
der 3ret. God ekonomisk hushdlining med ett resul-
tat motsvarande 2 procents av skatter och statsbi-
drag uppnas bara nar AFA- 3terbetalningen inraknas.

Balanskrav
Ar 2013 2012 2011
Arets resultat enligt RR | 10,6 | 11,2 | 7,2
Avgar reavinst -0,1 | -0,4 | -0,2
Arets resultat efter 10,5 | 10,8 | 7,0
balanskravsjusteringar
Medel till Rur -7,5 0 0
Medel frén Rur 0 0 0
Pensionsreserv 0 2 -2,0
Social investeringsfond 1,2 0 -3,0
Balanskravsresultat 4,2 12,8 2,0

Balanskravet ar enlig kommunallagen att intékterna
skall dverstiga kostnaderna och att det aven skall
budgeteras for detta inom kommunen foér varje en-
skilt &r. Uppfylls inte detta skall kommunen under
de kommande tre dren 3terstalla det egna kapitalet
genom motsvarande positiva resultat.

For att beddbma om kommunen klarar det lagstad-
gade balanskravet anvands balanskravsresultat som
ar arets resultat minus reavinst och avséattningar till
Rur (resultatutjamningsreserv). Munkedals kommun
har aven valt att lagga in avsattning till pensionsre-
serv samt avsattning for en social investeringsfond i
balanskravsresultatet.

Balanskravet ar positivt for 2013 och innebar att det
finns utrymme fér att gora avsattningar till Resul-
tatutjdmningsreserv vilket kan utnyttjas i framtiden.

Den sociala investeringsfonden utnyttjas under 2013
med 1,2 mnkr till ett KLARA-projektet som forvantas
ge positiva ekonomiska effekter framover.

Intdkter och kostnader

Matt/nyckeltal: Intdkter och kostnader (%)

Ar 2013 | 2012 | 2011
Verksamhetens nettokost- 3,7 0,9 4,8
nader
Av skatteintakter 3,1 0,9 2,3

Av generella statsbidrag 3,7 3,5 -2,3
och utjamning

Av finansiella kostnader -23,6 | -15,6 | -45,0
och intakter
Okningen av verksamheternas nettokostnader 3,7
% &r ndgot hogre an dkningen av skatteintikterna
3,1 %. Nyckeltalet verksamheternas nettokostnader
visar pa férandringen i kostnaderna fér kommunens
verksamheter. Nar dessa kostnader Okar mer &n
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skatteintakterna dkar innebar detta att kommunens
ekonomi férsdmras pa sikt. Det finansiella nettot
minskar ytterligare under 2013 vilket skapar utrym-
me for verksamheternas kostnader.

Olika kostnaders andel av skatteintdakter och
generella statsbidrag (Nettokostnadsandel)

100

90 - )

80 - Finansnettots
andel

Zg T skatteint/statsbid

50 - m Avskrivn. andel

40 - skattein/statsbid

30 -

20 - m Verks. andel
skatteint/statsbid

10 -

0 .

2013 2012 2011

Viktigt fér kommunens ekonomi &r hur nettokostna-
derna utvecklar sig i férhallande till skatteintakterna
och det generella statsbidraget. Nyckeltalet speglar
hur stor del av skatter och statsbidrag som den 16-
pande driftverksamheten tar i ansprdk. Det utrym-
me som finns kvar kan anvandas for amortering av
I&ngfristiga 18n, finansiering av investeringar och/
eller sparande.

Under 2013 6kar kommunens nettokostnader i for-
hallande till intdkterna. Detta innebé&r ett &kat ut-
nyttjande av kommunens resurser vilket kan ge
svarigheter att finansiera kostnaderna i ett langre
perspektiv. Okar rantekostnaderna eller intdkterna
minskar ett &r maste verksamheternas kostnader
forandras om utnyttjandet ar for hogt.

Investeringsverksamhet

Matt/nyckeltal: Investeringsverksamhet

Ar 2013 | 2012 | 2011
Investeringsvolym (mnkr) | 36,2 | 32,6 | 20,1

Investeringsvolym / net- 7,3 6,8 4,3
tokostnader (%)

Sjalvfinansieringsgrad (%) | 73,9 | 92,9 | 143,5

Under 2013 o&kar investeringsvolymen vytterligare
ndgot och andelen investeringar i forhallande till net-
tokostnaderna okar ocksd. En orsak &r en relativt
stor investering som genomfdrts under aret namnli-
gen om- och tillbyggnaden av Hallevadsholmsskolan
i Svarteborg pa cirka 18 mnkr. Finansieringsgraden
visar att kommunen inte skapat sa8 mycket medel sa
att man finansierar investeringen med egna medel
(74%).

Kommunalskatt 2013

En viktig del av bedédmningen av en kommuns finan-
siella kapacitet &r vilken mdjlighet kommunen har
att paverka sina inkomstkallor. En redan hég kom-
munalskatt ger t.ex. ett mer begransat handlings-
utrymme att generera en intaktsdkning denna vag.

Den totala kommunalskattesatsen exklusive kyrko-
avgift uppgick &r 2013 till 36,96 kr, vilket &r mer &n
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4,64 kr hégre an i regionen. Den primarkommunala
skattesatsen uppgick ar 2013 till 22,83 kr, vilket &ar
1,64 kr hogre @an genomsnittet i regionen. Jamfort
med riket ligger kommunens utdebitering 2,18 kr
hogre jamfort med riket.

Med kommunens relativt hdéga utdebitering begran-
sar det finansiella handlingsutrymmet.

Risk - kontroll

Likviditet
Matt/nyckeltal: Likviditet (mnkr/%)

Ar 2013 | 2012 | 2011

Likvida medel (mnkr) 31,2 | 32,5 | 35,0
Tillgédngliga medel (mnkr) | 122,9 | 118,2 | 112,7
Kassalikviditet (%) 39,9 | 45,5 62,5
Balanslikviditet (%) 59,6 | 65,2 | 81,8

Ett matt som maéter likviditet eller kortfristig be-
talningsberedskap &r kassalikviditet. Om mattet &r
100 procent innebar det att de likvida medlen ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikvidite-
ten uppgar till 39,9 % vilket bedéms som otillfreds-
stdllande. Balanslikviditeten har forsamrats till 59,6
% vilket ar ndgot for 18gt. Kassa och bank minskar
ndgot under aret. Utéver de likvida medlen har kom-
munen en outnyttjad checkkredit om 10 mnkr.

Kommunens likviditet &r férhallandevis svag men
har tillrackligt med medel for att betala kortfristiga
skulder.

Soliditet

60

40 —

20

2013 2012 —=2011

Soliditet

Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen

Soliditet &r ett matt p& kommunens 18ngsiktiga fi-
nansiella utrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansierats med egna medel.

Soliditeten foérbattras under dret da det egna kapita-
let paverkas positivt av resultatet for aret. Samtidigt
forandras kommunens tillgdngar inte sd mycket.
Kommunens kdp av pensionsforsikring pa en del av
ansvarforsakringen och sankningen av RIPS rdantan
har inneburit en viss forsamring. Soliditeten inklu-
sive ansvarsforbindelsen ar fortfarande negativ. For-
samringen under 2013 orsakas av minskningen av
RIPS-rantan som en foljd av det l18ga ranteldget i
Sverige.

21
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Finansiella nettotillgdngar

Matt/nyckeltal: Finansiella nettotillgdngar

(mnkr)
Ar 2013 | 2012 | 2011

Omsattningstillgdngar | 234,3 | 156,1 | 149,2
+ finansiella anlagg-
ningstillgdngar

Kort- och langfristiga | 311,5| 308,2 | 302,4

Genomsnittlig ranta ar berédknad genom att kostna-
derna for swaparna ar medraknade i rantekostna-
derna.

Borgensatagande

Ar 2013 | 2012 | 2011
Kommunagda foretag 175,1 | 176,2 | 177,4
-varav Munkedals Bo- | 130,0 | 130,0 | 130,0

skulder stider AB

Netto -77,2 | -152,1 | -153,2 -varav Aldreboende 39,1 40,2 41,4
Nyckeltalet finansiella nettotillgdngar uttrycker be- Foreningar 0,5 0,7 0,9
talningsstyrka pa "medelldng sikt”. De finansiella Summa borgensdta- | 175,6 | 176,9 | 178,3
nettotillgé’mgarna forbattrades under aret med 73,5 gande

mnkr j@mfért med 2012 beroende pa att posten
inneh3ller det reversldn pa& 72 mnkr som Munkedal
Vatten AB |&nat av kommunen i samband med bil-
dandet. Kommunen har i grunden ett svagt matt nar
det galler betalningsstyrkan pa “medellang sikt” och
det beror framst pa den 18ngfristiga Ianeskulden som
pressar ned mattet. Detta inneb&r sammantaget att
nyckeltalet férbattrats kraftigt men maste ses mot

att grundférutsattningarna nte har andrats.
Finansiella risker

Matt/nyckeltal: Genomsnittsrantan (%) /
Swap (mnkr)

Ar 2013 | 2012 | 2011
Genomesnittsranta 2,8 2,9 2,9
Laneskuld 205,2 | 205,2 | 205,2
Sakrad I&neskuld genom | 160,0 | 160,0
swappar
Varav
-SEB 125,0 | 125,0
-Swedbank 35,0 | 35,0
Marknadsvarde rantes-
wapar -0,4 -9,5

Kommunen lamnar i huvudsak borgen fér 1&n som
tecknas av bolag som kommunen dger. Munkedals
bostédder AB och Dingle Industrilokaler AB &r bolag
som kommunens har borgensatagande fér. Kommu-
nen har ocksd borgensatagande mot den Koopera-
tiva hyresrattsforeningen Sobygadrden-Dinglegarden
som hyr ut lokaler till kommunens aldreomsorg.

Stora borgensférbindelser kan betyda vasentlig fi-
nansiell risk for kommunen i form av Overtagande
av 1a8n alternativt &gartillskott. Munkedals kommun
har borgensdtaganden p& 175,6 mnkr och 17,2 tkr
per invanare.

Pensionsatagande

Matt/nyckeltal: Pensionsatagande (mnkr)

Ar 2013 | 2012 | 2011
Avsattning till pensioner 7,1 6,6 7,3

Pensioner aldre an 1998 | 255,1 | 236,4 | 246,3
(ansvarsforbindelsen)

Pensionsskuld 262,2 | 243,0 | 253,6
-varav sarskild l6neskatt | 54,0 46,0 48,0

Den finansiella situationen &r i dagsldget positiv for
kommunen med 18g rénta och oférandrad I&neskuld.
De finansiella kostnaderna bestdms av rantenivén
och I&neskuldens storlek. Réntan férvantas 6ka un-
der de narmaste aren vilket kommer att innebara
hogre rantekostnader som i sin tur minskar det ut-
rymmet som verksamheterna idag utnyttjar for sin
verksamhet. L&neskulden & andra sidan kan komma
att minskas framdver eftersom bolagiseringen inom
kommunen medfért att 18nen tecknas av bolagen
sjalva aven om kommunen samtidigt iklader sig ett
borgensatagande fér l8nen. Detta innebéar fortsatt
ansvar men mindre mdjligheter till kontroll.

Fér att hantera riskerna med I&nekostnader och rén-
tor som varierar over tid ar det vanligt att man teck-
nar 1&n pd olika bindningstider. Munkedal har valt att
I1&na upp |1&nen mot rorlig rénta och férlanga rénte-
bindningstiden genom swapar som ar ett vardepap-
per och binder rénta pa olika I&ng tid. Riskerna med
detta forfaringssatt ar ungefar densamma som om
man skulle binda l8nerantan pd olika tid med den
skillnaden att det ar enklare och oftast billigare att
sdlja en swap &n att l6sa ett 18n med kvarvarande
rantebindningstid.
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Munkedals kommun har som de flesta andra kom-
munerna i Sverige en stor pensionsskuld till sina
anstéllda fran tiden fére 1998. Perioden fére 1998
betalades det inte in ndgon pension I6pande under
intjanandet av pensionsratten som man gor idag.
Istéllet togs kostnaden nar pensionen skulle utbe-
talas.

1998 andrades detta och en I6pande inbetalning av
pensionskostnaderna gors numera kontinuerligt. Den
summa som upparbetats fére 1998 hanteras som en
skuld till de anstallda och kallas fér ansvarsforbindel-
sen eftersom den inte finns med som en post i ba-
lansrakningen. Detta kallas dven for Blandmodellen.

Utbetalningarna av denna ansvarsforbindelse har
redan borjat och kommer att padgd under manga
ar framdver och berdknas vara som storst under
2020-talet. Ansvarsforbindelsens storlek beraknas
av utbetalningarna som skall géras och dagens skuld
kan minskas av den avkastning som kan skapas
fram till dess att utbetalningen sker. Ar avkastningen
(rantan) hog blir storleken pd skulden mindre idag
men om rédntan &r I8g s blir avkastningen 18g och
skulden per idag maste raknas upp. Avkastningen

2014-04-23 08:34:40



beraknas genom en genomsnittlig ranta som kall-
las RIPS. D3 RIPS-rantan sanktes under 2013 har
kommunens skuld 6kat kraftigt under &ret. Endast
en liten del har belastat resultatet.

Budgetfoljsamhet
Matt/nyckeltal: Budgetféljsamhet (mnkr)
Ar 2013 | 2012 | 2011

Budgetavvikelse arets 10,1 | 9,5 4,9
resultat (mnkr)

Prognos i deldrsbokslutet 8,8 11,0 4,4
per 31 augusti (mnkr)

Féljsamhet mot budget &r ett matt p& kommunens
finansiella kontroll. Jamfért med budget visar Mun-
kedals kommun ett litet 6verskott nar det galler
rets resultat.

Kommunens férmaga att hdlla sig inom det ekono-
miska utrymmet och verksamheternas férmaga att
halla sina tilldelade ramar har dver en langre tid va-
rit god. Att kommunen lyckats halla positiva resultat
&ven utan tillfalliga ersattningar sdsom AFA-ersatt-
ningar &r ett tecken pd god féljsamhet.

Utfallet fér heldret &r ndgot battre i jamforelse med
prognosen i augustibokslutet men skiljer sig endast
ndgot fran det budgeterade resultatet 0,5 mnkr om
man bortser frdn AFA-erséttningen. D8 &r kommu-
nens resultat enbart 1,2 mnkr. Orsaken till att kom-
munen har denna féljsamhet grundar sig pa ett
kontinuerligt budgetuppféljningsarbete, medvetna
politiker och kompetenta medarbetare.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen innehdller 2013 Munkedals Bo-
stader AB, Munkedals Vatten AB, Dingle industrilo-
kaler AB, Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusléan,
Rambo AB och Kooperativa hyresrattsféreningen
Sorby- och Dinglegarden.

Resultat och kapacitet

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat
2013 pd 11,3 mnkr, 1,1 mnkr sdmre &n féregdende
3r. Av detta resultat star Munkedals kommun fér den
storsta delen med 10,6 mnkr.

I kommunkoncernen redovisar Munkedals kommun,
Munkedals Bostdder AB, Munkedals Vatten AB, Radd-
ningstjanstférbundet Mitt Bohuslan samt Rambo AB
noll- eller positiva resultat, medans Dingle industri-
lokaler AB och Kooperativa hyresrattsféreningen
Sorbygarden -Dinglegarden redovisar sma negativa
resultat.
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Soliditeten uppgar i kommunkoncernen till 29,8 %,
ndgot battre an féregdende 3r (28,9 %) Att solidite-
ten ligger ganska 1&g i kommunkoncernen beror pd
att de har en stor andel I&ngfristiga 1&n. Den stors-
ta l8neskulden &terfinns i Munkedals kommun och
Munkedals Bostdder AB.

Risk - kontroll
Likviditeten i kommunkoncernen ar 63,7 %. Detta ar
nagot |13gt vilket till viss del beror pa en 18g kassa.

L&neskulden inom kommunkoncernen uppgar till
367,4 Mnkr en 6kning pa 14,0 Mnkr fran foregdende
ar.

Ekonomichefens avslutande kommentar

Arets summering av kommunens ekonomiska stall-
ning kannetecknas av att kommunen sakta forstar-
ker sin ekonomiska stallning:

Positiva tecken

Kommunens finansiella styrka har starkts ytterligare
under 2013 genom det positiva resultatet pd 10,6
mnkr. Resultatet &r positivt for fiortonde aret i rad.
Soliditeten har forbattrats vasentligt de senaste &ren
aven om den fortfarande ar negativ nar pensions-
skulden réknas in. Kommunen uppndr &ven i ar det
I&ngfristiga finansiella malet att redovisa ett positivt
resultat motsvarande minst 2 % av skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Negativa tecken

De finansiella foérutsattningarna som lange varit
kommunens svagheter med relativt hdg I&neskuld,
svag finansiell styrka p& medelldng sikt (finansiella
nettotillgdngar) och hoég skattesats &r fortfarande
en belastning. Laneskulden &r visserligen oférénd-
rad under aret trots stora investeringar men har inte
minskat vilket vore bra pa lang sikt. Skattehdjningen
med 50 6re under 2013 minskar kommunens mdoj-
lighet att ta ut ytterligare intakter genom utdebite-
ringen.

Slutsats

De positiva resultaten under de senaste 14 3ren har
medfort en forbattring av kommunens ekonomiska
stallning. Flera ekonomiska matt har forstarkts men
kommunen rankas alltjamt som en kommun med
svag ekonomisk stéllning. Fortfarande kravs ett
I&ngsiktigt ekonomiskt arbete fér att astadkomma
en stabilare ekonomisk stallning genom positiva re-
sultat och god budgetdisciplin frdn verksamheterna.
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10 ars oversikt
Kommunen har redovisat positiva resultat under den senaste 10 ars perioden.

I tiodrsdversikten redovisas kommunens ekonomiska kommunen samt vasentliga nyckeltal fér kommunen
utveckling och stéllning under en tio&rsperiod. Redo- och kommunkoncernen.
visas gor resultatrakningen och balansrakningen fér

Resultatrakning

(Belopp i mnkr) 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Verksamhetens intakter 102 104 116 117 110 104 108 101 123 105
Verksamhetens kostnader -459 | -473 | -495 | -516 | -529 | -534 | -540 | -552 | -581 | -583
Avskrivningar -18 -17 -20 -20 -22 -19 -20 -22 -19 -16
Verksamhetens -375 | -386 | -398 | -419 | -441 | -449 | -452 | -473 | -477 | -494
nettokostnader
Skatteintakter 293 307 326 336 353 355 360 368 372 383
Generella statsbidrag 96 94 103 106 104 109 122 119 124 125
Avgift utjadmningssystem -5 -4 -3 -2 -2 -3 -3 0
Finansiella intakter 1 1 1 3 4 3 2 1 2 3
Finansiella kostnader -6 -6 -6 -11 -13 -8 -11 -6 -6 -6
Resultat fore extraordi- 9 11 20 11 6 8 19 7 11 11
nara poster
Extraordindra poster -4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -5 11 20 11 6 8 19 7 11 11
(Belopp i mnkr) 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Anlaggningstillgdngar 318 329 378 360 357 376 384 378 382 388
Omsattningstillgadngar 57 50 70 106 123 98 97 113 118 123
Summa 375 379 448 466 480 | 474 | 480 | 491 500 | 511
Eget Kapital 93 102 121 132 138 145 164 171 182 192
Skulder 282 277 327 334 342 329 316 320 317 319
Summa 375 379 448 466 480 | 474 | 480 | 491 500 | 511

Nyckeltal kommunen
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Arets resultat per invénare, 768 477 1087 | 1908 | 1052 557 733 1860 706 1046
kr

Balanskravsresultat, mnkr 4 10 20 4 -1 8 14 2 13 4

Nettokostnadsandel av skat- 98 97 94 96 97 97 95 98 97 97
ter och statsbidrag, %

Kassalikviditet, % 63 55 52 94 84 57 56 63 46 40
Soliditet, % 25 27 27 29 29 31 34 35 36 38
Soliditet inklusive -22 -20 -17 -21 -19 -18 -12 -15 -11 -12
ansvarsforbindelsen, %
L&neskuld, mnkr 182 174 208 219 219 188 188 205 205 205
Nettoinvesteringar, mnkr 15 23 82 34 26 44 27 20 33 36

Kommunens skattesats 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:33 | 22:83
Invanarantalet 31 december | 10318 | 10284 | 10246 | 10256 | 10245 | 10246 | 10181 | 10223 | 10173 | 10205
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Nyckeltal kommunenkoncernen

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Arets resultat per invénare,
kr

798 | 1997 | 737 | 1215 | 1112

Arets resultat, mnkr

8 20 8 12 11

Nettokostnadsandel av skat-
ter och statsbidrag, %

96 93 96 95 96

Kassalikviditet, %

60 64 67 51 45

Soliditet, %

25 27 28 29 30

Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen, %

-11 -7 -9 -6 -7

Laneskuld, mnkr

320 334 351 353 367

Nettoinvesteringar, mnkr

42 56 48 54 184

Resultatrakning

Kommunen har redovisat positiva resultat under den
senaste tiodrsperioden och klarat balanskravet alla
3r forutom 2008. Kommunens intdkter har legat sta-
digt pa runt 100 mnkr medan kostnaderna har dkat
med ca 120 mnkr under perioden. Stor del av detta
ar I6nedkningar och dkade kostnader fér kdpt verk-
samhet. Denna kostnadsdkning har en motsvarande
intaktsdkning i form av skatteintdkter och generella
bidrag.

Balansrdakningen

Kommunen har o6kat sina tillgdngar under aren,
framst har detta skett i 0kad exploatering/mark,
bland annat i Sédleby, Smedsberg och Mde samt att
kommunen har reverslan till bolag inom kommun-
koncernen.

Nyckeltal kommunen/kommunkoncernen

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag har
hallit sig runt 97 % foér kommunen och ndgon pro-
centenhet lagre fér kommunkoncernen under denna
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tioérsperiod. Det visar att kommunen/kommunkon-
cernen har gatt med &verskott och inte anvant mer
an de skattepengar/bidrag/taxor som har kommit
verksamheten till del.

Soliditeten har 6kat under aret, detta till stor del be-
roende pd de goda ekonomiska resultat som Munke-
dals kommun och kommunkoncern haft under denna
tiodrsperiod. Trots de goda resultaten sd har solidite-
ten inklusive ansvarsférbindelsen minskat. Detta be-
roende pd att diskonteringsrantan har sénkts under
dret och ger oss sdmre avkastning pd vart kapital.

Laneskulden i kommunen och kommunkoncernen
har under de senaste 10 aren okat. Framst for att
klara av investeringarna som under vissa ar varit ho-
gre &n det arets resultat och avskrivningar.
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Drift- och investeringsredovisning

En god budgetféljsamhet ar en férutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed
god ekonomisk hushallning.

DRIFTSREDOVISNING 2013

(Belopp i mnkr) Redovisning Budget
Kostnad Intakt Netto Budget | Avvikelse
Namnd
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret -61,9 16,1 -45,8 49,6 3,8
Sektor Barn och utbildning -201,3 24,6 -176,7 185,1 8,4
Sektor Vard och omsorg -137,6 25,6 -112,0 113,0 1,0
Sektor Stod -114,5 31,1 -83,4 80,0 -3,4
Sektor Samhallsbyggnad -84,8 9,9 -74,9 76,3 1,4
Summa Kommunstyrelsen -600,1 107,3 -492,8 504,0 11,2
Byggnadsnamnden
Administration och namnd -0,6 0,0 -0,6 0,6 0,0
Milj6 och halsa -2,6 1,0 -1,6 1,7 0,1
Bygg -1,2 1,2 -0,0 -0,0 -0,0
Summa Byggnadsnamnden -4,4 2,2 -2,2 2,3 0,1
Ovriga ndmnder
Kommunfullmaktige -0,8 0,0 -0,8 0,9 0,1
Valnamnd -0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnd -0,8 0,0 -0,8 0,8 -0,0
Revisionen -0,7 0,0 -0,7 0,7 0,0
Summa ovriga namnder -2,3 0,0 -2,3 2,4 0,1
Summa namnder -606,8 109,5 -497,3 508,7 11,4
Pensioner inkl. I6neskatt -20,4 3,8 -16,6 10,3 -6,3
Interna rantor 0,0 8,3 8,3 -9,0 -0,7
Sociala avgifter 0,0 2,6 2,6 -5,1 -2,5
Ovrigt -3,6 11,8 8,2 3,8 12,0
Summa verksamheter -630,8 136,0 -494,8 508,7 13,9
Skatteintakter och generella statsbidrag -12,9 521,3 508,4 -514,6 -6,2
Finansiella poster -6,3 3,3 -3,0 5,4 2,4
Summa efter skatter, statsbidrag och finans- | -650,0 660,6 10,6 -0,5 10,1
netto

Driftredovisning
Driftredovisningen visar verksamhetens resursfor-
brukning och avvikelser i férhallande till budget.

I namndernas redovisning ingdr badde externa kost-
nader och avskrivningar samt interna poster sadsom
interna debiteringar, personalkostnadspalégg och in-
ternranta.

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en
fungerande ekonomistyrning och déarmed god eko-
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nomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur
val den ekonomiska styrningen fungerar mot givna
forutsattningar i budgeten. Budgetfdljsamheten for
kommunens verksamheter &r 2,2 % alltsd en god
budgetféljsamhet. Kommunen har kunnat budgetera
sina kostnader och intakter pd ett bra satt.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2013

(Belopp i mnkr) Budget | Tillaggs- | Arsbud- | Bokslut | Avvikelse
anslag get
Namnd

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret bland annat 2,8 3,8 6,6 -4,7 1,9
- Fibernat (1299) 0,0 3,0 3,0 -2,4 0,6
- Hypergen (1005) 0,5 0,0 0,5 -0,8 -0,3
- Utbyte PC/Skrivare (1003) 1,0 0,0 1,0 -0,9 0,1
Sektor Barn och utbildning bland annat 1,8 0,0 1,8 -1,1 0,7
- Inventarier Svarteborg (2213) 0,6 0,0 0,6 -0,6 -0,0
Sektor Vard och omsorg bland annat 1,4 2,8 4,2 -1,9 2,3
- Trygghetslarm (2335) 0,1 2,4 2,5 -1,3 1,2
- Magnacura (2336) 1,0 -0,0 1,0 -0,3 0,7
Sektor Stod 0,0 0,1 0,1 -0,2 -0,1
Sektor Samhadllsbyggnad bland annat 21,2 8,0 29,2 -28,3 0,9
- Tillbyggnad Hallevadsholmsskola (1311, 1101) 14,0 3,8 17,8 -17,7 0,1
- Ombyggnad Hedekas skola (1221) 0,8 0,0 0,8 -0,8 -0,0
- Energidtgarder (1256) 0,0 1,0 1,0 -1,0 0,0
- Byte av fordon och redskap (1048) 0,8 0,0 0,8 -0,7 0,1
- Industriomrade Séleby (1272) -0,5 1,7 1,2 -1,6 -0,4
- Fastighetskop (1151) 2,5 0,0 2,5 -2,5 0,0
Summa Kommunstyrelsen 27,2 14,7 41,9 -36,2 5,7
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ndmnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa dvriga namnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 27,2 14,7 41,9 -36,2 5,7
Varav exploateringsverksamhet 2,8 1,7 4,5 -5,3 -0,8

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen beskriver hur investe-
ringsutgiften under 8ret férdelat sig pd olika verk-
samhetsomrdden.

I Munkedals kommun s& har det investerats for 36,2
mnkr under 8ret. De flesta investeringar har skett
inom sektorn for samhallsbyggnad och den stérsta
investeringen under dret & pa sammanlagt 17,7
mnkr for tillbyggnad av Hallevadsholms skola.

Avvikelse fran budget ar 5,7 mnkr och beror bland
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annat pa projekt som har pbériats senare &n tankt

o . . .
pa grund av dverklagande eller som flyttas till nast-
kommande 3r.

Kommunen har en sjlfinansieringsgrad pa investe-
ringarna pa 73,9 %. D3 sjalvfinansieringsgraden &r
under 100 % s3 innebar det att kommunen inte har
kunnat finansiera samtliga sina investeringar med
skatteintdkter. Kommunen har inte uttkat sina 18n
under aret utan kunnat hantera dessa tkade likvida
kostnader pa annat sétt.
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Personalredovisning

Sjukfranvaron har under aren 2011-2013 stigit orovdckande efter en mycket positiv utveckling
under aren 2005-2010 men sjunkande sjukskrivningstal.

Viktiga handelser

Munkedals kommun har sedan tidigare samarbetat
med Sotendas och Lysekils kommun angdende IT- och
miljé. Nu ar ett tredje samverkansomrdde i hamn
och férberedelser infor ssammanslagning av I16nekon-
toren foér Munkedal, Sotends och Lysekil har genom-
forts under aret. From 2014-01-01 &r I6nekontoret
placerad i Munkedals kommun.

Riktlinjer for droger/alkohol

Riktlinjer fér skadligt bruk och droger/alkohol har ta-
gits fram och chefer och fackliga ombud har fatt ut-
bildning. Utbildningen gav chefer redskap att inleda
det svara samtalet for att pa ett tidigt stadium upp-
tacka signaler om ohélsa pa grund av bruk/missbruk
av alkohol eller droger.

Forebyggande hélsoinsats

En forebyggande hélsoinsats har genomfoérts riktad
till kvinnor éver 50 &r. Insatsen handlade om sjélv-
kannedom, granssattning och betydelsen av sémn,
kost och aterhamtning.

Friskvardsaktiviteter

Friskvardsaktiviteter har upphandlats och samtliga
anstéllda har erbjudits fysiska aktiviter i forebyg-
gande syfte. Fysisk aktivitet ar en viktig faktor foér
att minska upplevelsen av stress.

ROkfri arbetsplats

Beslutet rokfri arbetstid och arbetsplats har utvar-
derats och skall presenteras fér kommunstyrelsen.
Ett tiotal anstallda har genomgatt sluta-roka kurs i
foretagshalsovardens regi.

Ledarskap
Ledarskapet har stor betydelse for den psyko-sociala
arbetsmiljon och under &ret har focus varit pa ett
EFS-projekt dar chefer fatt utbilning i det coachande
ledarskapet.

Tillgdng till personalstdd och féretagshélsovard finns
tillgangligt for privat- och arbetsrelaterade problem.

Forbattrad organisation

Tillsammans med Sotends kommun har EFS-projek-
tet “Férbattrad organisation” pagatt under dret. Som
en konsekvens av satsningen har en vardegrund ta-
gits fram samtidigt som ledarskap- och medarbetar-
skap lyfts fram som viktiga parmetrar i kommande
styrdokument. Ldneenheten har i samband med
satsningen pa forbattrad organisation arbetat med
LEAN dvs genomfort en kartldaggning av processer
och arbetat fram nya rutiner och arbetssatt.

Personalmal

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under dren 2011-2013 stigit oro-
vackande efter en mycket positiv utveckling under
dren 2005-2010 med sjunkande sjukskrivningstal.
Det &r framférallt den psykiska ohalsan och stress-
relaterade problem som har ékat.
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Matt/nyckeltal: Hilsotal - sjukfrdnvaro % i
forhallande till arbetstid
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Samtliga chefer och skyddsombud har fatt en grund-
utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete. Forslag
till arbetsmiljépolicy har tagits fram i samverkan.

Fér att arbeta proaktivt har personalenheten tagit
fram rutiner for rehabilitering och arbetsanpassning.
Chefer har fatt genomgang av modulen rehab i 16-
nesystemet for att forbattra dokumentationen. Per-
sonalenheten har tagit fram ny rutin for kontinuerlig
sjukfrénvarogenomgdng tvd ganger per 3r tillsam-
mans med ansvarig chef. Syftet &r att agera p3 ett
tidigt stadium och fanga in signaler pd ohalsa redan
pé arbetsplatsen.

Nyanstéllda chefer har genomgatt en introduktion
for att tydliggora arbetsgivareansvaret.

Sjukfranvaro i % - uppdelat i kon

(%) Resultat 2012 | Resultat 2013
Kvinnor 6,5 7,8
Man 3,6 4,8
Sjukfranvaro i % - uppdelat i dldersgrupper
29 ar och 7,6 9,1
yngre
30-49 ar 6,0 7,9
50 &r och 5,6 6,6
aldre
Totalt 6,0 7,4
Medarbetarenkat

En medarbetarenkat har genomférts under dret och
resultatet analyseras i samverkan pa olika nivaer i
forvaltningen.

Medarbetarenkaten visar betraffande arbetstillfred-
stallelse att 94 % tycker att deras arbete kdnns me-
ningsfullt. En stor andel, 87 % trivs med sina arbets-
uppgifter och en lika stor andel tycker det ar roligt
att ga till arbetet.

Vad det galler utvecklingsmdjligheter svarar 41 %
att de f8r den komptetensutveckling de behéver.

Inom omradet arbetsmiljo och halsa svarar 68 % att
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de mar bra. Mindre néjda &r medarbetare som berér
tid. Endast 38 % anser sig hinna med sina arbets-
uppgifter. Halften av de svarande upplever att de
inte f&r ndgon tid for reflektion eller &terhdmtning.

Inom omrddet medarbetarskap upplever en majori-
tet att de tar ansvar for sina arbetsuppgifter och att

Medarbetare Mal/- Matt
2013

1. Fler nodjda, stolta och komptenta
medarbetare

Utfall

Utfall
2012

- Hogre grad av medarbetare som skattar att
de kan paverka sin arbetstid (medarbetaren-
kat):

- Medarbetarna upplever att de har tid for
reflektion och dterhdmtning (medarbetaren-
kat)

- Matning sysselsattningsgrad

- Totala sjukfrénvaron skall sénkas jamfort
med féregdende ar
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de ar tillréckligt informerade om det som rér arbets-
platsen. Nastan 20 % anser att de inte kan pdverka
innehallet i sina arbetsuppgifter.

Inom ledarskap anger medarbetarna att 73% att de
har fértroende for sin chef och nastan 70% anser att
de har fungerande APT och medarbetarsamtal.

Analys/Kommentar

De flesta matten visar pd ofdéridndrade
varden forutom sjukfranvaron som har
okat jamfort med foregdende ar.

Matningen frén 2011 till 2013 visar p& ofdr-
andrade vérden pa skattningar i hur de an-
stallda upplever att man kan paverka sin ar-
betstid.

Matningen frén 2011 till 2013 visar pd ofér-
andrade varden vad galler tid for reflektion
och 8terhamtning.

49 % av de tillsvidareanstéllda har heltid.
45% av kvinnorna har heltid och 81 % av
mannen har heltid. Siffrorna ar oférandrade
fran 2012.

Sjukfr@nvaron har 6kat frdn 6 % 2012 till 7,4
% for 2013.

Foto: Lotta Karlsson
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Miljoredovisning

All inkdpt el var under 2013 miljomarkt, vilket innebar att den produceras genom férnyelse-
bara energikéllor som t.ex. biobranslen, vatten- eller vindkraft vilka inte leder till ndgra stérre

utslapp av koldioxid.

De kommunala verksamheterna paverkar miljon pd
en mangd olika satt. De viktigaste ar direkta effekter
av den ordinarie verksamheten men verksamheter-
na i sig medfor dven utslapp till luft och vatten samt
forbrukning av olika varor och tjanster. Beroende av
vilken energi eller vilka material kommunen valjer
paverkas miljon i olika stor utstrackning. Nar kom-
munen anvander sig av energi eller material som
framstalls ur icke fornyelsebara resurser som t.ex.
olja och metaller pdverkas miljon negativt.

Atgérder under 2013
Under aret har féljande dtgarder paborijats eller vid-
tagits:

e Fran olja till bergvérme i Hallevadsholms skola
e Ny belysning i sporthallen

e FoOnsterbyte i Bruksskolan, Hedekas skola och
Hallevadsholms skola

e Armaturbyte pa gatljus
e Varmepump luft/vatten i Hedekas brandstation

e Ny markvarmepump i Munkedals brandstation
inklusive mer jordvarmeslingor

All inkopt el var under 2013 miljomarkt, vilket inne-
bar att den produceras genom férnyelsebara energi-
kallor som t.ex. biobranslen, vatten- eller vindkraft
vilka inte leder till ndgra stérre utslapp av CO2. All
energiframstalining paverkar dock miljéon negativt
om an i olika omfattning, det gor att den basta och
billigaste kWh ar den som aldrig férbrukas.

EIfor- 2009 2012
brukning

(kWh)
Kom fast | 5 542 000 | 5341 000 | 5525000
Munkbo | 1302000 | 1393000 | 1432899
Gatubel 863 000 867 000 848 000
TOTALT |7 707 000 | 7 601 000 | 7 805 899

Elforbrukningen under 2013 har 6kat totalt sett me
205 000 kWh jamfort med &r 2012 (3%) och med
1 % fran 2009. Fér Forum resp ishallen redovisas
féljande elanvandning (kWh):

ElIforbrukning 2009 2012 2013

(kWh)
Forum 467 000 | 411 000 | 418 000
Ishallen 562 000 | 736 000 | 682 000

Elanvandningen i kommunhuset Forum har o6kat
med 2 % under 2013. Orsaken ar oklar. Iishallen ar
minskning 7 % och beror framst p8 den kalla varen.
Den varma vintern 2013/2014 resulterar i hégre for-
brukning i ishallen.
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Eldningsolja

Kommunen férbrukade totalt 75 m3 eldningsolja un-
der 2013, motsvarande mangd under 2003 var 1275
m3. Den stora minskningen beror pa satsning pa
fjarrvarme respektive alternativa uppvarmningskal-
lor. S8val Munkbo som kommunen har genomfért
energisparatgérder vilket ytterligare minskat for-
brukningen.

Eldningsolja m3 2003 2009 2012 2013

Kom fast 584 88 63 64
Munkbo 691 61 15 11
Totalt 1275 | 161 78 75

Total energiforbrukning i kommunen och
Munkbo exklusive fordon

(kWh) 2009 2012 2013

Oljefor- 1 600 000 780 000 750 000
brukning

Elfor- 7 894 000 | 7 601 000 | 7 805 899
brukning
Fjarrvar- | 9418 000 | 6 322 000 | 6 177 000

me

Pellets 1130 000 920 000 | 1 070 000

TOTALT |20 980 000 | 15 623 000 | 15 802 899

Normalférbrukningen av eldningsolja i en villa ar
cirka 3 m3/ar vilket innebar att kommunens totala
forbrukning motsvarar férbrukningen i ca 30 villor.

Energianvandningen i kommunala lokaler ar
foljande (per m2):

Energian- 2009 2012
vandning

k Wh /
(m2)

189 175 178

Avfall

Fastighetsagare och verksamhetsutdvare gav under
2013 upphov till totalt 12 946 ton avfall. Mangden
brannbart avfall minskade med 7 % men huvud-
delen av den 16 %-iga 6kningen fr&n 2010 beror
pd 6kad mottagning av massor som kan nyttjas for
sluttédckning av deponin vid Hdstesked. Kommunen
och Rambos mal &r att s& mycket som méjligt ska
dtervinnas eller anvindas for energiframstalining.
Nyttiggdérandegraden ar fér 2013 hela 99,9 %.

Avfall (ton) 2009 2012 2013
Forbranning 3861 3712| 3431
Atervinning 7786 | 17476 | 9454
Farligt avfall 7 55 48

Deponi 204 13 13
Total mangd 11647 | 21256 | 12946
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Luftkvalitet

Matningar av luftkvaliten har utfoérts i Munkedal och
resultatet ar bra. Fér samtliga matta parametrar -
kvdveoxider, svaveldioxid, lattflyktiga organiska am-
nen och partiklar — ar halterna klart lagre an miljo-
kvalitetsnormen.

Lokala mal for Munkedals kommun
Overgripande malsattning &r att Munkedal ska skapa
ett 1&ngsiktigt hallbart samhéalle med mer av livet
genom effektiv och miljdanpassad energianvandning
och férnybar energi. De lokala méatbara malen som
ska uppnas till &r 2012 tilllika 2013 &r féljande:

e Utslappen av vaxthusgaser inom Munkedals
kommun skall som medelvarde for perioden
2008-2012 vara minst fem % lagre an utslappen
ar 1990

e Ar 2012 skall ingen av de kommunala
fastigheterna  (inklusive det kommunala
fastighetsbolaget) ha en uppvarmning (inklusive
tappvarmvatten) som baseras pa fossila branslen
(exklusive eventuella behov vid effekttoppar).

Miljo Mal/- Matt

Munkedals kommun | Arsredovisning 2013
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e Ar 2012 skall minst 60 % av kommunens tjans-
tebilar/leasingbilar (inklusive det kommunala
fastighetsbolaget) utgéras av miljobilar.

e Den totala elférbrukningen hos den kommunala
verksamheten (inklusive det kommunala bo-
stadsbolaget) ska i férhallande till férbrukningen
ar 2002 minska med 10 % till &r 2012.

e Luften inom Munkedals kommun ska senast ar
2012 vara av sddan kvalitet att den inte innebar
ndgon hélsorisk féor kommunens invanare.

Nya miljomal kommer det beslutas om varen 2014.

Utfall Analys/Kommentar
2012

1. Langsiktigt hdllbart samhalle

- Utslappen av vaxthusgaser for Munkedals

kommun skall som medelvarde fér perioden

2008-2012 vara minst 5 % lagre an utslap-
pen 1990.

- Ingen uppvarming som baserar sig pa
fossila brénslen.

- Oka andelen miljébilar. Minst 60 % av
kommunens tjanstebilar skall vara miljobilar

- Minska elférbrukningen i forhallande till
2002 med minst 10 %

- Luftens kvalitet skall vara av sddan kvali-
tet att den ej utgdr ndgon halsorisk.
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Utslapp av vaxthusgaser beror till stor del

pa trafiken och oljeanvandning. Méjlighet

finns att nd@ malet minskning 5%. Minsk-
ningen frén 1990 till 2009 &r 21%.

P& 10 ar har oljeférbrukningen minskat med
94 %. M3let att ingen olja anvénds for upp-
varmning kommer inte att nas.

Antalet miljobilar i kommunal verksamhet
okar. Malet p& 60% kommer inte att nds. i
december 2013 &r andelen 33%.

Elanvandningen har minskat. Malet om
10% minskning har natts. Fram tom 2013
ar minskningen 13%. Den totala energifér-

brukningen har minskat med 28%.

Luften i Munkedal &r bra. Mattet &r natt.

31
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Redovisningsprinciper

Till och med 2012 ingick VA-verksamheten i Munkedals kommun den finns nu som ett kommu-
nalt koncernféretag, vilket far beténkas vid jamforelse av nyckeltal.

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (SFS 1997:614) och re-
kommendationer frén rédet for kommunal redovis-
ning (RKR) samt rekommendationer frdn andra re-
dovisningsorgan, om inte annat anges.

Munkedals kommun gjorde i samband med bokslut
2011 ett avsteg fradn god redovisningssed med en
6ronmarkning for en social investeringsfond vilken
har utnyttjats under 2013. Syftet med O6ronmark-
ningen och anvandandet av de sociala investerings-
medlen ar att med medlen kunna sdkra kvalitet och
service for kommuninvdnarna samt plana ut kon-
junkturcykler. Munkedal kommun vill pa detta satt
sakerstélla en 18ngsiktig god ekonomisk hushallning.

Munkedals kommun har ej anvant sig av kompo-
nentavskrivningar bakat vilket innebar ett avsteg
fran den uppdatering av RKR 11.3 som gjorts under
2013.

Munkedals kommun frdngdr &ven till viss del RKR
13.2 genom att all leasing redovisas som operatio-
nell leasing. Se mer under respektive punkt.

Till och med 2012 ingick VA-verksamheten i Mun-
kedals kommun den finns nu som ett kommunalt
koncernféretag, vilket far betadnkas vid jamforelse
av nyckeltal.

Kommunen - intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgdrs av avskrivningar och
internranta. Avskrivningen beraknas pa tillgdngens
ursprungliga anskaffningsvarde och é&r linjar, dvs.
lika stora belopp varje ar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden berdknas utifrdn anldggningens
nyttjandeperiod och p8bérjas nar investeringen tas
i bruk. Avskrivningstiderna ses éver varje &r. Intern-
ranta beraknas pd tillgdngens bokférda varden vid
varje manads ingdng. Réntesatsen for 2013 var 2,9
%.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfoérs av egen personal.
Detta avser i forsta hand lednings- och gatuarbeten
men ocks& projektering med mera vid nybyggnation.
Den lénekostnad som uppstar ingar i avskrivnings-
underlaget och betraktas dédrmed som en investering
(aktiveras).

Personalkostnadspaldagg

I samband med bokféring av I6n kostnadsférs perso-
nalomkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar och intjanad pensionsratt). Under ar 2013 har
kalkylerade personalomkostnadspaldagg varit 39,5
%. Det &r nagot hogre &n rekommendationen fran
SKL och finansierar forutom personalomkostnaderna
aven bland annat gemensamma kostnader.
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Interna hyror

Sektorn for Samhallsbyggnad férvaltar kommunens
fastigheter. Alla kostnader fér dessa finns kvar pd
Samhallsbyggnadssektorn och en fordelning av de
totala verkliga kostnaderna gérs efter arsbokslutet
for en rattvisande SCB-statistik.

Kommunen - extern redovisning

Anliaggningstillgdngar

Materiella, immateriella

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar re-
dovisas till anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar. Har en anldaggningstillgdng p& balansdagen
ett lagre varde an det bokférda vardet skrivs till-
gangen ner till detta lagre varde om det kan antas
att vardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anlaggningstillgdng vid
ett anskaffningsvarde pa8 minst ett halvt prisbasbe-
lopp (2013 &rs prisbasbelopp var kr 44 500 kr) och
har en livslangd pd minst tre &r. Avskrivningar be-
raknas pa anskaffningsvarde minskat med investe-
ringsinkomst under nyttjandeperioden. P3 tillgdngar
i form av mark, konst och pdgdende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar. I dagsldget gors ej
komponentavskrivningar.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde. Har en finansiell anléaggningstill-
gang pa balansdagen ett lagre varde an det bokférda
vardet skrivs tillgdngen ner till detta lagre varde om
det kan antas att vardeminskningen &r bestdende.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing) d& de leasingavtal som &ver-
stiger tidramen ar av férsumbara varden. Leasing-
avgiften kostnadsférs linjart dver leasingsperioden.

Eget Kapital

Munkedals kommun har under 2013 beslutat att av-
satta 7,5 mnkr av Munkedals kommuns egna kapital
till en resultatutjamningsfond som skall kunna an-
vandas for att jamna ut konjunktursvagningar.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till (Huvudmetoden).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och
berdaknas for de kommunalt anstéllda enligt RIPS07.
Pensionsdtaganden for de kommunala féretagen har
skett inom kommunkoncernen enligt de principer
och regler som galler fér foretagen.

Avsittningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp
som beddms krévas for att reglera forpliktelsen pd
balansdagen. Atagandet &r nuvardesberdknat.
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Swapar
Fortidsinloésen av swapar direkt kostnads- respektive
intaktsforas vid fortidsinldsentillfallet.

Redovisning av skatteintdkter

Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintakter
baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4:2.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet bestar av kom-
munkoncernen Munkedals kommun och av kommu-
nala uppdragsforetag dar Munkedals kommun har
ett inflytande pa minst 20 %. Kommunkoncernens
sammanséttning har forandrats under &ret och Mun-
kedals Vatten AB har tillkommit i kommunkoncernen
och skall konsolideras. KHRF Sérby- och Dinglegar-
den kommer i &r ocksad konsolideras. Hela kommun-
koncernen se sida 7.

Kommunkoncernen Munkedals kommun
Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt
kommunala redovisningslag, kapitel 8, samt enligt
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R&det for kommunal redovisnings rekommendation
8.2 och utformas enligt god redovisningssed. Kon-
cernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokférda varden pa aktier i dotterbo-
lagen elimineras med dotterbolagens egna kapital
vid forvarvstillfallet. Ndgon elimineringsdifferens vid
elimineringstillfallet har inte uppstatt. Vidare inne-
bar proportionell konsolidering att endast den agda
andelen av dotterbolagens tillgadngs- och skuldpos-
ter respektive kostnads- och intdktsposter har tagits
med i kommunkoncernens redovisningen. Interna
poster av vasentlig betydelse har eliminerats. Kon-
cernforetagens/uppdragsforetagens obeskattade
reserver betraktas i kommunkoncernen balansrak-
ningesom eget kapital. I kommunkoncernens resul-
tatrakning har koncernforetagens/uppdragsforeta-
gens bokslutsdispositioner 3terférts. Kommunens
redovisningsprinciper galler vid upprattande av kon-
cernredovisningen.

Foto: Lotta Karlsson
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Resultatrakning

En resultatrékning ar en sammanstallning av allt som har skett i Munkedals kommun ekono-
miskt under en period av 1 ar.

(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intakter (not 1) 187,7 189,5 104,5 123,0
Varav jamforelsestérande post (not 1) 9,4 9,5 9,4 9,5
Verksamhetens kostnader (not 2) -647,0 -634,3 -583,1 -581,0
Avskrivningar (not 3) -27,0 -25,6 -16,1 -19,2
Verksamhetens nettokostnader -486,3 -470,4 -494,7 -477,2
Skatteintakter (not 4) 383,2 371,8 383,2 371,8
Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag (not 5) 125,2 120,6 125,2 120,6
Finansiella intdkter (not 6) 0,9 1,5 3,3 1,6
Finansiella kostnader (not 7) -11,1 -10,1 -6,4 -5,6
Resultat fore extraordindra 11,9 13,4 10,6 11,2
poster
Skattekostnader (not 8) -0,6 -1,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Arets resultat 11,3 12,3 10,6 11,2
Koncerninterna ekonomiska férhallande framgar av not 21

For att f& nd&rmare beskrivning av posterna i resul-
tatrédkningen se notapparaten, nétterna 1-8.

Munkedals kommun

Verksamheternas nettokostnader har okat fran fore-
gaende ar med 3,7 %, vilket man kan utldsa ur re-
sultatrakningen beror pa att intakterna har minskat
betydligt mer an vad kostnader och avskrivningar
har minskat. Nar det galler intékterna beror detta
till stor del pd att Munkedals Vatten AB har skapats
som da tagit med sig bland annat intakterna for VA-
avgiften. Minskningen av avskrivningarna beror p
att kommunen har sdlt anlaggningstillgéngar till det
heldgda koncernféretaget Munkedals Vatten AB. Och
okningen av kostnader beror till stor del pd 6kade
personalkostnader.

Utvecklingen p& skatteintakter och generella stats-
bidrag &r 3,2 % jamfort med foregdende ar vilket
bland annat beror pd att kommunen har 41 stycken
invdnare mer den 1 november i &r jamfért med f6-
regdende &r och pa den upprikning av lénedkningar
som finns med i skatteintdkterna.

Verksamheternas nettokostnad inklusive avskriv-
ningar tar upp 97,3 % av de skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag som kommunen haft 2013. Detta
betyder att kommunens nettokostnad ar finansierad
av skatteintakter.

Arets resultat &r 10,6 mnkr och har 6kat det egna
kapitalet med 5,6 %, inflationen for december 2013
var 0,1 %. Munkedals kommun har inflationssakrast
det egna kapitalet for 2013.
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Av 3rets resultat s &r 9,4 mnkr en jamférelsesto-
rande post. En post av eng@ngskaraktidr som kom-
munen inte kan rékna med att fa varje ar. 2013 fick
kommunen &terbetalning pd inbetalda premier till
AFA-férsdkring aren 2005-2006. Kommunens ba-
lanskravsresultat &r 4,2 mnkr. Arets resultat har d&
minskat med reavinster pd 0,1 mnkr, minskat med
avsatta medel till resultatutjdmningsfonden pd 7,5
mnkr samt en 6kning av den sociala investerings-
fonden p& 1,2 mnkr. Med ett balanskravsresultat pa
4,2 mnkr 6kar det egna kapitalet med 2,1 %, vart
resultat ar da fortfarande inflationssékrast.

Kommunkoncernen

Verksamheternas nettokostnader har okat fran fo-
regdende &r med 3,4 %, vilket beror till stor del pa
Okade personalkostnader och att kommunkoncernen
har investerar mer an vad som é&r slutavskrivet un-
der aret.

Arets resultat & 11,3 mnkr och har 6kat det egna
kapitalet med 5,7 %, inflationen for december 2013
var 0,1 %. Kommunkoncernen har inflationssakrast
det egna kapitalet for 2013.

Skattekostnaden i kommunkoncernen bestar av
uppskjuten skatt fér Munkedals Bostader AB och
Rambo AB pd 0,5 mnkr samt aktuell skatt for aret
for Rambo AB pa 0,1 mnkr.
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Kassaflddesanalysen visar pa de likvida betalningsstrémmar som har skett i Munkedals kom-

mun under aret.

INDIREKT METOD Kommunkoncernen Kommun
Belopp i mnkr 2013 2012 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11,3 12,3 10,6 11,2
Justering for ej likviditetspdverkande poster Not 9 76,9 15,0 13,6 11,7
Medel frén verksamheten fore férandring av rorelse- 88,2 27,3 24,2 22,9
kapital
Okning/minskning forrad och varulager 0,1 -0,1 0,0 0,0
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark Not 13 -4,8 -9,2 -4,8 -9,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 14 7,2 -3,1 9,8 -1,4
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 19 15,2 41,6 25,1 43,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 105,9 56,5 54,3 55,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlédggningstillgdngar Not 10 -0,9 -2,0 -0,9 -1,1
Investering i materiella anldggningstillgdngar Not 11 -183,8 -28,7 -30,0 -22,1
Forsaljning av materiella anlaggningstilldngar Not 11 85,7 2,0 81,6 1,5
Investering i finansiella anldggningstillgdngar Not 12 4,3 -0,9 -73,5 -1,5
Férsaljning i finansiella anlaggningstillgdngar Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -94,7 -29,6 -22,8 -23,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av Lan Not 18 -1,2 1,0 0,0 0,0
Minskning av |&ngfristiga skulder Not 18 -8,0 -36,2 -21,8 -37,7
Minskning av |&ngfristiga fordringar Not 18 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9,2 -35,2 -21,8 -37,7
Arets kassaflode 2,0 -8,3 9,7 -5,2
Likvida medel vid 8rets bérjan 47,4 55,7 35,4 40,6
Likvida medel vid 3rets slut Not 15 49,4 47,4 45,1 35,4

For att f8 narmare beskrivning av posterna i kas-
saflédesanalysen se notapparaten, noétterna 9-15,
18-19.

Kassaflédesanalysendr uppdelad i 3 olika delar den
I6pande verksamhet som bestar av arets resultat,
forsaljning, kundfordringar, kortfristiga skulder och
lager. Investeringsverksamhet som bestar av férvarv
av anldggningstillgdngar och andra typer av inves-
teringar. Finansieringsverksamhet som bestar av
emissioner, I1&nga I&n, utdelningar eller amorteringar
av skulder.

Kommunen

Den l6pande verksamheten har i Kommunen ge-
nererat ett floide med inbetalningar p& 54,3 mnkr.
Investeringsverksamheten och finansieringsverk-
samheten har genererat utbetalningar pd 22,8 mnkr
respektive 21,8 mnkr. Detta gor att Munkedals kom-
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mun har ett positivt flode p& 9,7 mnkr vid drsskif-
tet 2013. Detta har 6kat de likvida medlen till 45,1
mnkr. Overlag sd har kassaflodet ungefir samma
strémningar som foregdende ar med nagon miljons
skillnad forutom nar det géller finansieringsverk-
samheten dar minskningen av de langfristiga skul-
derna &r lagre an foregaende ar. Detta beroende pd
att skillnaden mellan 18n som I6per ut inom 1 ar var
storre foregdende ar &n under aret.

Kommunkoncernen

Den |6pande verksamheten har i Kommunkoncer-
nen genererat ett fldde med inbetalningar pa 105,9
mnkr. Investeringsverksamheten och finansierings-
verksamheten har istéllet genererat utbetalningar pa
94,7 mnkr respektive 9,2 mnkr. Detta gor att Kom-
munkoncernen har ett positivt fldde pa 2,0 mnkr vid
arsskiftet 2013.
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Balansrakning

I en balansrékning redovisas Munkedals kommuns tillgadngar och skulder samt det egna kapitalet. Vad kommu-
nen dger och &r skyldiga vid en viss tidpunkt, i detta fall vid arsskiftet.

(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
TILLGANGAR 2013 2012 2013 2012
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar (not 10) 2,4 2,0 2,4 2,0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark,byggnader och tekniska anlaggningar | (not 11) 517,6 469,1 256,6 294,3
Maskiner och inventarier (not 11) 34,3 60,1 17,9 47,4
Finansiella anldggningstillgdngar (not 12) 11,4 15,7 111,4 37,9
Summa anlaggningstillgdngar 565,7 546,9 388,3 381,6

Omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter/mark (not 13) 40,6 35,8 40,6 35,8

Kortfristiga fordringar (not 14) 48,1 55,3 37,2 47,0

Kassa och bank (not 15) 49,4 47,4 45,1 35,4
Summa omsattningstillgdngar 138,1 138,5 122,9 118,2
SUMMA TILLGANGAR 703,8 685,3 511,2 499,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid 8rets borjan 191,2 183,9 174,9 171,2
Arets resultat 11,3 12,3 10,6 11,2
Resultatutjamningsfond 7,5 0,0 7,5 0,0
Ovrigt eget kapital -0,6 0,0 -0,8 0,0
Summa eget kapital (not 16) 209,4 196,2 192,2 182,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner (not 17) 7,5 6,9 7,5 6,9
Andra avsattningar (not 17) 2,9 5,5 0,0 2,3
Summa avsdttningar 10,4 12,4 7,5 9,2
Skulder
L&ngfristiga skulder (not 18) 267,2 275,2 105,2 127,0
Kortfristiga skulder (not 19) 216,8 201,5 206,3 181,2
Summa Skulder 484,0 476,7 311,5 308,2
SUMMA EGET KAPITAL, 703,8 685,3 511,2 499,8

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
Ansvarsforbindelser 2013 2012 2013 2012
Pensionsforpliktelser som inte har uppta- (not 20) 255,1 236,4 255,1 236,4
gits bland skulder eller avsattningar
Borgensatagande (not 20) 175,6 176,9 175,6 176,9
Stadllda panter och 6vriga 8,0 1,6 - -
ansvarsforbindelser
Koncerninterna ekonomiska forhallande framgar av not 21. Pa grund av att fler koncernféretag/uppdragsfo-
retag har lagts in i kommunkoncernen, stimmer inte UB 2012 pd eget kapital med IB 2013.

Fér att f8 ndrmare beskrivning av posterna i resul-
tatrékningen se notapparaten, nétterna 10-20.

Munkedals kommun

I en balansrakning kan utldsas den kortsiktiga och
I&ngsiktiga betalningsférmagan. Den kortsiktiga be-
talningsférmdgan &ven kallad likviditet &r 39,9 %
och den I8ngsiktiga betalningsformagan ar 37,6 %.
Den kortsiktiga betalningsformagan har forsamrat
sig jamfort med foregdende &r. Detta beror pa att de
kortsiktiga skulderna har 6kat, denna 6kning beror
till stor del pd att en hégre andel av kommunens 18n
har forfall inom 1 &r.

Soliditeten, den I&ngsiktiga betalningsformagan, har
dkat ndgot fran foregdende &r, frdn 36,5 % till 37,6
%. Detta beroende pd vart positiva resultat. Dock
har soliditeten inklusive var pensionsskuld intjanad
fore 1998 6kat fran -10,8 % till -12,3 %. Detta beror
pd andrade férhallande vid beraknande av pensions-
skulden. Réntan pd kapitalet sanktes vilket gor att
avkastningen pa det kapital som &r ihopsparat blir
lagre.

Det egna kapitalet har en férandring pa 5,4 % frén
foregdende &r och beror pd vart positiva resultat.
Inom det egna kapitalet har det skett férandringar
under aret. Det har satts av 7,5 mnkr till en resultat-
utjdmningsfond som gor att det egna kapitalet skall
kunna anvandas vid l8gkonjunktur. 0,8 mnkr av det
egna kapitalet har ocksd bokats bort och foljt med
det heldgda koncernforetaget Munkedals Vatten AB
nar detta skapades.

Munkedals kommuns avsattningar har minskat frén
foregdende &r och beror pd att avsattningen till Has-
teskedsmossen nu ar avslutad.

Munkedals kommuns skulder har 6kat ndgot sedan
foregdende &r med 3,3 mnkr. Det har skett en om-
fordelning mellan 18nga och korta skulder vilket be-
ror pa att en storre del av vara 1&n har mindre &n 1
3r till forfall. Ldnen som kommunen har &r tagna i
Kommuninvest Sverige AB. Den totala I8nesumman
for kommunen p& bade I8nga och korta I6ptider &ar
205,2 mnkr.

I Munkedals kommun redovisas pensionskostnader-
na enligt blandmodellen vilket innebar att en stor
del av pensionskostnaderna som kommunen har
och som ar intjdnade innan 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Den &r lagd utanfor balansrak-
ningen och kommer generera kostnader nar dessa
personer gar i pension. Sedan féregdende &r har den
6kat med 18,7 mnkr, vilket till stor del beror pd de

Mall érsredovisning Susanne.indd 37

andrade ranteantagandena foér pensionsskulden som
det skrivs om ovan. Denna 6kningen har skett trots
att vi har avsatt 3 mnkr till en pensionsférsakring fér
att minska var ansvarsférbindelse.

Borgensatagandena i Munkedals kommun bestar
framst av borgen till Munkedals Bostédder AB med
130,0 mnkr och Kooperativ hyresrattsférening Sor-
bygdrden - Dinglegdrden (Riksbyggen) med 39,1
mnkr. Totalt &r borgensataganden i Munkedals kom-
mun pa 175,6 mnkr en minskning pa 2,7 mnkr frén
féregdende ar.

Kommunkoncernen

Den kortsiktiga betalningsférmagan &ven kallad lik-
viditeten ar 44,9 % och &r en férsamring frdn 50,9
% som var féregdende &rs likviditet. Férsamringen
fran foregdende &r beror bland annat pa att de kort-
siktiga skulderna har 6kat, denna 6kning beror till
stor del pd hogre upplupna kostnader och férutbe-
talda intakter an tidigare ar.

Den l8ngsiktiga betalningsformagan &ven kallas so-
liditet har 6kat nagot fran féregdende ar, frdn 28,9
% till 29,8 %. Detta beroende p& kommunkoncer-
nens totala positiva resultat. Dingle industrilokaler
AB och Kooperativ hyresrattsforening Sérbygarden
- Dinglegdrden (Riksbyggen) gér negativa resultat,
medan O6vriga kommunkoncernen har positiva resul-
tat for dret. Detta 6kar bade soliditeten och det egna
kapitalet.

Det egna kapitalet har en férédndring pd 5,7 % fran
foregdende &r och beror pd vart positiva resultat.

Kommunkoncernens avsattningar har minskat fran
foregdende &r och beror pd att Munkedals kommuns
avsattning till Hasteskedsmossen nu ar avslutad.
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Notforteckning
Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen (Belopp i mnkr) Kommunen
cernen
2013 2012
2013 2012 2013 2012
Fastighetsavgift 19,9 19,3
Forsaljningsmedel 39,3 40,2 7,3 7,0 .
Inkomstutjamning 111,3 102,6
Taxor och avgifter 27,1 31,8 12,7 31,1
9 ! ! ! ! Kostnadsutjémning -10,6 -3,4
Hyror och arrenden 41,0 38,8 12,2 11,4 _ -
Regleringsbidrag 4,6 5,0
Bidra 64,5 66,6 55,2 56,0
9 ! ! ! ! Delsumma 125,2 | 123,5
Forsaljning verksamhetsen- 10,7 10,0 16,0 16,8 . K
treprenader Utjéamningsbidrag LSS 0,0 -2,9
Ovriga forsaljningsintakter 4,9 1,7 0,9 0,3 Summa 125,2 | 120,6
Reavinst vid forséljning av 0,1 0,4 0,1 0,4
. o =
anléggningstillgangar Not 6 FINANSIELLA INTAKTER
Ovriga intékter 0,1 0,0 0,0 0,0 (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
varav jamforelsestorande 9,4 9,5 9,4 9,5 cernen
post (AFA) 2013 2012 2013 2012
Summa 187,7 189,5 104,5 123,0 Rénteintakter 0,7 1,4 3,1 1,1
Jamférelsestorande post &r en §terbetalning av inbetalda forsékrings- Ovriga finansiella intakter 0,2 0,1 0,2 0,5
premier under 8ren 2005-2006.
Summa 0,9 1,5 3,3 1,6

Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen
2013 2012 2013 2012
2013 2012 2013 2012
Bidrag och transfereringar -21,8 -21,0 -21,8 -21,0 ~ =
Réntor pa anldggningslan -8,0 -9,7 -3,6 -5,0
Entreprenader och kop av -102,1 -90,3 -96,7 -94,7 =
verksamhet Rénta pa avsattning 0,0 1,3 0,0 1,3
Personalkostnader -304,2 | -305,3 | -285,9 | -288,8 Ovriga finansiella kostnader -3,1 -1,7 -2,8 -1,9
Sociala avgifter enligt lag -107,5 -101,5 | -104,1 -98,3 Summa -11,1 -10,1 -6,4 -5,6
och avtal
Lokal- och markhyror -104 | -11,6 | -114 | -105 Not 8 UPPSKIUTEN SKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT
Bransle, energi och vatten -22,7 -22,3 -12,9 -14,6 (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
Diverse frammande tjanster -30,3 -36,4 -10,3 -11,1 cernen
Reaforlust vid forséljning av 0,0 0,0 0,0 0,0 2013 2012 2013 2012
AU o
anlaggningstillgangar Uppskjuten skatt 0,5 0,9
Ovriga kostnader -48,0 -45,9 -40,0 42,0 Skatt pd &rets resultat -0,1 -0,2
Summa -647,0 | -634,3 | -583,1 | -581,0 Summa -0,6 1,1
NOEEIAVEKRIVNINGER Not 9 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen
cernen
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Planenliga avskrivningar -27,0 -25,6 -16,1 -19,2 Justering av- och nedskriv- 27,0 19,6 16,1 19,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 ningar
Summa -27,0 -25,6 -16,1 -19,2 Gjorda avsattningar 2,1 0,1 0,0 0,1
Ianspr%ktagna avsattningar -3,1 -7,9 -3,1 -7,9
Not 4 SKATTEINTAKTER Reavinster 0,3 0,4 0,3 0,4
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen Reafrluster -0,2 0,0 0,0 0,0
cernen Ovriga justeringar 50,8 2,8 0,3 -0,1
2013 2012 2013 2012 Summa 76,9 15,0 13,6 11,7
Preliminar kommunalskatt 385,5 367,1
Prognos slutavrékning inne- -2,5 4,6
varande ar
Slutavrakningsdifferens 0,2 0,1
féregdende ar
Summa 383,2 371,8
Kommunen har anvant sig av SKLs decemberprognos. Efter bokslutets
upprattande har SKL publicerat en ny prognos som avviker fran tidi-
gare prognos. Den redovisar en forsamring p& 0,4 mnkr.
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Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kommunen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
varde skrivn. varde ring ning ning skrivn. ringar varde

2013 2013
Immateriell anlaggningstillgdng 2,9 -0,9 2,0 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,4
Summa 2013 2,9 -0,9 2,0 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,4
Summa 2012 2,3 -0,6 1,7 1,1 -0,4 -0,4 0,0 0,0 2,0

Avskrivningstiden p& immateriella anlaggningstillgdngar &r emellan 3-7 ar.

Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kommunkoncernen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
virde skrivn. vérde ring ning ning skrivn. ringar virde

2013 2013
Immateriell anléggningstillggng 2,9 -0,9 2,0 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,4
Summa 2013 2,9 -0,9 2,0 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,4
Summa 2012 2,3 -0,6 1,7 1,1 -0,4 -0,4 0,0 0,0 2,0

Avskrivningstiden p& immateriella anlaggningstillgdngar &r emellan 3-7 8r.

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR

Kommunen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
varde skrivn. varde ring ning ning skrivn. ringar varde

2013 2013
Mark byggnader och tekniska an-
laggningar

Allmén markreserv 29,1 0,0 29,1 0,0 0,0 -1,1 0,0 0,0 28,0
Verksamhetsfastigheter 350,5 -161,7 188,8 3,1 -10,3 -0,1 0,0 0,0 181,5

Fastigheter for affarsverks. 81,0 -49,2 31,8 0,0 0,0 -31,3 0,0 0,0 0,5
Publika fastigheter 31,3 -10,3 21,0 0,9 -1,0 0,0 0,0 0,0 20,9

Ovriga fastigheter 0,3 -0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
P&gdende 23,5 0,0 23,5 20,2 -0,1 -18,1 0,0 0,0 25,5

Maskiner och inventarier

Maskiner 9,9 -4,8 51 0,7 -0,1 -4,9 0,0 0,0 0,8
Inventarier 52,7 -36,6 16,1 51 -3,9 -0,8 0,0 0,0 16,5

Byggnadsinventarier 32,3 -6,7 25,6 0,0 0,0 -25,3 0,0 0,0 0,3

Bilar och andra transportmedel 1,9 -1,4 0,5 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa 2013 612,5 -270,8 341,7 30,0 -15,6 -81,6 0,0 0,0 274,5
Summa 2012 594,0 -254,1 339,9 22,1 -18,8 -1,5 0,0 0,0 341,7

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar, pag&ende investeringar avskrivs ej. Avskrivningstiden p8 tillgdngar &r p& mellan 5-50 &r.

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR

Kommunkoncernen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsdlj- ned- sifi-ce- bokfort
vérde skrivn. virde ring ning ning skrivn. ringar virde

2013 2013
Mark byggnader och tekniska an-
laggningar

Allmén markreserv 33,4 0,0 33,4 0,0 0,0 -1,1 0,0 0,0 32,3
Verksamhetsfastigheter 376,2 -150,3 2259 4,5 -11,0 -0,6 0,0 0,0 218,8
Fastigheter for affarsverks. 306,5 -190,8 115,7 133,1 -3,2 -31,4 0,0 0,0 214,2
Publika fastigheter 31,0 -10,0 21,0 0,9 -1,0 0,0 0,0 0,0 20,9

Ovriga fastigheter 0,8 -0,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Pgdende 24,1 -0,1 24,0 25,4 -0,1 -18,1 0,0 0,0 31,2

Maskiner och inventarier

Maskiner 10,3 -5,2 51 9,8 -5,9 -4,9 0,0 0,0 4,1
Inventarier 107,9 -83,8 24,1 9,8 -4,7 -4,3 0,0 0,0 24,9

Byggnadsinventarier 27,4 -1,8 25,6 0,0 0,0 -25,4 0,0 0,0 0,2

Bilar och andra transportmedel 10,2 -4,9 5,3 0,3 -0,6 0,1 0,0 0,0 5,1
Summa 2013 927,8 -447,5 480,3 183,8 -26,5 -85,7 0,0 0,0 551,9
Summa 2012 888,4 -364,5 523,9 32,3 -25,6 -1,9 0,5 0,0 529,2

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar, pdg&ende investeringar avskrivs ej. Avskrivningstiden p8 tillgdngar &r p& mellan 5-50 &r.

P& grund av att fler koncernféretag har kommit till i not 11 stammer ej UB 2012 med IB 2013 for den sammanstéllda redovisningen

39

Mall érsredovisning Susanne.indd 39 2014-04-23 08:34:45



Munkedals kommun | Arsredovisning 2013
Ekonomi

Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 15 KASSA OCH BANK

(Belopp i mnkr) Kommunkon Kc (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen cernen
2013 | 2012 | 2013 | 2012 2013 | 2012 | 2013 | 2012
Aktier Kassa 4,3 3,7 0,0 0,0
Aktier Munkbo AB 0,0 0,0 1,8 1,8 Plusgiro 0,0 0,6 0,0 0,6
Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 8,6 8,6 Bank 45,1 43,0 45,1 34,8
Aktier RAMBO AB 0,0 0,0 13,0 13,0 - varav Munkbos del i koncern- 7,7 6,2 7,7 6,2
X kontot
Aktier Munkedals Vatten AB 0,0 2,5 2,5 2,5
. X - varav Raddningstjénstens del i 2,6 2,9 2,6 2,9
Ovriga aktier 0,8 0,0 0,1 0,1 Kkoncernkontot
Summa aktier o8 | 25 | 26,0 | 26,0 - varav Munkedals Vattens del i | 3,6 00 | 36 0,0
koncernkonto
Andelar Summa kassa och bank 49,4 47,4 | 451 35,4
Kommuninvest 0,3 0,3 0,3 0,3 Kommunen har en checkkredit p8 10 mnkr som ej var utnyttjad vid
bokslutstillfallet

Riksbyggens Kooperatova Hyres- 0,1 0,1 0,1 0,1
rattsforening Sérbygérden och

Dinglegérden ek.for Not 16 EGET KAPITAL

Ovriga andelar 0,1 0,3 0.0 0,0 (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
Summa andelar 0,5 0,7 0,4 0,4 cernen
2013 2012 2013 2012
Ovrigt Justerat ing8ende eget kapital 191,2 183,9 174,9 171,2
Anslagstéckta l&nefordringar 5,0 5,2 5,0 5,2 Resultatutjamningsreserv 7,5 0,0 7,5 0,0
Férlagsldn Kommuninvest 1,5 1,5 1,5 1,5 Ovrigt eget kapital -0,6 0,0 -0,8 0,0
Reverslan raddningstjanstfor- 1,0 2,5 1,6 4,2 Arets resultat 11,3 12,3 10,6 11,2
bundet Utgaende balans eget kapital | 209,4 | 196,2 | 192,2 | 182,4
Reverslan Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 76,2 0,0

Fr@n och med 2013 har Munkedals kommun inga fonderade medel
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1 for Renhallning och VA. Eget kapital for dessa har flyttats Gver till
respektive bolag

Fondinnehav direktpension 0,0 0,0 0,0 0,0
Fullmé&ktige har under 2013 beslutat att avsatta 7,5 mnkr av tidigare
Fond, Torsten Jansson 0,5 0,5 0,5 0,5 &rs resultat (2010-2012) till resultatutjamningsreserven.
Uppskjuten skattefordran 1,9 2,5 0,0 0,0
(Munkbo AB)
Not 16A OBESKATTAD RESERV
HBV 0,0 0,0 0,0 0,0
- (Belopp i mnkr) Kommunkon-
Ovrigt 0,1 0,0 0,0 0,0 cernen
Summa ovrigt 10,1 12,4 84,9 11,5 2013 2012
Obeskatt reserv enl &rsred vid 3,2 -
o S o
Summa finansiella anlagg- 11,4 15,7 111,4 | 37,9 arets ingang
ningstillgdngar Obeskatt reserv enl &rsred vid 3,3 -
8rets utgang
Not 13 EXPLOATERINGSFASTIGHET/MARK Forandr obeskatt reserv 01 -
R Uppskjuten skattkostn/intakt i 0,0 -
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen obeskatt. reserver(RR)
Uppskjuten skatteskuld i obe- 0,2 -
2013 2012 | 2013 | 2012 skattade reserver(BR)
o e
Ingaende bokfort varde 35,8 26,6 35,8 26,6 IngSende Eget kapitalandel i obe- 0,5 R
Utgifter 4,8 9,5 5,3 9,5 skattade reserver(BR)
Inkomster 0,0 0,0 -0,4 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Not 17 AVSATTNINGAR
Ombklassificeringar 0,0 -0,3 -0,1 -0,3 (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen
Summa exploateringsfastig- 40,6 35,8 40,6 35,8
het/mark Pensioner 2013 | 2012 | 2013 | 2012
Ing&ende &lderspensionsskuld 6,6 7,3 6,6 7,3
inkl. I6neskatt
Not 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
n Pensionsutbetalning -0,7 -0,9 -0,7 -0,9
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen Nyintjanad pension 0,4 0,1 0,4 0,1
2013 2012 | 2013 2012 Rénte- och basbeloppsupprak- 0,0 0,0 0,0 0,0
nin
Lager 0,1 0,0 0,0 0,0 9
- - Foréndring I6neskatt 0,1 0,1 0,1 0,1
Forutbet. kostn./Uppl. int. 16,0 27,0 14,2 25,9
- Foréndring diskonteringsrénta 0,4 0,0 0,4 0,0
Kundfordringar 12,8 12,8 6,0 5,8 —
. — N Ovrigt 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 19,2 15,5 17,0 15,3
. " Utgdende avsittning pen- 7,1 6,6 7,1 6,6
Summa kortfristiga fordringar 48,1 55,3 37,2 47,0 sioner
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Specifikation Avsatt till pen- 2013 2012
sioner
Sarskild avtals/&lderspension 0,9 1,1
Férmansbestamd/kompl pension 1,5 1,5
Rlderspension 2,6 2,0
Pension for efterlevande 0,7 0,7
Loneskatt 1,4 1,3
Summa avsatt till pensioner 7,1 6,6
Berakningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna, se
sidan 32-33.
Forpliktelsen minskat genom 3 5
forsakring mnkr mnkr
Aktualitetsgrad 96% 83%
Avtal visstidsforordnande 2013 2012 | 2013 2012
Fortroendevaldas pensioner och 0,4 0,3 0,4 0,3
I6neskatt
Tjansteman 0,0 0,0 0,4 0,4
Fortroendevaldas pensioner 0,4 0,3 0,4 0,3
och loneskatt

Fértroendevaldas pensionsskuld ar beraknad p8 2 stycken. Tjansteman
&r 6 stycken anstéllda med nedsatt tjanstgoringsgrad men bibeh8l-
len pension, samt en tjansteman med en visstidspension pa 19 tkr /
man. Ingér &ven forandringen i 6k SAP pd 3 stycken tjansteméan och

1 politiker.
Ovriga avsittningar 2013 2012 | 2013 | 2012
Obeskattad reserv 0,9 3,2 0,0 0,0
1B avsattning Hasteskedsmossen 2,3 2,3 2,3 9,5
tillkommande kostnader for slut- 0,0 0,0 0,0 -3,4
tackningen
Utford &terstéllande av Has- -2,3 0,0 -2,3 -2,5
teskedsmossen
Férandring nuvardesupprakning 0,0 0,0 0,0 -1,3
Avséttning WWR-slam p8 Sivik 2,0 0,0 0,0 0,0
(Rambo)
Aterstillande av tipp Has- 2,9 5,5 0,0 2,3
teskedsmossen* oxh WWR-
slam**

* Deponering av avfall (sopor) p& avfallsupplaget Hasteskedsmos-
sen har upphdért 2008-12-31. Avfallsupplaget skall avslutas genom
sluttéckning, som skall vara utférd senast 2015-12-31 enligt beslut
av Lansstyrelsen. Sluttackningskostnaderna av Hasteskedmossen har
beraknats till 14,3 Mnkr. Avsattning for denna aterstélining har avsatts
i bokslutet 2009-12-31. I den totala avsattningen p& 15,2 Mnkr ingdr
en beraknad ranta (0,9 Mnkr) till sluttdckningen &r avslutad. Ar 2013
ar sluttackningen avslutad.

** Avsattning WWR-slam p& Sivik (Rambo). Rambo kan i framtiden
komma att ha kostnader for destruktion av dessa massor.

| 10,4 | 12,4| 7,5 | 9,6

Summa avsiéttningar

Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Kreditgivare

2013 2012 | 2013 | 2012

Kommuninvest 335,2 333,5 | 205,2 | 205,2
Swedbank 19,3 15,0 0,0 0,0
Nordea 2,5 0,0 0,0 0,0
SEB 0,6 0,0 0,0 0,0
Redovisning av finansiell leasing 9,8 3,2 0,0 0,0
Lysekils kommun 0,0 0,0 0,0 0,0
Munkedals kommun 0,0 1,7 0,0 0,0

Summa kreditgivare 367,4 | 353,4 | 205,2 | 205,2

Rantebindningstid

2013 2012 | 2013 | 2012

0-12 man 51,7 48,0 | 45,2 | 45,2
18r-33r 9,8 0,0 0,0 0,0
338r-5ar 49,4 25,0 0,0 0,0

5 &r och mer 256,5 | 280,4 | 160,0 | 160,0

Summa 367,4 | 353,4 | 205,2 | 205,2

Kapitalbindningstid

2013 | 2012 | 2013 | 2012

0 - 12 ménader 136,0 | 207,0 | 120,5 | 78,2
18r-5ar 143,0 | 51,9 84,7 50,0

5 &r och mer 88,4 94,5 0,0 77,0
Summa 367,4 | 353,4 | 205,2 | 205,2

Marknadsvarden ranteswappar

2013 | 2012 | 2013 | 2012

Sékrad 13neskuld 335,2 | 353,4 | 205,2 | 205,2

Marknadsvarden ranteswapp -3,8 -19,6 | -0,4 -9,5

Undervéardet/6vervardet representerar den kostnad/intdkt som skulle
uppst& om man avslutar avtalen i fértid. Analogt skulle motsvarande
undervarde/évervérde (s.k. ranteskillnads-ersattning) uppstd om man
i stallet valt att anvénda 1&nga rantebindningar pa bolagets 1&n. Om
respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutforfallodatum s&
kommer undervardet/6vervéardet att [6pande elimineras.

2013 2012 | 2013 | 2012

Genomsnittlig effektiv rénta (%) 3,1% 3,2% 2,8% 3,0%

1&n och swapp

Not 19 KORTFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen

2013 | 2012 | 2013 | 2012

Leverantorsskuld 16,5 18,3 10,5 13,4

Personalens skatter och avgifter 13,4 13,1 12,2 11,3

Upplupna Iéner och semesterl6- 32,7 31,1 30,7 29,5
neskuld
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(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen Upplupna kostnader och férutbe- 39,9 28,3 33,5 27,5
cernen P
talda intdkter
2013 2012 | 2013 | 2012 Moms och punktskatt 13,0 12,3 13,0 12,3
o o
Ingaende laneskuld 3589 | 3524 | 2052 | 205.2 Kortfristig skuld till kreditinstitut | 3,1 | 03 | 00 | 0,0
Nyupplaning under aret 00 | 420 | 00 | 405 Ovriga kortfristiga skulder 98,2 | 98,1 | 1064 | 87,2
Arets amortering L2 | 410] 00 | 405 - varav évrig kortfristig skuld | 84,3 | 89,0 | 92,5 | 78,1
o o -
Langfristig leasingskuld o7 0.0 0.0 0.0 - varav Munkbos del av koncern- 7,7 6,2 7,7 6,2
Amortering leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 konto
Delsumma 367,4 | 353,4 | 205,2 | 205,2 - varav Raddningstjénstférbun- 2,6 2,9 2,6 2,9
o . dets del av koncernkonto
Varav kort del av langfristig skuld | -100,2 | -78,2 | -100,0 | -78,2
— - varav Munkedals Vattens del av 3,6 0,0 3,6 0,0
Summa langfristiga skulder 267,2 | 275,2 | 105,2 | 127,0 koncernkonto

Summa kortfristiga skulder 216,8 | 201,5 | 206,3 | 181,2
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Not 20 ANSVARSFORBINDELSER Egna hem och sméhus 2013 2012 | 2013 2012
(Belopp i mnkr) Kommunen SBAB 0,3 0,4 0,3 0,4
Pensionsforpliktelser 2013 2012 BKN 0,0 0,0 0,0 0,0
Del av pensionsskuld som _ -
uppkommit fére 1998 Finans AB Marginalen 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsférmaner intjanade fore 236,4 | 237,0 Summa 0,3 0,4 0,3 0,4
1998 inkl I6neskatt Féreningar i kommunen 0,2 0,3 0,2 0,3
Forpliktelse minskad genom -2,4 0,0 Summa borgensattagande 175,6 | 176,9 | 175,6 | 176,9
forsakring
Pensionsutbetalningar -7,8 -8,6 —
Ovriga ansvarsforbindelser 2013 2012
Rénte- och basbeloppsupprak- -1,1 1,0
ning Panter som stallts for egna skul- 0,0 0,0
der (Munkbo AB)
Forandring I6neskatt 4,3 -0,1
— - - - Panter som stallts fér egna skul- 0,0 1,6
Féréndring diskonteringsranta 14,5 0,0 der (Dingle Industrilokaler AB)
Ovrigt 11,2 7,0 Foretagsinteckningar (Rambo AB) 8,0 0,0
Summa pensionsférpliktelser 255,1 | 236,4 Summa 6vriga 8,0 1,6
Aktualiseringsgrad och visstidsférordnande se not 17 Avsattningar ansvarsférbindelser

Uppl i P i forpliktel ti t forsak- R . R -
pplysning Pensionsforpliktelse som tryggats genom férsa Solidarisk borgen i Kommuninvest

rin
9 Munkedals kommun har i september 1994 ing8tt en solidarisk bor-
2013 | 2012 gen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
Férpliktelser intjanade fére 1998, 8,0 0,0 nuvarande och framtida forpllktel;er. Samtl.lga 278 komm-uner“som
ansvarsforbindelsen per 2013-102-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk féren-
ing har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Forpliktelser intjanade from 4,2 3,0
1998, pensionsavsattning Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
Summa pensionsférsikring 12,2 3,0 har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret

mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

BORGENSATAGANDE férdelas dels i forhallande till storleken p@ de medel som respektive

medlemskommun I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhal-

Kommunégda féretag 2013 | 2012 | 2013 | 2012 lande till storleken p8 medlemskommunernas respektive insatskapi-
Munkedals Bostader AB 130,0 | 130,0 | 130,0 | 130,0 tal i Kommuninvest ekonomisk forening.

Dingle Industrilokaler AB 6,0 6,0 6,0 6,0 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kom-

Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 muns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att

- S - per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-

KHRF Sorbygarden och Dingle- | 39,1 | 40,2 [ 39,1 40,2 pliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillg&ngar till 271

garden 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna

Summa 175,1 | 176,2 | 175,1 | 176,2 uppgick till 398 061 376 kronor och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 400 859 495 kronor.

NOT 21 ARETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDE

Utdelningar Ré@ntor och Borgen
borgensavgifter

Givna Mottagna | Kostnader | Intakter Givna Mottagna
Munkedals kommun 0,0 0,0 0,1 2,8 175,1 0,0
Munkedals Bostader AB 100 % 0,0 0,1 0,4 0,1 0,0 130,0
Munkedals Vatten AB 100 % 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0
Dingle Industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Rambo AB 20,6 % 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningstjénsten Mitt Bohuslan AB 40 % 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
KHRF Dingle- Sérbygérden 20 % 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 39,1
Summa 0,1 0,1 2,9 2,9 175,1 175,1

NOT 21 ARETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDE Forsalj
Koépare Saljare Givna Motta- Givna Mottagna
gare
Munkedals kommun 13,3 3,6 77,8 0,0 10,10 0,00
Munkedals Bostdder AB 100 % 2,4 1,8 0,0 0,0 0,00 0,00
Munkedals Vatten AB 100 % 1,7 3,1 0,0 76,2 0,00 0,80
Dingle Industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00
Rambo AB 20,6 % 1,5 51 0,0 0,0 0,00 0,00
R&ddningstjansten Mitt Bohusldn AB 40 % 1,8 2,1 0,0 1,6 0,00 9,30
KHRF Dingle- Sérbygérden 20 % 0,3 53 0,0 0,0 0,00 0,00
Summa 21,0 21,0 77,8 77,8 10,1 10,1

Munkedals Bostader AB &r villkorat aterbetalningsskyldiga for ett agartillskott pa8 73,1 mnkr till Munkedals kommun

Mall érsredovisning Susanne.indd 42 2014-04-23 08:34:45



Munkedals kommun | Arsredovisning 2013
Ekonomi

Foto: Lotta Karlsson

Mall érsredovisning Susanne.indd 43 2014-04-23 08:34:46



Munkedals kommun | Arsredovisning 2013
Kommunens samlade verksamhet

Oversikt Munkedals kommun

Stor ndjdhet inom hemtjansten - vilket ocksa fatt till foljd att Munkedals hemtjanst nominerats
till utmarkelsen Sveriges seniorvanligaste kommun. Personalens goda bemodtande av de aldre
och 6vergangen till hemlagad mat har haft stor betydelse fér denna positiva utveckling.

Inledning

Kommunens samlade forvaltning ar indelad i fyra
sektorer. Dessa arbetar gentemot de tvd namnderna
Kommunstyrelsen och Byggnadsnamnden.

I ndmnderna sitter de fortroendevalda som beslutar
om mal medan personalen bereder &renden och ut-
for arbeten.

Politikerna har det yttersta ansvaret for styrningen
av den kommunala verksamheten. I kommunvalet
(var fjarde &r) véljs av kommuninv@narna vilka som
skall styra kommunen. Politikerna satter upp mal
och riktlinjer for verksamheten samt beslutar i ver-
gripande fragor.

Personalen har till uppgift att:
e Bereda arenden for beslut av de fortroendevalda
e Se till att beslut verkstélls
e Setill att uppratthalla den dagliga verksamheten

Viktiga hdandelser

Aret som gatt har till stor del praglats av att fa till
fungerande former for samarbetet med vara grann-
kommuner. Vid arsskiftet traddde den tredje samver-
kansnamnden, l6nenamnden, i funktion. Sedan tidi-
gare finns samverkande namnder for miljo resp. IT.

Det interna arbetet har fortsatt med att utforma for-
nyade arbetsformer, anpassade till den nya politiska
organisation som tradde i kraft efter senaste valet.
Stor kraft har &gnats at framtagandet av ett nytt
styr- och ledningssystem. Detta innehéller manga
delar och innebar ett helhetstank avseende kommu-
nens styrning, ledning och maluppfyllelse saval for
kommunens férvaltning som fér bolag och samver-
kansorganisationer. Under aret som kommer handlar
det om att visa att det ocksa blir praktisk “verkstad”
av alla de genomtankta riktlinjer och direktiv som nu
tagits fram.

Inom de olika sektorerna pagdr ett malmedvetet
utvecklingsarbete vilket nu bérjar markas i flera av
de kvalitetsmatningar som genomférs pa nationell
nivd. Exempel pd detta &r mycket stor nojdhet inom
hemtjansten - vilket ocksd fatt till foljd att Munke-
dals hemtjanst nominerats till utmarkelsen Sveriges
seniorvanligaste kommun. Personalens goda bemo-
tande av de aldre och &vergdngen till hemlagad mat
har haft stor betydelse for denna positiva utveckling.

Efter flera &r med sjunkande skolresultat har nu
kurvan vant och férbattrade meritvarden ar en in-
dikation pa detta. Det ligger dock i sakens natur att
"skolskeppet” inte kan byta kurs hur snabbt som
helst men de 8tgérder som vidtagits under aret kom-
mer att fa effekt pa lite sikt. Den forstarkta speci-
alpedagogiska kompetensen, pdbérjad IT-satsning,
matematiklyftet, planeringen for att 2015 ha amnes-
behériga larare i alla &mnen, pdbérjad satsning inom
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Namnd: Kommunstyrelsen/Byggnadsnamnden

Namndsordférande: Asa Karlsson (S)/ Per-
Arne Brink (S)

Kommunchef: Lars-Goran Berg

Omsattning: 612,9 mnkr
Antal Anstadllda: 710
Bildades: 1974

|dsa-skriva med mera ar alla betydelsefulla be-
stdndsdelar i detta utvecklingsarbete.

Inom sektor Stéd har forsérjningsstdodet utvecklats
pd ett mycket positivt sitt, bland annat genom ge-
mensamma insatser mellan kommun, forsakrings-
kassa och arbetsféormedling. Beslutet att perma-
nenta projektet "pd G ” togs for ndgot ar sedan och
verksamheten har fortsatt att bedrivas pa ett fram-
gdngsrikt satt.

Nya Hallevadsholms skola och férskola invigdes un-
der senhdsten och har rént mycket stor uppskattning
fran allmanheten. Samtidigt moderniserades energi-
system och kok, vilket har skapat en langsiktig lo-
kallésning och aven bidragit till 6kad framtidstro for
samhallet och dess invdnare. Beslut har &ven tagits
om den framtida utformningen och placeringen av
forskolorna i centrala Munkedal. Detta kommer att
verkstéllas under kommande ar. Planering tar nu vid
for strukturen i Dingle.

Ekonomi

Kommunen som helhet uppvisar ett resultat pa 10,6
mnkr. Till stor del beror detta pa 3terbetalning for
AFA-férsakringen, men kommunstyrelsens verksam-
heter har efter dtstramningsatgarder i samband med
forsta deldrsbokslutet i april varit mycket dterhall-
samma vilket dven detta bidrar till det goda resul-
tatet.

Det reformerade utjamningssystemet far for 2014
antligen sitt genomslag och Munkedal ar bland de
kommuner som tjanar mest pa forandringarna. Ett
alternativt satt att se pd detta ar att Munkedal varit
en av de mest missgynnade kommunerna i det tidi-
gare systemet.

Redan nu kan dock konstateras att den utdkade
budgeten med stor sannolikhet kommer att behd-
vas bland annat fér att klara satsningar inom ald-
reomsorgen med anledning av skarpta nationella
bestammelser. Dessutom har skolan under senare
ar fatt vidkannas kraftigt sankt larartathet och detta
bor snabbt aterstéllas till den tidigare politiska mal-
sattningen om en larartathet i paritet med rikssnit-
tet. Det ar ocksd allmént kant att skolans undervis-
ningsresultat har sjunkit, sdvél i landet i stort som
i Munkedal, vilket maste f& till foljd att fornyade
satsningar genomfors, exempelvis genom Okat an-
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tal specialpedagoger och stdrre datortathet bland
elever och larare.

Maluppfyllelse

Inom stora delar av kommunens verksamheter visar
uppféliningen pd arsbasis pa tkad kvalitet. De flesta
ekonomiska malsattningarna har uppnatts och de
olika verksamheterna upplevs i flera undersékningar
som val fungerande eller som fallet med hemtjans-
ten som mycket vél fungerande och bland de allra
basta i landet.

For skolans del géaller att meritvardena varen 2013
okade men fortfarande ligger en bit under rikssnit-
tet. De atgérder som vidtagits efter Skolinspektio-
nens besok férra dret kommer att ge effekt men det
tar sadkert ytterligare ndgot ar innan vi kan se re-
sultat som ligger pa rikssnittet eller éver. Redan nu
kan dock konstateras att det trendbrott som marktes
varen 2013 kommer att forstérkas efter varterminen
2014.

Ett omrade som visar pa hég maluppfyllelse &r ung-
domsarbetslésheten och ocksd kostnaden for for-
sérijningsstéd. Flera olika dtgarder har tillsammans
bidragit till den gynnsamma utvecklingen.

Andra mycket positiva resultat aterfinns ocksa inom
naringslivsomradet exempelvis med en bra placering
i naringslivsranking och mer an 30 nystartade fore-
tag. Antalet deltagare i foreningarnas aktiviteter har
ocksad okat liksom bibliotekens utldning, i det senare
fallet ndgot som avviker fran landet i 6vrigt.

Framtid

Under 18ng tid har Munkedals kommun véntat pd att
det férdelaktiga geografiska laget som en knutpunkt
for norra Bohuslan med god infrastruktur, tilltalande
natur och miljs, foérhdllandevis prisvarda villor och
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tomter, ocksd ska leda till en 6kad attraktivitet som
maérks i invdnarantalet. Sedan avstamningsdatumet
1 november 2013 har antalet invanare 6kat med cir-
ka 50 och samtalen fran familjer som hér av sig for
att f& information om férskola och skola fér att kun-
na ta stéllning till en eventuell inflyttning 6kar. Under
2014 forvantas darféor en 6kning av antalet barn i
forskolan, vilket ar mycket positivt, men darigenom
dkar ocksd kraven pa god planering och framférhall-
ning avseende personal och lokaler.

En annan lovande trend ar det 6kade antalet féretag
som anmalt intresse for eller som redan beslutat att
etablera sig i kommunen, exempelvis Habyomradet.
Lysekilsbanans framtid &r under dvervdgande fran
Trafikverkets sida. Fér narvarande pagar paverkans-
insatser i form av uppvaktningar av politiker och Tra-
fikverk for att se till att framtida drift sdkras. Viktigt
for sdval norra Bohuslédn som region som for de en-
skilda kommunerna.

N3gra omraden som kommer att uppméarksammas
under det narmaste aret ar :

e Kommunens nyligen beslutade styr- och led-
ningssystem, som under dret kommer att fa sin
praktiska inledningsfas, men som kommer till
sin fulla anvandning forst under 2015.

e Visionsarbetet, dar malet &ar att ta fram en for-
nyad 6vergripande vision for all kommunal verk-
samhet med beslut under senare delen av hos-
ten.

e Utredningen av allaktivitetshuset, med férvan-
tad slutredovisning i juli m&nad.

e FoOrankringen av agarpolicy och principer fér bo-
lagsstyrning.
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Sektor Barn och utbildning

Sektor barn och utbildning ansvarar for forskola och skola i kommunen. Sektorn leds av en
sektorchef. Verksamheterna leds av tva forskolechefer och sex rektorer samt en enhetschef for

musikskolan.

Inledning

Sektorn samlar de verksamheter som arbetar med
utbildning, forskola, fritidshem, grundskola, sarsko-
la, gymnasiesarskola, gymnasieskolan och vuxenut-
bildning. Sektorn leds av en sektorchef pd 100 %.
Verksamheterna ar indelade i resultatenheter med
en forskolechef/rektor som ansvarig for respektive
enhet.

Viktiga hdandelser

Skolinspektionen avslutade i mars manad sin tillsyn
efter att sektorn Id&mnat in sin handlingsplan for att
komma tillrétta med stora brister s& som avsaknad
av systematiskt kvalitetsarbete och brister i likvar-
dighet.

Om- och tillbyggnad har skett i Hallevadsholms skola
och verksamhet startade upp i férskola och skola i
augusti.

Fisketorps skola lades ner infér nytt 14sdr och elev-
erna darifrdn gar i Hedekas skola som nu &r en F-6
skola. Ak 6 gar frén och med nytt 1&sar kvar pa sina
"hemma”- skolor och Hedekasskolan hdgstadieele-
ver gdr p& Kungsmarksskolan.

Larartatheten till Kungsmarkskolan har héjts. En p&-
bérjad satsning pd persondatorer till lrare och da-
torer/ plattor” till barn i behov av sarskilt stdod har
genomforts.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har inte varit fullgod. Resultaten gél-
lande nationella prov har sjunkit fér sektorn pa tred-
je 8ret, positivt ar dock att meritvdrderna har ékat
ndgot sedan féregdende ar. Inte utlagda resurser till
fritidshemmen gor att kommunen nu har den ldgsta
tilldelningen till fritidshemmet i V8.

Ekonomi

Sektorn visar sammantaget ett positivt resultat om
8,4 milj, vilket kan hanfdras till stor restriktivitet i
enlighet med anvisningar frdn juni manad. Denna
dterhallsamhet innebar bland annat att vikarier inte
tillsattes vid franvaro, att kompetensutveckling inte
genomfdrdes annat dan med soOkta statsbidrag, att
kostnader for utdkat antal barn inom forskola och
fritidshem har skjutits pad framtid till 2014 samt att
alla resurser inte lades ut under hostterminen. Sjuk-
talen i sektorn har sjunkit och kostnader fér timvika-

Sektor Barn och utbildning

Namnd: Kommunstyrelsen

Nimndsordférande: Asa Karlsson (S)
Sektorschef: Ann-Catrin Géthlin
Omsattning: 209,7 mnkr
Antal Anstadllda: 282
Bildades: 2013

rier har minskat. Vidare hanférs positivt resultat till
stora 6verskott nar det galler sdkta statsbidrag, lag-
re kostnader gallande interkommunala ersattningar
samt lagre kostnader an budgetterat for bland annat
skolskjutsar och taxiresor.

Arets investeringar for Barn och utbildning ar totalt
1,1 mnkr och avser verksamhetsutrustning for un-
dervisning, fritids- och maltidsverksamhet.

Framtid

Laga resultat innebér kraftanstrdngningar for hégre
maluppfyllelse med behov av att ytterligare foérstér-
ka larartatheten till hogstadieskolan. Krav pa &m-
nesbehériga ldrare liksom stora pensionsavgdngar
kommer att innebdra hégre I6neskostnader inom
en snar framtid d& Munkedals kommun har att kon-
kurrera med omkringliggande kommuner och hela
Sverige, om bra och behériga larare. Den pabérjade
satsningen enligt kommunens IKT-strategi med ge-
nomférandeplan ska fortsatta med satsning pa fler
elevdatorer och pabérjar en satsning fran 2015 nar
det géller forskolan. Tillbyggnader av tva forskolor
i Munkedals centralort kommer att ske under 2014
och 2015, vilket kommer att innebara dkade kost-
nader for utrustning och inventarier. En utredning
avseende férskolor i Dingle kommer att ga till beslut
under varen 2014.

- Matt 2013 2012 2011
- Andelen godkénda skall 6ka i de nationella prov, 3k 9 (%) 86,6
- Elever i 8k 9 uppnatt malen i alla &mnen totalt, skall 6ka. (%) 73,0 66,1
- Meritvarde i 8k 9 skall i genomsnitt oka 194 192
Tilldelning till fritidshem (%) 20,0 21,8
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Sektor Vard och omsorg

Munkedals kommun | Arsredovisning 2013
Kommunens samlade verksamhet

Sektor Vard och omsorg ansvarar fér bistandsbedémda insatser enligt socialtjanstlagen samt

kommunal halso- och sjukvard.

Inledning

Sektor Vard och Omsorgs malgrupp &r framst aldre,
men sektorn riktar sig aven till yngre personer med
funktionsnedsattningar. Kommuninnevanare kan
ocksd behdva stéd av sektorn i olika skeden i livet.

Viktiga hdandelser

Under 2013 har det genomforts flera positiva ut-
vecklingsarbeten men det har ocksa varit ett arbet-
samt ar for m8nga personalgrupper inom vard och
omsorg. Matlagning i hemmet som bistdndsbedémd
insats istallet for fardiga matlddor har efter ett ars
forsoksprojekt nu permanentats. Utvarderingen vi-
sar mycket goda resultat.

I Socialstyrelsens brukarundersdkning kan utlasas
att 94 procent av brukarna i hemtjdnsten dr ndjda
eller mycket néjda med sin hemtjanst och 99 pro-
cent upplever att de blir val bemoétta av personalen.

Nytt trygghetslarm pd sarskilda boenden har upp-
handlats. Installationen &r klar pa flera enheter och
berédknas vara klart pa samtliga enheter i bérjan av
2014.

Ekonomi

Sektorn for VArd och omsorg redovisar ett resultat
pd + 1,0 mnkr. Féregdende &r redovisade sektorn ett
resultat pa -3,0 mkr. Resultatet 2013 beror framst
pd att verksamheterna har varit restriktiva med in-
kop och bemanning efter tidigare deldrsprognos.

Ett dvergripande mal under &ret har varit att arbeta
med ekonomin och hushdlla med de gemensamma
resurserna (det vill saga hdlla budgeten). Detta har
inneburit att vissa mal fatt sta tillbaka for det som &r
hogst prioriterat. Samtliga boenden har senarelagt
den beslutade bemanningsékningen som en atgérd
for att bidra till en sektor med budget i balans.

Arets investeringar inom vard och omsorg uppgar till
2,3 mnkr och innefattar bland annat trygghetslarm
och nytt verksamhetssystem (Magnacura).

Verksamhetsmal
Ekonomi: En restriktivitet och aterhdllsamhet har bi-
dragit till ett positivt resultat p& 1,0 mnkr.

Kund/brukare: Vardighetsgarantier ar framarbetade
tillsammans med seniornatverk och ar beslutade i
Kommunstyrelsen, géller fr&n och med januari 2014.
En arbetsgrupp har bildats fér att utveckla och for-

Sektor Vard och omsorg

Namnd: Kommunstyrelsen

Namndsordférande: Asa Karlsson (S)

Sektorschef: Maria Ottosson-Lundstrom

Omsadttning: 138,6 mnkr
Antal Anstadllda: 235
Bildades: 2013

battra informationen om vard och omsorg pa hem-
sidan.

Arbetssatt: En del anpassningar har genomforts,
framfdrallt inom hemtjansten. Det ar dock fortfaran-
de flera enhetschefer som har allt for stor organisa-
tion och arbetsbelastning som inte ger bra forutsatt-
ningar for ett narvarande och coachande ledarskap.
Flera enhetschefer ingdr i natverk utanfér kommu-
nen samt har genomfért vardegrundsutbildning pd
Goteborgs Universitet. Timvikarier ar fr&n och med
oktober 2013 anstallda i bemanningsteamet. Mycket
struktur och rutiner utvecklas for att skapa en effek-
tiv enhet som avlastar enheterna.

Medarbetare: Vard och omsorg har bland annat som
mal att utveckla arbetstidsmodeller som moéjliggor
dnskad sysselsattningsgrad. Nagra enheter arbetar
med att omférdela timanstallningar till 6kad grund-
bemanning. En kommunévergripande utredning pa-
gar om att kunna erbjuda heltid till alla som 6nskar.

Hallbart samhalle: Valfardsgenomlysningens boen-
deutredning pagdr. En ny Aldreomsorgplan ska tas
fram.

Framtid

Sektorn har stora utmaningar pa grund av den de-
mografiska och medicintekniska utvecklingen. Anta-
let aldre 6ver 80 &r i Munkedals kommun kommer
6ka med nastan 50 % under perioden 2014-2025.

Under 2014 har kommunen ett arbete att utfora for
att forbereda infor de nya féreskrifter som kommer
trada i kraft 2015 som kommer stélla krav pa be-
manning pa sarskilt boende och pd individuellt an-
passade insatser.

- Matt 2013 2012 2011
- Hur néjda &r brukarna med den hemtjanst som de erhaller (%) 94 96 80
- Hur manga olika vardtagare beséker en aldre person, med hem- 15 15 15
tjanst beviljad av kommunen, under 14 dagar? (Vardare)
- Antal beviljade timmar i hemtjanst (h) 71 258 77 835 61 349
- Antal platser séarskilda boende (st) 132 132 132
- Tathet personal per plats, sarskilt omsorgsboende 0,54 0,51 0,51
- Tathet personal per plats, Gruppboende 0,67 0,64 0,64

47

Mall érsredovisning Susanne.indd 47 2014-04-23 08:34:47



Munkedals kommun | Arsredovisning 2013
Kommunens samlade verksamhet

Sektor Stod

Individ-och familjeomsorg, LSS, Socialpsykiatri, Arbetsmarknadsenhet, bistandsenhet och en-
samkommande barn och ungdomar samt integration.

Inledning

Inom omrddet samlas de verksamheter som pa
ndgot satt har att géra med att ge manniskor stéd
ndr behov av det uppstar i livets alla skeden och
som inte har med utbildning eller dldreomsorg att
géra. Bistdndsenhet och IFO bestar till storsta del av
myndighetsutévande verksamhet. Inom LSS bestar
verksamheten mest av personlig assistans, grupp-
boende och serviceboende och kopta platser. Inom
socialpsykiatrin bestar verksamheten av boendestsd
och viss del kopta platser. Arbetsmarknadsenheten
bestdr av daglig verksamhet (LSS), Sysselsattning
(SoL) och arbetsmarknadsinriktade insatser. Inte-
grationen bestdr av ungdomsboende ensamkom-
mande samt Ovrig integration for vuxna.

Viktiga hdandelser

Under 2013 har barnavardsanmalningarna 6kat med
cirka 32 %. Detta har visar sig i 6kande kostnader
avseende kopta platser och genererat en hdg arbets-
belastning inom familjegruppen.

Under 3ret har bade Klara projektet startade upp
och en gemensam socialjour i fyrbodals omrade har
uppstartats.

Det ar stora forandringar i regelverken avseende
mottagande av ensamkommande ungdomar vilket
kommer fa konsekvenser infor 2014 och som det ar-
betas med.

Chefsgruppen har haft en hég belastning p@ grund
av l&ngtidssjukskrivningar.

Positivt ar att det &r en fortsatt minskning av for-
s6rjningsstodet under aret och upphandling av képta
platser barn och unga blev klar i slutet av aret.

Ekonomi

Negativt resultat bdde under 2012 och 2013. 2013
3rs resultat blev -3,4 mnkr. Orsaken &r stor 6kning
av kopta platser barn och unga och képta platser
inom LSS och socialpsykiatri. Personalkostnadsdk-
ningar inom gruppboende LSS p& grund av 6kade in-
dividuella behov. Férsérjningsstdd har dock minskat
under 2012 och 2013.

Inga investeringar har skett inom stéd under ar
2013.

Verksamhetsmal

Det ekonomiska bistandet har minskat under aren.
Antalet vuxna som under 18ng tid erhaller ekono-
miskt bistand i kommunen har sjunkit fran 21,9 %

Sektor Stod

Namnd: Kommunstyrelsen

Niamndsordférande: Asa Karlsson (S)

Sektorschef: Peter Martinsson

Omsadttning: 111,1 mnkr
Antal Anstallda: 97
Bildades: 2013

2012 till 20,5 % 2013.

Aven antalet unga som erh3ller ekonomiskt bistand
har minskat fran 10,9 % 2012 till 8,0 % 2013. Re-
sultatet beror pa strategiska satsningar till malgrup-
pen under 2012-2013.

Framtid
Framat ser det fortfarande ut att bli ett stort inflode
av barnavardsanmalningar till IFO.

Utbkat mottagande av asylsdkande ensamkom-
mande barn och ungdomar &r en stor utmaning! Ett
asylboende skall planeras fér och startas upp under
2014-2015.

Korttidsverksamhet for barn och ungdomar inom
LSS skall ses 6ver utifrdn 6kande behov. Det 6kande
utanférskapet och den 6kande psykiska ohdlsan av-
seende vara ungdomar ar en stor utmaning!

Mal/- Matt 2013 2012
Fokus forsorjningsstod
- Utbetalt forsérjningsstod/ar (kr) 7 309 000 | 7 886 000
Minska antal hushadll med ldngvarigt férsorjningsstod.
- Antal hushall i %, 6ppna jamférelser (%) 20,5 21,9
Minska antal hushdll som uppbar forsérjningsstod.
- Antal hushall, eget métt (st) 84 96
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Sektorn for Samhallsbyggnad

Munkedals kommun | Arsredovisning 2013
Kommunens samlade verksamhet

Sektorn har fem enheter, varav fyra ar understdllda Kommunstyrelsne och en, byggenheten,

servar Byggnadsnamnden.

Inledning

Fastighetsenheten ansvarar for att kommunens
verksamheter skall erbjudas lokaler med god ser-
vice och kvalité. Enheten park ansvarar fér skotsel
av grénytor inom bostadsomraden, p& kommunens
fastigheter samt skotsel av kommunens badplatser.
Kommunens végar, gang- och cykelvdgar, snoroj-
ning av egna vagar, offentlig belysning, bidrag till
enskilda végar, trafikfrégor och kartfrdgor hanteras
inom gata och mark. Kostenheten ansvarar for kom-
munens maltidsverksamhet, inom &aldreomsorgen,
skola och férskola.

Viktiga hdandelser

Om- och tillbyggnad i Héllevadsholms skola har pa-
gatt under aret. Nya forskole- och skollokaler togs
i bruk vid hostterminens start och nytt kdk och ny
matsal togs i bruk i nov 2013.

Saleby industriomrade har fardigstallts. Totalt inne-
haller omrédet ca 80 000 m2 industrimark. 9 000
m2 har salts och lokaler fér Byggmax uppférs har.

Anpassningsatgarder for rérelsehindrade har vid-
tagits pa Bruksskolan, Kunskapens Hus, Hedekas
skola och Haéllevadsholms skola. Fdljande kommu-
nala fastigheter har byggts om eller renoverats un-
der 8ret: Hedekas skola, Kunskapens Hus, Ishallen,
Sporthallen och Pipfabriken. En GC-bana har i sam-
arbete med Trafikverket anlagts langs Sorbygdsva-
gen mellan Mdevagen och Stalevagen som ett led i
"sdkrare skolvagar”.

Ekonomi

Sektorn for Samhallsbyggnad redovisar ett resultat
pad 1,4 mnkr. Féregdende &rs resultat var 2,0 mnkr.
Resultatet beror bland annat pa |1dga kostnader for
inkép av el.

Investeringsbudgeten inklusive resultatéverforing
var for 2013, 29,2 mnkr. Av dessa har 28,3 mnkr
anvants under aret.

Verksamhetsmal
Ekonomi: Sektorn har ett resultat pa 1,4 mnkr.

Kund/Brukare: Utifran medborgarundersékningen
visar att viss forbattring har skett, och att fler ndjda
kunder/medborgare. Aktivt arbete pd var hemsida,
har bidragit till en stor férbattring inom alla omraden
under 2013.

Arbetssatt: Atgarder p& géng. Foérenklade rutiner for
till exempel felanmalan Tydligare rutiner for bestall-

Sektor Samhadllsbyggnad

Namnd: Kommunstyrelsen

Niamndsordférande: Asa Karlsson (S)
Sektorschef: Mats Tillander
Omsattning: 86,3 mnkr
Antal Anstédllda: 51
Bildades: 2010

ning av arbeten pa ramavtal.

Medarbetare: Medarbetarenkéten visar pd god triv-
sel men att medarbetarna upplever arbetsbelast-
ningen som hog. Tid for reflektion saknas.

Hallbart samhalle: Atgarder for att sénka energifor-
brukningen har genomforts.

Framtid

Kommunens plan- och tomtberedskap avseende bo-
stadstomter och industrimark ar god. Saknas gér
mark med riktigt bra grundlaggningsforhallande foér
tung verksamhet.

Underhall och skétsel av kommunala fastigheter bor
forbattras. Anslaget for yttre och inre underhdll bor
hojas for att undvika kapitalforstéring av fastighe-
terna. Stadrutiner ses 6ver med syfte att vidmakt-
hall funktion etcetera i lokaler.

Prognoser visar att antalet dldre Okar. Eftersom en
stor andel av aldre valjer att bo hemma kommer be-
hovet av bostadsanpassningar att fortsatta ligga pa
en hég niva.

Mal/- Matt 2013 2012 2011
Energianvdndning i egna fastigheter (MWh)
- El 5497 5341 5290
- Pellets 1070 920 965
- Olja 580 630 620
- Fjarrvarme 3 057 3078 2 946
Totalt 10 204 9 969 9 821
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Kommunens samlade verksamhet

Byggnadsndmndens verksamhetsomraden omfattar bygglov med nérbeslaktade arbetsomra-

Byggnadsnamnden
den.
Inledning

Verksamheten regleras bland annat enligt Plan- och
bygglagen, Lagen om skydd mot olyckor, samt av
kommunens ambitioner inom verksamheterna.
Byggenheten ingdr i Samhallsbyggnadssektorn till-
sammans med enheterna fastighet, park och skog,
mark/exploatering samt kostenheten. De &renden
som hanteras av namnden ar framférallt bygg-, riv-
nings- och marklov, bygganmalan och samrad, god-
kénnande av forrattningar, obligatorisk ventilations-
kontroll, adresssattning med mera.

Viktiga hdandelser

I december 2012 fattades beslut om en gemensam
miljonamnd och miljdorganisation for Munkedals-,
Sotends- och Lysekils kommun. Dessa borjade sitt
arbete under januari 2013. Kvar i Munkedal ar en
renodlad Byggnadsnamnd.

Bygglov har beviljats for ndgra stérre industrihallar
p& Smedberg och Saleby.

Ekonomi

Byggnadsnamnden redovisar ett resultat for 2013 pd
46 tkr. Foregdende ar var resultatet 116 tkr. Over-
skottet beror bland annat pd nagot farre samman-
traden och utbildningar an budgeterat.

Inga investeringar har skett under &ret.

Verksamhetsmal

Byggnadsnamnden arbetar for en effektiv och ratt-
saker hantering av arenden. Medborgare ska kanna
sig val bemoétta och att de fatt en rattvis prévning
av arendet.

Under 2013 har 191 drenden registrerats i verksam-
hetssystemet. Den stdrsta andelen, 104 st, galler
bygglov av olika slag. Darutéver har bland annat
inkommit 28 stycken anmalningar om installation
av eldstad/rékkanal, 9 stycken ansékningar om riv-
ningslov samt 9 stycken ansdkningar om férhands-
besked.

Krav pa obligatorisk ventilationskontroll (OVK) om-
fattar 239 fastigheter i kommunen. Cirka 70 av
dessa har inte uppfyllt kravet att skicka in ett god-
kant protokoll till kommunens Byggnadsnamnd. Un-
der andra halvan av 2013 har 8 foreldgganden om
dtgard beslutats.

Webbgranskningen matt per verksamhetomrade:
Undersokningen bestdr av cirka 200 fr@gor i ett an-
vandarperspektiv och utvarderingen visat hur

Byggnadsnamnden

Namnd: Byggnadsndmnden

Namndsordférande: Per-Arne Brink (S)
Sektorschef: Mats Tillander
Omsadttning: 3,8 mnkr
Antal Anstallda: 2
Bildades: 2013

manga procent som har hittat ratt svar via var hem-
sida inom tva minuter.

Framtid

Malsattningen &r att fortsitta det paborjade arbe-
tet med att utveckla fullmaktiges arbetsformer och
forbattra medborgardialogen. Byggnadsndamnden
arbetar med att forbattra och skriva ner rutiner, for-
battra bemoétande och effektivisera handlaggning av
arende. Byggnadsnamnden ska vara en viktig part i
utvecklingen av Munkedal.

- Matt Riket 2013 2012 2011
2013
- Bygga och bo 83 92 80 90
- Tillstdnd, néringsliv med mera 95 100 100 100
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Koncernforetaget Munkedals Bostader AB

Munkedals Bostader AB ager, forvaltar och hyr ut bostader och fastigheter i Munkedals kom-

mun.

Inledning

Munkedals Bostader AB som &gs av Munkedals
kommun till 100 % har enligt bolagsordningen till
framsta uppgift att framja bostadsférsdrjningen i
kommunen. Bolaget &ger och fdrvaltar bostadsla-
genheter och lokaler till en sammanlagd debiterbar
yta om 34 368 m2 i Munkedal, Hedekas och Dingle.

De har 434 lagenheter i Munkedal, 69 i Hedekas och
10 i Dingle. De har aven ett antal butiks- och kon-
torslokaler i Munkedal.

Viktiga handelser

Bolaget har inte kdpt eller sdlt ndgra fastigheter un-
der 2013 men har for avsikt att under 2014 utnyttja
optionen att képa fastigheten Foss 2:68 av Munke-
dals kommun och bebygga denna med ett hyreshus
pd 6 vaningar innehallande totalt 32 stycken légen-
heter. Entreprenaden ar upphandlad och avtal teck-
nat under 2013.

P& Torgvégen i Hedekas har det startats upp en ny
bergvarmeanlaggning som ersatter den gamla ut-
tjanta oljepannan. Férutom att vara battre for mil-
jon berdknar den nya anlaggningen att den kommer
att reducera uppvarmningskostnaderna tillrackligt
mycket for att tacka investeringskostnaden.

En néjdhyresgastmatning har skett under septem-
ber-oktober for att ta del av hyresgasternas upp-
fattning om vad Munkedals Bostader AB gor bra och
vad som kan bli battre. Matningen ar aven till for
att fa en vagledning om hur Munkedals Bostdder AB
pd basta satt kan fordela sina resurser for skétsel,
underhdll med mera. Matningen gav 6verlag mycket
bra resultat pd Munkedals Bostéders ABs arbete och
finns att lasa pd bolagets hemsida.

Bolaget har genomfért fastighetsunderhall for 4,9
mnkr (3,7) vilket motsvarar 142 kr/m?2 bostads- och
lokalyta. Efterfrégan pa ldgenheter har under 2013

Munkedals Bostader AB

Ordforande: Said Lundin (S)
VD: Lars Johansson

Omsattning: 30,7 mnkr
Antal Anstédllda: 12
Bildades: 1991

varit fortsatt god och den genomsnittliga vakansgra-
den &r kvar pa 2,7 %.

Ekonomi
Munkedals Bostdder AB redovisar ett nollresultat for
&r 2013 (0,4 mnkr 2012).

Deras nollresultat goér att soliditeten &r kvar pd 11,6
%. Balanslikviditeten har 6kat sedan féregdende &r
da, en anledning till detta &r att Munkedals Bostéder
AB har mer medel i kassan &n féregdende ar.

Framtid

P3 sikt ses det inga tecken pa att efterfragan skall
andra sig for bostdder och lokaler i Munkedals kom-
mun utan den kommer ligga kvar pa nuvarande niva.

Under 2014 kommer arbetet med att uppfora hyres-
huset i centrala Munkedal att starta. Beraknad bygg-
start &r i mars 2014 och inflyttning bedéms kunna
ske i mars 2015.

Nyckeltal 2013 2012
Agarinflytande (%) 100,0 100,0
Resultat (mnkr) 0,0 0,4
Direktavkastning (%) 5,7 5,6
Eget Kapital (mnkr) 17,9 17,9
Omsattning (mnkr) 30,7 29,6
Investeringsvolym (mnkr) 1,1 1,8
Soliditet (%) 11,6 11,6
Balanslikviditet (%) 125,4 97,8
Lan (mnkr) 130,0 130,0
Underh&lisniva (mnkr) 4,9 3,7
Underhallskostnader (kr/m2) 142,0 109,0
Genomsnittlig hyra bostader kr/m2 880,0 857,0
Vakansgrad (%) 2,7 2,7
Anstallda 12 12
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Koncernforetaget Munkedals Vatten AB

Agarnas syfte ar att genom bolaget driva och utveckla vattenférsérjning och avloppshantering
for att tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en 13ngsiktig hallbar sam-

hallsutveckling.

Inledning

Vastvatten ags av de tre kommunerna Uddevalla,
Munkedal och Fargelanda genom var sitt dgarbo-
lag, varav Munkedal Vatten AB &r ett av dgarbola-
gen. Agarbolaget har 6vertagit huvudmannaskapet
for VA-anlaggningarna i Munkedal kommun frén och
med 2013-01-01.

/ . \\\I
Wik edil kommean Lddéraalla kommun
10005 100%

Munkeds Vatten AB
Ple ]

Viktiga hdandelser

Det gangna aret 2013 &r bolagets forsta verksam-
hetsér. Aret har speglats av ett stort arbete med
uppstart bade i Vastvatten AB och Munkedals Vatten
AB. Personalen som tidigare arbetade med VA i Mun-
kedals kommun har ny flyttat over till Vastvatten.
Gemensam VD har rekryterats till samtliga dgarbo-
lag liksom Vastvatten.

I Munkedals kommun har arbetet med VA till Sa-
leby industriomrade och Saltkallan pagatt under aret
i samarbete med Munkedals kommun. Arbetet med
vattenskyddsomraden har fortsatt. Framover ser vi
en utbyggnad av VA till Garvik och Bergsvik.

Ekonomi

Omséttningen i bolaget har under 8ret uppgatt till
20 mnkr. Bolagets anlaggningstillgdngar redovisas
enligt drsbokslutet till sammanlagt 83 mnkr. Inves-
teringarna under aret uppgar till 6,2 mnkr.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0
mnkr. Bolaget skall inte géra ndgon vinst. Eventuellt
over- eller underskott redovisas som en skuld/for-

Munkedals Vatten AB

Ordfoérande: Per-Arne Brink (S)
VD: Marianne Erlandsson

Omsattning: 19,5 mnkr
Antal Anstallda: 0
Bildades: 2013

dran till VA- kollektivet.

Bolagsbildning med omorganisation som féljd har
gatt bra. Grumlighet i Karnsjéns vattentickt ar ett
problem och har under 8ret tidvis varit hég. Min-
dre processforbattringar genomfoérda pa Dingle och
Munkedals reningsverk enligt beslut frdn 2012. Sam-
manslagning av beredskapsorganisation och driftsé-
vervakning med Fargelanda Vatten AB genomfdrdes
till halvarsskiftet 2013. Anslutning av fastigheter
som tidigare inte har haft kommunalt VA har f6lj pla-
neringen och genomforts i Saltkdllan i Munkedal. I
Obbsnomradet har en vattenledning lagts for att fa
rundmatning.

Framtid

Fortsatta investeringar kommer att kravas for att
ga igenom ledningssystemens status och férnya, se
dver vatten- och reningsverken inklusive g& igenom
vilka 8tgarder som nya miljd- och sdkerhetskrav
stéller samt se dver behovet av klimatanpassnings-
3tgarder.

For att anvanda kollektivets pengar pa ett s& fornuf-
tigt satt som mdjligt behdvs god kdannedom om sys-
temets nuvarande status, fastlagda strategier och
ett I8ngsiktigt systematiskt arbete. Hela kedjan med
VA-6versikt-VA-policy/strategi-VA-plan maste finnas
pa plats och Vastvatten stottar alla &garkommuner i
detta arbete.

Véstvatten genomfor ocksd pa kommunernas upp-
drag nyinvesteringar i VA som innebar att fler fastig-
heter kopplas p& natet I6pande. Vastvatten arbetar
kontinuerligt med driftoptimeringar och rationalise-
ringar for att forbattra och effektivisera driften.

Nyckeltal 2013 2012
Agarinflytande (%) 100
Resultat (mnkr) 0,0
Eget Kapital (mnkr) 2,5
Omsattning (mnkr) 19,5
Investeringsvolym (mnkr) 6,4
Soliditet (%) 2,8
Balanslikviditet (%) 190,4
L&n (mnkr) 76,2
Anstéllda 0
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Koncernforetaget Dingle Industrilokaler AB

Bolaget ager, forvaltar samt hyr ut industrilokaler i Dingle.

Inledning N N
Dingle industrilokaler AB &gs av Munkedals kommun DingleiindustillokaleFAB

till 51 % och New Wave Group AB till 49 %. Ordférande: Christer Bérjesson (M)
Ekonomi VD: -

Dingle industrilokaler AB har under 2013 ett negativt Omsattning: 1,9 mnkr
resultaF pa 0,2 mnlll<r, s(;ammaoresultat hade.DmgIe Antal Anstillda: 0
industrilokaler AB féregaende ar. Detta har gjort att -

det egna kapitalet har minskat och har s& gjort un- Bildades: 2000

der de senaste aren. Trots minskningen av eget ka-
pital s har soliditeten for foretaget dkat, vilket beror
till viss del pd minskade tillgdngar p& grund av inga
nyinvesteringar.

Under aret sd har balanslikviditeten minskat vilket
tyder pd en ndgot lagre effektivitet i lagerhantering
och férsaljning.

De l8ngsiktiga finansiella foérutsattningarna fér bo-
laget @r ogynnsamma eftersom det i samband med
uppférandet av industrilokalen uppstod kostnader
som ej var beraknade. Dessa tdcks inte av hyresin-
takterna vilket innebér att ett underskott kan uppsta
och uppstér oftast som tér p& det egna kapitalet.

Helhetsbedomningen ar att den finansiella risken ar
hég dels pa grund av de extra kostnaderna avseende
uppférandet samt de hoéga 18n som foretaget har.

Nyckeltal 2013 2012
Agarinflytande (%) 51,0 51,0
Resultat (mnkr) -0,2 -0,2
Eget Kapital (mnkr) 15,1 15,3
Omsattning (mnkr) 1,9 2,9
Investeringsvolym (mnkr) 0,0 0,1
Soliditet (%) 30,8 29,7
Balanslikviditet (%) 20,5 29,0
L&n (mnkr) 28,5 28,5
Anstéllda 0 0
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Uppdragsforetaget Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

Ansvarar for Raddningstjanst, olycksférebyggande verksamhet samt stéd till krisberedskap for
Munkedals och Lysekils kommuner

Inledning
Férbundet bildades 2010 som det forsta kommunal-
forbund for raddningstjanst i Bohuslan. Det ags av

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn

Ordforande: Per-Arne Brink (S)

Munkedal (40 %) och Lysekil (60 %) kommuner. VD: Lars-Inge Einarsson
Viktiga handelser Omsattning: 30,3 mnkr
Det har varit ndgot av ett mellanar efter allt arbete Antal Anstillda: 115

som lagts ned for upprustning av fordon och lokaler
framforallt i Lysekils kommun. En ny befalsbil fér in-
satsledarna har tagits i drift, den ersatter tva insats-
ledarfordon 10 och 13 &r gamla. Detta innebér att
framtida investeringsbehov minskar med cirka 0,8
mnkr.

Bildades: 2010

Antal larm i férbundet har under 2013 varit: 543
stycken fordelade pd fem brandstationer. Flest larm
ar det i tatorterna Lysekils stad och Munkedal. Inga
storre larm/ handelser har intraffat under aret.

Ekonomi
Férbundet redovisar ett resultat p& 1,5 mnkr. Arets
positiva resultat gor att forbundet Okar sin soliditet
till 11,1 %

Framtid

Férbundets storsta framtida utmaning &r hur man
skall kunna rekrytera och behalla deltidsbrandman.
Redan idag &r omsattningen pa tjdnster omkring
8-10 % viket innebér en utbildningskostnad per ar
pd 1,5 till 2,0 mnkr. Utbildningskostnad per brand-
man ar idag 0,15-0,2 mnkr. Totalt har forbundet 100
brandmén anstéllda pa fem orter. Skélen till svarig-
heterna &r manga, exempelvis: héga krav pa kompe-
tens, korkortsbehdrighet C, fysisk formaga, mycket
dvningstid pa kvallar, krav frdn familjen, ekonomisk
ersattning etcetera.

Uddevalla kommun har ansdkt om medlemskap i
raddningstjanstférbundet fr&n 2015-01-01. Ett in-
tensivt arbete pagdr mellan Uddevalla kommun och
forbundet med att ta fram beslutsunderlag till Direk-
tion och kommunerna fér utdkning av férbundet med
ytterligare en raddningstjanst. Detta innebar att for-
bundet kommer att f8 cirka 77 tusen invanare frén
3rsskiftet 2014-15 om erforderliga politiska beslut
tas.

Nyckeltal 2013 2012
Agarinflytande (%) 40,0 40,0
Resultat (mnkr) 1,5 0,4
Eget Kapital (mnkr) 1,9 0,5
Omsattning (mnkr) 30,3 29,0
Investeringsvolym (mnkr) 0,8 0,0
Soliditet (%) 11,1 3,0
Balanslikviditet (%) 122,6 99,5
L&n (mnkr) 1,6 4,2
Anstallda 115 115
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Rambos uppdrag bestar i att skapa en l&ngsiktigt hallbar och miljériktig avfallshantering at
sina agarkommuner genom att insamla, omhanderta, transportera och behandla avfall samt
att driva annan darmed sammanhéngande verksamhet sdsom atervinnings- och miljétjénster.

Inledning

Rambo AB bildades 1981 och ags gemensamt av
kommunerna Lysekil-, Munkedal-, Sotends- och
Tanums kommun. Munkedals &garandel uppgar till
20,6 %.

Inom sina fyra dgarkommuner bedriver Rambo 4 av-
fallsanldggningar, 7 &tervinningscentraler, 63 3ter-
vinningsstationer och 12 miljdstationer.

Viktiga hdandelser

Under &ret godkande lansstyrelsen det genomférda
sluttdckningsarbetet pa Hastesked. Rambo har vida-
reutvecklat sina avfallstjanster till foretagskunder,
aktivt arbetat med att bjuda in skolor till sopskola,
paborjat hemsorteringsprojekt i Lysekils kommun,
fatt pris i sitt arbete kring energioptimering och mil-
jodiplomerat ytterligare foretag i sina dgarkommu-
ner.

Rambo har sedan i borjan av 8ret bedrivit insamling
av hushéllsavfall i egen regi i Lysekils kommun.

Bolaget har under hdsten 2013 uppmarksammats i
media, dar uppgifter forekommit om ett antal pa-
stddda fel och oegentligheter. Styrelsen har tagit
uppgifterna pa stort allvar och anlitat ett externt fo-
retag for att utreda alla eventuella felaktigheter. I
slutrapporten, som omfattar tiden fran fusionen med
Slam- och Container och framat, september 2011 -
oktober 2013, bekraftas att vissa oegentligheter har
férekommit, medans andra p&stadda fel och oegent-
ligheter inte har kunnat styrkas. I flertalet fall har
pastdendena kunnat avfirdas som ogrundade.

Ekonomi

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 1,2
mnkr vilket &r 5,0 mnkr lagre an féregdende 3ar.
Minskningen forklaras framst av minskade intakter
till foljd av 18gkonjunkturen, kostnader i samband
med hodstens handelser, forlust i samband med av-
yttring och utrangering av inventarier och kostnader
i samband med hemsorteringsprojektet i Lysekil.

Arets investeringar har finansierats med egna medel.

Rambo AB

Ordforande: Evert Karlsson (FP)
VD: Claes Lundberg
Omsattning: 155 mnkr
Antal Anstéllda: 70
Bildades: 1981

Verksamhetsmal

Med avfallstrappan arbetssatt har Rambo som mal-
sattningen ar att minimera och begransa mangden
avfall samt 8tervinna och 3teranvanda avfall frén
foretag och boende sd 18ngt det &r méjligt. Genom
dkad 3tervinning och avfallsminimering har bolaget
som mal att halvera férbranningen.

Framtid

Ytterligare investeringar ar planerade under de
ndrmsta aren for att méta utvecklingsbehovet att ta
de fyra agarkommunerna uppfér avfallstrappan och
na det av riksdagen faststallda generationsmalet for
miljo.

Som en del i denna process kommer en del av da-
gens transportverksamhet som drivits i egen regi
att avvecklas. Avfallstransporter ut, samt container-
transporter in till RAMBOs anlaggningar kommer is-
tallet upphandlas externt for att fokusera framtidens
insamlingstransporter.

Den delvis forandrade strategin medfoér ocksa att
forhandlingar kring att avsluta deldgarskapet i det
privatédgda Krickos Transporttjanster AB inleds. Som
ett led i att starka karnverksamheten kommer alla
enheter ocksd verka under ett enda varumérke -
RAMBO AB.

Nyckeltal 2013 2012
Agarinflytande (%) 20,6 20,6
Resultat (mnkr) 1,2 3,0
Eget Kapital (mnkr) 68,2 55,0
Omsattning (mnkr) 155,3 161,5
Investeringsvolym (mnkr) 16,9 20,6
Soliditet (%) 47,2 48,4
Balanslikviditet (%) 148,3 127,2
Lan (mnkr) - -
Anstallda 70 51
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Uppdragsforetaget Kooperativa hyresraittsforeningen Soérbygdrden-
Dinglegdrden

Féreningen omfattar tvd omsorgsfastigheter en i Dingle och en i Hedekas.

Inledning
Fastigheterna omfattar tillsammans en yta av
5 644,5 m2 och under 3ret har underhall p& 2,0 mkr

Kooperativa hyresrattsforeningen

Sorbygérden - Dinglegarden

utforts. Ordforande: Christer Nilsson (C)
Viktiga hdandelser VD: -
Foreningens framtida verksamhet har varit under Omsittning: 6,5 mnkr

utredning de senaste aren. 2013-11-28 beslutade
kommunfullméktige att féreningen skall fortséatta att
drivas i denna form.

Antal Anstadllda: 0
Bildades: 2004

Ekonomi Framtid
Rrets resultat efter fondférandring visar ett under- Féreningen har i uppdrag fran kommunfullméaktige
skott pa 0,2 mnkr. Féreningens driftskostnader har att byta stadgar samt &ndra namn p3 féreningen.

okat med ca 8 % (0,2 mnkr) jamfort med forega-
ende ar. Okningen beror framst pa att kostnaden for
brandlarm har tagits som en driftskostnad (tidigare
har denna kostnad redovisas som underhllskost-
nad, vilket ianspraktagits av underhallsfonden). For-
eningen har under aret belastat resultatet med 0,6
mnkr som avser underhdll, exklusive avséttning till
underhallsfond.

Radntekostnaderna har minskat med 12,8% (- 0,2
mnkr), beroende pd ett gynnsamt rénteldge vid om-
sattningarna av lan. Borgensavgiften for 2013 upp-
gar till 0,25 %, (0,1 mnkr), av den I&neskuld som
Munkedals kommun gétt i borgen for. Féregdende ar
hade féreningen reserverat for mycket fér borgens-
avgiften fér ar 2012. Ar 2012 belastades resultatet
med kostnad fér borgensavgift fér 8r 2011 och 2012.

Verksamhetsmal

Foreningen har till andamal att framja medlemmar-
nas ekonomiska intressen genom att anskaffa och
forvalta fastigheter i Munkedals kommun och i féren-
ingens hus, mot ersattning, till féreningens medlem-
mar upplata bostadsldgenheter for permanent boen-
de om inte annat sarskilt avtalats. Féreningen skall
i sin verksamhet dven i dvrigt framja de kooperativa
idéerna, i forsta hand inom bostadsférsérjning.

Nyckeltal 2013 2012
Agarinflytande (%) 20,0 20,0
Resultat (mnkr) -0,4 -0,3
Eget Kapital (mnkr) 1,2 1,7
Omsattning (mnkr) 6,4 6,1
Investeringsvolym (mnkr) 0,6 0,2
Soliditet (%) 2,8 3,9
Balanslikviditet (%) 50,5 46,1
La&n (mnkr) 39,4 40,5
Underhallsniva (mnkr) 2,0 1,2
Underhallskostnader (kr/m2) 353 198
Genomsnittlig hyra bostader kr/m2 1170 1110
Anstallda 0,03
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Ord- och Begreppsforklaring

Kommunfakta

Kommunkoncern/Den samlade verksamheten
Den kommunala férvaltningen och kommunens kon-
cernforetag.

Koncernforetag
En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt,
bestémmande eller betydande inflytande i.

Uppdragsforetag

En juridisk person som kommunen har dverlamnat
varden av en kommunal angeldgenhet till, men inte
fatt ett betydande inflytande 6ver foretaget.

Sammanstalld redovisning
Rdkenskaper som omfattar hela kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige
Kommunens hogst beslutande organ.

Kommunstyrelsen
Kommunens hogst verkstallande organ.

Valfard

Vaélfard ar de medel som stat, landsting och kommun
tillhandahaller i syfte att sakra individens trygghet
vid bland annat barndom, sjukdom, arbetsléshet,
funktionsnedsattning och dlderdom.

Kommunalskatt
En skatt som tas ut av kommunen for att bekosta
kommuninvanarnas kommunala angeldgenheter.

Forvaltningsberattelse

Mal- och resursplan (MRP)

Kommunen ska varje &r upprétta en budget for nas-
ta kalenderdr (budgetdr). Budgeten ska ocksa inne-
halla en plan fér ekonomin fér en kommande period
av tre 3r, dar budgetdret alltid &r periodens forsta ar.

Maluppfyllelse

Visar om det som majoriteten har satt upp som mal
for kommunens verksamhet har uppfyllts under aret
som gatt.

Intern kontroll
Ar att med en rimlig grad av sékerhet, sékerstélla att
foljande mal uppfylls:

o andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

o tillférlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

e efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, rikt-
linjer m.m.

KKIK

Kommunens kvalitet i korthet, jamfér kommunerna
med varandra och beskriver kommunernas kvalitet
ur ett medborgarperspektiv.

Benchmarking

Jamféra kommuner med varandra for att kunna for-
klara likheter och skillnader samt forbattra kommu-
nen.

Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisningen visar kommunens resursférbruk-
ning stalld mot budget och investeringsredovisning-
en visar vilka tillgdngar som kommunen har képt in/
foradlat.

Ekonomi/Finansiell analys

Resultatrakning
Visar en sammanstallning pa allt som skett inom
kommunen ekonomiskt under 1 8r.

Jamforelsestorande post
En post av engangskaraktir som kommunen inte
kan rakna med att fa varje ar.

Nettokostnad
Totalsumman av drets intékter, kostnader och av-
skrivningar.
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Avskrivning
Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngarnas
varde, ska spegla vardeminskningen.

Internranta
Kalkylmassigt beraknad kostnad for det kapital som
tas i ansprak inom en verksamhet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter skall
Overstiga kostnaderna.
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Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfal-
let. Har framgdr hur kommunen anvént respektive
anskaffat sitt kapital.

Soliditet
Visar 18ngsiktig betalningsberedskap.

Likviditet
Visar kortsiktig betalningsberedskap

Anliaggningstillgdng
Tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav.

Omsiéttningstillgdng

Tillgdng som pa kort sikt kan omséttas till likvida
medel och som inte ar avsedd for stadigvarande
bruk.

Exploatering

Atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rdmark for att kunna bygga bostader, afférer,
kontor eller industri.

Eget kapital
Kommunens formdgenhet, det vill séga alla tidigare
&rs ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys
Visar de likvida betalningsstrémmarna som skett i
kommunen under 3ret.
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Pensionsskuld

Kommunens skuld gentemot nuvarande och blivande
pensionérer. Redovisas enligt den s& kallade bland-
modellen, vilket innebar att upparbetad skuld fram
till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbin-
delse utanfor balansrakningen. Efter 1997 redovisas
pensionsskulden som en avsattning.

Ansvarsforbindelse

Forpliktelse i form av borgensatagande, pensions-
skuld, stallda panter och dylikt. Resultatet belastas
om/néar férpliktelsen infrias.

RIPS-rdnta
Ar en kalkylrédnta som anvands fér att berdkna rén-
tan pa kapitalet i pensionsskulden.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den
underliggande tillg8dngen. Olika former av derivat &r
optioner, terminer och swappar. De vanligaste for-
merna av underliggande tillgdngar &r valutor, aktier,
obligationer, réntor, rdvaror och index.

Semesterloneskuld
Personalens intjanade ej uttagna semesterdagar.
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Revisionsberadttelse

BB 4l Munkedals
% 4% Kommun

Kommunrevisionen

Revisionsberiittelse for ar 2013

Vi har granskat kommunens styrelsers och nimnders verksamhet samt, genom de utsedda
lekmannarevisorerna, kommunens bolag, i Munkedals kommun. Vir granskning omfattar
dven kommunens sammanstillda redovisning avseende kommunkoncernen.

Granskningen har sévitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och revisorernas reglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Redogbrelse for revisionen ar 2013 och dartill fogade bilagor. Vi anser att var
granskning ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi tillstyrker att styrelsen och de dvriga nimnderna och de fortroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &rsredovisning godkénns. Den 4r upprittad i enlighet
med den kommunala redovisningslagen.

Munkedal den 11 april 2014

A

- (7
an Hellsten laes I-ﬁ:dlund
Vice ordforande
(4%
Nils Karlsson
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