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09:00 besdk av Helena Karlsson, forskolerektor, i samband med arendet
"Information infér beslut i april géllande utredning av nedléggning av

foérskola”
Nr Arende Anteckningar Sida
1. Faststdllande av foredragningslista Nérvarorétt -
Dnr 1991 personalféretréadare
2. Information infor beslut i april gallande Nérvarorétt 6
utredning av nedldggning av forskola personalféretradare
Dnr KUN-2024-000238
. Nérvaroratt
3. ,B\te.rren.'uss -"kultur- och personalfretridare 39
utbildningsnamndens bokslut 2024
Dnr KUN-2025-000001
4, Mahnad;,:zpport f?brqul 2025 - kultur- N&rvaroratt 76
och utbildningsnamnden personalféretrddare
Dnr KUN-2025-000050
5. Askande av medel till inventarier med y ) 81
) . Né&rvaroréatt
anledning av renoveringen av .. ..
personalféretréadare
Kungsmarksskolan
Dnr KUN-2025-000048
- . Nérvarorétt 83
6. Redovisning av motioner och . .
personalféretrdadare
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medborgarfdrslag som inte beretts
fardigt samt verkstallighet - kultur- och
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: KUN 2024-000238
Datum: 2025-02-24

Utredning av eventuell nedlaggning av
Kungshojdens forskola

Bakgrund

I samband med information om atgérder for att f& budget i balans pa kultur-
och utbildningsnamndens moéte 2024-10-23 § 128, fick forvaltningen i
uppdrag att utreda konsekvenserna av att stdnga en av kommunens
forskolor.

Fyra scenarios beskrevs i snabbutredning. (Se. Bilaga 1)

Kultur- och utbildningsndmnden beslutade p& métet i november 2024 att ga
vidare med férslag nummer tva det vill sdga att redovisa konsekvenser av att
stdnga Kungshojdens forskola.

Beslutat uppdrag formulerades enligt foljande:

"Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att g vidare med férslag nummer
tva och att kontakt tas med berérda férvaltningar, tex
samhallsbyggnadsfdrvaltningen, fér att se 6ver hur kostnaden totalt sett kan
minskas for kommunen med en nedstangning genom att lokalen eventuellt
kan anvandas for andra verksamheter alternativt avyttras. Aterrapportering
pa ndmndens mdote i mars. Information ska ges personal samt
vdrdnadshavare om att namnden har som avsikt att ta beslut om stingning
av foérskolan pa namndens méte i mars.”

Utredningen har genomférts med representanter fran kost, lokalvard,
tekniska, barnhalsan, forskolerektorerna, plan- och bygg samt skyddsombud
pd Kungshéjden, folkhalsostrateg, avdelningschef for férskolan och
forvaltningschefer for kultur och utbildning samt miljé och samhallsbyggnad.

Forskolans organisation

Det finns i nulaget sju kommunala férskolor i Munkedals kommun.
Hedekas, Onnebacka, Inspiratéren, Kungshéjden, Skogsbacken, Dingle och
Hallevadsholm.

Det finns @ven en privat aktér, Skorpans djur- och naturférskola.

Férskolorna leds av en avdelningschef tillsammans med tre rektorer.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 1 av 33



I nulaget ar det 98,7 arsarbetare anstéllda inom avdelning forskola och fran
och med hosten 2025 ar det 88,9 arsarbetare.

Kommunen alaggs att tillhandahalla plats i férskola inom fyra manader frén
det att ansdkan inkommer. Om den regeln inte beaktas kan kommunen
beldggas med vite av Skolinspektionen.

Barnantalet varierar under 3ret d@ vardnadshavare sdker omsorg beroende pa
familjens behov och forutsattningar. Inskolningar sker generellt under augusti
och januari men p8gadr under hela dret. Personaltitheten kan darfér inte
planeras utifran ett statiskt antal barn per termin.

Barnantal varterminen 2025 for centrala Munkedal

Inspiratoren 68
Kungshdjden 48
Onnebacka 77
Skogsbacken 48

Skorpans Djur- och
natur 36

Barnantal varterminen 2025 hos dagbarnvardare i hela
kommunen.

Alla enheter 37
Dagbarnvardare 1 5
Dagbarnvardare 2 5
Dagbarnvardargruppen

2 personer , Sagoslottet 8
Ekolek 19

Berdknat antal barn hostterminen 2025
Prognosen for antalet inskrivna barn hésten 2025 &r 42 barn pa Kungshdjden

och 42 p& Skogsbackens forskola. (Under varen kan fler barn anséka om
plats, vilket innebéar att totala antalet barn kan 6ka.)
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Prognosen for antalet inskrivna barn pa respektive forskola och avdelning
hosten 2025 kan utlasas av tabellerna nedan.

Kungshdojdens forskola

Avd 1 Avd 2 Avd 3

Antal barn |13 16 13

Skogsbackens forskola

Avd 1 Avd 2 Avd 3 Avd 4 Avd 5

Antal barn |14 14 14

Idag anvéands de avdelningar som inte &r i gang pa Skogsbackens forskola till
olika aktiviteter pa ett flexibelt satt under dagen. Detta har bland annat
inneburit att personalen kunnat skapa mindre barngrupper del av dagen.

I september 2024 var det 379 barn inskrivna pa férskolorna, prognosen for
hdsten 2025 ar 350 barn och varen 2026 383 barn.

De barn som gar i befintliga grupper pa Kungshdjden kan inte placeras pa de
tva lediga avdelningarna pa Skogsbacken utan barngrupperna behéver delas
for att fa plats. Antalet barn pa8 Kungshéjden &r for stort for att dela pa tva
grupper.

Aspekter som behover belysas

Skolverkets riktlinjer:

Enligt 8 kap. 8 § skollagen ska huvudmannen se till att barngrupperna har en
ldamplig sammansattning och storlek och att barnen &ven i évrigt erbjuds en
god miljé. Skolverket har tagit fram riktmarken fér hur stora barngrupper p5
forskolor bér vara. Fér barn i dldern ett till tre &r &r riktmarket 6-12 barn.
Riktmarket for barngrupper med barn i 8ldern fyra och fem &r &r 9-15 barn.
Riktmarkena ar inte tvingande, men mindre barngrupper i férskolan minskar
risken for smittspridning samtidigt som det minskar stress, 6kar
trygghetskanslan och framjar inlarning.

Antal barn med autism, NPF eller andra stora svarigheter, IF-diagnoser ékar
och stéller stora krav pa bade personalresurser och tillgang till flexibla lokaler.

Med nuvarande lokalbestdnd har kommunen uppnatt méjligheter till att
variera barngruppernas storlekar utifran behov.

Kommunen har ett faststallt mal om 11 500 kommuninvanare 2040 som
riktvarde for 18ngsiktig planering.
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Om privata aktorer skulle ldgga ner sina verksamheter ar kommunen skyldig
att placera dessa barn inom kommunal verksamhet forutsatt att inte
vardnadshavare viljer alternativ utanfér kommunen.

Kommande féretagsetableringar med fler arbetstillfallen skulle kunna innebéra
stérre behov av barnomsorg.

Munkedals kommun betraktas i nulaget som en attraktiv arbetsgivare for
forskola och skola.

Omvarldsbevakning

Utredning om badttre forutsattningar i forskolan

Regeringen har tillsatt en utredning (Dir. 2024:113) som bland annat ska
foresld obligatorisk sprakforskola och 8tgarder som ska ge forskolan battre
forutsattningar, bland annat genom att sakerstalla att alla barngrupper har
lamplig storlek och en bra personaltathet. Uppdraget ska redovisas senast
den 18 december 2025.

Demografiska utvecklingen

SCB publicerar sedan ar 2020 framskrivningar av befolkningen i Sveriges lan
och kommuner. Syftet ar att tillgangliggéra framskrivningar, dar summan av
befolkningen stammer dverens med framskrivningen for hela riket.
Berakningarna bygger pd att den observerade utvecklingen fortsatter, ingen
hansyn tas till planerat bostadsbyggande, féretagsetableringar eller andra
framtida mal och forutsattningar. Befolkningsframskrivningarna kan darmed
ses som en bild av hur befolkningen kommer att utvecklas om kommunerna
inte gér nagra sddana satsningar. En framskrivning &r ingen sanning, det
finns manga andra beskrivningar av framtiden i ldnen och kommunerna. (SCB
- Den framtida befolkningen i Sveriges Ian och kommuner 2024-2040)
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Kommunens folkmangd:

okar mer an lanet
okar i samma takt som lanet

dkar, men mindre 4n lanet

[ hela lanet vintas andelen dldre 6ka, andelen barn och unga minska
och andelen i dldrarna 25-69 ar vara oférdndrad. Andelen dldre vintas
dka och andelen barn och unga beridknas minska i alla kommuner i

SKR Prognosverktyg Publicerad 24 februari 2025

Kommun

Varden

Summa av Totalt
Summa av 1-5 ar
Summa av 6-12 ar
Summa av 6 ar
Summa av 7-15 ar
Summa av 16-18 ar
Summa av 65-79 ar
Summa av 80-89 ar
Summa av 90- ar

1430 Munkedal

Kolumnetiketter

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
10 10 10 10 10 10

10505 505 502 497 494 491 488
514 506 491 479 468 470 468
894 860 859 847 834 809 772
113 111 115 110 108 95 100
1147 1141 1141 1138 1105 1097 1070
369 373 367 370 395 398 401
1887 1855 1869 1849 1855 1850 1859
695 730 740 790 811 834 848
145 150 158 154 154 157 155

2031
10
484
469
757
99
1049
383
1894
843
159

2032 2033
10 10
481 478
472 478
744 726
98 97
1027 989
387 401
1907 1897
833 830
168 190
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Ekonomi - mojliga besparingar

Enligt kommunens internhyresbestémmelser har verksamheter som hyr av
MSBN en uppsdgningstid pa 9 manader. Déarefter 6vergar kostnaderna for
fastigheten till MSBN i 6 manader sedan star KS fér kvarvarande kostnader.

Samhaéllsbyggnadsférvaltningens bedémer att Kungshéjden inte ar ett s
attraktivt objekt vid férsaljning. Vid intern inventering kan lokalen inte I6sa
andra forvaltningars behov utifran laget.

Vid forsaljning av Kungshdéjden kravs ny detaljplan om annan typ av
verksamhet ska flytta in.

Kungshdjden (580 kvm)

Gallande detaljplan
Kungshdjden (580 kvm)
- DEL AV MUNKEDAL,FOSS 13:1
MFL(SODRA JONSANGSOMRADET),14-
FOS-1610 [ElEEr= ey

e A,

e Latt att stdlla om, men begransad yta dvs att omstallningskostnader/kvm
blir hogre.

e Trafikméssigt mer svaratkomlig.

e Svar att fa till en bra utemiljo eller utdkad byggyta for boende.

e Ny utemilj6 (férskola, 1 000 000, fardigstalld 2024).

e Renoverad/tillbyggd personaldel + kék ar 2018-2019.

o Inte s latt att salja. MUNKBO tillfrdgade, men har idag inget intresse av
att forvarva fastigheten och ser svarigheter med att utveckla den.

e Skulle eventuellt kunna hyras ut men i dagslaget ingen intressent.

Ekonomisk planering (Objekt 13109/ 580 kvm)

« Restvarde: 7 204 tkr (2024)

e Driftskostnad/ar: 470 tkr (2025)

o Kapitalkostnad/ar: 183 tkr (2025)

e Avskrivningskostnad/ar: 464 tkr (2025)
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Ekonomi maltid

Om Kungshdjdens forskola stangs och alla barn flyttas till Skogsbackens
forskola kommer maltidspersonal motsvarande 75% tjénst flyttas till
Skogsbacken.

Skogsbackens férskola &r planerad fér tvd 100% tjénster néar alla avdelningar
ar fyllda. Detta pa grund av att férskolan har servering i bade avdelningar och
matsal. De sma barnen &ter pa avdelning medan de stérre gar till matsalen.

Detta innebér att det inte blir ndgon kostnadseffektivisering for
M3ltidsenheten genom att stinga Kungshéjdens Forskola.

Bedémning av kostnader for lokalvard
Kostnader idag for respektive férskola:
Kungshdjden = 222 000:-/ &r (15 timmar i veckan)
Skogsbacken = 444 000:-/ar (30 timmar i veckan)
Onnebacka = 590 000:-/3r (40 timmar i veckan)

Flyttas barnen p& Kungshéjden éver till Skogsbacken likstélls barnantalet med
Onnebacka dar det &r en lokalvdrdare pa heltid.

En 6kning av barn p& Skogsbacken medfér en begrénsad framkomlighet i
lokalen och lokalvarden far utféras pa mer utspridda tider under dagen.

Det blir med andra ord en marginell skillnad av kostnader fér lokalvard om
Kungshdjden stangs.

Mojligheter att avyttra andra kommunala lokaler

e Dingle G.A Brandstation

e Hedekas forskola

e Barnkullen (VFF)

e Herrgdrden (KUF)

e Samlingslokal Vassje/Hallevadsholm (Bostadsratt)

e Hede bostadsratt. (Arende uppstartat, efter denna finns tva kvar)

e Byggnad 12 (S Kustvdgen 1) pa UM, alt. hyra ut till extern.

e Beslut finns kring Barby slaktsvinstall, men kréaver att forrddsfrdgan forst
I6ser sig. (Finns upptaget i MSBN lokalbehovsplan)
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Barnkonsekvensanalys

infor beslut om nedlaggning av
Kungshodjdens forskola

Januari 2025
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Inledning

Bakgrund

Trenden i befolkningsprognosen fér barn i alder 1-5 ar visar en nedatgaende
kurva med vikande barnantal i Munkedals kommun. Detta innebar att antalet
platser i férskolan kan behdva anpassas om utgangspunkten &r 18 barn per
avdelning. For att méjliggéra en saddan anpassning har Kultur- och
Utbildningsférvaltningen lagt fram ett forslag om att stédnga Kungshdjdens
forskola och erbjuda barnen plats pa andra férskolor i Munkedal.

Infor storre forandringar och beslut som kan pdverka barn skall en
barnkonsekvensanalys genomforas. Barnkonventionen, FN:s konvention om
barns rattigheter, har varit svensk lag sedan forsta januari 2020 och barnets
basta skall beaktas i alla beslut och atgérder som rér barn.

Infér Kultur- och Utbildningsférvaltningens beslut i frdgan om nedldggning av
Kungshdjdensférskola gors en barnkonsekvensanalys eftersom detta ar ett
beslut som paverkar barn.

Primart ar det barnen pa Kungshéjdens forskola som berérs av férandringen.
Sekundart &r det de barn som gar pa@ mottagande férskola/férskolor som
berdrs. Vilken eller vilka dessa forskolor blir ar inte beslutat i nulaget.

Syfte

Syftet med barnkonsekvensanalysen ar att identifiera barns basta samt vilka
konsekvenser, positiva och negativa i nuldget och pa ldngre sikt, som foljer
forandringen vid eventuell nedlaggning av forskolan.

Metod

Representanter fran forskolan, centrala barnhélsan och tjénstepersoner fran
Kommunstyrelse- och Samhallsbyggnadsférvaltningen har medverkat i denna
barnkonsekvensanalys. Barnens egna funderingar och tankar kring sin
forskola har tillvaratagits under samling i 5-arsgruppen. Barnen har inte
informerats om forslaget kring nedldggning, dels pa grund av deras alder,
dels p& grund av att det kan skapa oro. Barnens vdrdnadshavare har
informerats om att det finns ett forslag att stdnga en forskola i kommunen
och har bjudits in till informationsméte.

Barnperspektiv fas vanligen av att man tillfrdgar barnen direkt, i enlighet med
artikel 12 i barnkonventionen. I detta fall, nar barnen anses fér unga foér att
tillfragas direkt, kan vardnadshavare fungera som féretradare for sitt barn.
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Barnkonsekvensanalysen bygger pa Barnombudsmannens stédmaterial och
med utgdngspunkt ur barnkonventionen. I analysen har barnperspektiv,
barnets perspektiv samt ett barnrattsperspektiv beaktats

Enkat vardnadshavare

For att identifiera barns basta, utifran barnkonventionens artikel 12, har
vardnadshavare fatt fylla i en enkat, se bilaga 1. Enkatsvaren redovisas under
rubrik Resultat.

Samtal med barn

Eftersom barnen bedéms som fér unga for att kunna uttrycka asikter om en
eventuell nedstédngning har pedagogerna i stéllet samtalat med barnen om
deras tankar om sin forskola, se bilaga 2. Sammanstallning av barnens svar
redovisas i kapitlet Resultat.
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Teoretisk bakgrund

Barnkonventionen

Barnkonventionen eller Lagen (2018:1197) om Férenta nationernas
konvention om barnets réttigheter tradde i kraft i Sverige 1 januari 2020. En
central princip i konventionen ar att barns basta ska beaktas vid beslut som
berdr barn. Barnkonventionen innehdller 54 artiklar, dar barns rattigheter
beskrivs. Artiklarna ar tankta att lasas som en helhet.

Fyra av artiklarna i barnkonventionen ar vagledande fér hur helheten ska
tolkas. Artikel 2, 3, 6 och 12 kallas for de fyra grundprinciperna.

2. Alla barn har lika varde.

3. Barnets basta ska komma i forsta hand.

6. Barn har ratt till liv och utveckling.

12. Barn har ratt att uttrycka sin mening i fragor som rér barnet.

I artikel 12, som handlar om barns ratt att uttrycka sin mening, ska barnets
dsikter tillméatas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad. Om
barnet beddms som fér ung for att horas, kan féretradare representera
barnet.

I arbetet med barn och barns rattigheter beskrivs tre perspektiv — barnets
perspektiv, barnperspektiv och barnrattsperspektiv. Det ar viktigt att skilja
mellan de olika perspektiven.

Barnperspektiv — innebdar att en vuxen sd 18ngt som mdojligt satter sig in i ett
barns situation och forsdker se till barnets basta.

Barnets perspektiv — innebér att barnet sjalvt blir lyssnat pa och att det
utifrdn dlder och mognad ges majlighet att fa bidra med sina erfarenheter,
synpunkter och férslag.

Barnréttsperspektiv — innebar att vid varje beslut som roér barn beakta att
barns rattigheter tas tillvara s som barnets bésta, barnets intresse pa kort
och 138ng sikt och att tillrdckliga resurser avsatts.

I en barnkonsekvensanalys ingar vanligen samtliga tre perspektiv.

Barnombudsmannen

Barnombudsmannen &r Sveriges barnrattsmyndighet och arbetar for barns
rattigheter. Myndighetens uppdrag &r att driva pa och bevaka efterlevnaden
av FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen).

Barnombudsmannen foretrader barns och ungas intressen och verkar for att
uppmaérksamma brister i tillimpningen av barnkonventionen samt driva pa

Sida 12 av 33



genomférandet av barnkonventionen i kommuner, regioner och statliga
myndigheter.

Skollagen

Enligt 8 kap 2 § i Skollagen (2010:800) star det att férskolan ska stimulera
barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och férbereda
barnen for fortsatt utbildning.

Skolverket

I Skolverkets allménna rad beskrivs hur stora barngrupper i férskolan bor
vara. For att en barngrupp ska kunna anses ha en lamplig storlek behdver
man ta hansyn till flera faktorer; personalens utbildning och kompetens,
personaltatheten, barngruppens sammansattning och den fysiska miljon. Som
riktmarke for antal barn i en barngrupp rekommenderar Skolverket en grupp
pa 6-12 for barn i aldern 1-3 ar respektive 9-15 barn i aldern 4-5 &r. Under
2025 utreds pa nationell nivd hur barnantalet i férskolans barngrupper kan
regleras.

Laroplanen for forskolan

I Laroplanen for forskolan (Lpfé 18) framgar att utbildningen i férskolan ska
ldgga grunden for ett livsldngt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik
for alla barn. Utbildningen ska utgad fr@n en helhetssyn pa barn och barnens
behov, dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. I samarbete med
hemmen ska férskolan framja barnens utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdannande manniskor och samhallsmedlemmar.

Barn med behov av stodinsatser och extra stod

I Lpfo 18 stdr att lasa att forskolan sarskilt ska uppméarksamma barn som av
olika anledningar behdver mer ledning och stimulans eller sarskilt stéd. Alla

barn ska fa en utbildning som &r utformad och anpassad sa att de utvecklas
sa langt som majligt. Barn som tillfalligt eller varaktigt behdver mer stdd och
stimulans ska f3 detta utformat utifran sina egna behov och férutsattningar.
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Nulagesbeskrivning Munkedal

Befolkning och demografi

Munkedals kommun har idag ca 10 500 invénare. Kommunen har som mal att
till 2040 6ka sin befolkning till 11 500, vilket innebar en 6kning pa ca 1000
invanare. For att kunna méta befolkningsmalet bedéms det krévas en
utbyggnad av bade skol- och férskoleverksamhet i Munkedal, enligt
kommunens 6éversiktsplan 2040.

Barnomsorg i Munkedal

Det finns i nulaget sju kommunala férskolor i Munkedals kommun.

Hedekas, Onnebacka, Inspiratéren, Kungshéjden, Skogsbacken, Dingle och
Hallevadsholm. Férskolorna leds av en avdelningschef tillsammans med tre
rektorer. Det finns dven fyra kommunala dagbarnvardare, som leds av en av
rektorerna.

I nuléget &r det 98,7 &rsarbetare anstallda inom avdelning férskola och fran
och med hosten 2025 &ar det 88,9 arsarbetare.

Idag finns olika privata aktérer, Skorpans djur- och naturférskola som idag
har 38 barn, samt dagbarnvardare (Ekolek) som idag bedriver verksamhet for
16 barn.

I Munkedal centralort finns i nuldget de kommunala férskolorna Inspiratéren,
Kungshdjden, Onnebacka och Skogsbacken. Kungshdjden och Skogsbacken &r
beldgna i direkt narhet till varandra.

Kungshojdens forskola

P& Kungshdjden som har tre avdelningar, har man nyligen gjort en om- och
nybyggnation samt en utbyggnad av utemiljéon med bland annat en
fotbollsplan.

Kungshéjden har idag, férutom sina avdelningar tillgang till en storre
samlingssal och ett mindre bibliotek. Dessa lokaler anvands for att kunna
skapa olika flexibla grupper under dagen. Detta gynnar alla barn men ar
sarskilt viktigt fér de barn som ar i behov av sarskilt stéd.

Skogsbackens forskola

Skogsbackens forskola @r nybyggd och invigdes under 2023 och har fem
avdelningar.

Idag anvands de avdelningar som inte ar i gang pa Skogsbackens férskola till
olika aktiviteter pa ett flexibelt satt under dagen. Detta har inneburit att
personalen kunnat skapa mindre grupper. Denna mdjlighet gynnar alla barn
men ar sarskilt viktigt for de barn som ar i behov av sarskilt stéd.
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Fordelning av barn

I september 2024 var det 379 barn inskrivna pa foérskolorna, prognosen for

hosten 2025 &r 350 barn och varen 2026 383 barn.

I dagslaget finns i Munkedals kommun 415 placerade barn vilket ar lagre an
2020 d3 479 barn var placerade.

Prognosen for antalet inskrivna barn hésten 2025 &r 42 barn pa Kungshdjden
och 42 pa Skogsbackens férskola (under varen kan fler barn anséka om plats,

vilket innebar att totala antalet barn kan 6ka).

Prognosen for antalet inskrivna barn pa respektive forskola och avdelning
hoésten 2025 kan utldsas av tabellerna nedan.

Kungshoéjdens forskola

Avd 1 Avd 2 Avd 3
Antal barn | 13 16 13
Skogsbackens forskola
Avd 1 Avd 2 Avd 3 Avd 4 Avd 5
Antal barn 14 14 14 - -

Barn med behov av stodinsatser och extra stod i Munkedal

Antalet barn som fatt/far stéd under aret av Centrala Barnhéalsans
specialpedagoger har 6kat med 14% fran hosten 2020 fram till februari 2025.
Denna 6kning har skett samtidigt som antalet barn som har barnomsorg har

minskat. Fler d&renden férvantas inkomma under varen. Statistik fran Véstra
Gotalandsregionen visar att andelen barn med diagnoser som ADHD och

angest 6kat de senaste aren (Interaktiv publikation med statistik fér Fullfélida

studier). Det finns inte statistik 6ver barn i forskoledldern pd motsvarande

satt men det &r rimligt att anta att svarigheterna som en diagnos kan

innebéra, visar sig redan i forskolan. Personalen pa forskolorna upplever att

utagerande beteende har 6kat medan férmagan till flexibilitet och

sjalvstandighet minskat.
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Antal barn och unga 7-17 ar med ADHD, Munkedal
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Enkat vardnadshavare

En enkat skickades ut till vdrdnadshavarna pa Kungshdjdens forskola och 26
av 62 mojliga svarade. Frdgorna var; Vilka méjligheter/positiva effekter ser
du for ditt barn att byta forskola, Vilka risker/negativa konsekvenser ser du
for ditt barn att byta forskola och Vad ar viktigt for ditt/dina barn vid ett
eventuellt byte av forskola? Nedan foéljer en sammanfattning av svaren.

Sammanfattningen av svaren pa fragan om vilka mojligheter eller positiva
effekter fordldrar ser med att byta férskola visar att de flesta foraldrar inte
ser ndgra fordelar med ett byte. Det finns dock ndgra fa féraldrar som ser
potentiella férdelar, sdsom méjligheten fér barnen att tréffa nya jamnariga
och bilda nya védnskaper, samt en roligare utegard.

Sammanfattningen av svaren pa fragan om vilka risker eller negativa
konsekvenser foraldrar ser med att byta férskola visar att de flesta
foraldrar &r oroliga for flera aspekter. Har ar ndgra av de vanligaste
synpunkterna:

1. Otrygghet och oro: Manga foréldrar &r bekymrade 6ver att ett byte
skulle skapa otrygghet och oro hos barnen. De ar radda att barnen ska
kanna sig osakra i en ny miljé med nya pedagoger och nya rutiner.

2. Forlust av kontinuitet och stabilitet: Foraldrar betonar vikten av
kontinuitet och stabilitet fér barnens vdlmaende och utveckling. Ett
byte skulle innebdra att barnen férlorar den trygghet de har byggt upp
med nuvarande pedagoger och kompisar.

3. Storre barngrupper och hogre ljudniva: Flera foraldrar uttrycker
oro dver att stdrre barngrupper och hégre ljudnivaer skulle paverka
barnens trivsel och méjlighet att fa individuell uppmarksamhet frén
pedagogerna.

Sida 16 av 33



4, Risk for smittspridning: N3gra féraldrar namner att storre
barngrupper kan leda till 6kad risk for smittspridning, vilket kan
paverka barnens halsa negativt.

5. Fordandrade rutiner och miljo: Foraldrar ar oroliga for att fordndrade
rutiner och en ny miljé skulle vara stressande fér barnen. De &r ocksa
bekymrade dver att barnen kanske inte hamnar i samma barngrupp
som sina syskon eller kompisar.

6. Minskad personlig kontakt: En del foraldrar anser att en storre
forskola skulle innebara mindre personlig kontakt mellan barn och
pedagoger, vilket kan paverka barnens kéansla av trygghet och
tillhérighet.

7. Specifika fordelar med nuvarande forskola: Nagra foréldrar
namner specifika férdelar med den nuvarande férskolan, sdsom en bra
nyrenoverad utemiljo och sammansvetsad personal, som de ar radda
att forlora vid ett byte.

Sammanfattningen av svaren pa fragan om vad som &r viktigt for barnen
vid ett eventuellt byte av forskola visar att foraldrarna har flera
gemensamma 6nskemal och prioriteringar. Féraldrarna vardeséatter trygghet,
kontinuitet och sm& barngrupper for sina barn vid ett eventuellt byte av
forskola. Har &r ndgra av de vanligaste synpunkterna:

1. Trygghet och kontinuitet: M3nga féréldrar betonar vikten av att
barnen ska kanna sig trygga och att kontinuiteten i deras vardag ska
bevaras. Detta innebér att barnen ska fa behalla sina nuvarande
pedagoger och kompisar.

2. Samma barngrupp och pedagoger: Foraldrarna vill att barnen ska
fa fortsatta i samma barngrupp med samma pedagoger for att
minimera férandringar och uppréatthalla den trygghet och stabilitet som
redan finns.

3. Sma barngrupper: Det &r viktigt for foraldrarna att barngrupperna
inte blir storre an de ar idag. Mindre grupper anses ge battre
forutsattningar for individuell uppmarksamhet och en trygg miljo.

4. Successiv tillvanjning: Fordaldrarna dnskar en gradvis anpassning till
den nya miljon, dar barnen far majlighet att besdka och leka pa den
nya forskolan tillsammans med sina nuvarande kamrater och
pedagoger innan bytet sker.

5. Bevara nuvarande rutiner och miljé: Fordldrarna vill att de rutiner
och den miljé som barnen &r vana vid ska bevaras s& 18ngt det &r
majligt, aven vid en eventuell flytt till en ny forskola.
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6. Narhet och bekvamlighet: Det ar viktigt att den nya férskolan ligger
nara och &r lattillganglig for familjerna, sa att barnen inte behéver aka
I&ngt for att komma dit.

Samtal med barn

Underlaget kommer frdn 8 barn som 6 ar gamla. Barnen tycker om att mala
och pyssla, leka med kompisar, leka olika rollspel, spela spel, lasa bok i soffan
och leka med bondg&rden och med olika djur. I det stora rummet tycker
barnen om att leka med bilar, bygga koja, leka med klossar och anvanda
kanonen. P& utegdrden tycker de om att klattra i tradet, cykla runt kullen,
gunga, leka i sandld@dan, 8ka rutschkana, leka kurragdmma i skogen och mata
maskarna i komposten och appletradet.

Pa frdgan om det finns ndgot som de saknar svarar de en stor klatterstélining,
och en studsmatta. Annars tycker de att de har allt.
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Redogorelse av tankbara positiva och negativa
effekter

Nedan redogérs fér potentiella positiva och negativa effekter pd kort och pa
I1&ng sikt vid en stdngning av Kungshdjdens férskola.

Mdjligheter-positiva effekter

e Genom att méta nya miljéer och manniskor kan barnen utvecklas
positivt och fa nya erfarenheter. Barnen kan uppleva att det ar
spannande med nya lekmiljéer. Barnen ges mdjlighet att méta fler
pedagoger och kompisar, vilket kan bidra till fler positiva sociala
kontakter.

o Mbjlighet att f& en hogre kvalité pa undervisning genom att det finns
fler pedagoger pa en enhet. D& kan en mer flexibel organisation
maojliggodras.

e Fler pedagoger pa en enhet kan skapa storre trygghet om nagon
pedagog &r franvarande, da fler kanda pedagoger finns pa plats. Blir
fler som samarbetar vid 6ppning och stangning.

e Den sociala hallbarheten kan 6ka och bidra till 6kad jamlikhet, mellan
individer fran olika platser.

Risker — negativa konsekvenser

e Att barnen kanner sig otrygga i ny férskolemiljo.

e Gemensam matsal ar en férandring som kan upplevas otryggt for
barn. Risk att matsalen kan upplevas trang, stimmig och orolig nar fler
barn ska vistas dar.

e Barnen kan pdverkas negativt d det kan ta tid innan de lar kdnna ny
personal och ny barngrupp. Barnen inledningsvis saknar sina kompisar
och personal.

e Risk for lagre kvalitet pa barnens undervisning da det kan ta tid innan
personalen svetsas samman och samarbete fungerar fullt ut.

e Barnens utveckling och ldrande kan “stanna upp” tills nya rutiner,
strukturer, relationer och larmiljder kommer pa plats. Detta kan for
vissa barn paverka det livsldnga larandet negativt. Att byta férskola
kan ocksd bidra till upplevd stress fér barn. Barnen kan ha svarigheter
att komma in i en ny struktur, rutiner och andra férutsattningar.

o Overgdngen, for barn i behov av sérskilt stéd, kan bidra till oro och
utmaningar.

e Barnet kan paverkas negativt om deras vardnadshavare har en tydlig
negativ instéllning till att byta férskola.

e Barnet kan paverkas negativt om deras pedagoger har en tydlig
negativ instéllning till att byta férskola.

e Om kompisen/kompisarna bérjar pa en annan avdelning eller férskola
kan barnens forlora vanskapsrelationer och tryggheten kan minska.

e Vissa barn som &r blyga och introverta, kan ha svart att skapa nya
kompisrelationer och behalla sina gamla vanner.
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Att det kan ta tid fér barnen att lara kanna och bygga relationer och
skapa anknytning med nya barn och pedagoger.

5-3ringar kan pdverkas negativt d@ de kommer behéva géra flera
stora férandringar pa kort tid, eftersom de senare ska bérja
forskoleklass.

De nyinskolade samt de yngsta, kan ha svart att hitta nya
anknytningspedagoger, bade pa kort och 18ng sikt.

Begransade mdjligheter att skapa mindre grupper d& Skogsbackens
lokaler fylls.

Fler barn pa mindre yta, bade inomhus och utomhus, vilket kan leda
till fler konflikter i barngruppen.

Att det pd sikt kan bli svrare att placera barn utifr@n narhetsprincipen
om Skogsbackens férskolas avdelningar fylls.
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Analys av barn basta

En nedsténgning av Kungshdjden forskola skulle innebara att merparten av
forskolebarnen skulle flyttas till narliggande Skogsbacken, vilket kan innebara
att barnen kommer moéta nya miljéer och manniskor vilket kan gynna barnens
utveckling positivt och att de far nya erfarenheter. Barnen far stérre mojlighet
att skapa fler kompisrelationer, vilket kan bidra till en positiv utveckling. Det
kan dock ta tid for barnen att lara kanna och bygga relationer och skapa
anknytning med nya barn och pedagoger. Vissa barn som ar blyga och
introverta, kan ha svart att skapa nya kompisrelationer och behalla sina
gamla vanner. Om kompisen/kompisarna bérjar pa en annan avdelning eller
forskola kan barnens forlora vanskapsrelationer och tryggheten kan minska.

Fler pedagoger pa en enhet, kan skapa stérre trygghet om ndgon pedagog &r
frAnvarande, da fler kdnda pedagoger finns pa plats. Barnen blir sedda och
bekréftade av fler pedagoger. En mer pedagogtit verksamhet, fran 6ppning
till stangning kan ge mdéjlighet till en tryggare upplevelse for barnen, sarskilt
pa morgon och sen eftermiddag.

Mbjlighet att fa en hogre kvalité pd undervisningen, da det finns fler
pedagoger pd samma enhet vilket ocksd kan ge en mer flexibel organisation.
Fler pedagoger p& en stérre enhet kan mojliggéra fler perspektiv och bredare
kompetens som fler barn kan ta del av.

Den sociala hdllbarheten kan 6ka genom att den bidrar till 6kad jamlikhet,
jamstalldhet och bidra till 6kad social integration vilket innebar starkt
samhorighet mellan individer frén olika platser. Samtidigt finns det en risk att
vardnadshavarna fran Kungshojden véljer att placera sina barn i annan
barnomsorg @n Skogsbacken, vilket kan leda till 6kad segregation. Under
2017-2020 hade Munkedals kommun en problematik med 6kad segregation
dad en hog andel vdrdnadshavare valde en specifik férskola i centrum med
foljden att majoriteten av barn som inte talar svenska i hemmet gick samlade
pa annan forskola. Det fanns dven en problematik med att manga dnskade
omplacera sina barn d& de initialt inte kunnat erbjudas plats de énskat. Idag
ser laget annorlunda ut med mindre segregation och farre omplaceringar, en
effekt av att Skogsbacken ersatte Herrgarden och Algen. Barnen pa
Kungshdjden bor inte enbart i det ndrmsta omradet utan flera familjer bosatta
langre bort har valt aktivt férskolan.

Barnantal som varit placerade i férskolan éver tid, har varierat i Munkedals
kommun. Detta har inneburit att kommunen tidigare behdvt 6ppna tillfalliga
forskolor ex i bottenplan i flerbostadshus som inte varit anpassade for
forskolebarn till exempel géllande toaletter och dar utemiljén varit begransad.
Vid en nedlaggning av Kungshéjdens férskola finns risk att denna 16sning
anvéands igen, om barnantalet skulle 6ka. Om ndgon av de privata aktérerna
eller om de kommunala dagbarnvardarna skulle 1&gga ner sin verksamhet, &r
kommunen ansvarig att placera dessa barn i forskola. Det finns risk att
kommunen behdver aterga till tillfalliga 16sningar med risk fér samre
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vistelsemiljéer. Om befolkningen i Munkedal 6kar eller om regeringen beslutar
om ett nytt maxantal foér barngruppers storlek inom forskolan skulle det
innebar att Munkedals forskoleavdelningar inte racker till.

Om Kungshdjdens férskola laggs ned och Skogsbackens férskola blir full kan
detta leda till att det bli svarare att placera barn utifran narhetsprincipen. D3
finns enligt tidigare erfarenheter, en risk att vardnadshavare véljer att flytta
sina barn vid ett senare tillfalle, d de inte placerats efter narhetsprincipen.
Detta kan gora att barns forskoletid blir splittrad, och det kan paverka
barnens utveckling. For att undvika detta skulle nagra lediga platser behéva
sparas pa Skogsbackens férskola, och narhetsprincipen kunna uppfyllas fér
kommande placeringar.

Stérre barngrupper och barns stressnivaer har ett starkt samband. Héga
stressnivaer paverkar barnens emotionella och kognitiva utveckling, vilket
bland annat paverkar barns sprakutveckling. Detta kan férsvara barnens
mojligheter att nd god maluppfyllelse i skolan vilket ar en framgangsfaktor i
barnets liv.

Enligt centrala barnhélsans specialpedagoger har antalet barn som fatt stéd
under lasaret dkat trots att barnantalet minskat. Det innebér att det finns ett
stérre behov av sarskilt stod pa férskolorna. Vid en nedlaggning av
Kungshdjdens férskola skulle méjligheter att skapa mindre grupper begransas
da Skogsbackens lokaler fylls. D3 finns inte samma méjligheter att skapa
lugnare miljéer foér de barnen som ar i behov av stdodinsatser och sarskilt stéd.

Barn i behov av sérskilt stéd, de nyinskolade samt de yngsta fran bagge
forskolor, kan ha svart att hitta nya anknytningspedagoger, bade pa kort och
I&ng sikt. Samtidigt kan barnens férmagor ses av fler och nya pedagoger. Fler
pedagoger pa en stdrre enhet kan méjliggdra fler perspektiv och bredare
kompetens som fler barn kan ta del av.

Vid en forskoleflytt ges barnen méjlighet att méta fler pedagoger och
kompisar, vilket kan bidra till fler positiva sociala kontakter. Genom att méta
nya miljoer och méanniskor kan barnen utvecklas positivt och fa nya
erfarenheter. Forskoleflytten skulle ocksd innebéra att det blir fler barn pa
mindre yta, bade inomhus och utomhus, vilket kan leda till fler konflikter i
barngruppen. Risk &r &ven att situationen i matsalen upplevs trang, stimmig
och orolig nar fler barn ska vistas dar.

Att byta férskola kan bidra till upplevd stress for barn. Barnens utveckling och
larande kan “stanna upp” tills nya rutiner, strukturer, relationer och larmiljéer
kommer pa plats. Detta kan for vissa barn paverka det livsldnga ldrandet
negativt. Overgdngen for barn i behov av sérskilt stéd kan bidra till oro och
fler utmaningar.

Vardnadshavarna har genom enkaten gett uttryck fér oro géllande stérre
barngrupper, byte av personal, splittrade barngrupper och negativa aspekter
av en storre forskola. Flera uttrycker vikten av att nuvarande barngrupper
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halls samman och har kvar samma personal vid en eventuell flytt, vilket
kommer vara mycket svart att tillgodose.

Barnen pa Kungshéjden har i samtal med pedagoger uttrycks att de trivs och
uppskattar sin utegard och lekmiljder. Det &r inget som talar emot att de inte
skulle uppskatta ute- och lekmiljéerna pa ny foérskola, d@ dessa &r likvardiga.
Barnen uttrycker att de inte saknar nagot idag, och de finns en risk att de
skulle sakna sin gamla foérskola.

Slutsats

For att moéjliggéra en anpassning av férskoleplatserna, utifran ett vikande
barnantal, forslds Kungshdjdens férskola stangas och istéllet erbjuda barnen
plats p& andra férskolor i Munkedal.

Utifran barns basta har bade méjligheter och risker med en stangning av
Kungshdjden identifierats. En stérre enhet kan framja barnens utveckling och
larande, samtidigt som det foér vissa barn kan innebara férlorade relationer,
otrygghet och stress vilket kan paverka barns utveckling negativt. Barn i
behov av sarskilt stdd kan vara extra kansliga for storre férandringar.
Beroende pd hur en eventuell éverflyttning planeras och genomférs kan barn
paverkas i olika grad.

Munkedals férskolor bedéms ha likvardiga miljéer med hég standard och
dndamalsenliga lokaler och kan tillgodose alla barns grundldggande behov.
Den pedagogiska kompetensen och férhallningsséttet bedéms ocksad som
likvardigt inom kommunens férskolor.

Att andamalsenliga forskolelokaler avvecklas kan innebéra en risk att tillfélliga
lokaler behdver anvandas for att tacka framtida behov av barnomsorg. Det ar
svart att se hur behovet kommer férandras éver tid, d@ befolkningstillvéxten
kan paverkas av en orolig omvarld, samtidigt som kommunen vill 6ka sitt
invénarantal med 1000 invanare fram till &r 2040. For att kunna méta
behovet pa ett hallbart satt och tillhandahlla funktionella och
verksamhetsanpassade lokaler, hade det utifrdn barns basta varit att behalla
Kungshdéjdens férskola.

Sammanfattningsvis bedéms barns basta vara att behalla Kungshdjdens
forskola. D& hade det funnits stérre méjligheter for flexibla lokaler och barnen
slipper byta lokaler, rutiner, relationer och ldarmiljoer. Dessutom hade
kommunen haft en mer flexibel, hallbar och 18ngsiktig plan fér barnomsorg.

Fortsatt arbete

Barnkonsekvensanalysen ar en del av beslutsunderlaget vid beslut om
nedstéangning av Kungshdjdens fdrskola. Vid beslutet behdver en avvagning
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mot andra intressen gdras. Barns basta ska vara ett tungt vdgande intresse.
For att andra intressen ska vdga tyngre ska dessa vara legitima, viktiga och
proportionerliga. Det kan till exempel réra sig om lagstiftning eller andra
viktiga samhallsintressen. Om barns basta inte tillgodoses behéver skalen till
att ndgot annat vagt tyngre klargéras.

En noggrann plan fér hur en éverflyttning ska planeras och genomfoéras, fér
att skapa basta férutsattningarna for barnens larande, utveckling och
trygghet behdver tas fram. Planeringen bér utga fran
barnkonsekvensanalysen och de risker och konsekvenser som har
uppmarksammats. Det ar viktigt att férbereda de barn som flyttar/byter och
mottagande barngrupp. Det kan till exempel handla om att:

e Gora individuella inskolningar for de barn som behodver det

e Besdka och samarbeta 6ver forskole-granserna for att skapa
relationer

e Skapa tid for pedagogerna for informationsutbyte och planering

e Fora dialog med vardnadshavare och ge fortlépande information om
processen
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Bilaga 1 - Svar foraldraenkat

Vilka mojligheter/positiva effekter ser du for ditt barn att byta
forskola?

1 Finns inte s3 mycket positiva effekter d& det kommer ta tid fér anpassning
och lara kdnna nytt om igen.

2 Tyvarr inga, barnen ar i behov av tryggheten som redan finns, att splittra
en liten férskola for att placera barnen pa en stor férenas med otrygghet.

3 Inga.

4 Inga alls, forlorar sin trygghet d@ han &lskar att vara just dar. Det &r en
perfekt gard att leka p& med b&de skog och natur och andra méjligheter till
aktivitet.

5 Vi kan inte se nagra positiva effekter av att byta férskola hade vi velat ga
pa en annan hade vi valt en annan eller bytt sjalvmant.

6 Inga. Han trivs med sina kompisar och med sina fantastiska pedagoger. Han
&r trygg just nu sd hade inte velat férdndra ndgot.

7 Jag ser inga mdjligheter eller positiva effekter att mitt barn behdver byta
forskola han har de sp bra pa kungshdgen

8 Jag ser inga positiva effekter eller mdjligheter for mina barn med ett byte
av forskola.

9 Jag ser inga positiva effekter av att byta forskola.

10 Absolut inga! Mitt barn ar valdig kanslig av sig och byggt upp sin relation
med sina pedagoger. Att ldgga ner férskolan innebé&r att mitt barn maste fa
lara sig allt nytt och det blir jobbigt fér mitt barn.

11 Ser i nu laget inget positivt med att byta fran tryggheten i personalen och
lokalerna. Som dessutom ar ny renoverade. Det kdnns som om det redan ar
bestamt att vi fordldrar bara maste acceptera laget. Trots att vi har valt en
forskola med mindre antal barn fér vara barns basta méjliga utveckling.

12 Roligare utegard.

13 Det finns inga positiva effekter att byta férskola. Det ar enbart ett
ekonomiskt relaterad beslut fran kommunen. Eftersom Kungshdjden har
genomfort renoveringar sa sent som 2024 tror jag inte heller detta har varit
ndgot speciellt genomténkt beslut. Vi specifikt valde Kungshdjden for vart
barn efter att ha besokt flera i kommunen s3 detta innebér att vi tar vart barn
fran ett forsta val till andra val.
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14 Att barnet traffar nya jamnariga barn infér skolan och nya védnskaper
bildas.

15 Jag ser inga positiva effekter att mitt barn byta forskolan eftersom den
forskolan som mitt barn gar pd &r lagom stor, har bra och kdnde pedagoger
och att mitt barn trivs dar samt har sina kompisar dar. Min dotters trygghet ar
viktigaste fér oss som foraldrar.

16 Svart att komma pa ndgot som skulle kunna bli battre.

17 Nej inte byta férskola dom kommer bli ledsna oroliga och nya utmaningar
18 Vi ser inget positivt med det.

19 Inga direkta.

20 Ingen positiva effekter

21 inga alls blir bara oro

22 Det gar att l1&sa grinden?

23 Jag ser inte nagra fordelar med att byta forskola.

24 Ser inte att det skulle bli battre p& ndgot annat stélle. Men skulle kanske
eventuellt kunna vara mdjligheten till fler kompisar.

25 Svart att se nagra positiva effekter med ett byte d& vi upplever att allt
fungerar valdigt bra pa Kungshéjden. Sonen trivs bra med de andra barnen i
gruppen och kanner sig valdigt trygg med nuvarande pedagoger, aven vi
foraldrar kédnner oss trygga och har bra kontakt med pedagogerna.

26 Jag kan inte se ndgonting som &r mer positivt &n vad de har idag.

Vilka risker/negativa konsekvenser ser du for ditt barn att byta
forskola?

1 Det kommer ta tid att anpassa sig till nya férskolor.

2 Barnen riskerar att bli otrygga, speciellt mitt barn som &r i behov av
kontinuitet och stabilitet. Mitt barn hade blivit mer osdker och tillbakadragen
om hennes trygghet med den lilla barngruppen och de stabila pedagogerna
forsvann.

3 Okad otrygghet i form av ny miljé samt eventuellt nya
pedagoger/barngrupp-sammansattningar. Risk att vara barn inte ldngre gar i
samma barngrupp som sitt syskon. Ny utemiljé med fler barngrupper dar
pedagogerna inte har samma 6versikt som idag. For vart dldsta barn blir det
dessutom endast ett ar pd en eventuell ny férskola innan hen bérjar skolan: vi
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onskar att barnets skolstart foregas av en trygg miljé pa den férskola dar hen
spenderat sina vardagar sedan hen var 1,5 ar.

4 Det kan skapa oro d& det blir en ny miljé och eventuellt nya pedagoger han
skall behdva bygga upp ett nytt fortroende fér. Kommer samma kompisar att
folja med till samma avdelning?

5 Vi har valt Kungshdjdens férskola for att det ar en “lagom” stor férskola. Ett
byte skulle jag se som nederlag och férlust. Ny miljé, minst dubbelt antal barn
pd samma stalle dar personalen orimligen kan kunna allas namn och skapa
ett personligt band med barnen s& som det &r idag pa Kungshéjden.

6 Jag ar radd att han ska kanna sig otrygg.

7 Jag ar orolig att de inte kommer funka for mitt barn ar diagnoserad och han
kanner sina froknar och dom kdnner honom jatte bra de kommer bli stor for

8 De skulle férlora en trygg plats och eventuellt trygga manniskor som de
kanner i barngrupp och pedagoger. Stor férandring i deras vardag. Jag ser en
risk att det blir en storre forskola med stérre grupper vid utelek och darmed
svarare for pedagoger att fa éverblick och lattare att ndgon skadar sig eller en
mindre frihet fér barnen att leka ute med avgransade gardar. For var aldsta
innebéar ett eventuellt byte dven ytterligare ett byte inom ett ar nar hen bérjar
forskoleklass. Det ar aven stor risk att de inte hamnar i samma grupp och
darmed forlorar tryggheten i varandra, som de haft i nuvarande grupp,
tidigare an nédvandigt. Jag ser aven en risk att det blir fler barn an prognosen
tyder pa nu och att det ddrmed blir stérre barngrupper.

9 Idag sa trivs vara barn s3 bra pa den "lilla” férskolan dar alla barn kdnner
alla och alla pedagoger. De har till och med bra koll pd kompisarnas foréldrar
detta gor att de kdnner en trygghet. Denna trygghet ar enormt viktigt for
barn sd att de istallet kan vaxa och bli trygga som individer och vagar testa
sig fram som barn och véxa. Jag ser att barnantalet pa totalen blir stérre och
detta skapar en hogre ljudnivd och storre risker gallande smittspridning. Idag
kan alla barn vara ute pa garden och leka jag ser att detta skulle bli ett
problem om alla barn skulle vara ute om ett byte av forskola skulle ske. D3
blir de ndgra som far vara ute i omgangar och da skapar man inte en levande
miljé dar man lar av varandra.

10 Allt detta ar negativa konsekvenser for mitt barn. Inget positivt i detta. Att
ta ifran manga barns trygghet.

11 Fler barn pa garden som skapar stress for pedagogerna. Namnen pa
barnen ar omgjligt att kunna nar det dverstiger 100. For det ar ju inte bara
barnens namn det ar att kdnna igen barnens férdldrar. Att barnen faktiskt inte
vill g3 till férskolan for att de inte kdnner pedagogerna de blir lamnade till. De
blir en otrygg miljoé och barnen blir stressade och risken att deras utveckling
hdadmmas.
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12 Otrygg, osdkerhet, blir inte lika personligt med stérre grupper. Barnet blir
en i mangden.

13 Storre klasser, forandrade rutiner, sémre lokaler. Storre skola och lokaler
som kanns mindre intimt och hemtrevligt. Formodligen kommer personalen
skaras ner ocksa sa det blir stérre klasser med farre pedagoger. Eventuellt ny
inskolnings-period.

14 1. Ni skapar en oro, och otrygg miljé fér vara barn nar eventuellt deras
barngrupper och pedagoger kommer splittras som dom umgas med varje dag.
( Ar inte barnens fel att NI politiker byggt upp en ny férskola utan att kolla
underlagen for kommande barnkullar, men det &r dom som blir lidande). 2.
Nya lokaler, nya barngrupper och nya pedagoger p& samma g&ng skapar
dterigen en otrygghet. Och pedagogerna kommer inte hinna trésta/ finnas dar
for alla samtidigt for att skapa en trygghet. 3. Att lagga ner en férskola som
funnits i manga ar med sammansvetsad personal och rutiner som fungerar
alldeles utmarkt och har kommunens bésta utegdrd med flera gungor/ flera
rutschkanor, sandlddor, en fotbollsplan med mal, bra cykelvagar, egen
skogsdunge med grillplats i &r otroligt trakigt pa alla sétt.

15 Att skapa oro hos mitt barn och minskade trygghet, och kanske kunna inte
trivas i ny forskolan med nya pedagoger. T.ex min dotter varit en gang pa
annan avdelning och blev ledsen och vill inte ga till férskolan pgv byttning
bara avdelning en gang. Det blir betydligt fler barn pa den andra férskolan
och att barnet trivs bra pa nuvarande férskolan.

16 Om denna frdga enbart galler byte av sjdlva lokalen s ser jag inga storre
negativa konsekvenser mer an att utemiljéon pd Kungshéjden &r battre. Dock
&r min uppfattning att fler fordndringar &n s kommer att géras eftersom att
tre avdelningar pd Kungshéjden ska in pa tva tomma pa Skogsbacken. Déar
ser jag stora risker med att personal- och barngrupper kommer att splittras
och att upparbetade arbetssétt férsvinner. Risken fér mitt barn blir sdledes att
det blir otryggt om personal blir sjukskriven/ldmnar arbetsplatsen.

17 Dom kommer blir jatte oroliga att byta férskola den férskola pa
kungshdjden ar bast férskola det ar stora lokaler barnen trivs pedagogerna ar
jatte bra dom gor sitt jobb pa basta sett att barnen ska va trygga pa
avdelningen. Jag har langtat att mina barn gar pd kungshéjden férskola dom
bérjade nu om dom trivs jattebra

18 Det finns en trygghet dér varat barn gar nu, Kungshéjden &r en val
fungerande och omtyckt férskola. Vi har ocksa valt den just for att det &r en
mindre forskola med de olika férdelar som de innebar som bl.a. bra
gemenskap och mindre risk for smittor.

19 Jag ser en risk i att bryta pd kontinuiteten i personalgrupp och barngrupp,
vilket skulle pdverka mitt barn mycket negativt. Kontinuitet och stabilitet ar
viktigt for att mitt barn ska utvecklas och ma bra. Jag ser denna risk eftersom
jag forstatt att dagens 3 avdelningar i s& fall ska rymmas i 2 st befintliga,
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vilket ju rimligen borde innebdra att grupper bryts upp och personal flyttas
runt.

20 De kommer inte kanna sig trygga om de byter redan nu

21 Oroligt att byta forskola med nya inskolningar och stérre barngrupper.
gamla relationer som har fungerat jattebra som kommer att brytas

22 Barnen gar fran en trygg och omtyckt grupp déar alla tar hand om och lar
sig av varandra samtidigt som de har stort fortroende till att sjélva fa
utvecklas. Detta arbetssatt ar sedan lange en grundpelare i personalens
arbetssatt och som jag tror inte kommer att bli detsamma ndgon annan
forskola. Det finns ocksa risk att barnen maste byta férskola fler gdnger pa
grund av anpassningssvarigheter, ldrare/barn de inte trivs med eller den miljé
de blir placerade i. Stérst risk ar nog &nda att man gor ett felbeslut som
medfor att man tvingas andra om igen till ett liknande system som anvands
idag. Detta ar inte for barnens basta utan sker med politiska motiv.

23 Det skulle finnas stor risk att de kanner sig otrygga, osakra och att det tar
tid att hitta samma trygghet som finns och etablerats 6ver tid fram till idag.
Det tar tid att kdnna sig trygg och att da byta bade miljé6 och omgivning med
fler avdelningar nya lokaler etc &r ndgot jag ser som en stor risk. Storleken pa
forskolan idag med endast tre avdelningar &r en stor férdel fér vdra barn. Det
ar tillrackligt manga for att de ska vaga ta for sig och kdnna varandra nér de
vistas ute pa gdrden tillsammans eller har gemensamma barngrupper pa
morgon/eftermiddag.

24 Vi har kampat ldange med lamningar/inskolning, och att byta skulle kunna
ta bort den trygghet som vi lyckats skapa ihop med pedagogerna pa fjarilen.
Risken med ev stdrre barngrupper gor ocksa att den trygghet barnen har i
gruppen nu kan férandras till det séamre.

25 Storre barngrupper, nya rutiner och lokaler som inte ar bekanta, ny
barngrupp att komma in i och nya pedagoger. Otrygghet i samband med
bytet d& allt blir nytt igen. Stérre férskola med fler barn och personal att
forhalla sig till.

26 Fler grupper pa samma forskola vilket formodligen innebar att de inte
kommer kunna samarbeta pd samma satt som de gor pa Kungshéjden. Idag
ar barnen trygga ihop med samtliga pedagoger oavsett om dom ar inne eller
ute.

Vad ar viktigt for ditt/dina barn vid ett eventuellt byte av forskola?
1 Dom ska kénna sig trygga som dom kénner sig pa nuvarande férskola.

2 Att det inte genomfdrs, att férskolan ska fa vara kvar. Det ar viktigt att det
finns mindre barngrupper att valja, att inte enbart enorma férskolor finns fér
de som behdver ha tryggheten
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3 Behall barngruppssammanséttning och pedagoger. Ingen 6kning av
barngruppernas storlek. Successiv tillvanjning vid nya miljéer tillsammans
med befintliga kamrater och pedagoger; en stunds lek pd utegdrden och
besok i de lokaler dar barnen sedan ska ga.

4 Att hans pedagoger far félja med till samma avdelning, lika s@ hans
kompisar som gar pa avdelningen. Att han trivs och fortfarande kanner att det
ar lika roligt att ga till férskolan.

5 Bibehdlla samma personal och barngrupp &r ett krav! Inte stérre grupper &n
vad de ar idag.

6 det mot all formodan skulle ske sa &r det viktigt att han far behalla sina
trygga punkter i sina pedagoger och kompisar. Jag/vi valde nuvarande
forskola och avdelning av en anledning. Den stabila grunden de har pa
avdelningen, varmen dar, tryggheten och kommunikationen sinsemellan som
funkar valdigt bra.

7 Att ndgon av hans fréknar som kanner honom ska félja med och jobba med
han pd den nya

8 Att de far ga kvar i samma barngrupp tillsammans med samma pedagoger.
Att de hamnar p@ samma férskola bada tva. Att de inte behdver 8ka en 1ang
vag till forskolan.

9 Att de far gd kvar i samma avdelningar som ar idag med samma barn och
pedagoger. Inte ha avdelningar som &r alders baserade utan att det &r
blandade avdelningar som det ar idag.

10 Att 8tminstone fa ha kvar sina pedagoger.

11 Att avdelningen Fjarilen halls ihop och far behdlla sina kompisar och alla de
pedagoger de har. Jag ser att barnen utvecklas jattemycket efter att
barngruppen minskat jag ser att personalen haller sig friskare. Jag ser ocksa
ordinarie personal arbetar att det sallan eller aldrig nagra vikarier pad
forskolan. Detta ser jag som gynnsamt for hela personalstyrkan men ocksa
for de barn som finns pa férskolan. Avdelningarna arbetar fantastisk fint ihop
och de delar upp sig har etablerade strukturer.

12 Mitt barn behéver vanner och pedagoger fran sin avdelning sa att han kan
kanna sig bekvam och kunna utveckla trygghet och kdnna sig saker.

13 Jag tror det viktiga ar att flytta avdelningen som den ar till en eventuellt
ny skola och férsdka efterlikna den existerande avdelning med samma
personal, rutiner och material som leksaker, bécker osv

14 Att HELA avdelningen plus deras pedagoger bildar en ny grupp pa nya
forskolan for att minska risken for otrygg 6vergdng. Och att dom har tillgang
till sin gamla utegdrd p& kungshéjdens forskola.
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15 Att stanna kvar med sina pedagoger och sina kompisar fér hon jattendjd
och trivs pa sin avdelning.

16 Kontinuitet i pedagoger samt barngrupp, dvs sa Iangt det &r mojligt hamna
med samma kompisar och samma pedagoger.

17 Om dom byter forskola dom kommer inte klara sig pa nya miljé andra
pedagogerna och vi hade inskolning nys som om dom ska bdrja igen pa nya
forskola dom blir det jatterorigt till barn nar dom ldrde oss pa gamla férskola
och pedagoger som dom &ar trygga med. Det blir skadan till barn med nya
miljé och nya férskola. Garna har kvar Kungshjéden férskola kvar da barnen
blir bra. Allt stammer bra dar ute miljé inne dom har massa med leksaker
lokaler aktivitet pedagoger bast

18 Att barngrupperna inte blir stérre.

19 Att personalgrupper och barngrupper halls intakta.

20 Inte for stora barngrupper och att f& med samma pedagoger.

21 Att de far samma méjligheter att trivas och utvecklas som de har idag.

22 Att de far samma forutsattningar och moéjligheter som idag. Samma
storlek p& barngrupp. Personalen &r fantastisk och skapar stor trygghet s3 att
den behdlls &r oerhért viktigt.

23 Att behdlla barngrupperna och pedagogerna. Att behalla de rutiner som
finns idag, d&ven pa en eventuellt ny férskola.

24 Att hans (och de andra barnens) basta kommer i férsta hand och
prioriteras. Att barngrupperna inte blir stérre och att det &r god
pedagogtathet.

25 Samma barn och pedagoger som ingdr i barngruppen nu dven féljer med
till den nya gruppen.
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Bilaga 2

Barnens perspektiv

D& barnen &r unga/sma och insamlandet av underlaget inte skulle skapa oro
sa valdes att samtala med barnen pa en samling och det var med de &ldsta
barnen pa férskolan, sa underlaget kommer fran 8 barn som &r 6 aringar.
Barnets roster har skrivits i Idpande text utifran fyra fragor.

Vad tycker ni mest om att gora pa var forskola?

Mala och pyssla, leka med kompisar, leka doktor och med dockor, leka
mamma, pappa barn, spela spel, lasa bok i soffan, och leka med
bondgarden och med olika djur. Att vara ute, cykla och springa.

Vad ar bast med var utegard?

Titta och klattra i tradet, cykla runt kullen, gunga, leka i sandladan, springa
pa kullen och &ka rutschkana, leka kurragdbmma i skogen, leka med
stenar, mata maskarna i komposten och appletradet.

Kan ni beratta mer om vad ni gor pa forskolan i stora rummet?

Leker med bilar, pusslar, bygger koja, leker med plusplus, leker med
klossorna och anvanda kanonen.

Finns det nagonting ni saknar? Inne? Ute?

En stor klatterstallning, vi har bara en liten och en studsmatta. Vi har allt.
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . :
— K Ekonomiavdelningen
S ominun Datum: 2025-03-12
Maria Falt Dnr: KUN-2025-000001

Férvaltningsekonom

Aterremiss - Kultur- och utbildningsnimndens
bokslut 2024

Forslag till beslut
Kultur- och utbildningsnamnden godkanner upprattat bokslut for 2024.

Kultur- och utbildningsnamnden godkanner upprattad redovisning av
maluppfyllelsen.

Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmdktige att 1
602 tkr av ej ianspraktagna investeringsanslag for 2024 éverfors till
Kultur- och utbildningsnamndens investeringsanslag for 2025.

Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige att
2 853 tkr av drets negativa budgetavvikelse kvittas mot ndamndens
egna kapital enligt kommunens ekonomistyrningsregler.

Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige, med
anledning av namndens negativa resultat om 5 415 tkr, att ett avsteg
fran gallande ekonomistyrningsregler gérs. Ndmnden foresprakar att
kostnader for dverenskommelser vid avslutade anstéllningar om 1 185
tkr skrivs av.

Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige, med
anledning av ndmndens negativa resultat pa 5 415 tkr, att ett avsteg
fran gallande ekonomistyrningsregler gérs. Ndmnden féresprakar att
merkostnader vid inférande av ny larplattform motsvarande 977 tkr
skrivs av.

Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige, med
anledning av ndmndens negativa resultat pa 5 415 tkr, att ett avsteg
fran gallande ekonomistyrningsregler gérs. Ndmnden féresprakar att
kostnader i samband med avveckling av 1-1 datorer om 240 tkr skrivs
av.

Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige, med
anledning av ndmndens negativa resultat pa 5 415 tkr, att ett avsteg
fran gallande ekonomistyrningsregler gérs. Ndmnden féresprakar att
merkostnader fér avetablering av modul p@ Munkedalsskolan om 160
tkr skrivs av.

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar ett resultat om 369 248 tkr, vilket
innebar en negativ budgetavvikelse om -5 415 tkr. De framsta orsakerna till
den negativa avvikelsen &r svarigheter fér verksamheten att verkstalla delar
av de besparingsatgérder som beslutats infér budget 2024, samt att stélla om
organisationen med anledning av de sjunkande barn- och elevantalen.

Resultatet ar 2 030 tkr samre an vad som prognostiserades i oktober, vilket
framst beror pa dverenskommelse om avslutad anstéllning med personal inom
avdelning forskola, tillfalligt minskade intakter till foljd av férhandling om
avtal gallande kép av platser inom anpassad utbildning samt minskade
intakter fran Migrationsverket till fljd av hogre andel avslag an tidigare ar.

Kultur- och utbildning har tagits sig an samtliga av Kommunfullmaktiges totalt
fyra inriktningsmal. Bedémningen &r att tre verksamhetsmal helt eller i hég
grad ar uppfyllda och ett ar delvis uppfyllt.

Arets investeringsutgifter uppgar till 2 461 tkr, vilket innebar att 60 % av
drets totala investeringsram om 4 063 har nyttjats. Arets 6verskott om 1 602
tkr foreslds foras over till 2025 &rs investeringsanslag. Aterstdende medel for
projektet 1304 - konst i offentliga miljoer, om 100 tkr, foreslds foras dver till
motsvarande projekt fér konst i offentliga miljder i 2025 ars
investeringsanslag. Aterstdende medel om 1 502 tkr foreslds foras dver till
2025 ars investeringsanslag och anvéndas till inkép av inventarier i samband
med renovering av Kungsmarksskolan.

Med anledning av ndmndens negativa resultat pd 5 415 tkr ska enligt géllande
ekonomistyrningsregler underskottet foras dver till ndmndens eget kapital.
Namnden foreslar att hela underskottet skrivs av. Motiveringen &r
merkostnader pa grund av éverenskommelser vid avslutade anstéllningar,
dubbla kostnader vid inférande av ny larplattform, kosthader i samband med
avveckling av 1-1 datorer, avetableringskostnader for modul samt generella
svarigheter att stilla om verksamheterna till de minskade barn och elevantal
som till stor del skedde under kort tid infér héstterminen 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-03-12
Aterremiss - Kultur- och utbildningsnamndens bokslut 2024

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.

Barnkonventionen

Alla barn har samma réttigheter
Alla barn ar lika mycket varda och alla rattigheter i barnkonventionen galler
for alla barn oavsett exempelvis bakgrund eller sprak.

Sida2 av 3



Barnets bdsta kommer alltid forst
N&r vuxna ska bestamma ndgot som handlar om eller pdverkar barn maste de
alltid tanka pd vad som &r bast for barnet.

Varje barn har ratt att uttrycka sin §sikt
Som exempel bér personal fraga barnen vad de tycker innan de bestammer
saker.

Liselott Sérensen Ringi
Forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Kommundirektdr

Férvaltningschef kultur och utbildning
Ekonomichef

Foérvaltningsekonom
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Bokslutsrapport 2024
Kultur- och utbildningsnamnden

Bokslut 2024

Rapportperiod: 2024-12-31 Organisation: Kultur- och utbildningsndmnd
Namndsordférande
Olle Olsson (KD)

Forvaltningschef
Liselott Sérensen Ringi



Is. Fotograf Jan-Olof Karlsson

Ansvarsomrade

Kultur och utbildningsnamnden ansvarar for verksamheterna forskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasium, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, kultur,
foreningsbidrag, turism, Kulturskola, bibliotek och Ung fritid.

Viktiga handelser

Kultur och utbildning

Forvaltningen har brottats med missvisande prognoser och ett negativt resultat. En incidentrapport
har uppréttats for att dokumentera handelseforloppet. | stora drag beror det negativa resultatet pa
ovantat manga barn som flyttat ur kommunen, minskade intakter och att vissa av de tidigare beslutade
atgarderna for budget i balans inte har lyckats verkstéllas fullt ut av olika orsaker. Under hosten har
fokus varit pa att bromsa upp kostnader samt initiera ett omstallningsarbete for budget i balans
kommande budgetar inom bade avdelning férskola och skola.

Under aret tecknades ett primaravtal mellan atta kommuner inom gymnasieutbildningen samt
anpassad gymnasieutbildning enligt ny lagstiftning.

Kunskapens hus majliggjorde genom bidrag en uppskattad kompetensutvecklingsdag for all personal
inom avdelning skola och bibliotekspersonal att medverka pa Bokmassan. Dar erbjods bl.a. en
specialféreldsning av Maria Wiman som beradttade om hur motivera och inspirera elever.

Lokaliseringsutredningen presenterade forslag pa plats for den nya skolan i centralorten for KUN som
beslutade att ga vidare med att férdjupat utreda platsen Orekil.

Blodomloppet genomférdes i kommunen i augusti dar bl.a. ak 6-9 deltog.

For arets Oktoberdagar var Dals Ed vardkommun. Det ar ett samarbete inom V9 natverket som
mojliggor kompetensutveckling och natverkande for forskola, skola, ekonomi, utvecklare och politik.

Munkedals
Kommun
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Kultur och fritid

Namnden fick en redovisning av den forstudie som genomforts gallande mojligheter att tillgangliggora
omradet sddra Orekilsdlven som vandringsled.

Barnavdelningen pa biblioteket invigdes efter en omfattande renovering vilket resulterat i fler
besdkare. Utlaningsfrekvensen har 6kat under aret.

Kommunen tvingades stanga majligheten till mer 6ppet i Hallevadsholm med anledning av krav fran
forsakringsbolaget som ej uppfylls.

Biblioteksplanen har reviderats och presenterades for namnden i februari.

Kulturskolan har under varen deltagit med musikframtradanden i samband med firandet av Munkedal
50 ar.

Ung Fritid har haft valbesokta lovaktiviteter under aret. Tva av fritidsledarna har gatt en utbildning i
YAM (Youth Aware of Mental health).

Boken, Historien om Munkedal, hade release i samband med Munkedal 50 ar och har delats ut till alla
skolor. Det har dven varit en utstallning pa Bohuslans muséum om Munkedals historia.

Munkedalskalaset har genomférts dar manga har varit involverade i planering och genomférande.

| bérjan av mars samlades narmare 70 kommunstyrelseordféranden, oppositionsrad, kommunchefer
och turistchefer fran samtliga kommuner i Bohuslan samt representanter for besdksnaringen
tillsammans med Turistradet pa Ulkeréds Gard i Hedekas. Da var Munkedal vardkommun fér arsmotet
och 10-arsjubileum for Ett enat Bohuslan.

Medborgarbudgeten har bl.a. bidragit till att kommunen nu har en discgolfbana i narheten av
Kungsmarksskolan och en aktivitetsbana i Orekilsparken.

Avdelning Forskola

Under aret har fem fortbildningsdagar genomférts med fokus pa sprakutvecklande arbete, hallbar
utveckling och maltidspedagogik.

Under hosten presenterades en ny plan for det sprakutvecklande arbetssattet med sikte pa att hoja
saval kvalitet som likvardighet mellan enheterna.

Det sprakprojekt som pagatt under 3 ar avslutades vid arsskiftet och kan summeras med att personalen
fatt 6kade kunskaper, forskolorna har fatt hallbibliotek, Iarmiljéer har utvecklats och samarbetet med
barnhélsan och BVC har 6kat.

Onnebacka har stiangt 2 avdelningar, gatt fran 7 till 5, och lanat ut lokaler till anpassad grundskola.

I samband med jul och nyarshelgerna var inte alla férskolor 6ppna och Hedekas férskola och fritidshem
samarbetade.

Avdelning Skola

Under varen avslutades och analyserade resultaten av den femariga satsningen inom ramen for den
Strategiska planen. Trots paverkan av en pandemi, med allt vad det medforde, kan konstateras att
verksamheten har uppnatt de satta malen.
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Munkedals kommun som skolkommun har forflyttats fran att vara en av de sdmsta kommunerna i
Koladajamforelser till att vara en kommun bland de 50% i mitten, vilket var malet. Inom nagra omraden
visar resultaten bland de 25% basta skolkommunerna.

Under aret har Munkedalsskolan startat upp ett storre projekt kring rastaktivitet och har nu blivit PEP
certifierade. Det har resulterat battre trygghet och trivsel och darmed minskade konflikter.

Fritidslyftet har fortgatt under aret vilket har medfort en storre likvardighet mellan kommunens
fritidshem och en starkare professionsgrupp som arbetar med larande i fritidshemmet.

Under hostterminen flyttade anpassad grundskola fran Munkedalsskolan till Onnebacka. Snackans
lokaler renoverades och Munkedalsskolans verksamhet flyttade in i slutet av aret. Det medforde att
lokaler i modulen som blivit lediga kan nyttjas av hogstadiet under evakueringsfasen av renoveringen
pa Kungsmarksskolan, som har startat under aret.

Flytten av anpassad grundskola har medfort att verksamheten har fatt battre anpassade lokaler med
storre mojligheter for eleverna att Ova sin sjalvstandighet i utomhusmiljon.

Fran och med januari 2024 anordnar kommunen elevresor i egen regi. En mindre buss har inforskaffats
och eleverna hamtas och lamnas i anslutningen till skoldagen, samt har mojlighet att dka pa
studiebesok, samverka med andra aktorer i kommunen etc. Flexibiliteten har 6kat och tryggheten for
eleverna likasa. Bussen har ocksa inneburit ett vardefull larande da elevernas ordinarie personal kor
bussen och anvander tiden i undervisningssyfte.

Under aret har brandtillsyn, revision, planerad tillsyn av Skolinspektionen, arbetsmiljotillsyn och
kvalitetsgranskningar av Skolinspektionen genomforts.

Skolledningen pa Kungsmarksskolan har under aret haft en anstrangd period pa grund av uppkomna
vakanser och sjukskrivningar.

Kunskapens hus har genomgatt en utvecklingsfas inom anpassad gymnasieskola men &ven
vuxenutbildningen har behovts omformas en del utifran fordndrat soktryck infér hosten.
Yrkesutbildningar har behovts pausas, sa som Mekaniker och Bygg, medan Fastighetsskotare har
kunnat aterstartas samt att den processtekniska vuxenutbildningen gjorde ett Overintag.
Vuxenutbildningens kortkurser och uppdragsutbildningar gatt battre dn vantat tack vare god
marknadsforing.
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Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall jan - Utfall jan - Budget helar  Avvikelse
dec 2023 dec 2024 2024 helar 2024

3 - INTAKTER 53291 52 605 47 864 4741

Summa Intédkter 53291 52 605 47 864 4741

4 - KOSTNADER OCH UTGIFTER -62 554 -62 676 -62 727 51

5 - KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT -233 003 -243 118 -243 236 118

6 - OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -53 588 -66 254 -61 862 -4 392

7 - OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -50 164 -50 020 -43 616 -6 404

8 - FINANSIELLA INTAKTER OCH UTGIFTER  -122 215 -256 472

Summa kostnader -399 431 -421 853 -411 697 -10 156

Summa resultatrakning -346 139 -369 248 -363 833 -5415

Kultur- och utbildningsndmnden redovisar ett resultat om 369 248 tkr, vilket innebar en negativ
budgetavvikelse om -5 415 tkr (-1,5%). De framsta orsakerna till den negativa avvikelsen &r svarigheter
for verksamheten att verkstélla delar av de besparingsatgarder som beslutats infor budget 2024, samt
att stalla om organisationen med anledning av de sjunkande barn- och elevantalen.

Nettokostnadsdkningen i jamforelse med foregaende ar ar 23 109 tkr

Resultatet &r 2 030 tkr simre &n vad som prognostiserades i oktober, vilket beror pa féljande som inte
var kadnt forran efter oktoberprognosen:

En dverenskommelse vid avslutad anstallning har gjorts med personal inom avdelning férskola och
kostnaderna for detta foll ut i slutet pa aret.

Kommunen har ingatt avtal med andra kommuner avseende kdp av utbildningsplatser inom bade
reguljar och anpassad utbildning. Under en omférhandlingsperiod med en annan kommun gallande
kopta platser inom anpassad utbildning uppstod en tillfalligt lagre intakt under hostterminen 2024.
Denna intaktsminskning kommer dock att kompenseras genom det nyférhandlade avtalet, vilket
sakerstaller ersattning for samtliga kostnader — nagot som det tidigare avtalet inte omfattade. Det nya
avtalet lagger dven grunden for ett langsiktigt och hallbart samarbete mellan kommunerna.

For reguljara utbildningar har nya rutiner implementerats for uppfoljning av kdpta platser, vilket har
resulterat i lagre kostnader fér kommunen under 2024. Dessutom har ett nytt arbetssatt inforts
avseende utbetalningar kopplade till extraordindra stodinsatser inom reguljara utbildningar, oavsett
om utbildningen bedrivs av kommunala eller privata huvudmén. Aven denna forindring har bidragit
till minskade utgifter for kommunen under 2024.

Intakter for asylsokande har under aret minskat, framst pa grund av farre sokande, men under slutet
av aret har dven fler avslag fran Migrationsverket inkommit, vilket lett till lagre intdkter an vad
prognosen visade i oktober.

Nagot hogre personalkostnader dn prognostiserat kan ses under arets sista manader, framst kopplat
till sjukfranvaro. Personalkostnaderna som helhet minskar dock.
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Intaktsanalys
Intakterna uppgar till 53 605 tkr vilket dr 4 741 tkr hogre an budgeterat. Intakterna bestar av taxor och
avgifter, hyror och arrenden, bidrag och forsaljning av verksamhet.

Intdkter jéimfort med budget

Taxor och avgifter har for perioden en positiv avvikelse mot budget om 417 tkr. Avvikelsen avser
fritidshem och anledningen ar framst att fler barn ar inskrivna i verksamheten an budgeterat for.

Bidrag har en positiv avvikelse om 3 378 tkr. Den positiva avvikelsen beror frimst pa hogre intakter
fran Skolverket dn budgeterat for, ca 3 450 tkr. Nya bidrag att stka, dndrade forutsattningar for gamla
bidrag, samt extra tillskjutna medel fran staten ses som anledning till den obudgeterade avvikelsen av
bidrag fran Skolverket. Det ar framst grundskolan, anpassad grundskola och foérskola som berdrs.
Vidare ses en positiv avvikelse mot budget for bidrag fran Arbetsformedlingen om 655 tkr och som pa
grund av dess osakerhet budgeterats efter forsiktighetsprincipen. Intékter fran Migrationsverket har
trots att det budgeterats enligt forsiktighetsprincipen, pa grund av dess osdkerhet, en negativ avvikelse
for perioden om -1 603 tkr som beror pa farre antal asylsékande an planerat samt ett 6kat antal avslag.
Ovriga statliga bidrag har en positiv avvikelse mot budget om ca 1 001 tkr som ar kopplade till
obudgeterade projekt sdsom exempelvis biotoprestaureringen av Orekilsilven, skapande skola och
starkning av bibliotek, intakter som ska tacka kostnader fér densamma.

Forsaljning av verksamhet har en positiv avvikelse mot budget om 473 tkr. Det som avses ar forsaljning
av platser till andra kommuner inom alla vara pedagogiska verksamheter. Det finns en stor variation i
avvikelsen mot budget mellan de olika verksamheterna. De verksamheter som for perioden har en
positiv avvikelse mot budget inom forsaljning av verksamhet ar grundskola 714 tkr, forskola 431 tkr,
vuxenutbildning 381 tkr, pedagogisk omsorg 154 tkr och anpassad grundskola 78 tkr. De verksamheter
som har hogre budget an utfall for forsdljning och darmed har en negativ avvikelse dr anpassad
gymnasieskola -967, gymnasieskola -321 och fritidshem -30 tkr. For gymnasieskolan ar en av de
beslutade besparingsatgarderna for 2024 att 6ka forsaljning av verksamhet med 600tkr, vilket darmed
inte uppfyllts.

Intéikter i jimfoérelse med féregdende ar
Intakterna har minskat med -187 tkr i jamforelse med foregaende ar férdelat pa foljande intakter:

Taxor och avgifter har 6kat med ca 290 tkr dar anledningen &r att inkomsttaket for fordldraavgifter
hojs varje ar.

Intakter i form av bidrag har minskat med ca -1 725 tkr i jamférelse med samma period féregaende ar.
Minskningen avser framst bidrag fran Migrationsverket som har minskat med -1 566 tkr jamfort med
foregaende ar pa grund av farre antal asylsokande och 6kad andel avslag. Minskningen drabbar framst
verksamhet grundskola.

Forsaljning av av verksamhet har 6kat med ca 1 342 tkr i jamforelse med foregaende ar. Forsaljning av
platser inom gymnasieskola star fér den stérsta 6kningen mellan &ren om 1 215 tkr. Aven grundskola
samt barnomsorg har 6kat forsaljning av verksamhet med 200 tkr resp 150 tkr tatt foljt av gymnasiet
om 690 tkr. | verksamheterna anpassad gymnasie och vuxenutbildning ses tillsammans en 6kning av
intdkter for forsaljning av verksamhet med 188 tkr mellan aren. Anpassad grundskola minskar
intakterna for forsaljning av verksamhet med -477 tkr.
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Kostnadsanalys

Kostnadsavvikelse mot budget

Arets kostnader har en negativ avvikelse mot budget om -10 156 tkr fordelat p& personalkostnader,
lamnade bidrag, kop av verksamhet samt 6vriga kostnader.

Personalkostnaderna visar en positiv budgetavvikelse om 118 tkr. Verksamheterna foérskola,
pedagogisk omsorg och Oppen forskola har tillsammans en negativ avvikelse om -1 716 tkr.
Verksamheterna fritidshem, férskoleklass och grundskola har tillsammans en negativ avvikelse mot
budget om -253 tkr. Under varen har forskolan och skolan belastats med kostnad for
personalavveckling motsvarande 1 173 tkr. Vidare har anpassad skola en negativ avvikelse mot budget
for personal om -1 091 tkr. Personalkostnaderna fér gymnasiet och vuxenutbildningen har en positiv
avvikelse om 1 102 tkr respektive 2 195 tkr da personalstyrkan anpassats till farre salda platser dn
planerat. Kultur och fritid har en negativ budgetavvikelse om -121 tkr dar delar av avvikelsen beror pa
en pensionsavgang som avslutades forst i april dar ett externt bidrag om 100 tkr har tackt delar av den
obudgeterade kostnaden. Politisk verksamhets personalkostnader har en negativ avvikelse for
perioden om -149 tkr.

Lamnade bidrag har en negativ avvikelse om -28 tkr mot budget, dar skolskjutsar till gymnasiet star for
-85 tkr medan bland annat stod till studieorganisationer ar lagre dn budgeterat samt bidrag som inte
eftersokts minskar underskottet.

Kostnaderna for kép av verksamhet har en positiv avvikelse om 79 tkr. Verksamhet gymnasieskola har
en positiv avvikelse om 1 070 tkr pa grund av farre antal kopta platser an budgeterat. Av samma
anledning har anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning en positiv avvikelse om 388 respektive 309
tkr. Verksamhet grundskola har en negativ avvikelse for kdpta platser om -1 604 tkr dar det framforallt
ar tillaggsbelopp for nagra elever som har varit hégre an berdknat. Forskola och pedagogisk omsorg
har en positiv avvikelse om 47 tkr tillsammans medan fritidshem har nagot hégre kostnader an
budgeterat och har en negativ avvikelse om -131 tkr.

Fastighets- och entreprenadkostnader inklusive lokaler och stad har en negativ avvikelse om -431 tkr
som harror kostnader kopplade till LOVA-projekt vid Taske A om 160 tkr, fastighetsunderhall samt
allmanna lokalkostnader sasom hoghojdsstad, containrar, renovering av bibliotek och maobler till
Kunskapens hus.

Hyra/leasing av anlaggningstillgangar som avser verksamhetens datorer, paddor och skrivare har for
perioden en negativ avvikelse om -903 tkr. Periodens underskott harror till utfasning av 1-1 datorer
och som ersatts med paddor, i ak 1-3. Inférande av paddor skedde i borjan av aret men leasingavtalet
for datorerna avslutats forst i juni. Utfasningen och den tankta neddragning av kostnader har inte
kunnat genomféras i den takt som var planerat och utkép av datorer har gjorts istallet for aterlamning
vid leasingavtalets slut. Besparingsatgdarden om 240 tkr har darfor inte uppfyllts trots genomférd
utfasning.

Forbrukningsmaterial har en negativ avvikelse om -1 970 tkr for perioden. Grundskola star for den
storsta avvikelsen om -1 165 tkr. Den politiska satsningen géllande utdkning av laromedel ak 1-3 om
500 tkr och ak 4-9 om 250 tkr ar utnyttjad i verksamheterna. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen
bidrar med -283 tkr respektive -218 tkr till den negativa avvikelsen fér perioden. Biblioteket har en
negativ avvikelse om -181 tkr, men dessa vags upp av intakter i form av bidrag. Kulturskolan och Ung
fritid daremot har varit aterhallsamma med sina tilldelade medel vilket viager upp med 179 tkr.
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Kostnader for transporter och resebidrag har en negativ avvikelse om -27 tkr. | dessa kostnader ingar
bade busskort, kontantersattning, skolskjuts enligt avtal samt anropsstyrd trafik. Kostnad for busskort
inom gymnasiet ar lagre an budgeterat. Budgeten for anpassad grundskola sanktes med 500 tkr infor
aret till f6ljd av beslutat besparingsatgard dar egna fordon ersatter anropsstyrd trafik vilket bara delvis
har uppfylits. Vidare har det tagits beslut om besparingsatgard om 200 tkr dar anropsstyrd trafik till
anpassad grundskolas fritidshem pa lov inte langre ska erbjudas vilket har uppnatts.

Kostnader for IT-drift, support och underhallsavtal visar en avvikelse mot budget om -1 082 tkr.
Orsaken ses framst i dubbelkostnad som uppstatt vid byte av elevsystem fran Unikum till Meitner inom
grundskolan. Vilket ar kopplat till beslutad besparingsatgard om 500 tkr som darfér inte uppfylls i ar.
Aven férskolan och bibliotek har en negativ avvikelse om -460 respektive -170 tkr.

Konsultkostnader har en negativ avvikelse om -252 tkr vilket framst avser kostnader upphandling av
skolskjuts.

Fortbildningskostnader inkl. resor, hotell och logi visar ett underskott om -812 tkr mot budget,
kostnader som delvis tacks upp av externa intdkter motsvarande 224 tkr. Det finns en beslutad
besparingsatgard for aret om minskat kompetensutbildningsbudget om 250 tkr, en atgard som alltsa
inte uppnaddes 2024.

Ovriga frimmande tjanster har en avvikelse som till allra stérsta del beror pa att kostnader som
redovisats har har budgeterats nagon annanstans, tex den politiska satsningen Programmering (878
tkr) och flera kulturevenemang (ca 200 tkr). Posten visar ett underskott om -2 668 tkr. Av dessa avser
206 tkr obudgeterade maltider och 623 tkr friskvardsbidrag. Ca 650 tkr ar hanforligt till projekt som
inte varit budgeterade, som biotoprestaureringen av Orekilsilven (292 tkr) Skapande skola (179 tkr)
och Munkedal 50 ar (167tkr). Kostnaderna for dessa projekt har istallet tackts av intakter i form av
bidrag. Resterande avvikelse, ca 100 tkr, avser ovrig férbrukning.

Ovriga kostnader som inte niamnts ovan sdsom kontorsmaterial, trycksaker, riskkostnader samt
reparation och underhall visar sammantaget ett underskott om -1 280 tkr.

De senaste tre aren har elkostnaderna varit hdga mot budget. Infér 2024 gjordes en justering av budget
for att mota upp de 6kade kostnaderna och for att minska paverkan pa verksamheterna.

Kostnader i jimforelse med féregdende ar

Personalkostnaderna har 6kat med 10 100 tkr i jamférelse med foregdende &r. Okningen beror till stora
delar pa personalomkostnadspaldgget som hojts fran 46,23 % till 48,9 % mellan aren vilket motsvarar
ca 4 200 tkr. | 6kningen mellan aren ryms dven en |6nerevision om ca 6 000 tkr.

Lamnade bidrag till féreningar har i jamforelse med samma period foérra aret 6kat med 227 tkr
eftersom nagra bidrag indexuppraknas varje ar samt att nagon forening tillkommit.

| kostnader for kop av verksamhet syns stora skillnader mellan verksamheterna i jamférelse med
foregaende ar men har pa totalen minskat marginellt med 79 tkr. Inom fritidshem och grundskola ses
en 6kning med 971 tkr i jamforelse med foregaende ar. Det ar beslut om tillaggsbelopp som ses som
orsak till den 6kade kostnaden eftersom det inte ar fler kopta platser én foregaende ar. Kostnaden for
kopta platser inom gymnasiet och vuxenutbildning har minskat med farre antal elever som gar hos
annan anordnare men dven ett aktivt arbete med att inte bevilja extra stod for dessa elever. Anpassad
gymnasieskola har nagot lagre kostnader for kopta platser an féregaende ar, om 87 tkr, vilket ar helt
behovsanpassat.
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Ovriga kostnader har 6kat med 12 523 tkr i jamférelse med 2023 &r av vilken lokalhyror star fér den
storsta okningen med 11 840 tkr. Hedekas skola, Dingle foérskola och Skogsbackens forskola ar
nyrenoverade eller nybyggnation vilket paverkar hyreskostnaderna. Storre ytor ger ringar pa vattnet
med Okade stdad och renhadllningstjanster om 580 tkr mer an forra aret. Forvaltningen har ett
besparingsatgard om 160 tkr for avveckling av en modul pd Munkedalsskolan. Atgarden har inte
uppfyllts eftersom hyresavtalet I6per ut forst juni 2025 med tillkommande avetableringskostnader och
markaterstallning. Forst 2026 kommer en besparing ske om 756 tkr. Besparingsatgarden att flytta ur
och séga upp lokaler pa Brudas har genomforts om 312 tkr.

Hyra och leasing av datorer har O6kat med 537 tkr i jamforelse med foregdende ar, vilket ar
sammankopplat med utfasning av 1-1 datorer i ak 1-3 som inleddes forra aret men dar leasingavtal
avslutats forst varen detta ar. Utfasningen och den tdnkta neddragning av kostnader har inte kunnat
genomforas enligt plan och utkép av datorer har gjorts istdllet for aterlamning vid leasingavtalets slut.

Kostnader for forbrukningsmaterial har 6kat med 187 tkr i jamférelse med foregdende ar varav
kostnaden for bocker, tidningar och facklitteratur har 6kat med 780 tkr vilket ar férenat med den
politiska satsning som géller utokning av laromedel &k 1-3 om 500 tkr och &k 4-9 250 tkr.

Kontorsmaterial och trycksaker har minskat 90 tkr, dar den storsta minskningen skett under slutet av
aret da forvaltningen haft inkdpsstopp. Reparation och underhall har 6kat med 249 tkr jamfort med
foregaende ar vilket till stor del avser verksamhetens kopieringsapparater.

Transporter och resor for elever har 6kat med 336 tkr i jamférelse med samma period foregaende ar.
Den forvantade effekten av besparingsatgarden om 500 tkr dar egna fordon ersatter anropsstyrd trafik
inom anpassad grundskola uppnas endast delvis da minskningen i jamférelse med foregaende ar
uppgar till ca 150 tkr. | 6vrigt ar det den avtalade skolskjutstrafiken som har 6kat i kostnad i och med
den arliga indexeringen.

Kostnaden for avskrivningar har 6kat med 619 tkr i jamforelse med foéregaende ar vilket ar kopplat till
inventarier till om- och nybyggnation av lokaler.

Eget kapital
Namnd Ingdende Arets Justerad Utgaende
eget kapital resultat resultatoverforing eget kapital
Kultur- och utbildningsnamnden 2 853 -5415 -2 853 0

Overskott och underskott i driftsbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomiregler. En nimnds
egna kapital far hogst vara +/-3 % av namndens budgetram.

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -5 415 tkr och har under
aret haft svarigheter att verkstélla delar av de besparingsatgdrder som beslutats infor budget 2024,
samt att stdlla om organisationen med anledning av de sjuknande barn- och elevantalen.
Anpassningarna gors till allra storsta del genom att minska personalstyrkan och har pabérjats under
2024 men full effekt kommer dock synas forst 2025-2026 pa grund av de arbetsréattsliga processerna.

Kultur- och utbildningsndmndens ingaende eget kapital uppgar till 2 853 tkr. Ndmnden féresprakar att
skriva av delar av arets resultat mot eget kapital och att fa resterande del av underskottet,
motsvarande 2 562, avskrivet pa grund av ndmndens redan anstrangda situation med att hantera



- Munkedals
¢ Kommun

redan beslutade atgdrder samt nd en budget i balans. Ytterligare ett besparingsuppdrag skulle ha stor
inverkan pa namndens verksamhet, kvalitet och férmaga att klara grunduppdraget.

Motiveringen till att fa underskottet avskrivet ar att verksamheterna belastats med kostnader av
engangskaraktar till foljd av besparingsatgarder eller som verksamheterna inte sjdlva har kunnat
paverka, sdsom:

Kostnader for dverenskommelser vid avslutade anstallningar om 1 185 tkr

Dubbla kostnader vid inférande ny larplattform i samband med byte om ca 977 tkr

Ingen effekt pa beslutat budgetatgard och genomférd avveckling av 1-1 datorer om 240 tkr
Avetableringskostnader for uppsagt modul pa munkedalsskolan, ca 160 tkr

Samt generella svarigheter att stdlla om verksamheterna nar en stor minskning av barn- och elevantal
skedde under kort tid, infor hostterminen 2024.

Utgaende eget kapital efter justerad resultatoverforing uppgar da till O kr.

Ett Overskott som fors over till nasta ar far disponeras av respektive namnd for den aktuella
verksamheten, om inget annat beslutas. Exempel pa anvandning ar strukturatgarder, speciella objekt
och tillfalliga satsningar, personalutbildning och tillfdllig personalforstarkning. Den ordinarie
verksamheten skall dock inrymmas inom den budget som kommunfullmaktige anvisar for budgetaret.

Driftredovisning verksamhet

Utfall jan -dec  Utfall jan-dec  Budget helar Avvikelse helar

2023 2024 2024 2024
Turism -372 -435 -426 -8
Allman fritidsverksamhet -10 182 -10 604 -10 868 265
Kultur -935 -1229 -926 -303
Bibliotek inkl skolbibliotek -4 385 -4738 -4 994 256
Kulturskola -4 379 -3907 -4 001 93
Ung fritid -2929 -3043 -3119 77
Barnomsorg (inkl. fritids) -89 616 -99 358 -95 872 -3486
Grundskola -145 441 -158 828 -154 188 -4 641
Anpassad skola -16 623 -16 563 -15 408 -1155
Gymnasieskola -53 622 -54 497 -55 377 880
Vuxenutbildning -10999 -9 666 -11774 2108
Ovrig verksamhet -6 656 -6 380 -68 79 500
Summa -346 139 -369 248 -363 833 -5415

Kultur- och utbildningsnamnd
Turism

Turism har en negativ avvikelse pa -8 tkr (1,9 %). Underskottet harleds framst till kostnader for
helarsmote som dgt rum “Ett enat Bohuslan”.

Allman fritidsverksamhet
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Allman fritidsverksamhet som till stora delar bestar av féreningsbidrag har en positiv avvikelse pa 265
tkr (2,4%). Overskottet ar hanforligt till att Iamnade bidrag har varit ldgre dn budgeterat samt att
kostnader for biotoprestaureringen i Orekilsalven har kompenserats med externa bidrag.

Kultur

Kultur har en negativ avvikelse pa -303 tkr (32,8 %). Underskottet forklaras med efterslapande skuld
till Kulturradet och minskat bidrag fran skolan for skapande skola.

Bibliotek

Biblioteket inklusive skolbibliotek har en positiv avvikelse om 256 tkr (5,1%). Overskottet dr hanférligt
till att verksamheten under aret har haft foraldraledigheter och vakanser som inte ersatts fullt ut.

Kulturskola

Kulturskolan har en positiv avvikelse pa 93tkr (2,3%).
Ung fritid

Ung fritid har en positiv avvikelse om 77 tkr (2,5 %).
Barnomsorg

Barnomsorg bestar av verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och fritidshem.
Totalt visar barnomsorg en negativ avvikelse mot budget med -3 486 tkr (3,6 %).

Forskolan har en negativ avvikelse pa 1 777 tkr dar verksamheten i borjan pa aret tog hojd for att vid
arsskiftet lamna tillbaka budget motsvarande 21 barn. Emellertid forandrades forutsattningarna under
aret och antalet inskrivna barn i forskola minskade ytterligare och budget motsvarande 38 barn det vill
saga 3 600 tkr aterlamnades vid arsskiftet. Farre antal inskrivna barn har ocksa medfort lagre intdkter
i form av foréldraavgifter. Verksamheten har inte lyckats stalla om fullt ut med sa kort varsel. Férskolan
har dven belastats med kostnad for dverenskommelser vid avslutade anstallningar motsvarande 790
tkr.

Pedagogisk omsorg visar en positiv avvikelse mot budget om 233 tkr som beror pa forsaljning av plats
till annan kommun som inte budgeterats for samt ldgre kostnader for kdpta platser hos annan
anordnare.

Oppen forskola har en positiv avvikelse om 135 tkr pd grund av hégre externa bidrag an forvantat.

Verksamhet fritidshem har en negativ avvikelse om -2 077 tkr. Den negativa avvikelsen inom
fritidshemmen beror till storsta delen pa att personal som arbetar bade inom fritidshem och
grundskola schablonmaéssigt kostnadsfors till storsta del pa fritidshemmen, vilket inte foljer budgeten
fullt ut mellan verksamhetsformerna. Fritidshem har [dmnat tillbaka budget motsvarande 15 inskrivna
barn, det vill sdga 254 tkr.

Antal barn inom barnomsorg, snitt/ar 2020 2021 2022 2023 2024
Barnomsorg totalt 1060 1060 1048 955 955
Fritidshem 488 474 446 445 452
Forskola 484 486 507 416 417
Pedagogisk omsorg 18 19 20 20 19
Kopta platser 70 77 75 74 67
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Grundskola

Grundskola bestar av verksamheterna forskoleklass och grundskola. Samlat visar verksamheterna ett
budgetunderskott om -4 641 tkr (3,0 %) Orsaken till underskottet ses i hogre kostnader kopplat till IKE,
dvs det som kommunen ersatter for att en annan kommun tillser skolgang for en elev som ar
folkbokford i Munkedals kommun. Framst handlar det om O0kade kostnader for tillaggsbelopp dvs
kostnader som ligger utanfor den ordinarie interkommunala ersattningen. Det handlar bland annat om
barn som av IFO placeras i annan kommun och som har extraordinara stddbehov. Kostnader som
avdelning skola inte kan paverka.

Personalkostnaderna har en positiv avvikelse pa bekostnad av fritidshem och allokeringsproblematik.
Inom 6vriga kostnader syns ett stort underskott for poster som forbrukningsmaterial, leasing och it-
drift samt support och underhallsavtal. Har har inte verksamheten lyckats med beslutade
besparingsatgarder som bland annat genomférd avveckling av 1-1 datorer med minskad kostnad om
240 tkr. Inférandet av ny larplattform har under aret inneburit dubbla kostnader vid 6vergang fran det
gamla systemet, en besparingsatgard om 500 tkr som da uteblev. Antalet elever inom forskoleklass
har varit fler an budgeterat och verksamheten har darfér fatt utékad budget motsvarande 9 elever,
det vill sdga 340 tkr. Grundskolan har fatt lamna tillbaka budget motsvarande 18 elever, det vill siga
948 tkr vid arsskiftet.

Antal elever inom grundskolan, snitt/ar 2020 2021 2022 2023 2024
Grundskolan totalt 1242 1242 1234 1261 1231
Bruksskolan 230 235 235 238 238
Centrumskolan 97 91 87 81 82
Hedekas skola 106 103 97 99 95
Hallevadsholms skola 123 124 122 135 130
Kungsmarksskolan 352 355 360 362 351
Munkedalsskolan 314 317 321 330 322
Kopta platser 20 17 13 15 14

Anpassad skola

Anpassad skola bestar av verksamheterna anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och LSS, som
ar fritidshem for elever 6ver 12 ar. Totalt visar anpassad skola en negativ avvikelse mot budget med -
1 155tkr (7,5 %). Underskottet beror dels pa att anpassad gymnasieskola har haft en besparingsatgard
att sadlja ytterligare plats, 600 tkr dels att bredda utbudet inom individuellt program, 270 tkr, som inte
uppfyllts. Dartill har verksamheten varit i utbyggnadsfas och inhandlat férbrukningsmaterial samt
bemannat utdver budget.

Antal elever inom anpassad skola, snitt/ar 2020 2021 2022 2023 2024
Anpassad grundskola 15 19 20 18 20
Anpassad gymnasieskola 14 12 12 12 13
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Gymnasieskolan visar en positiv avvikelse mot budget med 880 tkr (1,6 %). Den positiva avvikelsen
beror framst pa farre antal kopta platser &n budgeterat for samt lagre personalkostnader till f6ljd av
vakanta tjanster. Intakter daremot har en negativ avvikelse pa grund av lagt antal salda platser under
aret. Gymnasiet har lamnat tillbaka budget motsvarande 5 elever, det vill sdga 750 tkr vid arsskiftet.

Antal elever inom gymnasiet, snitt/ar 2020 2021 2022 2023 2024
Gymnasiet totalt 406 390 393 408 392
Fristaende annan kommun 44 41 40 32 29
Fristdende egen kommun 31 42 43 30 31
Kommunal annan kommun 237 242 254 268 254
Kommunal egen kommun 92 63 54 75 73
Region annan kommun 2 2 2 3 5

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning bestar av verksamheterna grundldggande vuxenutbildning, gymnasievux samt
svenska for invandrare, SFI. Totalt visar vuxenutbildning en positiv avvikelse mot budget med 2 108 tkr
(17,9%).

Vuxenutbildningen ar till stor del bidragsfinansierad och dessa har under aret varit ndgot hogre én
budgeterat. Man har ocksa aktivt hallit nere personalkostnader, bade genom att inte atertillsatta
vakanser men ocksa genom att halla nere antalet vikarier.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet bestdr av verksamheterna politiskt arbete samt &vergripande ledning och
administration. Totalt visar ovrig verksamhet en positiv avvikelse mot budget med 500 tkr (7,2%).
Awvikelsen ar framst hanforlig till statsbidrag som ar hégre dn budgeterat. Kostnad for politisk
verksamhet visar ett underskott om -118 kr och minskar darfoér 6verskottet nagot.
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Projekt Utfall jan -dec  Budget tot Avvikelse helar
2024 2024 2024
1304 - konst i offentliga miljoer 0 -100 100
2201 - Inventarier Kunskapens hus -505 -500 -5
2207 - Inventarier fsk Brudas -244 -925 681
2210 - It-system BoU -109 -200 91
2215 - Inventarier Kultur- och fritid - -130 130
2219 - Inventarier Utbildning -1103 -1100 -3
2225 - Verksamhetsforandringar KUN -419 -1 000 581
2258 - Kulturskolan -81 -75 -6
2260 - Inventarier bollhall - -33 33
Summa alla projekt -2461 -4 063 1602

Investeringsredovisning

Arets investeringsutgifter uppgar till 2 461 tkr, vilket innebar att 60 % av arets totala investeringsram
har nyttjats. Arets totala investeringsram om 4 063 inkluderar tilliggsbudget som forts dver fran
tidigare ar motsvarande 1 125 tkr. Arets 6verskott om 1 602 tkr foreslas foras over till 2025 ars
investeringsanslag. Aterstdende medel for projektet 1304 - konst i offentliga miljder, om 100 tkr,
foreslas foras over till motsvarande projekt for konst i offentliga miljoer i 2025 ars investeringsanslag.
Resterande aterstadende medel om 1 502 tkr foreslas foras over till 2025 ars investeringsanslag och
anvandas till inkép av inventarier i samband med renovering av Kungsmarksskolan.

Konst i offentliga miljoer

Investeringen avser utsmyckning av offentliga miljoer i kommunen enligt beslut KS 2010 — 104 den sk
1 % regeln. Ingen investering har gjorts under aret. Aterstdende medel om 100 tkr foreslas 6verforas
till projekt for konst i offentliga miljéer 2025.

Inventarier Kunskapens hus

Investering har skett till inventarier for vuxenutbildningen samt IM. Inventarierna bestar bade av
mébler samt teknik till konferensrum och utbildningslokaler. Aven utgifter for 13s- och larmanliggning
for maskinhall finns har.

Inventarier fsk Brudas

Avser inventarier till Skogsbacken férskola dar man under aret har investerat bade for battre inomhus-
samt utomhusmiljé. Battre belysning har satts upp inomhus och garden har fatt utomhusmébler. Aven
en pergola for solskydd har satts upp. 244 tkr av budgeterade 925 tkr har nyttjats under aret.

IT-system BoU:

Avser den investeringsbara delen av den den nya larplattformen Meitner. 109 tkr av den tilldelade
ramen om 200 tkr har nyttjats.

Inventarier Kultur- och fritid
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Avser reinvestering av inventarier till verksamheterna. Ingen investering har gjorts under aret
Inventarier Utbildning

Avser reinvestering av inventarier till verksamheterna. Investeringar varit inkdp av en buss for att kora
elever inom den anpassade skolverksamheten samtidigt som den anvands i utbildningssyfte for
Kunskapens hus elever. Aven inventarier i form av mébler fér sdval inomhus- som utomhusbruk, NPF-
anpassning samt gymnastikredskap har kopt in. 1 103 av den tilldelade ramen om 1 100 tkr har
forbrukats.

Verksamhetsférandringar KUN

| enlighet med kommunens internhyresbestammelser ska om- och tillbyggnation av internhyrda
lokaler som genomfdrs pa grund av krav fran myndigheter, med anledning av verksamhetens art,
finansieras av verksamheten. P& Centrumskolan har man gjort anpassningar av lokaler, framférallt
kontorsrum, for att fa plats med en hiss som ska installeras under 2025. P4 Hallevadsholms skola och
forskola har investeringar gjorts i 1as- och larmanlaggningen.

Kulturskolan

Investering av musikinstrument och inventarier till Kulturskolan. Ingen investering har gjorts under
aret.

Inventarier bollhall

Ingen investering har gjorts under aret.
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Politiska satsningar

4201 - Ak 1-3 utékade laromedel
4202 - Ak 4-9 utékade lsromedel
4254 — Drogforebyggande insatser
4329 - Programmering

Utfall jan -
dec 2024

-496
-385
-68

-878

Budget helar
2024

-500
-250
-100
-1 000

2024
Aterstar
helar

4
-135
100
1000
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Ater till
finansen

32
122
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Atgarder

Kultur- och utbildningsndmnden har infér 2024 beslutat om atgarder for att fa budget i balans om 7
080 tkr. | tabellen nedan beskrivs varje atgard utifran beslutad effekt for aret samt utfall. Atgarder
motsvarande 3 048 tkr har inte fatt effekt under aret. En kommentar om dessa atgarder finns

presenterat under avsnittet intdkts- och kostnadsanalys.

Besparingsatgard, belopp i tkr

Sla ihop BUN och KFN

Avveckla chef KoF

Salja musiklarartjanst till skolan

Okade intékter lokalhyra

Minska elevhalsan med en logoped inom grundskolan
Full effekt pa genomférd avveckling av 1-1 datorer

Marknadsfora och sélja ytterligare plats inom anpassad
gymnasieskola (nationellt program)

Ny larplattform och minskning av IT-system

Egna fordon som ersatter anropsstyrd trafik inom anpassad
grundskola

Aterlamna budgetut6kning avseende pedagogisk omsorg

Ta bort speciallarare inom anpassad grundskola

Uppsagning av lokaler Brudas

Minskad driftsbudget inom hela férvaltningen

Minskad kompetensutbildningsbudget inom hela forvaltningen

Ingen anropsstyrd trafik till anpassad grundskolas fritidshem
pa lov

Avveckling av en modul pa Munkedalsskolan
Minska antalet skrivare, datorer och telefoner
Vakant rektorstjanst

Bredda utbudet pa Kunskapens hus inom anpassad
gymnasieskola med individuellt program dar elever laser
amnesomraden i stallet for amnen

Summa

Beslutad
effekt 2024

-220
-850
-625
-250
-700
-240
-600

-500
-500

-500
-375
-312
-278
-250
-200

-160
-100
-150
-270

-7 080

Effekt 2024

-220
-850
-625
0
-700
0

-150

-4 032

Avvikelse

250

240
600

500
400

278
250

160
100

270

3048

| tillagg till dessa atgarder togs dven beslut om inkép- och anstéllningsstopp i mitten pa oktober som

géllde tom 2024-12-31.

En omfattande anpassning till kommande budgetar initierades under hosten, framforallt genom att

minska personalvolymen.
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Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro %
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¢ Kommun

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

December 2023 December 2024

Aldersintervall 8.1% 8.2%
<=29 10.11% 10.25%
30-39 6.33% 7.66%
40-49 7.50% 7.22%
50-55 4.38% 7.49%
>=56 12.52% 10.44%
65-67 5.04% 5.96%

Langtidssjukfranvaron har 6kat med 0,5 % och ligger pa 5,5 %.
Korttidsfranvaron har minskat med 0,4 % fran 3,1% till 2,7% och nar darmed malet med max 3%.
Aldersgruppen 6ver 50 ar har hogst langtidssjukfranvaro inom férvaltningen

Ett forskoleomrade har langtidsfranvaro 6ver 8%. Vanligaste orsakerna ar psykisk ohalsa kopplat till
arbete och/eller privat situation och fysisk problematik. Tva skolenheter har langtidsfranvaro 6ver 8%.
Vanligaste orsaken ar psykiskt maende kopplat till arbete och/eller privat situation.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procentenheter. Fran 8,1 % till 8,2% jamfort med forra aret.

Antal anstallda

Utfall 2023 Utfall 2024
Alla anstéllningsformer 488 483
Tillsvidare 345 344
Tidsbegransad 143 139

Antalet tillsvidareanstallda i slutet av december 2024 var 344 personer vilket &r en minskning med en
person jamfért med 2023.

Antalet tidsbegransat anstdllda i december 2024 var 139 personer, 111 av dessa var timavlénade. Det
innebadr en minskning med fyra tidsbegransat anstallda jamfért med december 2023 och det ar
manadsavldnade vikarier som har blivit farre. Antalet timavlonade har 6kat med 8 personer.

Skolans antal tillsvidareanstallda har 6kat med tva personer jamfort med féregaende ar.

Nar det galler forskolan sa har man minskat bade tillsvidareanstallda och visstidsanstallda jamfort med
2023.
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Sysselsattning
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Antal Antal

anstallningar anstallningar

2023 2024

Alla 345 344
0-74% 16 17
75-99% 24 21
100% 305 306

Tillsvidareanstallda som arbetar heltid har 6kat med en medarbetare i jamférelse med samma period
foregaende ar.

89% arbetar heltid inom Kultur- och utbildningsférvaltningen (2024) och det ar en hogre siffra i
jamforelse med foregaende ar (2023: 88 %), det ar ocksa hogre an kommunens 78 % (2024).

Kompetensutveckling
Avdelning Kultur- och fritid

Personal fran biblioteks- och Ung fritid har genomgatt en sakerhetsutbildning med fokus pa
forebyggande atgarder samt hantering av hot och valdsituationer. Personal fran Ung fritid har utbildats
i metoden YAM tillsammans med kuratorer fran skolan. Brandansvarig har genomgatt en
brandskyddsutbildning och ny plan for brandskyddsarbetet pa Ung fritid har upprattats. Kulturskolans
personal har deltagit i en féreldsning om elever med npf-problematik. Bibliotekets personal har
deltagit pa flera yrkesspecifika utbildningar via Lansstyrelsen och representanter deltog dven pa
Bokmadssan tillsammans med avdelning skola.

Avdelning Forskola

Under aret har fem fortbildningsdagar genomforts med fokus pa sprakutvecklande arbete, hallbar
utveckling och maltidspedagogik. Personalen har deltagit i fortbildningar som till exempel
forelasningar av Karolina Larsson och Maria Heimer om sprakutvecklande arbetssatt. Under
januaridagen gjordes en delanalys av det systematiska kvalitetsarbetet, och i mars diskuterades amnet
att vaxa upp i en digital varld. Rektor och pedagoger har ocksa deltagit i foreldsningar och workshops
via den digitala tjansten Forskoleforum, dar de kunnat ta del av ny forskning for att fordjupa sin
forstaelse inom aktuella amnen.

Largruppsarbetet har varit en viktig del av kompetensutvecklingen. Pedagogerna har arbetat med
bocker som "Barn som utmanar" och "Det hallbara arbetslaget" for att starka sitt samarbete och
forbattra kvaliteten i verksamheten. Genom kollegialt Iarande har forskolorna inspirerat varandra, och
erfarenhetsutbytet har gett 6kad samsyn i pedagogiska fragor. Trdffarna genomfors en gang i
manaden. Gemensamma traffar for personalen bestar av sprakombudstraffar, Unikumtraffar, IKT-
traffar, natverkstraff, HYFS-mote (tillsammans med BVC) och larledartraff. Pa traffarna blandas
personal fran de olika forskolorna for att skapa delaktighet i varandras verksamhet men ocksa for att
mojliggora likvardighet i arbetet. Barnhdlsomoten ar en forebyggande och framjande insats dar
specialpedagog och logoped traffar representanter fran varje avdelning.
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Ledningsgruppen startade varterminen med en fortbildningsinsats riktad till rektorer i forskolan.
Utbildningen var digital och spande oOver flera aktuella dmnen, bland annat att frdmja néarvaro,
sprakutvecklande arbetssatt och barns larande i en digital varld. Tillsammans med 6vriga rektorer i
kommunen deltog rektorerna dven i Nordiska skolledarkonferensen samt en utbildningsdag om
alkohol och droger.

Bokstartprojekt “Knacka pa” har fortlopt 2024 i samverkan forskola med centrala barnhéalsa och
bibliotekarie pa forskolornas sprakombudstraffar och ute i verksamheten. Malet var att tidigt stimulera
sprakutveckling och varje avdelning har kartlagt lasningen och byggt upp sitt eget hallbibliotek.

Skogsbackens forskola deltog i SIM-projektet Sprakutveckling och féraldrastod for flersprakiga i syfte
att utarbeta nya arbetsséatt for att battre upptéacka sprakliga svarigheter som kan tyda pa sprakstérning
hos flersprakiga barn (2,5 ar). Ny personalenkat genomfors i samband med avslut av SIM projektet som
visar pa 6kning av personalens kunskaper och forandrade handlingar.

Avdelning skola

Det har erbjudits workshops i Meitner vid flertalet tillfallen. Kompetensutveckling har skett under
studiedagar, bade i kombination med andra skolor och pa den egna enheten.

Under aret har lararpersonal under ledning av sprédkpedagoger fortsatt arbetet med att fortbildat sig i
sprakutvecklande arbete. Modellen vi fortsatt anvander oss av ar kooperativt arbetssatt dar ytterligare
utbildning hallits inom omradet med fokus pd matematik. Vi har dven fortbildat personalen i
elevdelaktighet och da anvant oss av en digital utbildning som finns pa Skolverket. Arbetet har bedrivits
kollegialt dar larare arbetat tillsammans. Personal har dven fatt utbildning av var skolpsykolog i
reflekterande team déar personalen far hjalp med verktyg i svara beteendesituationer gallande elever.
Liknande koncept har dven hallits i samma form for att reflektera 6ver hur vi pedagogiskt moter elever
i svara inldrningssituationer gillande matematik och svenska. Vara specialldrare har varit pa
vidareutbildning gallande extra anpassningar, atgardsprogram och sarskilt stod och sedan utbildat
personalen i amnet. De ldrare som har elever inskrivna i anpassad grundskola har tillsammans med
vara speciallarare varit pa utbildning for att lara sig om laroplanen for dessa elever. Kurator och en av
lararna har paborjat hégskoleutbildning inom @mnet problematisk skolfranvaro. Utbildningen avslutas
till sommaren 2025.

Den fritidspersonal som under 2023 var outbildad har nu utbildat sig till aktivitetsledare i fritidshem
samt att en som tidigare var fritidsledare nu ar fardigutbildad larare i fritidshem. Arbetat med fritidslyft
kommunovergripande har fortsatt. Arbetet gar ut pa att fa tips fran de olika fritidshemmen i
kommunen och lara av varandra samt att fa en mer likvardig undervisning pa kommunens alla
fritidshem. Personal har dven fatt utbildning av var skolpsykolog i reflekterande team dar personalen
far hjalp med verktyg i svara beteendesituationer gallande elever.

Pa Kungsmarksskolan har fokus varit kring skolndrvaro, bedémning och lasstrategier, elevdelaktighet,
formativt arbete samt bedémning.

Under hosten var kommunens skolpersonal pa bokmassa och foreldstes av Maria Wiman. Skolorna
har, efter bokmassan, arbetat med en del av Wimans material, litteratur och ndtbaserat, och samtalat
utifran det pa kollegiala traffar.

Forstelararna har drivit ett arbete med resultatanalyser for 6kad las-och skrivkunnighet och tidigare
insatser (lasa-, skriva-, rdknagarantin). Kommunalt har forsteldrarna drivit utveckling inom betyg och
bedémning.
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Representanter fran samordningsgrupperna har spridit kunskap och goda exempel i arbetslagen.

Pa skolorna har skyddsombud hallit férelasningar om PDV, inrymning och utrymning.

Kunskapens hus har haft utbildning inom hybridpedagogik inom ramen fér hybridprojekt,
sprakutvecklande larande i kollegial modell, samt en foreldsning om vardeskapande ldrande.

Skolledningen har varit pa den Nordiska skolledarkonferensen samt deltagit pa v9 natverkets
oktoberdagar. Under aret har cheferna dven deltagit pa de kommungemensamma chefsdagarna som
foljs upp inom respektive ledningsgrupp.

En del personal har ocksa anmilt sig till Fyrbodals gratis utbud av kompetensutveckling genom
projektet Fenixz.

Utbildning alkohol och droger for samtliga chefer och skyddsombud har genomforts.

Ledardagar under 2024 om nyckeltal och attraktiv arbetsgivarindex och vad som paverkar vardet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Antalet Kia-anmalningar har 6kat. Utredningar och atgarder ar en viktig del i det férebyggande arbetet

Forskola: Antalet anmalningar har 6kat markant. Majoriteten av tillbuden ror stress p g a ohadlsosam
arbetsbelastning. Bl a handlar det om stress p g a for fa personal och utmanande barn. En del tillbud
ror fysiska skador dar personal blir skadad av barn, tex nypningar och bett.

Skola: Anmalningar om arbetsbelastning och stress har ¢kat under aret och tillsammans med den
huvudsakliga orsaken till langtidssjukskrivningar, stressrelaterade besvir, behover det forebyggande
och framjande arbetet inom omradet arbetsbelastning och stress dka. Arbetsmiljoomradet hot och
vald samt sdkerhet behdver ocksa ges sarskild uppmarksamhet.

Enheterna arbetar aktivt med arbetsmiljoarbetet samt de styrkor och utvecklingsomraden man har
identifierat i medarbetarenkaten infor 2025. Man planerar dven forbattringar i introduktioner, 6kad
tydlighet i fordelning av arbetsmiljouppgifter och arbetsmiljdansvar och ser over former for att
underlatta utredningar av Kiaanmalningar.

Personalomsattningen ar 11,6 % och det ar hogre an forra aret (2023 9,7%, 2022 20,5%) Skolans
personalomsattning 2024 ar 13% och forskolans 7,9%Nyckeltalsinstitutets varde for kommuner ar
10,5% (2023).

Arbete utifran medarbetarundersdkningen under 2024
Forskolan: Fokusomraden meningsfulla moten och stress/hog arbetsbelastning

Skolan: Rektorsgruppen har under 2024 fokuserat pa omradet stress och haft dialog med sina
arbetsgrupper om vad det ar for typ av stress — om det &r en etisk stress eller om det handlar om
arbetsuppgifter. Malet har varit att identifiera vad stressen grundar sig i for att sedan hitta
verksamhetsspecifika atgarder.

Kunskapshojande insatser under 2024

Utbildning om ”“Lénesattning och I16nesamtal for chefer ”ar genomfért under januari 2025 och planeras
aven for fackliga parter. Projekt Fenixz fortloper under 2025, kurser erbjuds inom arbetsmiljoarbete,
hédlsa och stresshantering mm.Utbildning i alkohol och droger fér samtliga chefer och skyddsombud
har genomforts.
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Skolan har varit pa Skolledarkonferens med foreldsningar t ex om larares arbetstid. Arbetsmiljoverket
har haft tillsyn inom Svarteborgs rektorsomrade samt fér samtliga skolenheter nar det géller hot och
vald. Ledardagar under 2024 om nyckeltal och Attraktiv arbetsgivarindex och vad som paverkar vardet.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktiges inriktningsmal galler under planeringsperioden 2024-2027 och ar gemensamma
for alla néamnder.

Kultur- och utbildningsnamnd

Kommunfullmaktiges inriktningsmal galler under planeringsperioden 2024-2027 och ar gemensamma
for alla néamnder.

Avdelning Kultur- och fritid

Kommunfullmaktiges inriktningsmal galler under planeringsperioden 2024-2027 och ar gemensamma
for alla namnder.

Avdelning Skola

Kommunfullmaktiges inriktningsmal galler under planeringsperioden 2024-2027 och dr gemensamma
for alla namnder.

Avdelning Foérskola

Kommunfullmaktiges inriktningsmal galler under planeringsperioden 2024-2027 och dr gemensamma
for alla namnder.

Avdelning Ledning kultur och utbildning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal galler under planeringsperioden 2024-2027 och ar gemensamma
for alla néamnder.

Inriktningsmal Beddomning
1. Inriktningsmal: Alla ges férutsattning till sysselsattning efter férmaga

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa

3.Inriktningsmal: Alla ska kdnna sig trygga i att fa stod utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljépaverkan

Alla férskolor och skolor gar arligen igenom rutinen for sakerhet och krisberedskap. Vid varje lasarsstart gar
personalen igenom férberedelser infor eventuella krisscenarios enligt upprattad handlingsplan for skolorna.
Forvaltningsovergripande inventering for att identifiera sarbara omraden har genomforts.

En larorik samverkansdag med IFO genomférdes med tema orosanmaélningar.

Pa Kunskapens Hus har en forstelarare i uppdrag att utveckla arbetet med samverkan mellan yrkesutbildning
och svenska/svenska som andrasprak. Det géller bade individuella programmet och vuxenutbildningen /SFI.

Forskolorna jobbar aktivt med aktiviteter som ska framja en hallbar livsstil genom kallsortering,
rorelseaktiviteter, odlingar samt samtal med barnen om klimat och var maten kommer ifran.

Bamseloppet genomfors en gang om aret. Under en vecka genomfors flera rérelseaktiviteter, till exempel
miniroris, hinderbanor och dans. Maltidspedagogik genomfors i samarbete med maltidsenheten med fokus
pa hallbar livsstil.

| Blodomloppet deltog ak 6-9 men dven forskolor och barnen F-5 gjorde aktiviteter pa sina enheter.
Projekt En frisk skolstart har fortsatt ytterligare ett ar i forskoleklass.

Under aret genomfordes en friluftsdag med tema Allemansratt for samtliga ak 5 i kommunen.
Skolorna arbetar med och rérelsepauser dagliga rorelseaktiviteter. Utveckling av rastaktiviteter ar ett
fokusomrade. Enheterna kallsorterar. Friluftsdagar och idrottsdagar genomférs.
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Fritidshemmen anvander rorelse som ett naturligt inslag i undervisning, likasa att anvanda den
utomhusmiljé som finns i ndromradet. Kockfritids genomfor varje ar i samverkan med Kostenheten.
Skolskoterskor genomfor hdlsosamtal med eleverna. Kurator och skolskdterska genomfor olika
halsoframjande insatser pa gruppniva. Pa hogstadiet sker arbetet dven i samverkan med socialpedagoger
samt fritidsledare fran fritidsgarden. Exempel &r tjej - killgrupper, dans, kost- och matinformation mm.
Skolan har ett tydligt demokratiuppdrag och ska verka for att fostra framtida goda medborgare som varnar
de demokratiska varderingar som samhallet vilar pa. Elevrad sker strukturerat pa samtliga enheter.

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska na gymnasiebehérighet och fullfolja sina gymnasiestudier

Beddomning

Det har varit fokus pa sprakutvecklande arbetet inom bade férskola och skola. Personal har fatt
fortbildning for att kunna implementera och tillampa metoder i undervisningen.

Sprakpedagogernas arbete har varit avgorande for att utvecklingen av sprakstarkande arbetssatt ska
fortga i verksamheten. Kollegialt ldrande och stod i vardagen ger resultat.

Samverkan med litteraturpedagog och utdkning av skolbibliotekets arbete bidrar till 6kad laslust och
lasformaga.

Utvecklad bedémarkometens och implementering av Lgr 22 har varit viktigt arbete under aret.

Trygghetsteam finns pa flera skolenheter och arbetet med att skapa meningsfulla och aktiva raster
med god vuxenndrvaro har gett fina resultat.

Samtliga enheter prioriterar narvaroarbetet och foljer narvaroplanen. Tidiga insatser i samverkan med
IFO har haft god effekt.

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning
Grundskola: Andelen elever som lamnar ak 6 med 65.00% 73.30% 85.00%

fullstdndiga betyg ska oka.

Grundskola: Andelen elever med meritvarde éver 23.00% 30.00% 30.00%

250 ska oka.

Grundskola: Meritvarde for elever i ak 9 ska 6ka 209 207 220

Grundskola: Andel elever som har fullstandiga 67.00% 60.00% 80.00%

betyg i alla @mnen
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1.2 Verksamhetsmal: Vi ska arbeta for 6kad fortbildning

Bedomning

Utlaningen av bocker har Okat i jamforelse med foregaende ar. Samverkansprojekt skola - kultur har
varit ett pagaende arbete med flera olika aktiviteter som tex teater, hela skolan sjunger etc. Ung fritid
har haft besok av fadderpolitiker under aret for att bland annat stimulera intresset for demokrati.

Matt Utfall Utfall Mal 2024 Bed6émning
2023 2024
Utlaningsfrekvensen ska bibehallas pa samma niva 58 231 48 000

som 2023 (antal utlanade bécker)

Ung Fritid ska genomféra aktiviteter som stimulerar 2 2
intresset for demokrati, antal ganger per ar

Samverkansprojekt skola - kultur ska genomforas, 2 2
antal per ar

2.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Bedomning

Samtlig matt &r uppnadda férutom antalet inskrivna i KAA . Det finns en mycket liten resurstilldelning
for kommunens aktivitetsansvar. Det ar en malgrupp som manga ganger befinner sig mycket langt ifran
nagon form av aktivitet och insatserna behover utvecklas.

Inom avdelning forskola har de arbetats med personalférstarkning vid inskolningsperioder och
systematiskt lyfta fragan om arbetsbelastning pa arbetsplatstraffar. Forskolorna har satsat pa olika
motesformer for att forstarka gemenskap och samsyn, tex morgonmote och fredagsfika.

Arbetsbelastning och upplevd stress framkommer som riskfaktorer i avdelnings skolas OSA enkét och
detta har varit prioriterade omraden inom hela skolan.

Varje enhet har genomfort temadagar kring alkohol och droger.

Trygghetsvandringar sker pa forskolor, fritidshem och grundskolornas yngre aldrar. Sprakbruk och
acceptans for mangfald samt social tréaning ar omraden som personalen behéver arbeta annu mer med
i barngrupperna.

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 Mal 2024 Bedomning
Forskola: Resultat fran foraldraenkaten (Fraga: Jag 97.00% 97.00% 95.00%

upplever att mitt barn trivs pa férskolan)

Forskola: Jag upplever trivsel och gemenskap med 3.9 5.0 4.5

mina kollegor (OSA-enkat)

Fritids: Andelen elever som kdnner trygghet pa 95.00% 90.00%
fritidshemmet ska vara hog

Grundskola: Andelen elever som kdnner trygghet i 90.00% 91.00% 90.00%

skolan ska vara hog
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Grundskola: Verksamheten ska medverka i alkohol 0 1 1
och drogforebyggande aktiviteter, antal per termin

Grundskola: Jag upplever trivsel och gemenskap 4.1 4.5 4.5

med mina kollegor (OSA-enkat)

Anpassad skola: Andelen elever som kanner 90 % 100% 90%
trygghet i skolan ska vara hog

Anpassad skola: Verksamheten ska medverka i 1 1
alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal

per termin

Gymnasie: Farre ungdomar i KAA, Kommunalt 30 25 7 =

aktivitetsansvar, farre dn

Gymnasie: Jag upplever trivsel och gemenskap 3.8 4.5 4.5
med mina kollegor (OSA-enkat)

Gymnasie: Verksamheten ska medverka i alkohol 1 1 1
och drogforebyggande aktiviteter, antal per termin

Vuxenutb: Verksamheten ska medverka i alkohol 0 2 1
och drogforebyggande aktiviteter, antal per termin

2.2 Verksamhetsmal: Barn och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta for hégre skolnédrvaro och
minska sjukfranvaron hos personalen.

Bedomning

Forvaltningen uppfyller Kommunstyrelsens mal om en korttidsjukfranvaro under 3% men behover
fortsatt arbeta med att bibehalla detta framover samt arbeta dnnu mer aktivt med de som éar
langtidssjukskrivna.

Infor nasta |asar ska vi dela upp och ha olika malvarde for F-6 och for ak 7-9 for att skapa ett rimligt
malvarde for bada aldersspannen. Det finns en korrelation till hégre franvaro och upplevd psykisk
ohalsa hos flickorna. YAM har startats upp som ett satt att férebygga psykisk ohélsa, vilket vi hoppas
ska ge resultat dven pa flickornas franvaro.

Forskolan har arbetat aktivt med att kontakta vardnadshavare till barn med lag nérvaro pa férskolan.

Inom hela avdelning skola arbetar rektorerna aktivt for att minska sjukfranvaro hos medarbetare,
genom tidiga insatser, forebyggande arbetsmiljoarbete, struktur och kontinuitet. Verksamheten
behover fortsatta arbeta for att skapa goda forutsattningar fér medarbetare med fokus pa arbetsmiljo
och forutsattningar. Syftet ar att behalla den personal som finns men ocksa att 6ka attraktiviteten och
tillse kompetensforsorjning.

Verksamheten behoéver undersoka mdojligheter att permanenta detta stdd samt bygga ut insatsen
ytterligare till ett skolsocialt team.

Centrala elevhalsans kuratorer, kurator pa IM, processtekniska gymnasiet och IFO avdelning barn och
unga har samverkanstraffar med fokus pa orosanmalningar, gemensamma utmaningar samt vad som
pagar i verksamheterna.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning
Forskola: Sjukfranvaron sanks till 9.00% 4.50%
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Grundskola: Sjukfranvaron sanks till 6.10% 8.45% 4.50%
Grundskola: Andelen elever med 10.00% 8.75% 5.00%

mer an 20 % skolfranvaro ska

minska

Anpassad skola: Sjukfranvaron 15.00% 8.45% 4.50%
sanks till

Gymnasie: Sjukfranvaron sanks till 4.30% 4.50% 4.50%
Gymnasie: Andelen elever med mer 15.00% 15.00% 5.00% (&
an 20 % skolfranvaro ska minska

Vuxenutb: Sjukfranvaron sanks till 2.09% 6.39% 4.50%

2.3 Verksamhetsmal: Ge béttre forutsattningar for foreningar att bedriva sina verksamheter

Beddomning

RF SISU erbjuder bland annat utbildning till idrottsféreningar. Det har varit informationsmoten for
forenings- och néaringsliv dar amnet droger togs upp.

Matt Utfall utfall M3l 2024 Bedomning
2023 2024

Drogforebyggande insatser ska genomforas i 1 1
samband med dialogtraffar med foreningslivet

2.4 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om motesplatser och forum for gemenskap for alla aldrar

Beddomning

| kommuntidningen har det varit reportage fran Kulturskola och Ung Fritid. Det har dven funnits inslag
om Naturreservat och fiskevatten i kommunen. Féreningslivet har haft Kulturvandring i Svarteborg. |
samband med Munkedal 50 ar har flera event genomférts med fokus pa gemenskap sdsom exempelvis
Blodomloppet. Munkedal malar, Munkedalskalaset.

Kultur och fritid sprider dven kunskap om motesplatser genom sociala medier, pa kommunens
hemsida,”Grejen med Munkedal” och i samband med kulturevenemang och andra event.

Ung Fritid &r genom Orekilsgdrden och filialerna i Hedekas och Dingle métesplatser fér kommunens
ungdomar.

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning

Inslag i kommuntidningen om motesplatser, 2 2
antal ganger per ar

Stodja olika anordnare av aktiviteter som framjar 4 4
gemenskap, antal per ar

27



- Munkedals
¢ Kommun

Ung Frids killgrupp traffas regelbundet, antal 10 20
tréffar per ar

3.1 Verksamhetsmal: Barn och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och andra viktiga
aktorer

Bed6mning

Under varen har en samverkanstraff genomforts. Hostens traff blir 13 november.

Matt Utfall Utfall Mal 2024 Bed6émning
2023 2024

Forskola: Samverkan mellan skola/férskola och IFO, 2 P

antal per ar

Forskola: Rutinen om sdkerhet och krisberedskap ska 100.00% 100.00%

gas igenom arligen

Fritids: Utbildning i PDV ska arligen genomféras och 50.00% 100.00%

Ovas inom verksamheten

Grundskola: Utveckla en samverkan for tidiga 1 1 1

insatser for malgruppen F-6

Grundskola: Samverkan mellan skola/férskola och 2 2

IFO, antal per ar

Grundskola: Utbildning i PDV ska arligen genomféras 100.00% 100.00%

och 6vas inom verksamheten

Anpassad skola: Utbildning i PDV ska arligen 50.00% 100.00%

genomforas och dvas inom hela verksamheten

Gymnasie: Elevernas studieplan ska féljas upp. Vid 80.00% 100.00% 100.00%

behov ska atgarder sattas in sa att elevernas ligger i
fas med dessa.

Gymnasie: Utbildning i PDV ska arligen genomféras 50.00% 100.00%
och 6vas inom verksamheten

Vuxenutbildning: Sprakférbredande yrkessvenska 80.00% 100.00%
ska erbjudas alla elever vid behov

Vuxenutb: Utbildning i PDV ska arligen genomforas 100.00% 100.00%

och 6vas inom verksamheten

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Bed6mning

Forskolorna har arbetat med att utveckla sarskilt stod och anpassningar genom;

implementering av stddmodul i Unikum och introduktion av nya riktlinjer gallande anpassningar,
sarskilt stod och handlingsplan

Utokning av specialpedagog, 50% (Statsbidrag)
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Screeningtraffarna for alla 2,5-aringar.
De insatser som prioriteras inom strategisk plan har haft gynnsamma effekter pa pojkarnas resultat.

Sprakstarkande arbetssatt - okad laslust/lasformaga, sprakpedagogernas arbete med att utveckla
undervisningen och larmiljén med fokus pa struktur, sprak och kooperativt ldrande. Sprakplanen
anvands med tydliga rutiner for screening men ocksa uppféljning och handlingsplaner utifran resultat.

Bred studie - yrkesvagledning och framtagandet av en kommungemensam plan for grundskolan.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 M3l 2024 Bedomning

Forskola: Alla barn 0-5 ar i kommunal 100.00% 100.00% 100.00%
verksamhet i behov av insats far det innan de
borjar forskoleklass.

Forskola: Alla barn listade pa VC i Munkedal 90.00% 100.00% 100.00%
som ar 2,5 ar ska ha besokt Familjecentralens

team och insats har erbjudits de barn som ari

behov av stod.

Fritids: Representanter fran fritids ska delta pa 50.00% 100.00% 100.00%

skolans EHT (Elevhéalsoteam) pa samtliga
skolenheter

Grundskola: Flexgrupper ska finnas vid behov 0.00% 100.00% 100.00%
pa samtliga enheter

Grundskola: Studiehandledning ska ges till alla 70.00% 80.00% 100.00%
elever i behov

Grundskola: Oka pojkars meritvarde 199.0 195.0

3.3 Verksamhetsmal: Vi ska stodja och inspirera invanarnas engagemang i att skapa en aktiv fritid

Bedomning

Kultur och fritid stodjer och inspirerar invanarnas engagemang genom olika gruppaktiviteter som t.ex.
bokcirklar, teaterfoérestallningar, orkesterverksamhet, arrangera lager for ungdomar, IT-café,
samarbete med hembygdsforeningar och 6vriga foreningslivet.

Ung fritid har haft Iager i Modalen under sommaren. Kulturskolan har erbjudit straklager.

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning

Genomfora lagerverksamhet for ungdomar med 2 2
fokus pa friluftsliv och kultur, antal/ar

Genomfora kulturaktiviteter med narliggande 2 2
kommuner, antal/ar

Erbjuda IT stod for aldre i alla kommundelar 1 1

4.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil

Bed6mning
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Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning
Forskola: Alla enheter ska genomfora 2 2 2

aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil, antal

per ar

Fritids: Alla enheter ska genomforas 1 2
aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil,
antal/ar

Grundskola: Alla elevrad ska ha genomfort 100.00% 100.00%
utbildning i demokrati under aret

Grundskola: Alla enheter ska genomfoéra 2 2
aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil,
antal/ar

Anpassad skola: Alla enheter ska genomféra 2 2
aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil,
antal/ar

Gymnasie: Alla elevrad ska ha genomfort 75.00% 100.00%
utbildning i demokrati under aret

Gymnasie: Alla enheter ska genomféra 1 2
aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil,
antal/ar

Vuxenutb: Alla enheter ska genomfoéra 2 2
aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil,
antal/ar

4.2 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil.

Beddomning

En kladbytardag planeras i host for att satta fokus pa hallbar livsstil. For att nd malet om att
tillhandahalla tips och verktyg fér minskad miljdpaverkan finns nu sjalvhushallningshylla i Hedekas och
bocker pa 6vriga bibliotek i amnet.

Under aret har en utstdllning om allemansratten genomférts i Forum. Vidare har Hall Sverige rent
bistatt med material och kartor for att kunna samla in skrap.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning

Kultur- och fritid genomfoér aktivitet med fokus 2 2
pa hallbar livsstil, antal per ar

Utstallning med fokus pa hallbarhet i Forum, 2 2
antal per ar

Tillhandahalla tips och verktyg fér minskad 10 10
miljépaverkan, antal per ar
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Framtid

Upphandling av skolskjuts och inventera mojlighet att erbjuda kompisakning pagar under 2025. Hosten
2026 ska nytt avtal trada i kraft.

Digitala nationella prov genomfors skarpt for forsta gdngen under varen 2025.

En nationell rapport beskriver fortsatt brist pa forskollarare, specialldrare, yrkeslarare och
hogstadieldrare anda in i senare delen av 2030-talet.

Inférandet av den nya socialtjanstlagen kommer att innebéara forandrat arbetssatt och forstarka det
forebyggande arbetet och tidiga insatser.

| nuvarande Naturbruksavtal som galler 2025 — 2028 ingar ett atagande att gbéra en utredning om ny
avtalsmodell. En extern utredare, Goran Isberg, kommer att presentera férslag pa nytt Naturbruksavtal
under 2025.

Det finns en ambition om att infora en lokal modell fér SSA (Samverkan skola-arbetsliv) SSA &r en arlig
rikskonferens som belyser hur utbildning och arbetsliv kan samarbeta for att battre foérbereda elever
infor framtidens arbetsmarknad. Konferensen riktar sig till alla utbildningsnivaer, fran férskola till
hogskola, och syftar till att skapa en sammanhangande lank mellan utbildning och arbetsliv.

Forskolorna star infor manga forandringar utifran minskat barnantal och politiska beslut som innebar
farre personal bade i verksamhet och ledningsgrupp samt en eventuell nedldggning av en av
forskolorna.

Det blir en stor utmaning framat att hantera 6kade kostnader ihop med minskad budgetram och lagre
intdkter. Verksamheterna behover hitta nya arbetssatt och organisera for att kunna effektivisera. Det
staller hoga krav pa alla nivaer dar det samtidigt ar viktigt att vdrna om en god arbetsmiljo.

Barn och elever i behov av sarskilda insatser bade pedagogiskt och i larmiljoerna okar i alla
alderskategorier.

Ett nytt inriktningsdokument inom avdelning skola tar sin borjan ar 2025 och ska gélla fem ar framat.

Kungsmarksskolan genomgar en omfattande renovering som berdknas vara helt klar i mitten av 2026.
Verksamheten ser med gladje fram emot en mer andamalsenlig skola dven om sjalva renoveringstiden
ar pafrestande eftersom elever och personal behéver flytta runt allteftersom och leva i en
byggarbetsplats. Antalet elever pa hogstadiet kommer att 6ka nagra ar framover.

Underifran kommer elevantalet sakta att minska kommande ar, vilket medfor att dven antalet
anstallda kommer att minska i forhallande till elevunderlag. Krav pa féljsamhet och omorganisation for
att fa till stddorganisation med resurser blir viktigt.

Al kommer att paverka hela samhallet, sa dven skolan och skolans verksamhet. Det ar svart att veta
hur men det géller for skolan att ga fore, da verksamheten undervisar framtidens arbetstagare. En
kompetensforflyttning kommer att vara ndédvandig fér medarbetarna och verksamheten.

Inférandet av fler digitala l16sningar med Al-funktioner skulle pa sikt kunna minska rektorernas
administrativa borda och skapa mer utrymme for det pedagogiska ledarskapet. En digital kollega, som
snabbt kan ta fram information fran saval kommunens riktlinjer och lathundar som de lagar som styr
verksamheten, skulle spara mycket tid. Mojlighet till e-blanketter och digital signering fér bade
anstéllda och vardnadshavare innebar en mer effektiv administration.
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Vuxenutbildningen star infér fordandrade styrdokument samt en ekonomisk utmaning da
ersattningsnivaerna for regional vuxenutbildning (RYV) inte forandrats sedan 2017. Verksamheten
arbetar ocksa for ett stérre samarbetsomrade med frisok mellan fler kommuner for att underlatta for
manniskor att fa en yrkesutbildning.

Vad giéller verksamhetens utbud sa undersoks mojligheter att bredda den processtekniska
utbildningen med rérsvetsmontor, samt en elektrikerutbildning mot grona naringar. Verksamheten
behdver stdlla om utbildningarna for att mota arbetsmarknadens behov likvdl som de studerandes
efterfragan.

Elevhalsan invantar nytt lagforslag gallande skolskoterskornas uppdrag och arbete och vad det
kommer att innebara for verksamheten.

Planen &r att den férdjupade utredningen av platsen Orekil infor byggnation av den nya skolan ska
redovisas for KUN i juni 2025.

Avdelning Kultur- och fritid

Kulturskolan har sokt ett bidrag for att kunna kopa in instrument som kan anvandas pa skolorna
utanfor Munkedals centrum och hoppas pa detta satt stimulera fler elever att spela da det innebar att
de kan vélja mellan fler instrument.

Ung fritid kommer att starta upp en aktivitet som fokuserar pa nyttig och billig matlagning.

Biblioteket har en viktig roll som palitlig kunskapsspridare och kommer att arbeta vidare med
information, forelasningar, IT-sdkerhet mm

Projektet i Hedekas, Vara rum 2.0, pagar till och med 2026. Det handlar om samverkan for gestaltad
livsmiljo i vara offentliga rum.

Munkedal, Sotenas, Strémstad och Dals Eds kommuner fér en dialog om hur storhégarna kan utvecklas
som platser framover.

7 toppar och 7 leder utlyses som utmaning for allmanheten dven under 2025.

Ny utlysning utifran medborgarbudgeten kommer att ske under varen 2025.
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Nyckeltal

Nedan visas nyckeltal tagna fran statistikdatabasen Kolada. Det finns inga nyckeltal for 2024 tillgangliga
i Kolada och ddrmed redovisas nyckeltal fran 2023 och tva ar bakat. | urvalet jamfors Munkedals
kommun dar det dar mojligt med liknande kommuner fér ar 2023 inom respektive verksamhetsomrade,
annars med liknande kommuner pa oOvergripande niva, samt riket. Liknande kommuner ar en
jamforelsegrupp med 7 kommuner eller som strukturellt liknar den kommun som &ar i fokus. Vilka som
valjs ut som liknande kommuner eller regioner baseras till stérsta del pa referenskostnaden (70
procent), och pa invanarantal (30 procent). Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och
indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet,
om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.

Tabellen nedan visar vilka kommuner som ingar i Munkedals liknande kommuner 2023 i Kolada.

Forskola Fritidshem Grundskola Gymnasieskola Overgripande
Filipstad Hallsberg Gnosjo Filipstad Essunga
Gotene Hallstahammar Hultsfred Hogsby Hedemora
Markaryd Kungsor Kungsor Savsjo Kungsor

Nora Osby Mullsjo Toreboda Rattvik
Nordanstig Strémstad Strémsund Uppvidinge Svenljunga
Sunne Alvkarleby Tranemo Ockerd Tibro
Surahammar Ockerd Uppvidinge Orkelljunga Orkelljunga

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointdkt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden i
riket, andel barn i respektive verksamhet i kommunen, barn med utlandsk bakgrund samt antaganden
om merkostnader for sma skolor och skolskjuts. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran
delmodellerna I6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar hogre
kostnadslage &an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadsldge an statistiskt
forvantat.

Nettokostnadsavvikelse 2021 2022 2023
Forskola inkl 6ppen Liknande kommuner férskola 2023 -1 2 3
forskola, mnkr Munkedal 2 6 6
Forskola inkl 6ppen Liknande kommuner forskola 2023 -0,9 2,9 4,6
férskola, (%) Munkedal 3,5 9,0 8,5
Fritidshem inkl 6ppen Liknande kommuner fritidshem 2023 -2 -3 -2
fritidsverksamhet, mnkr Munkedal 1 0 0
Fritidshem inkl 6ppen Liknande kommuner fritidshem 2023 -13,6 -20,5 -14,6
fritidsverksamhet, (%) Munkedal 4,2 2,0 1,7
Grundskola F-9, mnkr Liknande kommuner grundskola 2023 2 -4 2
Munkedal 15 15 7
Grundskola F-9, (%) Liknande kommuner grundskola 2023 1,5 -2,8 2,1
Munkedal 11,6 10,6 4,7
Gymnasieskola, mnkr Liknande kommuner gymnasieskola 2023 5 3 2
Munkedal 3 2 -1
Gymnasieskola, (%) Liknande kommuner gymnasieskola 2023 8,2 4,2 2,7
Munkedal 5,6 4,0 -2,0
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Kostnader per verksamhet

Bruttokostnad minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet dividerat med antal inskrivna barn,
elever eller invanare.

Nyckeltal 2021 2022 2023
Kostnad kommunal férskola, Liknande kommuner férskola, 2023 157007 166042 182456
kr/inskrivet barn Munkedal 167957 183783 198029
Riket 165511 171897 184761
Kostnad kommunalt Liknande kommuner fritidshem, 2023 42 417 40 807 43 132
fritidshem, kr/inskrivet barn  n1unkedal 42517 46 048 48669
Riket 43 267 44 360 45 597
Kostnad fér kommunal Liknande kommuner grundskola, 2023 125369 124890 136966
grundskola ak 1-9, kr/elev. pjynkedal 127677 133509 136 158
Riket 122017 126721 135638
Kostnad anpassad Liknande kommuner, 6vergripande, 2023 597782 619158 684108
grundskola hemkommun, Munkedal 554643 724273 902 167
kr/elev Riket 504837 543883 573571
Kostnad gymnasieskola Liknande kommuner, 6vergripande, 2023 144911 148488 156648
hemkommun, kr/elev Munkedal 149056 151976 151320
Riket 128209 131930 139201
Kostnad anpassad Liknande kommuner, 6vergripande, 2023 474 529 562
gymnasieskola, kr/inv Munkedal 743 719 609
Riket 318 330 358
Kostnad grundldaggande Liknande kommuner, évergripande, 2023 172 149 130
vuxenutbildning, kr/inv Munkedal 54 141 150
Riket 150 149 151
Kostnad gymnasial Liknande kommuner, 6vergripande, 2023 426 456 438
vuxenutbildning, kr/inv Munkedal 1399 1315 1423
Riket 546 528 542
Kostnad svenska for Liknande kommuner, 6vergripande, 2023 244 230 297
invandrare, kr/inv Munkedal 276 214 279
Riket 336 323 333
Kostnad bibliotek, kr/inv Liknande kommuner, 6vergripande, 2023 519 549 574
Munkedal 417 418 399
Riket 494 514 541
Kostnad fritidsverksamhet, Liknande kommuner, 6vergripande, 2023 1831 1999 2 040
kr/inv Munkedal 1094 1260 1524
Riket 1843 1991 2142
Kostnad musik- och Liknande kommuner, 6vergripande, 2023 347 390 397
kulturskola, kr/inv Munkedal 451 396 469
Riket 315 328 345
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Kommun Datum: 2025-03-12
Maria Falt Dnr: KUN-2025-000050
Ekonom

Manadsrapport februari 2025 - Kultur- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsforvaltningen noterar och godkanner information om
manadsrapport per februari 2025 for Kultur- och utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden visar per februari en positiv 5rsprognos om
2 530 tkr.

Det totala anslaget for investeringar uppgar till 2 905 tkr och prognosen &r att
investeringsutrymmet kommer att ha férbrukats vid arets slut.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-03-12

Manadsrapport februari 2025 Kultur- och utbildningsnamnden

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan

Hallbar utveckling — Social dimension
N@amnden har tagit hénsyn till Artikel 3 i barnkonventionen: Barnets basta ska
alltid komma i framsta rummet.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef
Foérvaltningsekonom

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil


Lovisa Zetterberg
Rektangel
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Drift prognos - avvikelse fran budget (tkr)
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Nedan presenteras helarsprognosavvikelse mot budget, per ansvar och per verksamhet

25 - Avdelning Kultur och fritid

26 - Avdelning Skola
28 - Avdelning Forskola

29 - Avdelning Ledning Kultur- och

utbildning

Total Summa

Turism

Allman fritidsverksamhet
Kultur

Bibliotek inkl skolbibliotek
Kulturskola

Ung fritid

Barnomsorg

Grundskola

Anpassad skola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Ovrig verksamhet

Total Summa

Feb
0
-290 000

-1 680 000

4 500 000

2530000

Feb

o O o o o o

-1680
-290

0

0

0

4500
2530000

Apr Aug Okt

Apr Aug Okt

Kultur- och utbildningsndmnden visar per februari en positiv arsprognos om 2 530 tkr. | prognosen
ingar en forvantad foérandring av barn- och elevantal under aret motsvarande ett tillskott om 905 tkr.
Under 2025 har kommunfullmaktige beslutat om en tillfallig utékning av néamndens budget med 4 500
tkr avseende personalkostnader for forskola och skola i samband med omstallningsarbetet. Jamfort
med grundbudget for personalkostnader, innan utékningen, ses en avvikelse pa -2 875 tkr, vilket alltsa

ryms inom det extra anslaget.

Prognosen bygger pa att att kommunfullmaktige beslutar om att avskriva skulden fran 2024.
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Turism

Turism bestar av verksamheterna Turistinformation och Munkedals turistbyra och prognosen for aret
beraknas bli +/-0 slut.

Allman fritidsverksamhet

Allmaén fritidsverksamhet bestar till stora delar av féreningsbidrag och prognosen for aret beréknas bli
+/-0

Kultur

Kulturverksamhet I6per pa enligt plan och prognosen for aret beraknas bli +/-0 tkr

Bibliotek

Biblioteket inklusive skolbibliotek I6per pa enligt plan och prognosen for aret beraknas bli +/-0 tkr
Kulturskola

Verksamheten |6per pa enligt plan och prognosen for aret beridknas bli +/-0 tkr.

Ung fritid

Verksamheten |6per pa enligt plan och prognosen for aret berdknas bli +/-0 tkr.

Barnomsorg

Barnomsorg bestar av verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola.

For verksamheten forskola visar prognosen pa en negativ avvikelse om -1 680 tkr. Prognosen for
personalkostnader uppgar till - 2 200 tkr och avser framférallt varterminen. Verksamheten har
prognostiserat nagot fler barn an budgeterat for, vilket innebar att resursférdelningen tacker for en
del av den utdkade personalkostnader da pedagogerna behdver vara fler ndr barngrupperna okar.
Resterande avvikelsen ryms i den tillfalliga utékning av budget som namnden har fatt under 2025 for
att komma i fas med personalkostnader under aret.

Prognosen for barnantalen &r en utdkning jamfort med budget vilket innebar ett tillskott i
resursfordelningen vid arets slut om 520 tkr.

Grundskola
Grundskola bestar av verksamheterna férskoleklass, grundskola och fritidshem.
Den sammanlagda prognosen for helaret uppgar till -290 tkr.

Jamfért med planerad personalneddragning ligger utfallet battre efter februari. Under
Overtalighetsarbetet har personal i vissa fall slutat tidigare eller fatt andra jobb, vilket gjort att avsluten
har kommit tidigare an planerat. | grunden ar verksamheten noga med att minska antalet vikarier och
under processen har det dven varit svart att fa tag pa behoriga vikarier. For verksamheten innebar
detta en stor pafrestning da stora forandringar sker snabbt. Organisationen hinner inte stallaom och i
vissa fall saknas det tillfalligt personal. For hogstadiet har detta dven lett till installda lektioner.

Anpassad skola

Anpassad skola bestar av verksamheterna anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och LSS, som
ar fritidshem for elever éver 12 ar. Den sammanlagda prognosen for heldret berdknas bli +/-0 tkr.
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Gymnasieskola
Verksamheten l6per pa enligt plan och prognosen for aret berdknas bli +/-0 tkr.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning bestar av verksamheterna grundldggande vuxenutbildning, gymnasievux samt
svenska for invandrare, SFI. Verksamheten I6per pa enligt plan och prognosen for aret berédknas bli +/-
0 tkr

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet bestar av politisk verksamhet samt évergripande ledning och administration. Den
Investering -arsforbrukning (tkr)

Nedan presenteras arsforbrukningen per projekt

Feb Apr Aug Okt Budget

2025

1304 - Konst i offentliga miljoer 100 100
2208 - Inventarier Kunskapens Hus 500 500
2215 - Inventarier Kultur- och fritid 130 130
2219 - Inventarier Utbildning 1100 1100
2225 - Verksamhetsforandringar KUN 100 1000
2258 - Kulturskolan 75 75
Summa Alla projekt 2 905 2905
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K Kultur- och utbildningsnamnden
omimnun Datum: 2025-03-06

Dnr: KUN-2025-000048

Askande av medel till inventarier med anledning
av renoveringen av Kungsmarksskolan

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att tilldela investeringsmedel motsvarande 1,8
mkr till kultur- och utbildningsndmnden, att anvdandas fér Kungsmarksskolans
uppdatering av inventarier i samband med totalrenovering. Beloppet
forutsatter att kvarvarande investeringsmedel motsvarande 1,6 mkr frén
2024 kan foras over till 2025.

Sammanfattning

Kungsmarksskolan totalrenoveras under 2025 och en bit in i 2026. I projektet
ingar vissa inventarier som méblemang till sldjdsalar och korridorer samt
utomhusutrustning.

Stor andel av nuvarande mébler i dvriga utrymmen ar helt uttjanta. IT-
utrustningen behéver uppdateras till de behov som finns i undervisningen.
Allt som gar att dteranvanda bevaras och plan uppréttas for reinvestering
framdver. Renoveringen sker sektionsvis vilket innebar att elever och
personal flyttar runt. Nar en sektion ar klar mébleras den upp och
verksamheten kan flytta in. Darefter renoveras nasta o.s.v.

Det &r berdknat att upphandla inredning till klassrummen samt sakra skap att
férvara mobiler i, till ett sammanlagt belopp om 3,8 mkr.

400 tkr kan tas av tilldelad budget for 2025. I och med bokslut 2024 finns det
1,6 mkr kvar som 6nskas foras 6ver till 2025 ars budget.

Forutsatt att kommunfullmaktige beslutar om att sd kan ske behéver kultur-
och utbildningsnéamnden aska 1,8 mkr till Kungsmarksskolans inventarier.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-03-06

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Férutsatt att medel fran 2024 kan foras dver till budget 2025 &skas 1,8 mkr.

Hallbar utveckling - Social dimension

N&r skolan totalrenoveras med nya ytskikt och undervisningen stéller krav pa
modern IT-utrustning ar det av stor vikt att uppdatera IT- utrustningen och
att inte behdva stalla in gamla mobler som inte uppfyller ergonomiska behov
och som kan skada golven. Vissa nya rum kommer att tillskapas och till dessa
behévs ocksd mébler.
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Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Verksamheten har sett 6ver méjligheter att ateranvanda det som gar och om
det finns mébler fran andra verksamheter som kan flyttas.

Liselott S6rensen Ringi
Foérvaltningschef KoU

Beslutet skickas till:

Avdelningschef skola
Namndsekreterare, for arkivering och uppfdéljning av verkstallighet
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Kommun Datum: 2025-03-03
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2025-000004
Namndsekreterare

Redovisning av motioner och medborgarforslag
som inte beretts fardigt samt verkstallighet -
kultur- och utbildningsnamnden 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tva ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarférslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarférslag som har verkstéllts sedan
foregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:

Motion KF 2024-06-24 fran Karin Blomstrand (L), Christer Nilsson (C) och Rolf
Jacobsson (KD) om simskola och sdakerhet.

Dnr KUN 2024-195, KS 2024-170

Kommentar: Kultur- och utbildningsnamnden beslutade 2025-01-22 § 6 att
avsl@ motionen. I kommunfullméktige beslutades 2024-02-24 § 19 att
dterremittera motionen. Aterremissen har inte beretts fardigt.

Medborgarférslag KF 2025-02-24 frdn Bengt-Ove Martinsson om dagishuset i
Hedekas.
Dnr KUN 2025-45, KS 2025-45

Bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstillts:

Motion KF 2024-09-23 fran Liza Kettil (S), Bjarne Fivesdal (V), Malin
Strémberg (V), Christer Nilsson (C), Karin Blomstrand (L), Thomas Hégberg
(L) och Rolf Jacobsson (KD) om att tillgangliggora friluftslivet.

Dnr KUN 2024-220, KS 2024-189

Kommentar: Kommunfullmaktige beslutade 2025-02-24 § 17 att
"Kommunfullméktige beslutar att bifalla motionen avseende yrkandet om
revidering av friluftsplanen”. Friluftsplanen har annu ej reviderats.

Aterrapport om motioner och medborgarférslag som verkstiillts:
Kultur- och utbildningsnamnden har inga 6évriga motioner eller
medborgarférslag som har verkstéllts sedan féregaende redovisning.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-03-03

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Medborgarforslag ska stimulera medborgarna till att aktivt delta i arbetet for
en trivsam och valfungerande kommun, med madjlighet till férandring.
Motioner ar en viktig del av den kommunala politiska processen. Gynnande
beslut ska darfoér verkstallas snarast mdéjligast.

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Liselott S6rensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Férvaltningschef kultur och utbildning, fér kdnnedom.
Namndsekreterare, for vidare hantering.
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Kommun Datum: 2025-03-03
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2025-000005
Namndsekreterare

Anmalan om delegationsbeslut - februari 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av
delegationsbeslut for perioden 2025-02-01 till 2025-02-28.

Sammanfattning

Redovisning av beslut fattade enligt kultur- och utbildningsnamndens
delegationsordning 2024-01-24 § 4. Forteckningen redovisar
delegationsbeslut fattade under perioden 2025-02-01 till 2025-02-28.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-03-03

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Liselott Sérensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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Munkedals

Kommun

KUN - Kultur- och utbildningsnamnden

DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2025-02-01 - 2025-02-28

Sida

Delegationsforteckning

Datum Dok.Id Riktning Avsandare/Mottagare | Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2025-02-28 2296 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Henriette Alsterlin KUN-2025-000017
utbildningsférvaltningen |punkt 4.2.1 - Besluta om bidrag till
ungdoms- och idrottsféreningar
samt dvriga féreningar
2025-02-20 2215 UPPR Kultur - och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Liselott S6érensen KUN-2024-000212
utbildningsférvaltningen |punkt 5.2.4 - Tillaggsavtal med Ringi
Tietoevry AB for vuxenutbildningen
2025-02-20 2214 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Liselott S6rensen KUN-2024-000212
utbildningsférvaltningen | punkt 5.2.4 - Avtal med Prorenata |Ringi
AB
2025-02-20 2210 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Henriette Alsterlin KUN-2025-000019
utbildningsférvaltningen | punkt 4.2.3 - Besluta i
|6nebidragsdarenden om bidrag till
foreningar och organisationer
2025-02-04 2150 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Andrine Arlsj6 KUN-2025-000033
utbildningsférvaltningen |punkt 5.2.1 c - Beslut om att delta i
ovriga externt samordnade
upphandlingar




X

%\(Aunkedals Administrativa avdelningen
QLI Datum: 2025-03-03
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2025-000011
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om krankande behandling

— februari 2025

TIJANSTESKRIVELSE

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om krankande behandling. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2025-02-01 till 2025-02-28.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-03-03
Redovisning - krankande behandling februari 2025

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Liselott Soérensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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Statistik

® Krankande Behandling Incident Munkedals Kommun

Munkedals Kommun Grundskola
Filter 2025-02-01 - 2025-02-28

2 5 8 Nya: 36
arenden Fran tidigare: 222

Ej paborjade 61 | Paborjade 149 Avslutade 48 |

I dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal arenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Paborjade = Antal arenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal drenden som blivit godkénda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begirts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, paborjade och avslutade arenden kan omfatta arenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 48 Antal avslutade darenden: 48
Ej krankning 8.33% 4 Snabbutredning 72.92% 35

Krankning 91.67% 44 Utredning 27.08% 13



Kon

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart drenden som ar bedomda som

krankningar enligt skollagen.

Utsatt

Hon

Han
Hen/Annat
Vet g

Ej angivet

Hur och var

30.73%

51.4%

1.68%

0.56%

15.64%

Utsattare

Hon
Han
Vet g

Ej angivet

9.87%

75.97%

0.86%

13.3%

23

177

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart arenden som ar bedomda som

krankningar enligt skollagen

Kategorier

Verbal

Fysisk
Diskriminering
Psykosocial
Trakasserier
Sexuella trakasserier
Text/bild

Ej angivet

24.63%

31.62%

6.62%

13.6%

9.19%

2.94%

2.21%

9.19%

18

37

25

25

Skolor

Hedekas skola
Kunskapens Hus
Centrumskolan Dingle
Hallevadsholms skola
Munkedalsskolan
Kungsmarksskolan

Bruksskolan

2.23%

1.12%

9.5%

15.64%

4.47%

30.17%

36.87%

17

28

54

66
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Kommun Datum: 2025-03-03
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2025-000010
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs oroande
franvaro - februari 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmélan om oroande franvaro. Féreteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2025-02-01 till 2025-02-28.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-03-03
Foérteckning - elevs oroande frdnvaro februari 2025

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Liselott Soérensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil


Lovisa Zetterberg
Rektangel


g

Munkedals

Kommun

KUN - Kultur- och utbildningsnamnden

FORTECKNING

Datum

2025-02-01 - 2025-02-28

Sida
1(1)

Delegationsforteckning

Datum

Dok.Id

Riktning

Avsdandare/Mottagare

Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2025-02-13

2166

I

Kultur- och
utbildningsférvaltningen

1. Anmalan till huvudman om att elevs
oroande franvaro utreds -
Hallevadsholms skola

Liselott S6rensen
Ringi

KUN-2025-000010
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QLI Datum: 2025-03-03
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2025-000012
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstangning

februari 2025 - grundskolan

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmdlan om elevs avstéangning i grundskolan. Inga
avstangningar i grundskolan finns anmalda fér perioden.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-03-03

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomdssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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Kommun Datum: 2025-03-03
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2025-000013
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstangning
februari 2025 - frivilliga skolformen

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om elevs avstangning i frivilliga skolformen. Inga
avstangningar i frivilliga skolformen finns anmalda foér perioden.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-03-03

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomdssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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