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Två rum är bokade för partigruppmöten 08.00-09.00: 

 
Tranefeldtrummet - ordförande 

Kochrummet - opposition 
 

 

 



 

 
 
 

Munkedals Kommuns värdegrund 
 
 
 
 
 
 

 
 
Vårt uppdrag är att 

• möta alla med respekt och eftertanke 

• stödja människors strävan efter ett gott och tryggt liv 
• göra mesta möjliga nytta för våra brukare 

• arbeta för öppenhet, mångfald och tolerans 
• samarbeta för att nå goda resultat 
 

Det här gör vi genom att 
• se till att god etik råder i alla sorters möten 
• utgå från att alla människor vill och kan ta ansvar för sina liv 

• alltid söka lösningar som stödjer och utvecklar invånare och 
  verksamheter 

• visa respekt för varandras arbete och professionalitet 
• underlätta varandras arbete 

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun 
skall utgå ifrån alla människors lika värde 



 

 
  

VÄLFÄRDSNÄMNDEN 2024-01-01 

 

Mandattid: 2023-01-01 – 2026-12-31 

                                                                                                                                       

                                                                                                       

Ledamöter  
Ordförande Mathias Johansson (SD) 

 Linn Hermansson (SD) 
 Jan Petersson (SD) 
1:e vice ordförande Linda Wighed (M) 
 Lars Östman (M) 
 Sabina Fremark (KD) 
2:e vice ordförande Erik Färg (S) 

 Maria Sundell (S) 

 Magnus Hermansson (S) 

 Karl-Anders Andersson (C) 

 Malin Strömberg (V) 

 

  

Ersättare  

 Fredrik Roos Fylksjö (SD) 

 Dag Heitmann Kristiansen (SD) 

 Marcus Virdhage Wennergren (SD) 

 Wilma Espenkrona (M) 

 Linda Berger (M)  

 Nina Johansson Andersson (KD) 

 Sten-Ove Niklasson (S) 

 Pia Hässlebräcke (S) 

 Inger Orsbeck (S) 

 Monica Rodin (C) 

 Thomas Högberg (L) 

 

 

  

Inkallelseordning för ersättare 

 

För ledamot tillhörande  

nedanstående partigrupp 

Ersättare inträder i nedan angiven 

partigruppsordning 

SD SD, M, KD, C, S, V, L 

M M, SD, KD, C, S, L, V 

KD KD, SD, M, S, C, V, L 

S S, V, C, L 

C C, L, S, V 

V V, S, C, L 

L L, C, S, V 

 
Antaget av Kommunfullmäktige 2022-12-12 § 187 

Kommunfullmäktige 2023-02-27 § 31 -val av ny ersättare  
Kommunfullmäktige 2023-09-25 § 128 -val av ny ledamot och ersättare 

Kommunfullmäktige 2023-10-30 § 144 -val av ny ersättare 

Kommunfullmäktige 2023-11 27 -val av ledamot o ersättare 
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Kallelse/underrättelse 

Rubrik Välfärdsnämnden 

Tid: Torsdagen den 22 maj 2025 kl 09:00 

Plats: Gullmarssalen på kommunhuset Forum 

Justeringsdatum: Förslag: 28 maj 2025, kl. 13:00 

Justeringsperson: Förslag: Malin Strömberg (V) 

Ordförande: Mathias Johansson (SD) 

Sekreterare: Valentina Velasquez 

 

Nr Ärende Föredragande/Anteckningar Sida 

1.  Fastställande av ärendelista  

Dnr VFN-2025-000017 

--- 11 

2.  Ekonomisk uppföljning 

Delårsrapport, april 2025  

Dnr VFN-2025-000001 

Förvaltningsekonom 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

3.  Månadsrapport/Statistik över insatser 

och bistånd i verksamheterna 

Dnr VFN-2025-000019 

Avdelningschefer 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

4.  Budget 2026, plan 2027–2029   

Dnr VFN-2025-000002 

Förvaltningsekonom 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

5.  Grundläggande granskning 2024  

Dnr VFN-2025-000058 

Verksamhetsutvecklare SAS 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

6.  Ej verkställda biståndsbedömda beslut   

Dnr VFN-2025-000033 

Verksamhetsutvecklare SAS 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

7.  Tillägg i Tillsynsplan enligt alkohollagen  

Dnr VFN-2025-000014 

Avdelningschef IFO/Stöd/Bistånd 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 
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8.  Tillägg i avgifter för tillstånd och tillsyn 

enligt Alkohollagen   

Dnr VFN-2024-000163 

Avdelningschef IFO/Stöd/Bistånd 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

9.  Revidering av Riktlinjer för serverings-

tillstånd och folkölsförsäljning   

Dnr VFN-2025-000059 

Avdelningschef IFO/Stöd/Bistånd 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

10.  Beställning av lokaliseringsutredning av 

ett SÄBO i Munkedals tätort  

Dnr VFN-2025-000071 

Förvaltningschef 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

11.  Begäran om ett kostnadsförslag från 

Riksbyggens KHF Sörbygården och 

Dinglegården, för en utredning om ut- 

och ombyggnation av Sörbygården  

Dnr VFN-2025-000070 

Förvaltningschef 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

12.  Anmälan om delegationsbeslut, april  

Dnr VFN-2025-000005 

Förvaltningschef 

Personalföreträdare har närvarorätt 

11 

13.  Information från presidiet   

Dnr VFN-2025-000018 

 11 

14.  Information från förvaltningschef  

Dnr VFN-2025-000008 

 11 

 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 

Datum: 2025-05-08 
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Valentina Velasquez Dnr: VFN-2025-000017 

Nämndsekreterare  

Fastställande av ärendelista till 

Välfärdsnämndens möte 2025-05-22 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden fastställer ärendelistan enligt förslaget. 

Sammanfattning 

Ärendelista till dagens möte har upprättats. Välfärdsnämnden har att 

fastställa ärendelistan och ärendenas turordning. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-05-08 

 

 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Ekonomiavdelningen 

Datum: 2025-05-13 
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Liza Backlund Dnr: VFN-2025-000001 

Förvaltningsekonom 

Delårsrapport april 2025 för Välfärdsnämnden 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden godkänner upprättat delårsbokslut per april. 

Välfärdsnämnden godkänner planerade investeringar. 

Sammanfattning 

Välfärdsnämnden har för perioden januari-april en positiv avvikelse om 783 

tkr mot budget. Årsprognosen är en positiv budgetavvikelse om 350 tkr, vilket 

är 350 tkr bättre än helårsprognosen per februari. Anledningen till den 

förbättrade prognosen är främst en vårdnadsöverflytt inom familjehemsvård 

samt ökade intäkter inom avdelning Stöd.  

Prognosen bygger på det verksamheterna känner till idag. I prognosen finns 

höjd för ökade personalkostnader under sommaren inom avdelning Vård- och 

omsorg samt avdelning Stöd. I prognosen finns ytterligare höjd inom 

avdelning IFO om en hemmaplanslösning övergår till SIS-placering. 

Avdelning Ledning redovisar en negativ budgetavvikelse per april på -218 tkr 

samt en helårsprognos på 200 tkr. Det är en försämrad prognos med 150 tkr 

jämfört med februari. Att helårsprognosen är positiv trots ett underskott per 

april beror på tillkommande bidragsmedel.  

Avdelning Vård- och omsorg har budgetavvikelse för perioden på 102 tkr och 

en helårsprognos på 100 tkr. Jämfört med februari har prognosen förbättrats 

med 350 tkr vilket främst syns inom hemtjänstgrupperna.  

Resursbudgeten SOL + HSL redovisar en budgetavvikelse på -540tkr samt en 

helårsprognos på -1 200 tkr. Helårsprognosen är försämrad med 600 tkr på 

grund av ökade timmar. Resursbudgetens försämrade prognos motsvarar 

hemtjänstgruppernas förbättrade prognos.  

Avdelning Individ- och familjeomsorg redovisar en positiv budgetavvikelse per 

april på 606 tkr samt en helårsprognos på 1 350 tkr. Prognosen har 

förbättrats med 500 tkr jämfört med februari vilket främst beror på ett 

konsultstött familjehem har vårdnadsöverflyttats.  

Avdelning Stöd redovisar en positiv budgetavvikelse per april på 831 tkr. 

Helårsprognosen uppgår till -100 tkr vilket är en förbättring sen februari med 

250 tkr vilket beror på ökade intäkter inom arbetsmarknadsåtgärder. Det 

prognostiserade underskottet är hänförligt till köpta platser Vuxna LSS.  
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Investeringarna för perioden januari-april uppgår till 31 tkr. Planen är att 

förbruka hela investeringsbudgeten om 3 690 tkr under 2025.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-05-13 

Delårsrapport april 2025 VFN 

Facklig samverkan 2025-05-12 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Se ovan. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Nämnden tar hänsyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn är lika mycket 

värda och har samma rättigheter. Ingen får diskrimineras. Samt Artikel 20; 

barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljö har rätt till 

skydd och stöd från staten samt rätt till ett alternativt hem. 

 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga ytterligare konsekvenser. 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Välfärdsförvaltningen 

Beslutet skickas till: 

Förvaltningschef 

Förvaltningsekonom 

Avdelningschef Vård och omsorg, Stöd, Individ och Familjeomsorg 



VÄLFÄRDSFÖRVALTNINGEN

Månadsrapport 2023-2025

• Vård och Omsorg

• Stöd

• IFO
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Ekonomiavdelningen 

Datum: 2025-05-13 

 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 1 av 2 

Liza Backlund Dnr: VFN-2025-000002 

Förvaltningsekonom 

Budget 2026, plan 2027–2029 för 

Välfärdsnämnden 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden beslutar att godkänna upprättat förslag till budget 2026, 

plan 2027-2029 med konsekvensbeskrivningar samt upprättad 

investeringsplan.  

Välfärdsnämnden beslutar att godkänna förslag till verksamhetsmål med mått 

för 2026 samt att en revidering av mått sker vid beslut om detaljbudget i 

december 2025. 

Sammanfattning 

Drift 

Välfärdsnämnden har erhållit en preliminär ram vilken har 

konsekvensbeskrivits. Nämnden kommer utöver preliminär ram bli 

kompenserad för löneökningar, indexuppräkning och gör genomförda 

investeringar inom godkänd ram.  

Välfärdsnämnden måste själv ta höjd för eventuella verksamhetsförändringar. 

I handlingen finns en risk- och konsekvensanalys utifrån föreslagen ram, en 

beskrivning av verksamhetsförändringar samt förslag till anpassningar.  

Välfärdsnämndens preliminära ram för 2026 uppgår till 310,9 mnkr. Utöver 

detta önskar Välfärdsförvaltningen en utökad budget med 800 tkr för att 

finansiera ökade kostnader för projektledare. Med ovannämnda utökade ram 

uppgår nämndens preliminära ram för 2026 till 311,7 mnkr vilket innebär en 

ökning med 4 750 tkr i jämförelse med budget 2025. Främsta orsaken till 

ramökningen är att nämnden har ökad resursfördelning om 3 950 tkr.  

Förvaltningens bedömning är att utökade kostnader för projektledare i 

dagsläget inte kan genomföras utan att minska kostnader inom andra 

verksamheter, vilket skulle medföra ökad risk för patient- och 

brukarsäkerheten.  

Investeringar 

Den upprättade investeringsplanen för 2026 omfattar investeringar 

motsvarande 1 300 tkr.  

Verksamhetsmål 

Utifrån Kommunfullmäktiges fyra inriktningsmål för planperioden 2024-2027 

föreslår nämnden fyra verksamhetsmål med mätbara mått för budgetåret 
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2026. Målen utgår från nämndens ansvar och uppdrag och är framtagna i 

dialog mellan nämnd och förvaltning. 

Beslutsunderlag 

VFN Tjänsteskrivelse budget 2026 med plan 2027-2029 

VFN Budgetskrivelse 2026 med plan 2027-2029 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Se ovan. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Nämnden tar hänsyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn är lika mycket 

värda och har samma rättigheter. Ingen får diskrimineras. Samt Artikel 20; 

barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljö har rätt till 

skydd och stöd från staten samt rätt till ett alternativt hem.  

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga ytterligare konsekvenser. 

Facklig samverkan 

Information enligt MBL 19 2025-04-14 samt MBL 11 2025-05-12 

 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Välfärdsförvaltningen 

Beslutet skickas till: 

Kommunrevision 

Kommundirektör 

Förvaltningschef 

Ekonomiavdelningen 



  
          

             Dnr 2025-2  
           Nämnd            

 
  

Välfärdsnämnden 
 
 

Budget 2026 
Plan 2027-2029 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Nämndsbeslut 
Antagen i nämnd 2025-05-22 § 
   



 
   

 

Innehållsförteckning 
    

Ekonomi................................................................................................ 3 
Ramförändring ................................................................................................... 3 
Resultaträkning ................................................ Fel! Bokmärket är inte definierat. 
Drifredovisning per verksamhet ......................... Fel! Bokmärket är inte definierat. 
Investeringsbudget ............................................................................................ 3 
Beskrivning av verksamhetsförändring ................................................ 4 
Risk och konsekvensbeskrivning för anpassning till ramförslag ........... 4 
Verksamhetsmål ................................................................................... 5 
Framtid ................................................................................................. 8 
Nyckeltal .............................................................................................. 8 

 
 
 

 
Förslag till beslut av nämnd 22/5 -2025 § Dnr 2025-2 
 

1. Välfärdsnämnden beslutar godkänna upprättat förslag till budget 2026 plan 2027-2029 med konse-
kvensbeskrivningar samt upprättad investeringsplan. 
 

2. Välfärdsnämnden beslutar att godkänna förslag till verksamhetsmål och mått för 2026 samt att en 
eventuell revidering av mått sker vid beslut om detaljbudget i december 2025. 

 
 
 

  



Nämndsordförande: Mathias Johansson 
(SD)  
Förvaltningschef: Johanna Eklöf 

 
Kvistrumsbron. Fotograf Nils-Åke Svensson 

Allmänt 
Kommunfullmäktige ska anta budgeten för år 2026, 
plan 2027-2029 i juni 2025. Nämnderna har tid på sig 
från juni t.o.m. december månad att arbeta med sin de-
taljbudget. 
 
Enligt tidplanen skall nämnderna ta ställning till en bud-
getskrivelse för budget 2026 senast i maj.  
Kommunstyrelsen kommer att följa budgetarbetet i 
nämnd vid ett dialogmöte.  
 
Nämndernas budgetskrivelser ska redovisa förslag till 
ekonomiska ramar (drift- och investeringsbudget) uti-
från de preliminära ramarna för budgetåret samt verk-
samhetsmål med mått utifrån kommun-fullmäktiges in-
riktningsmål. Nämnden ska konsekvensbeskriva den 
preliminära ramens påverkan på verksamheten. 

 

Ansvarsområde 
 

Välfärdsnämndens verksamhet utgör det yttersta skyddsnätet i samhället. De insatser som ges ska stödja 
och stärka medborgarnas egna förmågor att kunna leva ett självständigt och gott liv.  
 
Välfärdsnämnden ansvarar för att Munkedals kommuns invånare får stöd, vård och omsorg. Nämnden har 
ett särskilt ansvar för att stödja utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande samhällsin-
satser. Verksamheten är relativt detaljreglerad med avseende på kommunens skyldigheter och den enskil-
des rättigheter.  
 
I socialtjänstlagen regleras det kommunala ansvaret. Här anges att kommunen ansvarar för att 
tillhandahålla sociala tjänster för de som bor i kommunen och för andra som vistas där. Det yttersta 
ansvaret som kommunen har innebär dock inte att kommunen ska utföra uppgifter som andra huvudmän 
ansvarar för. 

Ekonomi 

Ramförändring 
 

Tkr 
Budget 

2025 
Budget 

2026 
Plan  

2027 
Plan 

2028 
Plan  

2029 
      

Nämnd, totalt driftsram 306 985 311 734    
Ramförändring mellan åren -7 260 4 750    
Varav löner, prisuppräkning, kapitalkostnad -5 536     
Effektiviseringskrav      
Återbetala tillfälligt anslag      
Utökning av ram 201 800   -800 
Resursfördelning  -1 925 3 950    
Varav flytt av verksamhet      
      

*Löne- och kapitalkompensation, är avsatt centralt och fördelas ut innevarande år.  
 

Nämndens budget utgår från den budget som kommunfullmäktige (KF) förslag till prel.ram. Nämnden har 
preliminärt tilldelats 310,9 mnkr i budgetram år 2026. Utöver detta önskar Välfärdsförvaltningen en utökad 
budget med 800 tkr.  

Konsekvensbeskrivning av preliminärt tilldelad budgetram 
Inom tilldelade budgetramen för 2026 finns inte utrymme att omfördela medel för eventuella utökningar 
utan att riskera budgetunderskott. Det finns därmed ett behov av utökning av ram för att finansiera ökade 
kostnader för projektledare för arbete med upphandling och införande av nytt verksamhetssystem. Förvalt-
ningens bedömning är att det finns behov av projektledare medan en sådan kostnadsökning ej kan genom-
föras utan att minska kostnader inom andra verksamheter, vilket skulle medföra ökad risk för patient- och 
brukarsäkerheten.   



 
   

Verksamhetsförändringar 2026 
 
Nr Tillkommande förändringar 2026 

1 Resursfördelning Hemtjänst 3 950 
2 Utökning av ram, projektledare 800 

 Summa  +4 750 
 
Nr Förslag till anpassningar till prel.ram  och omprioriteringar 2026 

3   
  Summa  - 0 

    
       Nettosumma  +4 750 

Beskrivning av verksamhetsförändring 
 
1. Resursfördelning hemtjänst (+3 950 tkr) 

På uppdrag av Kommunfullmäktige har en översyn av resursfördeling inom äldreomsorgen skett för att 
minska kostnadsnivån till liknande kommuner inom äldreomsorgen. Utgångspunkten för resursfördel-
ningen från kommunfullmäktige är tilldelning utifrån föregående års verkställda tid, nyttjandegrad och 
pris per hemtjänsttagare som utgår från kommunens prissättning. Kompensationen för HSL (delegerad 
hemsjukvård) uppgår till 20% av budgeten.  
 
Under 2024 uppgick snittiden för beviljade hemtjänsttimmar per brukare och månad i hemtjänsten till 
33h (34h). I liknande kommuner Äldreomsorg var beviljad tid 29h (31h) 2024. För riket var motsva-
rande siffra 35h (36h). 
 
Nyttjandegraden 2026 förväntas öka från 7,55% till 7,85%, anledningen är att det är fler personer som 
nyttjar hemtjänst.  
 
2023 uppgick verkställd tid per brukare/månad (SOL inkl HSL) i snitt till 31,74h per brukare/månad. 
2024 minskade snittiden till 30,02h per brukare/månad. Den budgeterade verkställda snittiden per bru-
kare/månad uppgår till 31h 2026, vilket är högre än snittiden 2024. Dock syns en ökning av verkställd 
snittid per person de senare månaderna under 2024, vilket kan påverka den faktiska snittiden inför 
2026. 
 
*h i parantes avser föregående år. 
 

Resursbudget   
Budget     

2025 
Budget 

2026 
Nyttjandegrad demografi %   7,55 7,85 
Antal brukare   215 222 

Verkställd snittid per brukare/månad 30 31 

Antal budgeterade timmar 77 539 82 551 
 

 
Utöver kommunfullmäktiges tilldelning av resursfördelning tillkommer kompensation för lönerevision. 
Trots att antal budgeterade timmar 2026 uppgår till 82 551 timmar finns det utrymme att verkställa fler 
timmar på grund av tillkommande budgetkompensation för lönerevision. Förvaltningen återkommer i 
detaljbudgeten gällande hur många timmar som kan verkställas utifrån den inlästa budgeten och hem-
tjänstens gällande timersättning 2026. Hemtjänstens timersättning räknas upp årligen utifrån gällande 
omsorgsprisindex där kostnadsökning för löneökning ingår.  
 

2. Utökning av ram, projektledare (+800 tkr) 
Utökningen av ram, projektledare för arbete med upphandling och införande av nytt verksamhetssystem. 
Utökad ram bygger på att beslut fattas om utökad ram för projektledare. Av den utökade ramen ska 
budgetmedel som ej förbrukats under året återlämnas vid årets slut. Projektet förväntas pågå under åren 
2026-2028.  

Konsekvensbeskrivning av finansieringåtgärder  
 
För att hantera ovannämnda kostnadsökning presenteras nedanstående förslag till finansiering för att uppnå 
budgetbalans utifrån den förslag till ram nämnden tilldelats. Till varje förslag framgår konsekvensbeskriv-
ning. 

 



 
   

3. Förvaltningen presenterar inga finansieringsåtgärder då nämnden ej har några effektiviseringsåtgärder i 
dagsläget. 

Investeringsbudget  
Nedan presenteras investeringsbudget 2026, samt plan 2027-2029 för nämnden.  
Investeringarna redovisas dels som nyinvestering och dels som reinvestering. Med reinvestering avses inve-
steringar för att byta ut befintliga tillgångar. En reinvestering är inte en värdehöjande investering utan syftar 
till att behålla befintligt skick. Reinvesteringar kan också benämnas som löpande investeringar. En nyinveste-
ring är en planerad och uttalad satsning på värdehöjande åtgärder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.  
 
När kommunfullmäktige beslutar om investeringsramen kompenseras nämnden för kapitalkostnder när inve-
steringen aktiveras. 

 

Tkr 
Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

     

Välfärdsnämnd      
2308 Arbetstekniska hjälpmedel 150 150 150 150 
2333 Gemensamma inventarier 950 950 950 950 
2335 Larm 100 100 100 100 
2336 Combine/verksamhetssystem 100 100 100 100 
Summa investering 1 300 1 300 1 300 1 300 
 
Beskrivning av investeringar per projekt 
 
 Projekt 2308 Arbetstekniska hjälpmedel (150 tkr): 
Avser hjälpmedel inom vård och omsorg. 
 
 Projekt 2333 Gemensamma inventarier inom Vård och omsorg, Stöd och Individ- och familjeomsorgen 

(950 tkr):  
Investering avser möbler och övriga inventarier till verksamheterna inom förvaltningen. 
 
 Projekt 2335 Larm (100 tkr):  
Investering avser larm till särskilt boende.  
 
 Projekt 2336 Combine/system (100 tkr):  
Utveckling och implementering av verksamhetssystem. 

Uppdrag från nämnd eller kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar 2018-11-29 att den långsiktiga målsättningen är att för Individ-och familje-
omsorgen ska nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i nivå med liknande kommuner inom individ- och fa-
miljeomsorg. 
   
Uppdraget kommer att följas upp i MRP (kommunens mål och resursplan). Nämnduppdrag är också viktigt att 
beakta som har konsekvenser av budget 2026 och framåt. 
 
Enligt Kolada, se avsnittet nyckeltal, har avdelning Individ och familjeomsorg minskat nettokostnadsavvikel-
sen jämfört med föregående år med 9 mnkr. För liknande kommuner IFO har nettokostnadsavvikelsen minskat 
med 1 mnkr medan liknande kommuner socioekonomi har en ökad nettokostnadsavvikelse med 3 mnkr. 2022 
var differensen mellan Munkedals kommun och liknande kommuner IFO nettokostnadsavvikelse 15 mnkr, 
2023 har differensen minskat till 7 mnkr. Samma minskning syns i jämförelse med liknande kommuner so-
cioekonomi där differensen 2022 uppgick till 17 mnkr medan 2023 är differensen endast 5 mnkr. Individ- och 
familjeomsorg är således inte i nivå med liknande kommuners nettokostnadsavvikelse 2023, men föregående 
års minskning är positiv utifrån kommunfullmäktiges beslut om den långsiktiga målsättningen. 
 
Inom äldreomsorgen har nettokostnadsavvikelsen minskat jämfört med föregående år med 4 mnkr vilket 
motsvarar 3%. De senaste åren har nettokostnadsavvikelsen minskat under åren medan trenden för liknande 
kommuner äldreomsorg visar en ökning. Munkedals kommun har en nettokostnadsavvikelse i nivå med lik-
nande kommuner äldreomsorg. 
  



 
   

 

Verksamhetsmål 
Målstyrningskedjan utgår ifrån kommunens vision samt den politiska viljeinriktningen för mandatperioden.  
 
Med detta som grund beslutar kommunfullmäktige om inriktningsmål för planeringsperioden (4 år) för både 
verksamhet och ekonomi. Målen syftar till att uppnå god ekonomisk hushållning. Inriktningsmålen fastställs 
inför varje ny mandatperiod. 
 
Respektive nämnd bryter sedan ned/ konkretiseringar dessa inriktningsmål till verksamhetsmål och mått för 
budgetåret. Målen ska vara uppföljningsbara och mätbara och beslutas normalt i maj i samband med budget-
skrivelsen till nämnden. 
 
Väsentligt är att verksamhetsmålen tas fram i dialog med verksamhetsföreträdare. Målen ska vara kopplade 
till tillgängliga resurser nämnden har. Måtten mäter nämndens måluppfyllelse. Förändringar av ekonomiska 
förutsättningar kan leda till att målen eller måtten behöver revideras. Uppföljning av mål och resurser rap-
porterats till nämnden i delårsbokslut augusti och i årsbokslutet. 
 
Under hösten upprättar förvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framgå vilka åtaganden som för-
valtningen kommer göra för att uppnå nämndens verksamhetsmål och kan kopplas till aktiviteter. Verksam-
hetsplanen återrapporteras till nämnden senast i december i samband med detaljbudget.  
 

Vision 2040 

Munkedal – mer av livet. Vi är en aktiv kommun med engagerade invånare. 
Vi skapar goda förutsättningar för våra invånare, vårt näringsliv och vårt för-
eningsliv. Tillsammans formar vi en hållbar framtid. 

  

 
 

1. Inriktningsmål: Alla ges förutsättning till sysselsättning efter förmåga  
    

1.1  Verksamhetsmål: Välfärdsförvaltningen arbetar för en hållbar kompetensför-
sörjning År 2026 

Mått  

VoO: Språkinventering/språkutveckling/Språktest Dec 
VoO: Aktiviteter för att väcka ungas intresse för yrket, antal  10 
Alla: Kommunala arbetsmarkandsanställningar ska öka, antal (i Kolada) Öka 
Alla: Jag lär nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete, ska öka (medarbetarenkät) Öka 
IFO/AME: mått kopplat till arbetsmarknadsåtgärder och försörjningsstöd Dec 
IFO/AME: Antal insatser/aktiviteter som syftar till att öka kvinnors möjlighet till egen för-
sörjning ska öka 10 

IFO: Utbetalt ekonomiskt bistånd ska minska (netto)   Minska 
IFO: Minska biståndsmottagare av ekonomiskt bistånd, 20–24 år, antal (Kolada)  Minska 

 

2. Inriktningsmål: Munkedals kommun ska verka för en god folkhälsa  
  

2.1  Verksamhetsmål: Välfärdsförvaltningen arbetar för ökad god hälsa hos bru-
kare och personal År 2026 

Mått  

Alla: Nyanställda och vikarier på samtliga enheter som fått suicidpreventionsutbildning, an-
del 100% 

Alla: Sjukfrånvaron ska minska i förvaltningen och på respektive enhet 8% 
Alla: Frisknärvaron ska öka Öka 
Alla: Anställda som nyttjar friskvårdsbidraget ska öka, antal (aktiviteter utifrån enkät)  Dec 
Alla: Min närmaste chef visar förtroende för mig som medarbetare (Medarbetarundersök-
ningen)  Öka 

Alla: Åtgärder i lex Sarah/lex Maria utredningar som är implementerade, andel 100% 
Alla: Antalet insatser som tillhandahålls utan individuell behovsprövning  Öka 
VoO: Antalet förebyggande aktiviteter riktade till allmänheten som förvaltningen genomför 
för att skapa förutsättningar för ett gott åldrande Dec 

VoO: Fall prevention, utförda åtgärder vid risk (Senior Alert) ska öka Öka 
Alla: Revidera och implementera rutin för när och för hur personalen upptäcker och agerar 
vid våld i nära relationer (SOSFS 2022:39)  100% 

    
 



 
   

 

3. Inriktningsmål: Alla ska känna sig trygga i att få stöd utifrån behov  

    

3.1 Verksamhetsmål: Välfärdsförvaltningen arbetar för att främja den enskildes 
förmåga till ett självständigt liv År 2026 

Mått  

LSS: Brukare som uppger att personalen pratar så att brukaren förstår, andel ska öka  
Gällande gruppbostad (92% gröna 2024) Dec 
Gällande Serviceboende (31% röda 2024) Dec 
Gällande daglig verksamhet (81% gula 2024)  Dec 
LSS: Brukare som uppger att de känner sig trygga med alla i personalen, andel   
Gällande gruppbostad ( 75% gula 2024) Dec 
Gällande Serviceboende (38% röda 2024) Dec 
Gällande daglig verksamhet (87% gula 2024)  Dec 
IFO: Brukare som besvarar brukarundersökningen ska öka, andel  Dec 
IFO: Brukare som anser att deras situation har förbättrats, sedan de fick kontakt med soci-
altjänsten i kommunen ska öka, andel  Dec 

IFO: Informationsträffar som genomförs för barns trygghet till personal som arbetar i kom-
munen som dagbarnvårdare/BVC/MVC, antal  5 

Alla: Utdrag ur belastningsregistret vid nyanställning 100% 
IFO: Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett år efter avslutat försörj-
ningsstöd, andel öka  Dec 

Alla: Främja möjlighet till samverkan och eget boende i samverkan med Munkbo AB  Dec 
Alla: Öka antalet insatser och aktiviteter som erbjuds digitalt   Öka 

 

4. Inriktningsmål: Munkedals kommun ska arbeta för en minskad miljöpåverkan  

    

4.1 Verksamhetsmål: Välfärdsförvaltningens verksamheter bidrar till minskad re-
sursförbrukning efter förutsättningar År 2026 

Mått  

Alla: Varje enhet genomför minst två nya aktiviteter som bidrar till minskad resursförbruk-
ning 
 

40 

Alla: Medarbetare som arbetar i ordinärt boende med avfallshantering ska ges utbildning 
enligt sorteringsguiden. 
 

100% 

 
  



 
   

Framtid- och omvärldsbevakning 

Nya socialtjänstlagen 

Regeringen presenterade i januari 2025 en proposition om en ny socialtjänstlag med fokus på ett mer före-
byggande, jämställd och tillgängligt arbetssätt. Socialtjänsten ska kunna ge insatser utan behovsprövning, 
planera förebyggande arbete inom alla områden, arbeta kunskapsbaserat och främja jämlika levnadsvillkor 
med särskilt fokus på barnrättsperspektivet. En ny del i lagen är att socialtjänsten även ska arbeta brottsföre-
byggande. Genomförandet kräver samverkan inom hela välfärden och kommer att ta 10–15 år. Regeringen 
har avsatt 8 miljarder kronor för perioden 2024–2028 och det kommer krävas översyn av insatser och ett 
större individuellt ansvar från medborgarna. Lagen ska träda i kraft 1 juli 2025. 

Kompetens och personalförsörjning 

Bristen på arbetskraft är en stor utmaning i hela välfärden. Eftersom det inte går att möta behoven enbart 
genom nyrekrytering, behöver nya arbetssätt och tekniska lösningar införas. När andelen äldre ökar och an-
delen i arbetsför ålder minskar, ökar trycket på särskilt boende, men utvecklingen varierar lokalt. Boenden 
behöver utformas för att stödja självständighet trots färre personal. Heltidsresan pågår för att erbjuda hel-
tidsarbete till alla medarbetare vilket är en ekonomisk utmaning. Ett kompetens- och resurscenter har inrät-
tats för att hantera upp och nedgång i hemtjänsttimmar och bemanning. 

Primärvårdsreformen God och nära vård 

Omställningen till en god och nära vård syftar till att göra primärvården till nav i vårdsystemet. Det innebär 
att insatser ska utgå mer från individens behov, och fler patienter ska kunna vårdas i hemmet med hjälp av 
tekniska lösningar. Kommunal primärvård har samlat legitimerad personal i en gemensam enhet. Omställ-
ningen har likheter med den nya socialtjänstlagen och båda fokuserar på förebyggande insatser och samordnat 
stöd. Antalet patienter minskar, men kostnaderna per patient ökar, vilket kräver bättre samverkan mellan 
vårdcentral och hemtjänst samt ökad medborgarmedvetenhet om framtida vårdbehov. 

Vuxna, försörjningsstöd, arbetsmarknad och integration 

Statistiken gällande långtidsarbetslöshet i Munkedals kommun visar att den är särskilt utbredd bland äldre, 
utrikesfödda och personer med lägre utbildningsnivå. Inom integration tar etableringsprocessen ofta längre 
tid än två år, samtidigt som ersättningen till individer inte har räknats upp, vilket kan öka kommunens kost-
nader för försörjningsstöd. Kostnader för försörjningsstöd är fortsatt en utmaning. 

Barn och unga 

Regeringen har aviserat att sluten ungdomsvård ska avvecklas och ersättas med ungdomsfängelser, detta 
uppdrag har Kriminalvården fått. På grund av höjda dygnskostnader och bristande behandlingsmöjligheter 
bör placering på SiS endast ske vid allvarligt riskbeteende. Kommunerna behöver därför ytterligare utveckla 
vårdformer på hemmaplan. 

Vård och omsorg samt kommunal primärvård 

Framtidens vård och omsorg kräver ökad kompetens, självledarskap och attraktiva arbetsplatser. För att klara 
det behöver man tänka nytt: uppgiftsväxling, ökad teknikanvändning och större samverkan med civilsam-
hället. Den demografiska förändringen med fler äldre och färre barn kräver omfördelning av resurser. Ett nytt 
särskilt boende planeras, där flera verksamheter samlokaliseras för effektivare resurshantering. Heltidsresan 
fortsätter, där målet är att öka medarbetarnas delaktighet och inflytande över schemaläggning. Ett nytt hälso- 
och sjukvårdsavtal är planerat att träda i kraft 2027. 

Stöd 

Att samordna insatser till personer med samsjuklighet är en ökande utmaning. Enligt samsjuklighetsutred-
ningen ska regionerna ansvara för behandling av beroende, medan socialtjänsten ska fokusera på sociala 
stödinsatser. En särskild delegation ska ta fram en plan för genomförandet under tre år. Behovet av stöd till 
personer med funktionsnedsättning ökar, särskilt psykiska och neuropsykiatriska diagnoser, vilket kräver 
stärkt kompetens och anpassade boendemiljöer. 

  



 
   

Nyckeltal 
 
Utgår från Kolada. Släpar ett år på vissa dock visar trend. 
Individ och familjeomsorg   2021 2022 2023 

Nettokostnadsavvikelse individ- och 
familjeomsorg, (%) Liknande kommuner IFO 23,9 25,1 20,6 

 Likande kommuner socioe-
konomi 25,5 18,3 22,9 

  Munkedal 59,8 61,3 36,6 

Nettokostnadsavvikelse individ- och 
familjeomsorg, mnkr Liknande kommuner IFO 12 12 11 

 Likande kommuner socioe-
konomi 13 10 13 

  Munkedal  25 27 18 

 
 
 Äldreomsorg   2021 2022 2023 

Nettokostnadsavvikelse äldre-
omsorg, (%) 

Liknande kommuner äldre-
omsorg 0,6 3,0 3,6 

  Munkedal 15,6 6,6 3,6 

Nettokostnadsavvikelse äldre-
omsorg, mnkr 

Liknande kommuner äldre-
omsorg 1 5 6 

  Munkedal  24 10 6 

 
 
 LSS   2021 2022 2023 

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Liknande kommuner LSS -0,9 -1,1 -1,9 

 Likande kommuner socioe-
konomi -4,0 -2,8 -1,4 

 Munkedal -5,1 -9,0 -8,9 

Nettokostnadsavvikelse LSS, mnkr Liknande kommuner LSS -1 0 -1 

 Likande kommuner socioe-
konomi -4 -3 -3 

  Munkedal -3 -6 -6 

Källa Kolada 
 
 
 
Personalnyckeltal 
År 2022 2023 2024 
Antal årsarbetare 349,9 320,3 319,6 
Sjukfrånvaro 12,4% 10,3% 9,9% 

Källa Hypergene 
 
Befolkningsprognos 

Källa: SCB 
 

Målgrupp 
Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
 2026 

Prognos 
 2027 

Prognos 
 2028 

65-79 år 1 870 1 838 1 845 1 822 1 828 

80-89 år 689 723 730 778 797 

90-W år 145 152 160 156 157 

Prognos befolkning 65+ 2 704 2 713 2 735 2 756 2 781 

0-64 år 7 650 7 603 7 544 7 483 7 423 

19-64 år 5 473 5 449 5 414 5 378 5 343 
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Verksamhetsutvecklare 

Grundläggande granskning 2024 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden antar förvaltningens förslag till svar med anledning av 

revisorernas grundläggande granskning år 2024. 

Sammanfattning 

Ernst & Young (EY) har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i 
Munkedals kommun genomfört en grundläggande granskning 2024. Syftet 
med granskningen har varit att ge revisionerna underlag för ansvarsprövning 
genom att översiktligt granska välfärdsnämnden i enlighet med 
kommunallagen och god revisionssed.  

EY påtalar att välfärdsnämnden redovisar en budgetavvikelse om -427 tkr. 
Underskottet är -1 277 tkr sämre än prognosen i oktober. Orsaken till 
underskottet härleds bland annat till hemtjänstverksamheterna och ökade 
kostnader inom ekonomiskt bistånd.  

Granskningen visar även att kommunstyrelsen och nämnderna inte fullt ut 
säkerställt ett tillräckligt arbete med internkontroll i enlighet med kommunens 
anvisningar.  

Förvaltningens förslag på åtgärder:  

För att tillse att verksamheten ryms inom anvisad budgetram för att nå 
budget i balans under innevarande år;  

- Verksamheterna arbetar förebyggande mot ekonomiska underskott på 
enhetsnivå. Inom både ekonomiskt bistånd och hemtjänst har åtgärder 
införts för att tidigt identifiera ökade kostnader och, i den mån det är 
möjligt, begränsa kostnadsökningar som inte ryms inom budgetramen. 

För att tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till 
internkontrollplanen och att riskanalysen behandlas av nämnden; 

- Med start år 2023 så genomför välfärdsnämnden och förvaltningen en 
dialog i form av en workshop kring interna kontrollområden och 
riskanalys. Syftet är att ge nämnden ökad delaktighet i prioritering av 
risker och utifrån dessa prioritera interna kontrollområden. 
Nämndsledamöterna arbetar i tvärpolitiska grupper, där varje grupp 
lägger fram förslag på prioriteringar utifrån riskanalys. Dessa 
sammanställdes sedan av förvaltningen och antas av nämnden i 
december inför kommande år. Även om underlag inte är med i kallelse 
och protokoll så är nämnden involverad i såväl riskanalys samt 
prioritering av områden. Inför det fortsatta arbetet med att utveckla 
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nämndens delaktighet så inväntar förvaltningen tydliggörande i 
riktlinje från kommunstyrelsen inför det fortsatta arbetet.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-05-04 

Munkedals kommun, Redogörelse av grundläggande granskning 2024  

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Eventuella ekonomiska konsekvenser är sedan tidigare redovisade i bokslutet 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Eventuella sociala konsekvenser är sedan tidigare redovisade i bokslutet 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Eventuella miljömässiga konsekvenser är sedan tidigare redovisade i 

bokslutet 

 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 
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1. Inledning  

1.1. Bakgrund 

Enligt kommunallagen 9 kap. 9 § ska revisorerna årligen granska all verksamhet som bedrivs 

inom nämndernas verksamhetsområden i den omfattning som följer av God revisionssed. 

Styrelse och nämnders ansvar för verksamheten regleras i kommunallagen 6 kap. 6 §. Där 

framgår att nämnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 

som fullmäktige bestämt, att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs 

på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 

1.2. Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med den grundläggande granskningen är att ge revisorerna underlag för 

ansvarsprövningen genom att översiktligt granska all verksamhet i enlighet med 

kommunallagen och God revisionssed. Den grundläggande granskningen syftar till att besvara 

följande revisionsfrågor: 

 Har kommunstyrelsen och nämnderna säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet 

med de mål och riktlinjer som kommunfullmäktige bestämt? 

 Har kommunstyrelsen och nämnderna säkerställt en tillräcklig uppföljning och 

rapportering? Det vill säga i enlighet med kraven i kommunens styrmodell. 

 Har kommunstyrelsen och nämnderna säkerställt en tillräcklig internkontroll? Det vill säga 

i enlighet med kraven i kommunallagen samt kommunens styrmodell. 

1.3. Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som utgångs-

punkt för analys, bedömningar och slutsatser. I denna granskning utgörs de huvudsakliga 

revisionskriterierna av: 

 Kommunallagen (2017:725) 

 God revisionssed 2022 

 Kommunfullmäktiges budget 2024 

 Kommunens styr- och ledningssystem 

 Anvisningar för intern kontroll  

 Uppdragsbeskrivning för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

1.4. Avgränsning  

Granskningen avser verksamhetsåret 2024 och omfattar kommunstyrelsen, välfärdsnämnden, 

barn- och utbildningsnämnden, kultur- och fritidsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden och 

valnämnden.  
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2. Redogörelse av granskningsresultat  
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna har EY genomfört en grundläggande 

granskning av styrelse och nämnder i Munkedals kommun. Granskningen har genomförts och 

dokumenterats i enlighet med god revisionssed. Granskningen bygger på kontrollmoment som 

utgår ifrån kommunens styrmodell och anvisningar. Kontrollmomenten är utformade för att 

kunna besvara granskningens frågeställning. 

Nedan sammanställer vi våra bedömningar per nämnd utifrån granskningens revisionskriterier. 

Revisionskriterierna beskrivs i bilaga 1. 

Tabell 1. Sammanställd bedömning per nämnd och revisionskriterier.  

    KS VFN  KUN MSBN VN* 

Styrning  A1      

A2      

Uppföljning  B1      

B2      

B3    

Internkontroll C1      

C2      

C3      

Uppsiktsplikt D1      

D2      

D3      

Nettokostnadsavvikelse 
äldreomsorg E1      

Nettokostnadsavvikelse individ-
och familjeomsorg E2      

 
                    Kriteriet uppfyllt          Delvis uppfyllt         Ej uppfyllt         Ej tillämpbart 

 

Nedan presenteras de avvikelser och väsentliga iakttagelser som noterats utifrån genomförda 

kontroller, avvikelser som noteras gäller kommunstyrelsen och nämnderna om inget annat 

anges:  

Teckenförklaring: 

 = Mindre avvikelse har noterats  

 = Brister har noterats i granskningen 

 = Väsentlig iakttagelse 

 = Rekommendation  

2.1. Styrning  

 A2. Genomgång av kommunstyrelsen och nämndernas bokslutsrapporter visar att inga 

av nämnderna fullt ut når kommunfullmäktiges fyra inriktningsmål för helåret 2024. 

Samtliga nämnder bedömer att en eller flera av målen är delvis uppfyllda.  
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2.2. Uppföljning och åtgärder för budget i balans 

 B2. Välfärdsnämnden redovisar en budgetavvikelse om -427 tkr. Underskottet är            

-1 277 tkr sämre än prognosen i oktober. Orsaken till underskottet härleds bland annat 

till hemtjänstverksamheterna och ökade kostnader inom ekonomiskt bistånd. 

 

 B2-B3. Kultur- och utbildningsnämnden har under 2024 genomfört 

ekonomiuppföljningar i enlighet med kommunens riktlinjer. I nämndens bokslutsrapport 

2024 konstateras dock att prognoserna under året varit missvisande vilket försvårat 

arbetet med att nå en budget i balans. 

 

Nämnden redovisar en budgetavvikelse om -5 415 tkr. Underskottet är -2030 tkr sämre 

än prognosen i oktober. Orsaken till underskottet härleds bland annat till ett minskat 

elevantal. Vi konstaterar att nämnden beslutat om åtgärder för budget i balans men att 

dessa åtgärder inte gett avsedd effekt och att prognosen gradvis försämrats under året. 

 

 B3. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden redovisar en negativ budgetavvikelse 

om -1 307 kr. Underskottet är -907 tkr sämre än prognosen i oktober. Orsaken till 

underskottet härleds framför allt till ökade kostnader för snöröjning och 

halkbekämpning. Vid nämndens sammanträde i november noterades en försämrad 

prognostiserad budgetavvikelse om -400tkr. Inga beslut om åtgärder för budget i 

balans fattades vid efterföljande sammanträde i december. 

2.3. Intern kontroll  

 C2-C3. Vi konstaterarar att valnämnden inte upprättat någon internkontrollplan eller 

på annat sätt visat hur nämnden säkerställt en tillräcklig internkontroll inom sitt 

verksamhetsområde under 2024 trots genomförande av EU-valet. Även om 

kommunfullmäktige beslutat om att undanta valnämnden från kommunens reglemente 

för internkontroll ansvarar nämnden enligt kommunallagen för att säkerställa att den 

interna kontrollen är tillräcklig. Vi noterar att valnämnden fått information om en risk- 

och sårbarhetsanalys vid sammanträdet den 20 februari. Nämnden har dock inte fattat 

något formellt beslut om dokumentet. Nämnden har däremot beslutat att ge 

administrativa enheten i uppdrag att bevaka säkerhetsfrågorna under EU-valet 2024. 

Det är för oss inte tydligt om detta beslut omhändertar samtliga av de risker som 

identifierats i risk- och sårbarhetsanalysen. 

 C1. Enligt reglemente för intern kontroll ska en riskanalys som består av konsekvens- 

och sannolikhetsbedömning göras och som följs av en upprättad internkontrollplan. Vi 

konstaterar att inga av nämnderna, undantaget miljö- och samhällsbyggnadsnämnden, 

behandlat riskanalysen inför beslut om internkontrollplanen. Även om förvaltningschef 

ansvarar för att upprätta riskanalysen enligt gällande reglemente är det i vår mening 

väsentligt att nämndens beredas möjlighet att vara delaktiga i arbetet med 

riskanalysen. 
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2.4. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

 Gällande uppsiktsdialoger har dessa genomförts i enlighet med anvisningar. Av 

granskningen framgår brister i flera nämnders ekonomiska uppföljning och åtgärder för 

budget i balans. Protokoll från uppsiktsdialogerna visar att kommunstyrelsen uppmanat 

nämnderna att vidta åtgärder för budget i balans.  

2.5. Välfärdsnämndens nettokostnadsavvikelse mot jämförbara kommuner 

Välfärdsnämnden har i uppdrag av kommunfullmäktige att nettokostnadsavvikelsen ska vara i 

nivå med jämförbara kommuner avseende äldreomsorg. Verksamhetsförändringarna skulle 

genomföras under åren 2020–2024 (KF 2018 §92). Den långsiktiga målsättningen för individ- 

och familjeomsorg är att nettokostnadsavvikelsen ska vara i nivå med liknande kommuner.  

 E1. I verksamhetsberättelsen för 2023 redovisar nämnden att nettokostnaden är i nivå 

med referenskostnaden för liknande kommuner. Nämnden har fullföljt 

kommunfullmäktiges uppdrag avseende kostnad för äldreomsorg. 

 

E2. Enligt senast tillgängliga data från Kolada år 2023 är nettokostnadsavvikelsen för 

individ- och familjeomsorg fortsatt högre än jämförbara kommuner. I nämndens 

årsredovisning för 2024 framgår att nettokostnaden inom området fortsatt är hög. Det 

finns inte någon referenskostnad för 2024 att jämföra med avseende liknande 

kommuner hos Kolada. Mot bakgrund av att det inte finns någon tydlig tidsgräns från 

kommunfullmäktige gällande uppdraget avstår vi från att göra en bedömning. 

2.6. Vår bedömning  

Vi bedömer att kommunstyrelsen i huvudsak säkerställt en tillräcklig styrning. Vi bedömer att 

styrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning och uppsikt. Vi bedömer att kommunstyrelsen inte 

fullt ut säkerställt en tillräcklig intern kontroll då styrelsen inte behandlat någon riskanalys inför 

antagande av internkontrollplanen.  

Vi bedömer att kultur- och utbildningsnämnden i huvudsak säkerställt en tillräcklig styrning. 

Vi bedömer att nämnden inte fullt ut säkerställt en tillräcklig intern kontroll då nämnden inte 

behandlat någon riskanalys inför antagande av internkontrollplanen. Vi bedömer att nämnden 

inte säkerställt en tillräcklig uppföljning. Bedömningen grundar vi på att nämnden inte vidtagit 

tillräckliga åtgärder för budget i balans och att det finns brister i prognosarbetet.  

Vi bedömer att välfärdsnämnden i huvudsak säkerställt en tillräcklig styrning. Vi bedömer att 

nämnden delvis säkerställt en tillräcklig uppföljning och internkontroll. Bedömningen grundar 

vi på att nämnden redovisar ett underskott i bokslutet 2024 samt att nämnden inte behandlat 

någon riskanalys inför antagande av internkontrollplanen.  

Vi bedömer att miljö- och samhällsbyggnadsnämnden säkerställt tillräcklig styrning och 

intern kontroll. Vi bedömer dock att nämnden inte säkerställt tillräcklig uppföljning. 

Bedömningen grundar vi på att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder för budget i balans. 
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Vi bedömer att valnämnden delvis säkerställt en tillräcklig internkontroll. Bedömningen 

grundar vi på att förvaltningen upprättat en risk- och sårbarhetsanalys, utan fastställande i 

nämnd eller fattat konkreta beslut om kontrollmoment. 

 

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:  

 Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen och 

att riskanalysen behandlas av styrelsen.  

Vi rekommenderar miljö- och samhällsbyggnadsnämnden att: 

 Tillse att verksamheten ryms inom anvisad budgetram genom att vidta åtgärder för att 

nå budget i balans under innevarande år. 

Vi rekommenderar kultur- och utbildningsnämnden att: 

 Tillse att verksamheten ryms inom anvisad budgetram genom att vidta åtgärder för att 

nå budget i balans under innevarande år. 

 Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen och 

att riskanalysen behandlas av nämnden.  

Vi rekommenderar välfärdsnämnden att:  

 Tillse att verksamheten ryms inom anvisad budgetram genom att vidta åtgärder för att 

nå budget i balans under innevarande år. 

 Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen och 

att riskanalysen behandlas av nämnden.  

Vi rekommenderar valnämnden att:  

 Tillse att nämnden bedriver ett dokumenterat arbete med internkontroll.  

 

 

Göteborg den 25 mars     

 

Max Rittberger 

Verksamhetsrevisor 

Ernst & Young AB 

     

Johan Palmgren    Liselott Daun   

Certifierad kommunal yrkesrevisor   Certifierad kommunal yrkesrevisor 

Ernst & Young AB   Ernst & Young AB 
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Bilaga 1. Kontrollmoment 
 

Beskrivning av kontrollmoment 

 Tillräcklig styrning för att leva upp till mål och riktlinjer  

▪ A1. Brutit ned fullmäktiges inriktningsmål till egna mål enligt styrmodell  

▪ A2. Uppnått en tillfredställande måluppfyllelse i arbetet med fullmäktiges mål? 

 

 Tillräcklig uppföljning av verksamhet och ekonomi   

▪ B1. Följt upp verksamheten i delårsrapporter per april och augusti 

▪ B2. Följt upp nämndens ekonomi i månadsrapporter och delårsrapporter 

▪ B3. Nämnden har beslutat om åtgärder vid konstaterat eller befarat underskott 

 

 Tillräcklig internkontroll i verksamheten  

▪ C1. Nämnden har genomfört en riskanalys  

▪ C2. Nämnden har beslutat om en internkontrollplan 

▪ C3. Nämnden har följ upp internkontrollarbetet 

 

 Tillräcklig uppsikt över nämnder och bolag  

▪ D1. Kommunstyrelsen har genomfört presidieträffar med nämnder och bolag?  

▪ D2. Kommunstyrelsen har följt upp nämndernas internkontrollarbete  

▪ D3. Kommunstyrelsen har gjort påpekanden eller lämnat råd och anvisningar 

till nämnderna som prognostiserar underskott 

 

 Välfärdsnämndens nettokostnadsavvikelser (KF 2018 § 92) 
▪ E1. Välfärdsnämnden har närmat sig nettokostnadsavvikelsen för jämförbara 

kommuner avseende äldreomsorg  

▪ E2. Välfärdsnämnden har närmat sig nettokostnadsavvikelsen för jämförbara 

kommuner avseende individ- och äldreomsorg 



 

 

Bilaga 2. Källförteckning  

Dialoger med presidium nämnddialoger  

► Kommunstyrelsen presidium, 2024-11-19  

► Välfärdsnämndens presidium, 2024-10-22 

► Kultur- och utbildningsnämndens presidium, 2024-09-24 

► Miljösamhällsbyggnadsnämndens presidium, 2024-09-24 

Dokumentförteckning 

Kommunstyrelsen  

► Budget, 2024 

► Månadsrapport februari, 2024 

► Månadsrapport oktober, 2024 

► Delårsrapport april, 2024 

► Delårsrapport augusti, 2024 

► Internkontrollplan, 2024 

► Uppföljning internkontrollplan, 2024 

► Sammanträdesprotokoll, 2023 - 

2024 

► Reglemente 

► Delegationsordning 

► Anteckningar från dialogdagar med 

nämnder och bolag, 2024 

Kultur- och utbildningsnämnden 

► Budget, 2024 

► Månadsrapport februari, 2024 

► Månadsrapport oktober, 2024 

► Delårsrapport april, 2024 

► Delårsrapport augusti, 2024 

► Internkontrollplan, 2024 

► Uppföljning internkontrollplan, 2024 

► Sammanträdesprotokoll, 2023 - 

2024 

► Reglemente  

► Delegationsordning  

 

 

 

 

 

Välfärdsnämnden  

► Budget, 2024 

► Månadsrapport februari, 2024 

► Månadsrapport oktober, 2024 

► Delårsrapport april, 2024 

► Delårsrapport augusti, 2024 

► Internkontrollplan, 2024 

► Uppföljning internkontrollplan, 2024 

► Sammanträdesprotokoll, 2023 - 

2024 

► Reglemente  

► Delegationsordning  

► Kommunfullmäktiges beslut 2018   

§ 92 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden  

► Budget, 2024 

► Månadsrapport februari, 2024 

► Månadsrapport oktober, 2024 

► Delårsrapport april, 2024 

► Delårsrapport augusti, 2024 

► Internkontrollplan, 2024 

► Uppföljning internkontrollplan, 2024 

► Sammanträdesprotokoll, 2023 - 

2024 

► Reglemente  

► Delegationsordning  

Valnämnden 

► Budget, 2024 

► Sammanträdesprotokoll, 2023 – 

2024 

► Kommunfullmäktiges beslut 2023   

§ 98

 







TJÄNSTESKRIVELSE 

Välfärdsförvaltningen 

Datum: 2025-05-07 

 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 1 av 3 

Wivi-Anne Wiedemann Dnr: VFN-2025-000033 

Verksamhetsutvecklare 

Ej verkställda biståndsbedömda beslut 2025 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige noterar informationen 

Sammanfattning 

Nämnden är skyldig att rapportera till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 

om beviljat bistånd enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har 

verkställts tre månader efter beslut. Nämnden ska även rapportera om en 

insats har avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader. 

 

Nämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut tills beslutet är 

verkställt eller avslutat av annan anledning, så kallad återrapportering. 

Nämnden bör omedelbart rapportera till IVO när ett beslut har verkställts eller 

avslutats. 

 

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan myndigheten 

ansöka om utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten. 

 

Rapporteringsperioderna för ej verkställda beslut, som är samma varje år är:  

• Fjärde kvartalet 1 januari – 31 januari  

• Första kvartalet 1 april – 30 april  

• Andra kvartalet 1 juli – 31 augusti 

• Tredje kvartalet 1 oktober – 31 oktober  

Första kvartalet 2025 så återrapporterades följande beslut som ej 

verkställda: 

Bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL: Beslut fattat 2024-07-17 har inte 

kunnat verkställas på grund av att den enskilde tackar nej till erbjuden plats 

2025-01-14 och något nytt erbjudande har inte gjorts.  

Bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL Beslut fattat 2024-06-14 har inte 

kunnat verkställas på grund av att den enskilde tackar nej till erbjuden plats 

2025-01-10 och något nytt erbjudande har inte gjorts.  

Bifall Bostad med särskild service enl. 9 kap 9§ LSS: Beslut fattat 2024-08-08 

enligt Kap. 9 § 9 Bostad med särskilt service för vuxna eller annan särskilt 

anpassad bostad för vuxna. Beslutet kan ej verkställas då den enskilde 

återigen har tackat nej till insatsen i den form den erbjuds.  

Första kvartalet 2025 så rapporterades följande beslut som ej 

verkställda:  
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Bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL Beslut fattat 2025-01-29 har inte 

kunnat verkställas på grund av att det saknas plats. I väntan på plats erbjuds 

brukaren kompenserande insatser.  

Bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL Beslut fattat 2025-01-29 har inte 

kunnat verkställas på grund av att det saknas plats. I väntan på plats erbjuds 

brukaren kompenserande insatser 

Bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL Beslut fattat 2025-01-29 har inte 

kunnat verkställas på grund av att det saknas plats. Sedan rapportering 

gjordes har brukaren blivit erbjuden och tackat ja till plats, beslutet har dock 

ej verkställts än.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-05-07 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Det är av vikt att kommunen verkställer fattade beslut omedelbart enligt 

gällande lagstiftning. Försenad verkställdhet kan i vissa fall leda till 

utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten 

Hållbar utveckling – Social dimension 

När bedömningen görs att behov av insats föreligger så ska detta behov 

tillgodoses inom ramen för beslutet. Utebliven verkställdhet får antas påverka 

någons situation på ett icke obetydligt sätt. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga konsekvenser.  

 

Johanna Eklöf  

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Välfärdsnämndens beslut skickas till: 

 

Kommunfullmäktige med bifogat underlag: 

Beslut VFN 2024-09-26 

Tjänsteskrivelse 2024-09-13 

 

Kommunfullmäktiges beslut skickas till: 

Förvaltningschef välfärdsförvaltningen  

Avdelningschef IFO/Stöd/Bistånd 

Verksamhetsutvecklare välfärd 

Nämndsekreterare VFN f.v.b. till revisorer 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 

Datum: 2025-03-26 

 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 1 av 2 

Anneli Fjellsson Dnr: VFN-2025-000014 

Alkoholhandläggare  

Tillägg i Tillsynsplan enligt alkohollagen 2025 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden beslutar att anta tillägget i Tillsynsplan 2025 gällande 

gårdsförsäljning enligt alkohollagen. 

Sammanfattning 

Alkohollagen är en skyddslag som syftar till att begränsa alkoholens 

skadeverkningar. Bestämmelserna i alkohollagens 9 kap ger tillstånds-

myndigheterna rätt att utöva kraftfull tillsyn över försäljningen av 

alkoholdrycker. Med alkohol förstås en dryck som innehåller mer än 2,25 

volymprocent alkohol. 

 

Gårdsförsäljning får endast ske av den som meddelats 

gårdsförsäljningstillstånd. De förutsättningar som gäller för att beviljas 

gårdsförsäljningstillstånd ska vara uppfyllda även efter att tillstånd meddelats. 

Tillsyn görs för att säkerställa att alkohollagens bestämmelser gällande 

gårdsförsäljning fullföljs. 

 

En tillsynsplan är ett hjälpmedel för kommunen i en effektivare tillsyn av 

gårdsförsäljning. Den skall hjälpa till med prioriteringar och styra upp tillsynen 

i tid och inriktning. Välfärdsnämnden antog 2025-01-23 en Tillsynsplan för 

Munkedals kommun. Med hänsyn till att riksdagen nu beslutar om nya regler 

för gårdsförsäljning behövs ett tillägg i den nuvarande tillsynsplanen.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-03-26 

Tillsynsplan enligt alkohollagen 2025 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Tillsynsverksamheten finansieras av olika typer av avgifter som är kopplade 

till näringsidkarens verksamhet. Godkännande av tillsynsplanen medför 

därmed inga ekonomiska konsekvenser för kommunen. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Tillsynsverksamheten bidrar till att minska negativa sociala konsekvenser av 

alkoholservering. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga konsekvenser. 
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Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Alkoholhandläggare, för vidare befordran till Länsstyrelsen 

Enhetschef IFO, för kännedom 

 



  

 

Datum: 2025-03-12 

 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 1 av 3 

          Dnr: VFN 2025-14 

Tillsynsplan gårdsförsäljning enligt 

alkohollagen 2025 

 

 

Sammanfattning 

Riksdagen fattade 2025-04-23 beslut om att anta Regeringens förslag om nya regler 

i Alkohollagen (2010:1622) gällande gårdsförsäljning av alkoholhaltiga drycker. 

Ändringen kommer att träda i kraft från och med 1 juni 2025 och kommer att gälla i 

sex år från ikraftträdandet.  

I och med den att den nya lagen träder ikraft görs separat tillägg till antagen 

tillsynsplan för 2025 (VFN 2025-14). Inför revidering av tillsynsplan år 2026 ska 

tillsyn av gårdsförsäljning ingå. 

 

Tillsynsmyndigheter 

I Munkedals kommun har kommunstyrelsen delegerat den lokala tillsynen enligt 

alkohollagen till Välfärdsförvaltningen som i sin tur har delegerat tillsynen till 

ansvarig tjänsteman. 

Förutom kommunen har även polismyndigheten skyldighet att kontrollera att lagen 

följs. 

Syftet med all tillsyn är att förebygga och korrigera felaktigheter. En kommun får 

meddela en innehavare av gårdsförsäljningstillstånd en erinran eller, vid allvarligare 

fall eller upprepade överträdelser ges varning om denne inte uppfyller de krav som 

gällde för tillståndets meddelade eller följer de bestämmelser som gäller för 

servering eller gårdsförsäljning enligt 9 kap 17 § alkohollagen eller de villkor eller 

föreskrifter som meddelats med stöd av lagen. 

Det är viktigt att det förs en löpande dialog mellan kommunen och tillståndshavaren. 

Om felaktigheter i hanteringen uppmärksammas kan tillsynsmyndigheten ofta genom 

samtal med tillståndshavaren åstadkomma att bristerna omedelbart rättas till. Vid 

dessa samtal är det ofta nödvändigt att gå igenom aktuella bestämmelser och 

tillämpningen av dessa. 

Det är bl.a. därför nödvändigt att de som utövar tillsyn själva har mycket god 

kunskap om bestämmelserna och är medvetna om kravet på noggrann 

dokumentation. 

Genom rådgivande verksamhet och en smidig handläggning av ärendena bör det 

kunna undvikas att administrativa tvångsmedel kommer till annat än begränsad 

användning. Dessa tankar bör vara vägledande även i dag. 

 

Förebyggande tillsyn 

• Tillsynsbesök på försäljningsstället. 

• Informationsmaterial om bestämmelserna i alkohollagen är aktuella                          

 och hålls tillgängliga för näringsidkare och allmänheten. 
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Gårdsförsäljning 

De nya reglerna gällande gårdsförsäljning gäller från och med 1 juni 2025. Reformen 

bör utvärderas och de nya bestämmelserna om gårdsförsäljning gäller i sex år från 

ikraftträdandet.  

Tillståndshavare får bedriva gårdsförsäljning från endast ett försäljningsställe. 

Försäljningen till varje enskild konsument ska inte överstiga 0,7 liter spritdrycker, tre 

liter vin, tre liter starköl och tre liter andra jästa alkoholdrycker vid samma 

besökstillfälle. 

Åldersgräns för inköp av alkoholdrycker är 20 år. Försäljningstiderna är mellan 

klockan 10:00 och 20:00 alla veckodagar om kommunen inte beslutar annat. 

Försäljning får endast ske till kunder som deltar i specifikt besöksarrangemang. 

Försäljningsansvarig ska finnas på plats under hela försäljningstiden. 

 

Yttre tillsyn försäljningsställe 

. Försäljningsstället har ett egenkontrollprogram och en rutin för ålderskontroll. 

. Försäljning får enbart ske till konsumenter som deltar i ett besöksarrangemang. 

. Försäljningsstället ska följa de försäljningsregler som gäller maxvolym.  

. Marknadsföring av drycker sker på ett med lagstiftningen förenligt sätt. 

. Gårdsförsäljningen ska ske inom beslutad tid. 

. Aktuell dryck ska följa uppställda krav på tillverkningen. 

 

Samordnad yttre tillsyn 

Med samordnad tillsyn avses ett fördjupat tillsynsarbete som flera berörda 

myndigheter planerar och/eller genomför tillsammans. Dessa deltar med stöd av den 

lagstiftning som gäller för deras respektive sakområde. Vid samordnad tillsyn inom 

kommunen sker planering av inspektioner i samråd med Miljöhandläggare, 

Räddningstjänst och Polismyndighet. 

 

Planerad yttre tillsyn 

Den yttre tillsynen innebär en kontroll av att försäljningsstället sker i enlighet med 

dess tillstånd och inte bryter mot gällande lag i övrigt. Den yttre tillsynen görs enligt 

en särskild plan som upprättas varje år. Vid kontrollbesök bör verksamheten som ska 

kontrolleras störas så lite som möjligt. 

Den som utför kontroll ska alltid kunna styrka att han/hon företräder kommunen. 

Alkoholhandläggaren förbereder och planerar inspektioner i samråd med inspektörer 

om sådana finns. 

. Tillsyn av försäljningsstället ska ske vid minst två tillfällen under första året, varav 

det första besöket sker inom två månader från uppstart av gårdsförsäljning. 

. Extra tillsynsbesök görs vid uppmärksammade brister. 

 

Inre tillsyn 

. Varje år görs kontroll av betalningsuppmaningar och kontrollavgifter (uppgifter från 

Skatteverket). 

. Varje år kontrolleras årsproduktion/ volymrapport. 
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. Vartannat år görs kontroll av personlig lämplighet (uppgifter från polisens brott- 

och misstankeregister). 

. Egenkontrollprogram 

. Bolagssammansättning 

 

 

Ordinarie tillsyn 

försäljningsställen för folköl 

När ska tillsyn göras 

Första besök på försäljningsstället Inspektion och information inom tre 

månader 

Försäljningsställe  En gång per år 

Granskning av egenkontrollprogram  En gång per år 

 

 

Extra tillsynsbesök vid 

uppmärksammade brister 

 

 

Inom en månad 

  Beslut om föreläggande eller förbud  

 

Om brister inte åtgärdats  

 

Tillsynsutredning  

 

Vid allvarliga eller upprepade brister  

 

Uppföljande tillsyn efter beslut om 

erinran, varning  

 

Inom en månad 

 

 

 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 

Datum: 2025-03-26 
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Anneli Fjellsson Dnr: VFN-2024-000163 

Alkoholhandläggare  

Tillägg i avgifter för tillstånd och tillsyn enligt 

Alkohollagen (2010:1622) 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta förslag på tillägg av avgifter gällande 

tillstånd enligt Alkohollagen enligt följande;  

 

-Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd: 11 200:- 

-Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd vid befintligt stadigvarande 

serveringstillstånd alternativ provsmakningstillstånd: 4 000:- 

-Årlig tillsynsavgift gårdsförsäljning: 2 900:- 

 

Sammanfattning 

Riksdagen kommer 2025-04-23 att fatta beslut om att anta Regeringens 

förslag om nya regler i Alkohollagen gällande gårdsförsäljning av 

alkoholhaltiga drycker. Ändringen kommer att träda i kraft från och med 

1 juni 2025 och kommer att gälla i sex år från ikraftträdandet.  
 

Inför ikraftträdandet av de nya reglerna i alkohollagen bör kommunen 

förbereda sig för att kunna hantera ansökningar, fatta beslut och utöva 

tillsyn.  

Den som vill bedriva gårdsförsäljning av alkoholdrycker föreslås debiteras 

samma ansökningsavgift som vid stadigvarande serveringstillstånd 11 200:- 

och 4 000:- för de som redan har serveringstillstånd eller provsmaknings-

tillstånd. Den årliga tillsynsavgifter föreslås vara samma som den fasta 

tillsynsavgiften för tillsyn av restauranger 2 900:-. Avgifterna ska följa samma 

beräkning som övriga ansöknings- och tillsynsavgifter där beräkningar görs 

med utgångspunkt i den förändring av prisbasbeloppet som fastställs för varje 

kalenderår. 

Lagstöd (enligt prop. 2024/25:86) 

5 a kap. alkohollagen                                                                                 

1 § För gårdsförsäljning krävs det tillstånd (gårdsförsäljningstillstånd).          

2 § Gårdsförsäljningstillstånd får meddelas en oberoende tillverkare som 

yrkesmässigt och på egen hand tillverkar alkoholdrycker. (enligt reglemente) 

6 § Ansökan om gårdsförsäljningstillstånd görs skriftligen till den kommun där 

försäljningsstället är beläget.                                                                    

17 § Kommunen får ta ut en avgift för prövningen av ansökan om gårds-

försäljningstillstånd enligt de grunder som beslutas av kommunfullmäktige. 

Kommunen får också ta ut en avgift för tillsyn enligt 9 kap. av den som har 

tillstånd att bedriva gårdsförsäljning. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-03-26 

Avgifter inom Välfärdsnämndens verksamhetsområde 2025 - Avgifter för 

tillstånd för alkoholservering samt tillsynsavgifter enligt Alkohollagen 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Inga ekonomiska konsekvenser väntas. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga förväntade konsekvenser. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga miljömässiga konsekvenser. 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Kommunfullmäktiges beslut skickas till: 

Alkoholhandläggare, för vidare handläggning 

Förvaltningsekonom, för kännedom 

Avdelningschef IFO, för kännedom 



  

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Avgifter 

inom 

Välfärdsförvaltningens verksamhetsområde  

 

2025 

 

 

  



  

   

 
 

 

Avgifter för tillstånd för alkoholservering samt 

tillsynsavgifter enligt Alkohollagen (2010:1622) 
 

Enligt Alkohollagen (2010:1622) 8 kap 10 § får kommunen ta ut avgift för prövning av 
ansökan om serveringstillstånd samt tillsyn. Kommunen ta ut avgift för prövningen enligt 
grunder som beslutas av kommunfullmäktige. 

Kommunernas arbete med serveringstillstånd är myndighetsutövning med direkt lagstöd för 

avgiftsuttag. Avgifterna ska täcka kommunernas kostnader för prövning samt tillsynen av 

serveringstillstånd. 

Utgångsvärdet för beräkning av ansökningsavgift samt tillsynsavgift är prisbasbeloppet som 
räknas om varje år. 

År 2025 är prisbasbeloppet 58 800 kronor. Prisbasbeloppet (tidigare basbeloppet) räknas 
fram på grundval av ändringarna i det allmänna prisläget. Beräkningarna görs med 
utgångpunkt i förändringen av konsumentprisindex och fastställs för helt kalenderår. 

Avgifterna får enligt beslut i Kommunfullmäktige 2025-02-24 § 23 avrundas till närmaste 
hundra kronor. 

Ärende Avgift 

Stadigvarande serveringstillstånd till allmänheten, 
till slutet sällskap eller gårdsförsäljning. 

11 200 kronor 

Cateringtillstånd till slutna sällskap, 
Cateringverksamhet 

11 200 kronor 

Anmälan om betydande förändring av 
ägarförhållanden och övertagande av 
serveringsrörelse 

5000 kronor 

Betydande ändring i bolag/styrelse 3000 kronor 

Mindre betydande ändring, lämplighetsprövning av 
enstaka nya personer i styrelsen (max 2 personer) 

1000 kronor/ person 

Mindre ändring (verksamhetsförändring, mindre 
ombyggnad och liknande) 

1000 kronor 

Mindre förändring (utökning max 6 sittplatser, 
tillägg av dryckesslag eller utökad serveringstid inom 
normaltiden (11:00-01:00) 

2000 kronor 

Större förändring (utökad serveringsyta, utökad 
serveringstid utöver normaltid, omfattande 
ombyggnation och liknande 

4000 kronor 



  

   

 
 

Ansökan om gårdsförsäljning när befintligt 
stadigvarande serveringstillstånd eller 
provsmakningstillstånd finns. 

4000 kronor 

Nyttjande av gemensamt serveringsutrymme 1 400 kronor 

Ansökan om tillstånd för servering av starköl, vin 
och annan jäst alkoholdryck i foajéer till teater eller 
konsertlokal under paus i föreställning  

5 500 kronor 

Provsmakning på tillverkningsställe  2 100 kronor 

Tillfälliga tillstånd till allmänheten – Festivaler och 
liknande enstaka evenemang för sökande utan 
permanent tillstånd.  

7 100 kronor 

 

Tillfälliga tillstånd till allmänheten – För sökande 
med permanent tillstånd som inte kräver att man 
prövar den sökandes lämplighet 

4 100 kronor 

Tillfälliga tillstånd till slutet sällskap (tillsynsavgift 
ingår) 

1 400 kronor 

Avgift för kunskapsprov 1 500 kronor 

Tillsynsavgift – fast avgift 2 900 kronor 

Tillsynsavgift-vid paustillstånd, cateringtillstånd och 
provsmakningstillstånd  

1 500 kronor 

Påminnelseavgift vid sen restaurangrapportering 

OBS Vid utebliven restaurangrapport debiteras 
maxtaxa 

600 kronor 

22 300 kronor 

  

Tillsynsavgifter 

Omsättningsintervall Rörlig 
avgift 
2025  
% av 
pbb 

Rörlig avgift 
2025 
Avgift kr 

2025 
fast 
avgift 
% av 
pbb 

2025 
fast 
avgift 

2025 Rörlig och 
fast avgift 

0 - 100 000 2,50 1500 5 2 900 4 400 

100 001 - 250 000 6 3 500 5 2 900 6 400 

250 001 – 500 000 8 4700 5 2 900 7 600 

500 001 – 750 000 9,5 5 600 5 2 900 8 500 



  

   

 
 

 
* Vid dispens från restaurangrapportering debiteras enbart fast tillsynsavgift.  

 

750 001 - 1 000 000 12 7100 5 2 900 10 000 

1 00 0001 - 1 500 000 14 8 200 5 2 900 11 100 

1 500 001 - 2 000 000 16,5 9 700 5 2 900 12 600 

2 000 001 - 3 000 000 19 11 200 5 2 900 14 100 

3 000 001 - 4 000 000 21 12 300 5 2 900 15 200 

4 000 001 - 5 000 000 23,5 13 800 5 2 900 16 700 

5 000 001 - 6 000 000 26 15 300 5 2 900 18 200 

6 000 001 - 7 000 000 28 16 500 5 2 900 19 400 

7 000 001 - 8 000 000 30,5 17 900 5 2 900 20 800 

8 000 001- 33 19 400 5 2 900 22 300 

Tillsyn av 
gårdsförsäljning 

   2 900 2 900 

Försäljning av folköl   3,5 2 100 2100 
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Diarienummer: VFN 2025-59 

Datum: 2025-04-02  

TJÄNSTESKRIVELSE 

Anneli Fjellsson 

Alkoholhandläggare 

Munkedals kommun 

(genom avtalssamverkan med Lysekils kommun) 

   

 

 

Revidering av riktlinje för 

serveringstillstånd, folkölsförsäljning och 

gårdsförsäljning enligt alkohollagen 2025 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden beslutar att anta reviderad riktlinje för handläggning av 

serveringstillstånd, folkölsförsäljning och gårdsförsäljning i enligt med 

gällande lagstiftning (Alkohollagen). 

Sammanfattning 

Riksdagen väntas 2025-04-23 fatta beslut om att anta Regeringens förslag 

om nya regler i Alkohollagen (2010:1622) gällande gårdsförsäljning av 

alkoholhaltiga drycker. Ändringen kommer att träda i kraft från och med 1 

juni 2025 och kommer att gälla i sex år från ikraftträdandet.  

Inför ikraftträdandet av de nya reglerna i alkohollagen bör kommunen 

förbereda sig för att kunna hantera ansökningar, fatta beslut och utöva 

tillsyn. I detta arbete behöver nuvarande riktlinjer revideras och uppdateras. 

Den nya riktlinjen utgår från gällande lagstiftning, förarbeten samt allmänna 

råd från Länsstyrelsen och Folkhälsomyndighet. 

Syftet med riktlinjen är att tydliggöra vad som gäller kring serveringstillstånd, 

gårdsförsäljning, tillsyn och folkölsförsäljning. Sökande ska kunna förutse om 

en etablering kan ges tillstånd i aktuell kommun. Det är också en 

förutsättning för likabehandling av ansökningar om serveringstillstånd, 

gårdsförsäljning och folkölsförsäljning. 

Utöver tillägg gällande gårdsförsäljning har förtydligande gjorts i riktlinjen 

gällande krav på lokal, ansökan om tillfälligt serveringstillstånd, matkrav och 

alkohol och drogpolicy. 

 



 

 Sida 2 av 3 

Beslutsunderlag 
 

Tjänsteskrivelse, 2025-04-02 

Riktlinjer för serveringstillstånd, folkölsförsäljning och gårdsförsäljning 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Med en levande dialog och samverkan kan vi tillsammans arbeta för att ge 

Munkedals kommun ett rikt restaurangliv och en god restaurangmiljö. Där 

arbetstagare har anständiga arbetsvillkor och en trygg och säker arbetsmiljö. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Såväl tillståndshavare och sökande av serveringstillstånd som den breda 

allmänheten ska uppleva att vårt arbete håller god kvalitet, att det är 

rättssäkert och att det präglas av ett stort socialt ansvar. Att servera 

alkoholhaltiga drycker är en socialt ansvarsfull uppgift. Det är ingen rättighet 

att få tillstånd för servering, utan en möjlighet för den som uppfyller 

alkohollagens krav.   

Alkohollagen (AL) är en skyddslagstiftning och dess regler styr hur servering 

av alkoholdrycker får ske. Syftet med lagen är att begränsa den 

alkoholkonsumtion som kan vara skadlig, till exempel berusningsdrickande, 

allt för tidig alkoholdebut och olägenheter såsom ordningsstörningar.   

Alkohollagen ger utrymme för kommuner att utveckla sin egen alkoholpolitik. 

I Munkedals kommun är att skyddet för människors hälsa viktigt och bör gå 

före företagsekonomiska och näringspolitiska intressen. Vid eventuella 

konflikter mellan näringsfriheten och skyddet för människors hälsa har 

skyddsaspekterna företräde.  

Kommunens mål med riktlinjen för serveringstillstånd, folkölsförsäljning och 

gårdsförsäljning är att minska överkonsumtion av alkohol och med ett särskilt 

fokus på ungdomar och unga vuxna. Riktlinjen ska bidra till en förbättrad 

folkhälsa verka för fler alkoholfria ungdomsmiljöer och ungdomsarrangemang. 

I närheten av skolor och andra barn/ungdomsmiljöer ska i första hand hänsyn 

tas till barnen- och ungdomarnas bästa. Riktlinjen ska bidra till att seriösa 

entreprenörer erhåller serveringstillstånd och den ska tydliggöra sambandet 

mellan matservering och alkoholservering.  
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Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga kända konsekvenser. 

    

 

 

Beslutet expedieras till:  

Alkoholhandläggare, för vidare hantering 

Anna Thydén 

 

 

Johanna Ekelöv 

Avdelningschef Förvaltningschef 

Välfärdsförvaltningen Välfärdsförvaltningen 
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Inledning 

Såväl tillståndshavare och sökande av serveringstillstånd som den breda 

allmänheten ska uppleva att vårt arbete håller god kvalitet, att det är 

rättssäkert och att det präglas av ett stort socialt ansvar. Att servera 

alkoholhaltiga drycker är en socialt ansvarsfull uppgift. Det är ingen rättighet 

att få tillstånd för servering, utan en möjlighet för den som uppfyller 

alkohollagens krav. 

Alkohollagen (AL) är en skyddslagstiftning och dess regler styr hur servering 

av alkoholdrycker får ske. Syftet med lagen är att begränsa den 

alkoholkonsumtion som kan vara skadlig, till exempel berusningsdrickande, 

allt för tidig alkoholdebut och olägenheter såsom ordningsstörningar. 

Kommunen utreder och beslutar om tillstånd för servering och provsmakning. 

Kommunen informerar om alkohollagen, har riktlinje och anvisning för 

tillämpning samt bedriver tillsyn av efterlevnaden. Det är kommunen som 

tillsammans med Polisen är tillsynsmyndighet med uppgift att se till att lagen 

efter följs. Kommunen har även tillsammans med polismyndigheten 

tillsynsansvaret när det gäller försäljning av folköl. 

Alkohollagen ger utrymme för kommuner att utveckla sin egen alkoholpolitik. 

I Munkedals kommun är att skyddet för människors hälsa viktigt och bör gå 

före företagsekonomiska och näringspolitiska intressen. Vid eventuella 

konflikter mellan näringsfriheten och skyddet för människors hälsa har 

skyddsaspekterna företräde. Med en fortsatt levande dialog och samverkan 

kan vi tillsammans arbeta för att ge Munkedals kommun ett rikt restaurangliv 

och en god restaurangmiljö. 

Lysekil och Munkedals kommuner har gemensam handläggning och tillsyn av 

serveringstillstånd servering och försäljning. 

 

Mål 

Kommunens mål med riktlinjen för serveringstillstånd och folkölsförsäljning är 

att minska överkonsumtion av alkohol och med ett särskilt fokus på 

ungdomar och unga vuxna. Riktlinjen ska bidra till en förbättrad folkhälsa 

verka för fler alkoholfria ungdomsmiljöer och ungdomsarrangemang. I 

närheten av skolor och andra barn/ungdomsmiljöer ska i första hand hänsyn 

tas till barnen- och ungdomarnas bästa. Riktlinjen ska bidra till att seriösa 

entreprenörer erhåller serveringstillstånd och den ska tydliggöra sambandet 

mellan matservering och alkoholservering. 

 

Syfte 

Syftet med riktlinjen är att tydliggöra vad som gäller enligt alkohollagen kring 

serveringstillstånd, servering, tillsyn och folkölsförsäljning. Sökande ska 

kunna förutse om en etablering kan ges tillstånd i aktuell kommun. Det är 
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också en förutsättning för likabehandling av ansökningar om 

serveringstillstånd och folkölsförsäljning. 

I Lysekil och Munkedals kommun ska alkoholservering ske på ett ansvarsfullt 

sätt som tar hänsyn till människors trygghet och hälsa. Riktlinjen är politiskt 

förankrad och beslutad av de samverkande kommunernas ledning. 

 

Kommunens informationsskyldighet 

Kommunen har skyldighet att informera om vad som gäller enligt 

alkohollagen och anslutande författningar. Informationen ska finnas tillgänglig 

hos alkoholhandläggare samt på kommunernas hemsida. Alkoholhandläggare 

har till uppgift att vägleda och ge stöd vid ansökan samt att kontrollera att 

tillståndshavaren följer reglerna för serveringstillstånd. (8 kap. 9 § AL) 

 

Ansökan 

Ansökan om serveringstillstånd eller anmälan om förändring ska vara skriftlig 

och kan göras via e-tjänst eller i pappersform. Ansökan skickas till 

Alkoholhandläggare i Lysekils kommun. För serveringstillstånd för så kallat, 

trafikservering (servering på tåg, båt eller flyg) gäller att ansökan skickas dit 

där företaget har sitt säte. I ett ansökningsärende ska det utredas om kraven 

i alkohollagen är uppfyllda. De ledamöter som ingår i företaget som söker 

tillstånd måste vare personligt och ekonomiskt lämpliga, uppfylls inte kraven 

avslås ansökan. Den sökande har bevisbördan och ska komma in med alla 

handlingar, uppgifter och klargöranden som behövs för prövningen av 

ansökan. En ansökan om serveringstillstånd kan avslås om den sökande inte 

inlämnar de begärda uppgifter och handlingar som behövs för 

tillståndsenhetens handläggning. En ansökan om serveringstillstånd som inte 

kompletteras, ska avslås efter sex månader från ansökningsdatumet. 

 

(8 kap. 1 § AL) 

 

 

Remissyttranden 

Under handläggningsprocessen inhämtas yttranden in från Polis, 

Skatteverket, Miljönämnden och Räddningstjänsten. Även Tullverket, 

Sjöfartsverket och Kronofogden kan komma i fråga i speciella fall. Det som 

efterfrågas är de sökandes ekonomiska vandel, konkursfrihet, förekomst i 

Polisens brottsregister eller risk för olägenheter eller hög ljudnivå. Även 

förfrågan avseende taxerad inkomst och fastighetsägande tas med i 

remisserna. Utifrån remissvaren görs en bedömning om lämplighet för 

serveringstillstånd. Avstyrks ansökan på saklig grund av Polis, 

Räddningstjänst eller Miljönämnden kan det vara skäl för avslag. 

Detta medför att de som söker har kravet att: 
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• Inte varit straffat för brott som anses olämpliga ur alkohollagens 
perspektiv, eller kopplade till verksamheten de tre senaste åren. 

• Ha dokumenterad kunskap i alkohollagen. 

• Ha fyllt 20 år. 

• Inte vara restförd eller ha andra ekonomiska anmärkningar. 

• Kan visa varifrån insatt kapital till verksamheten kommer. 

 

 

Remisser skickas till: 

 

Polismyndigheten yttrar sig i fråga om: 

1. Vandel 

2. Sökt serveringstid 

3. Ordningsstörningar vid serveringsstället 

4. Krav på förordnade ordningsvakter 

5. Tillstånd till offentlig tillställning (danstillstånd) 

(8 kap. 11 § AL) 

 

 

Skatteverket yttrar sig i fråga om: 

1. Restföringar 

2. Betalningsuppmaningar 

3. Beslut om kontrollavgifter 

4. Inkomst av kapital, över och underskott av näringsverksamhet, 

inkomst av tjänst, huruvida företrädare för bolaget deklarerat eller inte 

samt förekomst av F-skattsedel 

(8 kap. 12 § AL) 

 

Miljönämnden 

Vid varje prövning av ett nytt serveringstillstånd och vid varje väsentlig 

utökning av verksamheten i befintligt serveringsställe ska alkoholhandläggare 

beakta om ansökan kan befaras medföra olägenheter i fråga om ordning och 

nykterhet eller särskild risk för människors hälsa. För att kunna göra en 

fullgod bedömning av dessa faktorer skickas remiss till Miljönämnden som 

ombeds ta ställning till risk för olägenheter i samband med den sökta 

verksamheten, ett ställningstagande till den sökta serveringstiden samt 

eventuella andra hinder som skulle kunna medföra särskild risk för 

människors hälsa. 

(8 kap. 17 § AL) 

 

Räddningstjänsten 

Bedömningen av brandsäkerheten görs av räddningstjänsten. Lokalerna där 

serveringstillstånd gäller ska vara lämpliga för sitt ändamål ur 

brandsäkerhetssynpunkt. Räddningstjänsten gör en personantalsbedömning 

utifrån ritning som visar serveringslokalen i färdigt skick avseende 

bordsavdelning, eventuell scen och antal platser vid bord. Antal sittplatser i 

lokalen samt det totala personantalet ska framgå av tillståndsbeviset. Detta 

innebär att det är viktigt att lämna in skalenliga och korrekta ritningar i varje 

ärende så att underlag finns för brandskyddskonsult och räddningstjänst att 
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göra en korrekt bedömning av personantalet utifrån de förutsättningar som 

gäller för lokalen. Serveringsstället ska vara utrustat med ett i förhållande till 

lokalens storlek lämpligt antal sittplatser för matservering. Om det finns 

drinkbar får den ta i anspråk endast en mindre del av serveringsställets totala 

yta och vara belägen i nära anslutning till matsalen. 

 

(8 kap. 16 § AL) 

 

Typ av serveringstillstånd 

 Stadigvarande tillstånd för allmänhet och slutet sällskap 

 Kryddning av snaps 

 Catering tillstånd 

 Särskilt tillstånd för gemensamt serveringsutrymme 

 Särskilt tillstånd för provsmakning 

 Särskilt tillstånd för pausservering 

 Tillfälligt tillstånd för allmänheten 

 Tillfälligt tillstånd för slutet sällskap 

 Tillfälligt tillstånd för provsmakning 

 Rumsservering på hotell 

 Förändring av befintligt serveringstillstånd, 

anmälan. 

 

All försäljning av alkoholdrycker är 

tillståndspliktig. 

Det finns dock ett undantag - Det krävs inget serveringstillstånd om 

samtliga nedanståendeförutsättningar är uppfyllda: 

• Serveringen avser ett enstaka tillfälle för i förväg bestämda personer 

• Serveringen sker utan vinstintresse och utan annan kostnad för 

deltagarna än kostnaden för inköp av dryckerna och 

• Serveringen äger rum i lokaler där det inte bedrivs yrkesmässig 

försäljning av alkohol- eller lättdrycker. 

(8 kap. 1 § AL) 

 

 

Handläggningstid 

För att kunna fatta beslut i ett ärende krävs att de handlingar som begärs in 

av tillståndsenheten i ett ärende lämnas in för att beslut skall kunna fattas. 

När ansökan och alla inlämnade handlingar är kompletta startar 

handläggningstiden. Handläggningstiden kan ta upp till maximalt 4 månader. 

 

 

 

Typ av ansökan Handläggningstid 

Stadigvarande tillstånd för allmänhet 

eller slutet sällskap. 

15 veckor 
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Utökning av befintligt 

serveringstillstånd, till exempel: 

serveringstid eller serveringsyta. 

8 veckor 

Tillfälligt serveringstillstånd till 

allmänheten eller slutet sällskap. 

6 veckor 

Tillfälligt serveringstillstånd för 

provsmakning eller kryddning av 

snaps. 

6 veckor 

Cateringtillstånd. 15 veckor 

Särskilt tillstånd för provsmakning, 

pausservering eller gemensamt 

serveringsutrymme. 

6 veckor 

Anmälan om ändring 4 veckor 

 
Kunskapsprov 

För att få serveringstillstånd eller gårdsförsäljningstillstånd ska den sökande 

avlägga ett kunskapsprov i alkohollagen och anslutande föreskrifter. 

Huvudregeln är att kunskapsprövning ska ske. I vissa fall kan kommunen 

underlåta prövning då till exempel sökande redan har genomgått 

kunskapsprov eller har serveringstillstånd i någon annan kommun. Förfrågan 

ska då skickas till tillståndsgivande kommun för dokumentation om att 

tillståndshavaren skött sin verksamhet utan oegentligheter. Kunskapsprov 

ska avläggas innan serveringstillstånd beviljas, oavsett om det gäller 

stadigvarande eller tillfälliga tillstånd, med undantag av vad som angetts 

ovan. En sökande som inte blir godkänd ska få en ny möjlighet att visa sina 

kunskaper. För godkänt resultat krävs att sökanden uppnår minst 75 procent 

rätta svar inom varje område som ingår i provet. En sökande kan erbjudas 

sammanlagt tre provtillfällen. 

Provet bokas hos alkoholhandläggare. 

 

(8 kap. 12 § AL) 

 

 

Finansiering 

För att få serveringstillstånd för en ny verksamhet krävs att sökande kan visa 

hur finansieringen av köpet av bolaget eller restaurangen har gått till. Alla 

handlingar som visar hur pengar för köpet har överförts ska bifogas ansökan. 

Det är viktigt att visa att pengarna som använts vid köpet inte är så kallade 

svarta pengar. Den ekonomiska delen i utredningen kan ibland vara ganska 

omfattande. Vi behöver veta varifrån pengarna till den sökandes verksamhet 

kommer. Det innebär att den sökande behöver uppvisa eller styrka hur 

finansieringen av verksamheten har gått till. 
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(8 kap. 12 § AL) 

 

Serveringsansvarig 

Tillståndshavaren ska ha uppsikt över hela serveringsytan och se till att inga 

minderåriga personer serveras alkoholdrycker samt att det inte finns några 

märkbart berusade personer i lokalen. Tillståndshavaren får utse 

serveringsansvariga personer att göra den uppgiften men är alltid ytterst 

ansvarig själv. Serveringsansvariga personer måste vara lämpliga för 

uppgiften och ha fyllt 20 år. De serveringsansvariga personer 

tillståndshavaren utser ska anmälas till kommunen. 

(8 kap. 18 § AL) 

 

 

Krav på kassaregister 

Skatteverket lagstiftning om kassaregister (2010:1631) innebär att 

stadigvarande serveringstillstånd för allmänheten omfattas av lagen och ska 

ha kassaregister med kontrollenhet vid sina tillställningar. De tillfälliga 

serveringstillstånden behöver endast ha kassaregister om försäljningen 

överskrider ett visst belopp. Se www.skatteverket.se. 

 
Krav på matutbud och köksutrustning 

Vid ansökan om stadigvarande serveringstillstånd gäller att serveringsstället 

ska ha ett eget kök i anslutning till serveringslokalen och tillhandahålla lagad 

eller på annat sätt tillredd mat. 

Maten ska på något sätt ha förädlats utifrån råvaror, men det behöver 

nödvändigtvis inte vara varma maträtter. Köket ska vara välutrustat och ska 

användas. Det ska finnas menyer med priser som visar att restaurangen 

verkligen vill sälja mat i praktiken. Gästerna ska kunna erbjudas två förrätter, 

fem huvudrätter och två efterrätter. 

Kök som utgörs endast av vanliga lägenhetsspisar eller mikrovågsugnar för 

uppvärmning av prefabricerade maträtter anses inte vara tillräckligt när det 

gäller stadigvarande tillstånd för allmänheten. Däremot är det tillåtet att 

efter klockan 23.00 servera något enklare utbud, till exempel kalla rätter eller 

rätter som värms upp i mikrovågsugn. 

När det gäller stadigvarande serveringstillstånd för slutna sällskap eller 

tillfälliga tillstånd är mat kravet något lägre. För sådana tillstånd är det 

tillräckligt att det tillhandahålls någon form av tillredd mat och i dessa fall är 

även lägenhetsspisar och mikrovågsugnar för uppvärmning av mat tillräckligt. 

Det är tillståndshavaren som ska stå för försäljning av mat, dvs uppfylla krav 

på matutbud. Tillståndshavaren kan inte lägga ut matförsäljning på annat 

företag till exempel Foodtruck. 

(8 kap. 15 § AL) 
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Serveringslokaler 

Allmänt för serveringslokaler gäller att dessa ska vara registrerade som 

livsmedelsanläggning hos Miljönämnden. Lokalerna ska också vara lämpliga 

ur brandsäkerhetssynpunkt vilket bedöms av räddningstjänsten. 

Serveringsstället ska ha en överblickbar serveringsyta samt ha ett lämpligt 

antal sittplatser för matservering i förhållande till serveringslokalens storlek. 

Ett riktmärke är att 25 procent av gästerna ska kunna sitta vid ett bord. 

Regeringen har i propositionen också uttalat att det krävs en viss standard för 

serveringstillstånd, där till exempel gatukök, caféer eller liknande enklare 

serveringsställen inte bör få serveringstillstånd. Även många hamburger-

restauranger, vars verksamhet i huvudsak är inriktad på barnfamiljer och 

ungdomar, bör inte heller komma i fråga. Vid stadigvarande 

serveringstillstånd krävs inomhuslokal (ref. Kammarrätten 2023-7347). 

(8 kap. 15 § AL) 

 

 

Uteservering 

På en uteservering bör gälla samma regler som för övrig alkoholservering när 

det gäller öppettider, matutbud, bordsservering, sittplatser och dryckesslag. 

En uteservering ska finnas i direkt anslutning till serveringsstället och omfatta 

ett tydligt avgränsat utrymme som disponeras av tillståndshavaren. Om det 

är fråga om offentlig plats enligt ordningslagen, krävs Polisens tillstånd, 

beviljat bygglov från kommunen eller dispositionsrätt för privat mark. Tidigare 

var uteserveringar säsongsbeviljade men nu gäller den tid som framgår i avtal 

om markupplåtelse som tecknats med kommunen, privat aktör eller Polisens 

tillstånd när det gäller gatumark. Finns det misstanke om störningar och 

buller kan serveringstiden begränsas enligt Polisens eller Miljönämndens 

yttrande. 

Den ska också kunna överblickas av serveringspersonalen för att kunna 

kontrollera vilka gäster som har tillgång till alkoholdrycker och kunna 

upptäcka om olägenheter uppstår. I de fall uteservering avskiljs från 

serveringsställets fasad eller inte är överblickbar ifrån restauranglokalen bör 

tillståndet villkoras med bordsservering alternativt bemannad serverings-

station. Tillstånd för så kallade satellitserveringar, uteserveringar som inte 

ligger i nära anslutning till restaurangen eller med en mellanliggande bilväg 

beviljas inte. (8 kap. 14 § AL) 

 

Serveringstider 

Normaltid för servering av alkoholdrycker är klockan 11.00-01.00. Om det på 

grund av serveringsställets belägenhet eller av andra skäl kan befaras att 

olägenheter uppstår när det gäller ordning och nykterhet eller särskild risk 

finns för människors hälsa, får serveringstillstånd vägras även om övriga krav 

som uppställs i lagen är uppfyllda. 

När det gäller serveringstiden, förutsätter ett serveringstillstånd efter klockan 

01:00 att Polisen eller Miljönämnden inte har något att erinra i fråga om 

störningar. Detta gäller samtliga typer av serveringstillstånd. Detta sker i 
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yttersta undantagsfall, det samma gäller tider innan klockan 11.00 på 

morgonen. Vid till exempel champagnefrukost. 

Kommunen kan vid ansökan villkora om förordnade vakter efter vissa 

klockslag eller vid olika typer av evenemang. Det är lämpligt att 

serveringsställen med serveringstider till klockan 03.00 har personal som 

genomgått utbildning i ansvarsfull alkoholservering. (8 kap. 19 § AL) 

 

Musikevenemang och ungdomliga miljöer 

Vid musikevenemang och konserter är det viktigt att serveringen sker under 

restaurangmässiga former och att det finns tydliga regler för hur serveringen 

får bedrivas. 

Serveringen ska vara i ett väl avgränsat område. Villkor ska ställas om 

förordnade vakter. Kontroll av åldersgräns och nykterhet ska ske på ett 

tillfredsställande sätt. 

Även stor återhållsamhet bör beaktas avseende ansökningar om 

serveringstillstånd vid idrotts-evenemang. När tillställningarna riktar sig 

huvudsakligen till barn och ungdomar under 18 år ska ansökan avslås. 

 

Alkoholpolitiska olägenheter 

Vid ansökan om serveringstillstånd, utökning eller förändringar av ett 

serveringsställe ska bedömning av risken för olägenheter alltid göras. Vid 

handläggningen görs bedömningen utifrån inskickad ansökan, remissvar från 

övriga myndigheter samt den kunskap som förvärvats avseende det aktuella 

området, den sökande eller serveringsstället. Även om sökande har uppfyllt 

kraven, kan ansökan avslås om serveringen kan befaras medföra olägenheter 

när det gäller ordning och nykterhet eller särskild risk för människors hälsa. 

Särskild noggrann bedömning, utvärdering och motivering för avslag ska 

göras om: 

• Polisen avstyrker ansökan med hänvisning till risk för ordningsproblem 

på serveringsstället eller i dess närmaste omgivning. 

• Miljönämnden avstyrker ansökan på grund av risk för störning från 

buller och annat liknande som befaras orsaka olägenheter för 

människors hälsa. 

• Ansökan avser restaurang som vänder sig till en ungdomlig publik 

under 18 år 

• Områden där antalet serveringstillstånd har ökat eller riskerar att öka 

till så hög omfattning att det finns risk för att alkoholpolitiska 

olägenheter kan uppstå. 

• Områden där återkommande missbruksförhållanden råder. 

• Områden nära stora trafikleder. 

• Områden i anslutning till idrottsplatser eller där det finns skolor, 

fritidsgårdar, ungdomsverksamhet eller andra ställen som utgör 

samlingsplatser för ungdomar. 

(8 kap. 17 § AL) 
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Stadigvarande tillstånd för allmänheten och slutet 

sällskap 

Stadigvarande serveringstillstånd kan avse servering året runt eller årligen 

under en viss tidsperiod. Stadigvarande tillstånd gäller tills vidare. Kommunen 

får dock om det finns särskilda skäl begränsa tillståndets giltighet till viss tid. 

Serveringstillstånd kan gälla spritdrycker, vin, starköl och andra jästa 

alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat eller en eller flera av dessa 

drycker eller preparat. (8 kap. 2 § AL) 

Serveringstillstånd ska omfatta ett visst avgränsat område som disponeras av 

tillståndshavaren. (8 kap. 14 § AL) Endast den som har ett eget kök i 

anslutning till serveringslokalen samt tillhandahåller ett varierat utbud av 

lagad eller på annat sätt tillredd mat kan meddelas stadigvarande 

serveringstillstånd. Gästerna ska kunna erbjudas ett varierat utbud av 

maträtter. Efter klockan 23:00 får matutbudet begränsas till ett fåtal enklare 

rätter. (8 kap 15 § AL) 

En verksamhet med stadigvarande serveringstillstånd ska ha ett fungerande 

brandskyddsarbete och se till att ett skäligt brandskydd upprätthålls, och som 

en del i det bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete. 

 

 

Kryddning av snaps 

Den som har ett stadigvarande serveringstillstånd att servera spritdrycker har 

också rätt att krydda spritdrycker för servering av snaps i sin verksamhet. 

Verksamheten ska vara i en liten skala. Ett exempel är om tillståndshavaren 

vill krydda sin egen snaps till julbordet. En anmälan skickas till kommunen sju 

arbetsdagar innan första arrangemanget äger rum.(8 kap. 3 § AL) 

 

 

Cateringtillstånd 

En förutsättning för catering av alkohol är att det sker på beställning av en 

privatperson eller företag som är huvudansvarig för arrangemanget. Är det 

tillståndshavare som arrangerar ett evenemang för slutna sällskap eller 

allmänhet som ex: julbord, ska det ansökas om ett tillfälligt tillstånd till 

allmänheten eller tillfälligt tillstånd till slutet sällskap beroende på 

omständigheterna. 

Ett cateringföretag kan endast bedriva sin verksamhet enligt alkohollagen till 

slutna sällskap. Det är möjligt att få ett stadigvarande serveringstillstånd för 

cateringverksamhet, under förutsättning att den lokal där serveringen äger 

rum, för varje tillfälle anmäls till och godkänns av kommunen. 

Cateringverksamhet ska ha ett eget kök för tillredning av mat för att få ett 

serveringstillstånd, det behöver dock inte vara i den kommun där tillståndet 

söks. 

Anmälan om catering ska anmälas senast sju arbetsdagar före aktuell 

tillställning. (8 kap. 4 § AL) 
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Särskilt tillstånd gemensamt serveringsutrymme 

Det är möjligt för flera tillståndshavare att utnyttja samma serveringsyta, ett 

så kallat gemensamt serveringsutrymme. Vid festivaler ska det finnas 

möjlighet för flera tillståndshavare att nyttja en gemensam öppen yta inom 

avgränsat område. 

En förutsättning är att de som ansöker om särskilt tillstånd om gemensamt 

serveringsutrymme har ett eget serveringstillstånd. 

Det är möjligt att ansöka om både särskilt tillstånd för gemensamt 

serveringsutrymme samt till exempel tillfälligt tillstånd för allmänheten vid 

samma tillfälle. 

Det som krävs för ett gemensamt serveringsutrymme är: 

• Ytan ska vara tydligt avgränsad 

• Det ska finnas förordnade vakter under tillställningen 

 

(8 kap. 14 § AL) 

 

 

Särskilt tillstånd för provsmakning 

Den som tillverkar alkoholdrycker från råvaror som produceras på den egna 

gården kan söka stadigvarande serveringstillstånd för att erbjuda 

provsmakning på tillverkningsstället. 

Företag som är upplagshavare kan endast söka tillfälligt 

provsmakningstillstånd. 

(8 kap. 7 § AL) 

 

 

Särskilt tillstånd för pausservering 

Det finns möjlighet att ansöka om särskilt tillstånd för pausservering och vid 

uppehåll i tillställningen servera vin, starköl eller andra jästa alkoholdrycker. 

Pausservering avser endast en kort rast mellan de olika akterna i 

föreställningen och kan inte gälla hela evenemanget. Pausen får ej vara 

längre än föreställningen. Tillstånd för pausservering får meddelas utan att 

kravet på att lagad eller på annat sätt tillredd mat uppfylls. Vill man servera 

alkoholdrycker under annan tid än i paus, måste man söka serveringstillstånd 

för allmänheten. (8 kap. 15 § AL) 
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Tillfälligt tillstånd för allmänheten 
 

Alkoholserveringen ska ingå i ett seriöst evenemang. Stor återhållsamhet bör gälla vid 

ansökningar om serveringstillstånd i samband med idrottsevenemang eller 

arrangemang som riktar sig främst till ungdomar. Normalt medges tillfälliga tillstånd 

under maximalt sex tillfällen per år. 

1. Sökanden ska ha beviljats markupplåtelse. 
2. Sökanden ska ha beviljats rätt att disponera markytan/lokalen. 

3. Miljönämndens krav på livsmedelshantering ska vara uppfyllda. 

4. Lagad eller på annat sätt tillredd mat ska kunna tillhandahållas. Vid 

serveringstillstånd för allmänheten under enstaka tillfälle ställs kraven 

på matutbud något lägre. Här är det tillräckligt att det tillhandahålls 

någon form av tillredd mat. Här är det också tillåtet att använda 

lägenhetsspisar, kol- eller gasolgrillar och mikrovågsugnar för 

uppvärmning av prefabricerad mat. 

5. Serveringen ska bedrivas inom en avgränsad serveringsyta, med 

tillfredsställande antal sittplatser och tydliga avgränsningar. 
6. Servering av alkoholdrycker bör avslutas senast klockan 01.00. 

7. Betryggande tillsyn över serveringen måste garanteras. 

8. Servering av spritdrycker bör inte medges utan särskilt beaktande om 

evenemanget riktar sig till ung publik 

 

 

Tillfälligt tillstånd till allmänheten under enstaka 
tidsperiod 

 

Tillstånd kan beviljas för servering till allmänheten under enstaka tidsperiod eller ett 

enstaka tillfälle viss period.  Med enstaka tidsperiod menas en kortare tid och 

kommunens riktlinje är att denna tid är maximalt två månader och under maximalt två 

år. Motivering till detta är att skydda den ordinarie restaurangnäringen mot osund 

konkurrens då det vid tillfälligt tillstånd eller enstaka period inte ställs lika höga krav på 

matutbud, kök och lokal. (8 kap 2 § AL) 

 

De personer som ska ansvara för serveringen ska vara lämpliga för uppgiften. 

I de flesta fall är detta liktydigt med att de är innehavare av 

serveringstillstånd. Sökanden ska vara såväl personligt som ekonomiskt 

lämplig. Detta krav omfattar även festivalarrangör på grund av dennes 

betydande inflytande över festivalens bedrivande. (8 kap. 2 §, 12 § AL) 

 

 

Tillfälligt tillstånd för slutet sällskap 

Med slutna sällskap avses sammanslutningar eller grupper som är begränsade 

i antal och som har en personkrets som är känd på förhand och som har ett 

gemensamt intresse. 

Det kan vara ideella föreningar där det finns en tydlig organisation i form av 

en styrelse eller liknande styrgrupp. Sökande redovisar tillställningens art och 

till vem servering ska ske samt bifogar gästlista. 

Det är samma krav på matutbud som för tillfälliga tillstånd för allmänheten. I 

Lysekil och Munkedal har man bestämt att det är upp till tolv tillfällen per år 

som kan beviljas per ansökan. 
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När det gäller serveringstiden förutsätter ett tillfälligt tillstånd efter klockan 

01.00, att Polisen inte har något att erinra i fråga om störningar. I Lysekil och 

Munkedal har serveringstiden begränsats till att gälla som längst till klockan 

03.00. 

Tillfällig servering till slutna sällskap ställer samma krav på matutbud och 

dryck som tillfällig servering till allmänheten. Lagad eller på annat sätt tillredd 

mat ska tillhandahållas vilket dokumenteras i samband med ansökan. Kraven 

på den som ska vara serveringsansvarig kan dock ställas något lägre. 

Priset för alkoholdrycker får inte understiga inköpspriset, och ett skäligt 

pålägg ska läggas till inköpspriset. (8 kap. 6 § AL) 

 

 

Tillfälligt tillstånd för provsmakning 

Det är tillåtet att arrangera provsmakning av alkoholdrycker vid arrangemang 

riktade till allmänheten. 

De förutsättningar som gäller för detta är: 

 

• Arrangören har ett stadigvarande serveringstillstånd som omfattar de 

drycker som provsmakningen avser 

• Arrangören har stadigvarande serveringstillstånd för den lokal där 
provsmakningen ska äga rum 

Det kan också gälla följande: 

• De partihandlare som deltar enskilt eller gemensamt har genom egen 
eller gemensam ansökan erhållit ett tillfälligt tillstånd för provsmakning 
av de drycker som erbjuds. 

Vid provsmakning gäller följande mängder per prov: 

 
 1,5 cl - spritdrycker 

 5 cl - vin/andra jästa alkoholdrycker 

 10 cl - starköl/folköl 

Vid försäljning av dryckeskuponger måste enstaka kuponger kunna köpas. Att 

köpa fler kuponger samtidigt får inte bli billigare per kupong. 

Dryckeskuponger får inte ingå i entréavgiften. 

Finns det redan ett stadigvarande eller ett tillfälligt tillstånd för allmänheten 

för de drycker eller den lokal som provsmakningen ska äga rum, behöver 

endast en anmälan skickas till kommunen sju dagar innan arrangemanget 

äger rum. Enligt alkohollagen finns inget krav på matservering när det gäller 

provsmakning. (8 kap. 6 § AL). Är restaurangen och köket öppet vid 

provsmakningstillfället behöver ingen anmälan göras. 

 

 

Rumsservering på hotell 

Hotell som i sina lokaler har restaurangverksamhet med serveringstillstånd 

tillåts ha rumsservering. Det gäller både servering från minibar och 

rumsservering. Det är inte nödvändigt att hotellet driver restaurang- 

verksamheten i egen regi, men den ska bedrivas i hotellets lokaler och ett 

krav är att man ska kunna erbjuda tillredd mat. 
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Serveringstillståndet ska också omfatta de drycker som erbjuds vid 

rumsservering eller i minibar. I övrigt gäller övriga bestämmelser i 

alkohollagen bland annat när det gäller serveringsansvarig person och 

åldersgräns. (8 kap. 5 § AL) 

 

Utökning av befintligt serveringstillstånd 

Vid utökning av tillståndet så ska tillståndshavaren göra en ansökan om 

utökat serveringstillstånd. Exempelvis utökad serveringstid, serveringsyta 

eller dryckesslag. (8 kap 19§ AL). 

 

 

Anmälan 

Den som har beviljats serveringstillstånd ska anmäla hos kommunen när han 

eller hon avser att påbörja verksamheten. Anmälan ska också göras om 

verksamheten läggs ned eller om avbrott sker i den. Om verksamheten 

förändras till sin omfattning eller i något annat hänseende av betydelse för 

tillsynen ska detta också anmälas, liksom betydande förändringar av 

ägarförhållandena. (9 kap 11§ AL). 

 

Alkohol- och drogpolicy 

Alkohol och drog-policy bör finnas på varje serveringsställe. Denna ska 

tydligt ange vad som gäller rörande alkohol och droger på arbetsplatsen. 

Varje restaurang bör sträva efter ett arbetssätt som ger ordning och 

nykterhet samt att personalen känner sig trygg i sin roll. 

 

 

Tillsyn och tillsynsplan 

Tillsynsplanen ska redovisa det årliga planerade tillsynsarbetet mer ingående 

med till exempel antal tillsynsbesök, vilket slag av tillsyn som ska göras och 

hur tillsynen ska förläggas över året. 

Kommunen har tillsynsansvar så att de bestämmelser som gäller för servering 

av alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat efterlevs. 

Marknadsföringen ska vara måttfull. Den får inte vara påträngande, 

uppsökande eller uppmana gästerna till att dricka alkohol. Marknadsföringen 

får inte rikta sig mot barn eller ungdomar som inte fyllt 25 år. 

Tillsynen består av följande delar: 

• Förebyggande tillsyn. Det innebär råd och vägledning till 

tillståndshavaren samt information, nätverksträffar och arbete enligt 

metoden, Ansvarsfull alkoholservering. 

• Inre tillsyn. Kommunen granskar den som har provsmaknings- eller 

serveringstillstånd om tillståndshavaren fortfarande uppfyller 

alkohollagens krav om personlig eller ekonomisk lämplighet. Vidare 

undersöks restaurangrapporterna samt övervakning av 

restaurangernas marknadsföring i annonser och på webben. 
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• Yttre tillsyn. Den yttre tillsynen sker både i och utanför 

restaurangerna, tillsynen sker aldrig av ensam handläggare. 

Tillsynsmyndigheten har rätt till tillträde av serveringsställets alla 

lokaler, att ta del av bokföring och andra handlingar som rör 

verksamheten. 

 

Vid tillsynen tittar man bland annat på ordningen, gästernas 

berusningsgrad och att minderåriga inte serveras alkohol samt att 

serveringspersonalen begär legitimation av gäster som ser unga ut. 

• Samordnad tillsyn tillsammans med andra myndigheter såsom 
polisen, Skatteverket eller räddningstjänsten. 

 

 

Om det konstateras olägenheter på serveringsstället sker en återkoppling 

direkt till serveringsansvarig på plats efter tillsynen. Ibland kan det finnas 

tillfällen då det inte är lämpligt eller möjligt att göra en återkoppling direkt. I 

dessa fall sker återkopplingen så fort som möjligt efter tillsynstillfället. 

(9 kap. 2- 3 § AL) 

Tillfälliga serveringstillstånd för allmänheten ska ha tillsyn under någon del av 

den beslutade serveringstiden så långt detta är möjligt. 

(9 kap. 17-18 § AL) 

 

 

Tillsyns -och ansökningsavgifter 

I Lysekil och Munkedals kommuner tillämpas en gemensam taxa som beslutas 

i respektive nämnd avseende ansöknings- och tillsynsavgifter. Kommunerna 

tar enligt gällande lag ut avgifter för den som beviljats serveringstillstånd. 

Ansökningsavgiften för stadigvarande serveringstillstånd innefattar även 

avgift för ett kunskapsprov. Vid tillfälliga tillstånd tas avgift för kunskapsprov 

ut för att täcka kostnaden för personal och lokalbokning med datorer. Ett 

kunskapsprov i dessa fall gäller under fem år. 

När det gäller tillsynsavgifter för serveringstillstånd baseras dessa på en fast 

del och en rörlig del. Den rörliga delen baseras på föregående årsförsäljning 

av alkoholdrycker. 

(8 kap. 10 § AL, 8 kap. 3§ kommunallagen) 

 

 

Ingripande och påföljder vid överträdelser 

En påföljd för innehavare av serveringstillstånd är erinran och varning som 

ska vara ett förstahandsalternativ vid överträdelser i alkohollagen och dess 

bestämmelser. Återkallelse är det slutgiltiga beslutet som avslutar all 

alkoholförsäljning på serveringsstället. 

(9 kap. 17-18 § AL) 

Erinran ska användas vid lindrigare förseelser, där det kan röra sig om 

missförstånd eller då tillståndshavaren inte varit medveten om felaktigheten. 
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Varning ska användas när överträdelsen är allvarlig, men inte i den grad att 

återkallelse kan anses nödvändig. Det kan gälla tillfälliga misstag av 

överservering, dåligt matutbud etc. 

Återkallelse kan ske  

1. när det med tillståndshavarens vetskap förekommit brottslig 

verksamhet på eller i anslutning till serveringsstället utan att 

tillståndshavaren har ingripit 

2. när tillståndshavaren har brutit mot lagen eller vad som i övrigt gäller 

för tillståndet så att varning inte är en tillräcklig åtgärd 

3. när tillståndshavaren har tilldelats flera varningar utan att de 

förhållanden som föranlett varningarna har rättats till 

4. när tillståndet inte längre utnyttjas 

 

 

Exempel på brottslig verksamhet som kan föranleda återkallelse är 

narkotikabrott, häleri, koppleri, olaga diskriminering eller olovlig 

spelverksamhet. Tillståndshavare som begått brott såsom 

trafiknykterhetsbrott, våldsbrott, narkotikabrott eller ekonomisk 

misskötsamhet kan medföra en omprövning av serveringstillståndet. 

 

Folkölsförsäljning 

Detaljhandel och servering av öl klass II är inte tillståndspliktigt enligt 

alkohollagen. Lokalen skall dock vara registrerad av Miljö- och 

byggavdelningen som livsmedelsanläggning och försäljningen ska även 

anmälas till tillståndsenheten. 

Den som bedriver verksamheten skall utöva särskild kontroll över 

försäljningen/serveringen, egenkontroll. Ett egenkontrollprogram skall 

upprättat och inlämnas till tillståndsenheten tillsammans med anmälan. 

Kommunen och polisen är tillsynsmyndigheter. 

Tillsynen innebär bland annat kontroll av följande: 

• Att försäljningen inte sker till personer under 18 år. 

• Att försäljning inte sker till berusade personer. 

• Att försäljning inte sker om det finns misstanke om att ölen 

överlämnas till annan person som ej fyllt 18 år eller redan är berusad. 

• Att mat säljs eller serveras i lokalen. Det räcker inte med någon 

enstaka matvara utan skall vara ett brett matvarusortiment i tillräcklig 

kvantitet. Kioskvarusortiment som bland annat konfektyrer och snacks 

räknas inte som matvaror. 

• Att skyltar finns uppsatta som tydligt anger åldersgräns. 

• Att egenkontrollprogram finns upprättat och inlämnat till kommunen. 

Tillsyn genomförs årligen samt vid uppkomna oegentligheter på 

försäljningsstället. (5 kap. 5 § AL) 

 

Gårdsförsäljning 

Regeringen bedömer att det är förenligt med EU-rätten att införa en 

småskalig gårdsförsäljning samtidigt som detaljhandelsmonopolet värnas. En 

förutsättning är att begränsningar införs i syfte att säkerställa att 
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försäljningen är begränsad och att det är besöket snarare än försäljningen 

som står i centrum.   De nya reglerna träder i kraft den 1 juni 2025. 

  

Det blir bland annat krav på tillstånd för gårdsförsäljning och att 

alkoholdryckerna är egentillverkade. Enbart småskaliga oberoende tillverkare 

ska få meddelas gårdsförsäljningstillstånd. Gårdsförsäljning ska endast få ske 

till konsumenter som deltar i ett kunskapshöjande besöksarrangemang som 

anordnats av tillverkaren.   

  

Tillståndshavaren ska få bedriva gårdsförsäljning från endast ett 

försäljningsställe. Försäljningen till varje enskild konsument ska inte få 

överstiga 0,7 liter spritdrycker, tre liter vin, tre liter starköl och tre liter andra 

jästa alkoholdrycker vid samma besökstillfälle. De nya reglerna gäller från 

och med 1 juni 2025. Reformen bör utvärderas och de nya bestämmelserna 

om gårdsförsäljning gäller i sex år från ikraftträdandet.  

Åldersgränsen för inköp av alkoholdrycker är 20 år. Försäljningstiderna är 

mellan kl. 10.00 och 20.00 alla veckodagar om inte kommunen beslutar 

annat. Vid bestämmande av tiden för gårdsförsäljning ska det särskilt 

beaktas om försäljningen kan befaras medföra olägenheter i fråga om 

ordning och nykterhet eller särskild risk för människors hälsa.  

Om gårdsförsäljning på grund av försäljningsställets belägenhet, 

besöksarrangemangets utformning eller andra omständigheter kan befaras 

medföra olägenheter i fråga om ordning och nykterhet eller särskild risk för 

människors hälsa, får gårdsförsäljningstillstånd vägras även om övriga krav 

enligt denna lag är uppfyllda.   

 

Ansökan 

Ansökan om gårdsförsäljning ska vara skriftlig och kan göras via e-tjänst 

eller i pappersform. Ansökan skickas till Alkoholhandläggare i Lysekils 

kommun. I ett ansökningsärende ska det utredas om kraven i alkohollagen är 

uppfyllda. De ledamöter som ingår i företaget som söker tillstånd måste vare 

personligt och ekonomiskt lämpliga, uppfylls inte kraven avslås ansökan. Den 

sökande har bevisbördan och ska komma in med alla handlingar, uppgifter 

och klargöranden som behövs för prövningen av ansökan. En ansökan om 

gårdsförsäljning kan avslås om den sökande inte inlämnar de begärda 

uppgifter och handlingar som behövs för tillståndsenhetens handläggning. En 

ansökan om gårdsförsäljning som inte kompletteras, ska avslås efter sex 

månader från ansökningsdatumet. 

Remissyttranden 

Under handläggningsprocessen inhämtas yttranden in från Skatteverket, 

Miljönämnden och Polismyndigheten. Även Kronofogden kan komma i fråga i 

speciella fall. Det som efterfrågas är de sökandes ekonomiska vandel, 

konkursfrihet, förekomst i Polisens brottsregister eller risk för olägenheter 

eller hög ljudnivå. Även förfrågan avseende taxerad inkomst och 

fastighetsägande tas med i remisserna. Utifrån remissvaren görs en 

bedömning om lämplighet för gårdsförsäljning. Avstyrks ansökan på saklig 

grund av Polis, Räddningstjänst eller Miljönämnden kan det vara skäl för 
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avslag.   

 

Handläggningstid  

För att kunna fatta beslut i ett ärende krävs att de handlingar som begärs in 

av handläggare i ett ärende lämnas in för att beslut skall kunna fattas. När 

ansökan och alla inlämnade handlingar är kompletta startar 

handläggningstiden.  Handläggningstiden kan ta upp till maximalt 4 månader.   

 

Kunskapsprov   

För att få tillstånd för gårdsförsäljning ska den sökande avlägga ett 

kunskapsprov i anslutande föreskrifter. Kunskapsprovet är upprättat av 

Folkhälsomyndigheten och administreras av kommunen. Huvudregeln är att 

kunskapsprövning ska ske. I vissa fall kan kommunen underlåta prövning då 

till exempel sökande redan har genomgått kunskapsprov eller har tillstånd i 

någon annan kommun. En sökande kan erbjudas sammanlagt tre 

provtillfällen. Provet bokas hos alkoholhandläggare.    

 

Verksamhetsbeskrivning 

Ansökan ska innehålla en tydlig beskrivning av besöksarrangemanget. Den 

ska innefatta tider för försäljningen, lokaler eller plats där den ska bedrivas. 

Det ska även framgå vad det kostar att delta vid arrangemanget och en 

tydlig information om sökandens moment vid tillverkningsprocessen samt 

vilka livsmedel som odlas på gården och utgör en stor del av produkten. En 

annan del som ska lyftas fram är hur sökanden informerar sina gäster om 

alkoholens skadeeffekter samt tagit hänsyn till barn och ungdomar vid 

evenemanget.  

 

  

Tillsyn och tillsynsplan 

Tillsynsplanen ska redovisa det årliga planerade tillsynsarbetet mer ingående 

med till exempel antal tillsynsbesök, vilket slag av tillsyn som ska göras och 

hur tillsynen ska förläggas över året.  

Kommunen har tillsynsansvar så att de bestämmelser som gäller för 

försäljning av alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat efterlevs.  

 

Tillsynen består av följande delar:   

• Förebyggande tillsyn. Det innebär råd och vägledning till 

tillståndshavaren samt information.   

• Inre tillsyn. Kommunen granskar den som har tillstånd gällande 

gårdsförsäljning om tillståndshavaren fortfarande uppfyller 

alkohollagens krav om personlig eller ekonomisk lämplighet. Vidare 

undersöks volymrapporter. 

• Yttre tillsyn. Den yttre tillsynen sker både i och utanför 

arrangemanget, tillsynen sker aldrig av ensam handläggare.   
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 Tillsynsmyndigheten har rätt till tillträde av gårdens alla lokaler, att ta 

del av bokföring och andra handlingar som rör verksamheten.   

• Samordnad tillsyn tillsammans med andra myndigheter såsom 

polisen, Skatteverket eller räddningstjänsten.   

• Beslut om gårdsförsäljning fattas av Socialnämnden. När viss praxis 

har utvecklats kan besluten delegeras.  

• Försäljningsdagar och tider ska följa det som anges i lagen utan 

inskränkningar.  

• Om det finns risk för olägenheter för barn eller ungdomar kan tillstånd 

vägras.  

• Egenkontrollprogram  

• Skatteverkets beslut om tillverkning av alkoholdryck  

• Senaste volymrapporten över tillverkad alkoholdryck  

• Beslut om livsmedelsregistrering  

• Beskrivning av besöksarrangemanget  

• Beskrivning av momenten i er tillverkningsprocess   

• Belopp för att delta i besöksarrangemanget  

• Uppgift om var besöksarrangemanget sker  

• Er information till gästerna om alkoholens skadeverkningar  

• Ritning över lokalerna  

• Bevis om äganderätt till odlingsmarken (gäller enbart vid 

gårdsförsäljning av vin) 

 

Överklagande 

Beslut som gäller serveringstillstånd kan överklagas till 

förvaltningsdomstolen. En skrivelse med överklagan ska skickas eller lämnas 

in till Alkoholhandläggare i Lysekils kommun, se adress nedan. Överklagandet 

ska vara kommunen tillhanda senast tre veckor efter det att sökande tagit 

del av beslutet, eller då beslutet har anslagits i kommunen. Kommunen ska 

lämnas tillfälle att yttra sig innan förvaltningsdomstolens beslut.  

(10 kap. 1 § AL) 

Kontakt 

serveringstillstånd@lysekil.se 

Kontaktcenter 0523–613400 

http://www.munkedal.se/
mailto:serveringstillstånd@lysekil.se
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§ 117 Dnr KS-2023-000181 

Byggande av nytt äldreboende - förstudie enligt 
Investeringsprocess. Förstudie särskilt boende 
(SÄBO) 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdsnämnden beslutade i november 2020 (VFN 2020-11-19 §91) att 
starta en förstudie, i enlighet med beslutad process för investering av lokaler. 
Förstudien avgränsas till ett prognosticerat behov av 130 boendeplatser år 
2030, enligt Munkedals Äldreomsorgsprogram 2020-2025 (dnr VFN 2020-91). 
Utöver detta bedömdes behovet av korttidsplatser vara oförändrat med 12 
korttidsplatser. 
 
Välfärdsnämnden genomförde 2021-12-16 en workshop där fyra scenarier 
presenterades och diskuterades.  
 
Välfärdsnämnden beslutade 2022-01-27 att utreda nybyggnation på 
Kungsmarken i Munkedal (scenario B och C).  
 
Scenario B innebär ett nytt boende i Munkedal på Kungsmarken med 48 
lägenheter och 12 korttidsplatser. Scenariot behåller Sörbygårdens 28 platser 
och Allégårdens 54 platser samt lokaler för hemtjänsten i Munkedal, 
hemsjukvården, rehab, dagverksamhet med mera. 
 
Scenario C innebär ett nytt boende i Munkedal på Kungsmarken med 84 
lägenheter och 12 korttidsplatser. Scenariot behåller Sörbygårdens 28 platser 
och Dinglegårdens 14 platser samt lokaler för hemtjänsten i Munkedal, 
hemsjukvården, rehab, dagverksamhet med mera. 
 
Ytterligare ett scenario redovisas. Scenario E innebär ett nytt boende med 96 
lägenheter och 12 korttidsplatser. Scenariot behåller Sörbygårdens 28 platser 
samt lokaler för hemtjänsten i Munkedal, hemsjukvården, rehab, 
dagverksamhet med mera. 
 
Förstudien redovisar underlag för kommande investeringsbeslut om nytt 
äldreboende som grundar sig på verksamhetens behov, framtida kostnader 
för drift och underhåll samt bedömd investeringskostnad. 
Målet är att tillgodose ett ökat behov av äldreomsorgsplatser samt att 
modernisera både boendemiljön och arbetsmiljön så att de uppfyller moderna 
förväntningar och krav. 
 
I ett nytt särskilt boende i Munkedal tätort bör även övriga verksamheter, 
som utför vård och omsorg i Munkedal tätort såsom korttidsboende, 
dagverksamhet, hemtjänst Munkedal, sjuksköterskor och rehab inrymmas. 
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Vad gäller placering av nytt särskilt boende bör följande parametrar beaktas: 
• Närhet till vårdcentral  
• Medarbetarnas möjlighet att ta sig till och från jobbet. 
• Merparten av de boende har tidigare bott i Munkedal tätort 
• Möjligheterna till samlokalisering av hemtjänst 

 
Placeringen av särskilt boende är viktig både ur bemannings- och 
effektivitetssynpunkt. 
 
Scenario B innebär totalt 130 platser på särskilt boende och 12 
korttidsplatser. Investeringskostnaden inklusive inventarier för nytt särskilt 
boende samt renovering av Allégården bedöms bli cirka 397 000 000 kronor 
och ger en tillkommande driftkostnad på cirka 27 400 000 kronor per år. 
Scenario C innebär totalt 126 platser på särskilt boende och 12 
korttidsplatser. Investeringskostnaden inklusive inventarier för nytt särskilt 
boende bedöms bli cirka 348 000 000 kronor och ger en tillkommande 
driftkostnad på cirka 20 200 000 kronor per år. 
 
Scenario E innebär totalt 124 platser på särskilt boende och 12 
korttidsplatser. Investeringskostnaden inklusive inventarier för nytt särskilt 
boende bedöms bli cirka 376 000 000 kronor och ger en tillkommande 
driftkostnad på cirka 15 800 000 kronor per år. 
 
Skillnaden i driftkostnad beror på att kostnaderna för välfärdsförvaltningens 
verksamhet inklusive personal (ökat antal platser, antalet är olika i 
scenarierna), lokalkostnaden inklusive lokalvård samt måltidskostnaden ökar. 
Då behovet av ytterligare platser i särskilt boende inte bedöms öka kraftigt i 
närtid bör ett nytt särskilt boende byggas med 84 platser (totalt 112 platser 
på särskilt boende i kommunen) samt en korttidsavdelning med 12 platser. 
Det innebär en avdelning mindre än det som investerings- och driftkostnader 
har kalkylerats för. Förberedelser bör göras för en framtida tillbyggnad med 
upp till ytterligare 48 platser. Behovet av platser i särskilt boende bedöms i 
löpande av förvaltningen i samband med årlig översyn av nämndens 
lokalbehovsplan. 
 
I förstudien redovisas bedömningar av de olika scenarierna utifrån 
verksamhet och ekonomi. Eventuella framtida förändrade hyreskostnader för 
Dinglegården och Sörbygården har inte bedömts. Scenario E bedöms vara det 
verksamhetsmässigt och ekonomiskt mest fördelaktiga alternativet. 

Beslutsunderlag 
Beslut VFN 2023-05-17 § 60 
Tjänsteskrivelse 2023-05-10 
Förstudierapport Särskilt boende 
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Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna förstudien om nytt särskilt boende. 
Kommunstyrelsen beslutar att uppdra åt samhällsbyggnadsnämnden att 
fortsätta utredningen i samråd med välfärdsnämnden. 

Yrkande 
Martin Svenberg Rödin (M): 
Att återrapportering från samhällsbyggnadsförvaltningen sker var 4:e månad 
till välfärdsnämnden och kommunstyrelsen. 
 
Louise Skaarnes (SD): 
Bifall till förvaltningens förslag och Martin Svenberg Rödins (M) 
tilläggsyrkande. 
 
Fredrik Olsson (KD), Martin Svenberg Rödin (M): 
Bifall till förvaltningens förslag 
 
Erik Färg (S) Återremissyrkande: 
Återremiss för att tydliggöra hur tidsplan och samråd mellan 
samhällsbyggnadsnämnden och välfärdsnämnden ska föreslås se ut. 
 
Christer Nilsson (C):  
Bifall till Erik Färgs (S) återremissyrkande. 
 

Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på om ärendet ska avgöras idag eller skickas 
på återremiss och finner att ärendet ska avgöras idag 
 
Omröstning begärd och ska verkställas. 
Ordförande finner att kommunstyrelsen godkänner följande 
propositionsordning:  
Ja-röst: avgöra idag 
Nej-röst: återremiss 
 
Med sex ja-röster och fem nej-röster beslutar kommunstyrelsen att avgöra 
ärendet idag 
 
Ordförande ställer proposition på välfärdsnämndens förslag och finner att  
Kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Ordförande ställer proposition på Martin Svenberg Rödon (M) tilläggsyrkande 
och finner att kommunstyrelsen beslutar att anta tilläggsyrkandet. 
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Omröstningsresultat 
Ledamöter Ja Nej Avstår 
Håkan Skenhede (SD)  Ja   
Anders Persson (SD) Ja   
Martin Svenberg Rödin (M) Ja   
Linda Wighed (M)  Ja   
Fredrik Olsson (KD) Ja   
Liza Kettil (S)  Nej  
Erik Färg (S)   Nej  
Jenny Jansson (S)  Nej  
Christer Nilsson (C)  Nej  
Pia Hässlebräcke (S)   Nej  
Louise Skaarnes (SD)  
ordförande 

Ja   

Resultat Ja: 6 Nej: 5 Avstår: 0 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna förstudien om nytt särskilt boende. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att uppdra åt samhällsbyggnadsnämnden att 
fortsätta utredningen i samråd med välfärdsnämnden. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att återrapportering från 
samhällsbyggnadsförvaltningen sker var 4:e månad till välfärdsnämnden och 
kommunstyrelsen. 

Reservation/Protokollsanteckning 
Reservation från S-gruppen till förmån för eget yrkande (Liza Kettil, Erik Färg, 
Jenny Jansson och Pia Hässlebräcke). 
Reservation från Christer Nilsson (C) till förmån för eget yrkande. 

Beslutet skickas till 
Välfärdsnämnden/förvaltningschef 
Samhällsbyggnadsnämnden/förvaltningschef  
Projektledare förstudie  
Avdelningschef vård och omsorg Ekonomichef  
Förvaltningsekonom välfärd  
Förvaltningsekonom samhällsbyggnad 
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KOMMUNFULLMÄKTIGE 

 

§ 54 Dnr KS 2016-20 

 

Alternativ placering av äldreboende 
 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att det planerade nya äldreboendet ska placeras på 

Tyft-området i Dingle. 

 

Kommunstyrelsen uppdrar åt byggnadsnämnden att påbörja detaljplanearbete 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen gav 2016-10-12 förvaltningen i uppdrag att påbörja 

strukturförändringen av kommunens äldreboende enligt presenterat 

utredningsförslag. Detta förslag innebar ett nybygge på ca 70 platser i etapp 1 

på Kungsmarken i Munkedal. 

 

KSAU gav 2016-11-30 kommunchefen i uppdrag att utreda ytterligare lämpliga 

lägen för ett äldreboende inom Svarteborgsområdet. 

 

Förvaltningen har valt att studera tre lägen i Svarteborg med utgångspunkt i 

markåtkomst, kommunikationer, förutsättningar för byggnation samt läge i 

förhållande till samhälle. Två av områdena är i privat ägo och det tredje 

förvärvas av kommunen i samband med köp av Dingleskolan.  

 

Ett av de privata markområdena var kuperat och svårtillgängligt och har därför 

inte studerats närmare. 

 

Det andra privata området ligger söder om Tyft i Dingle, öster om gamla E6an 

Ett optionsavtal avseende förvärv av mark har tagits fram. Området ligger i 

anslutning till bostadsbebyggelsen på Tyft och med utsikt över samhället. 

Området ligger utanför förslag till vattenskyddsområde på mark som används för 

jordbruksändamål. Området ligger relativt nära allmän väg och nära allmänna 

kommunikationer. En ny väg måste anläggas från väg 165 till aktuellt område. 

 

Området väster om Stärken är i kommunal ägo. Området ligger utanför förslaget 

till vattenskyddsområde, på lermark som använts för djurbete, relativt nära 

allmän väg och nära allmänna kommunikationer. En ny väg måste anläggas från 

väg 165 till aktuellt område och området ligger något avsides söder om Dingle. 

 

I Dingle är läget på den privata marken öster om gamla E6 mest fördelaktigt, 

främst för den nära kopplingen till befintlig bebyggelse och förutblicken över 

landskapet. 

 

Vid en jämförelse mellan alternativen Dingle-Tyft och Kungsmarken (karta 3) 

förordar förvaltningen Kungsmarken. Läget är kommunikationsmässigt mer 

fördelaktigt, särskilt om busstrafiken kan flyttas till Lärlingsvägen. Kungsmarken 

är mer centralt placerat i samhället och ger större chans till samverkan mellan 

olika äldreboenden. Vid en placering på Kungsmarken är Regionen intresserad av 

en samverkan med vårdcentral och tandläkare. 

 

Detaljplanearbetet bör påbörjas snarast. 
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KOMMUNFULLMÄKTIGE 

 

Forts. § 54 

 

Beredning 

Förvaltningens tjänsteskrivelse 2017-04-06. 

Arbetsutskottets protokoll 2017-04-26, § 81. 

Kommunstyrelsens protokoll 2017-05-10, § 72. 

 

 

Notering 

Hans-Joachim Isenheim (MP) meddelar att han ej kommer att delta i beslutet 

vad avser äldreboendets placering. 

 

Kommunfullmäktiges behandling 

 

1. Karin Blomstrand yrkar på återremiss i avvaktan på att markköpet ska bli 

klart, samt att i enlighet med detta också avvakta med att påbörja 

detaljplanearbetet tills att markköpet trätt i kraft. 

 

2. Åsa Karlsson(S), Per-Arne Brink (S), Said Lundin (S), Karl-Anders 

Andersson (C), Heikki Klaavuniemi (SD), Matheus Enholm (SD) och Rolf 

Jacobsson (KD) yrkar enligt kommunstyrelsens förslag, d v s att det 

planerade nya äldreboendet ska placeras på Tyft-området i Dingle. 

 

3.   Ann-Sofie Alm (M) Bo Ericsson (M), Jan Hognert (M), Alf Sifversson (M) 

och Ove Göransson (V) och Irene Barfoot Ekelund (V), yrkar bifall till 

förvaltningens förslag d v s att det planerade nya äldreboendet ska 

placeras på Kungsmarken. 

 

Ordföranden ställer först fråga om ärendet ska återremitteras eller avgöras vid 

sammanträdet och finner att ärendet ska avgöras vid sammanträdet. 

 

Omröstning begärs. 

 

Följande omröstningsproposition godkänns: 

Ja-röst för att ärendet avgörs idag. 

Nej-röst för att ärendet återremitteras. 

 

Omröstningen genomförs och visar att 25 ledamöter röstar ja och 8 ledamöter 

röstar nej.  

 

Hur var och en av ledamöterna röstat framgår av omröstningsprotokoll som 

bifogas paragrafen. 

 

Kommunfullmäktige har således beslutat att avgöra ärendet idag. 
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KOMMUNFULLMÄKTIGE 

 

 

Forts § 54 

 

Ordföranden ställer sedan fråga på yrkandena om äldreboendet ska placeras på 

Tyft-området i Dingle, eller på Kungsmarken i Munkedal och finner att 

kommunfullmäktige beslutar enligt kommunstyrelsens förslag, d v s att 

äldreboendet ska placeras på Tyft-området i Dingle. 

 

Omröstning begärs. 

 

Följande omröstningsproposition godkänns: 

Ja-röst för att äldreboendet ska placeras på Tyft-området i Dingle. 

Nej-röst för att äldreboendet ska placeras på Kungsmarken i Munkedal. 

 

Omröstningen genomförs och visar att 21 ledamöter röstar ja, 8 ledamöter 

röstar nej och att 4 ledamöter avstår från att rösta.  

 

Hur var och en röstat framgår av omröstningsprotokollet som bifogas 

paragrafen. 

 

Kommunfullmäktige har således beslutat att äldreboendet ska placeras på Tyft-

området i Dingle. 

 

 

 
Reservation 

Karin Blomstrand (L) reserverar sig mot beslutet. 

Ove Göransson (V), och ledamöterna i M reserverar sig skriftligen mot beslutet. 

(bilaga). 
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Valentina Velasquez Dnr: VFN-2025-000071 

Nämndsekreterare  

Beställning av lokaliseringsutredning av ett SÄBO 

i Munkedals tätort 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden beslutar att beställa en lokaliseringsutredning av ett nytt 

SÄBO i Munkedals tätort av Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. 

 

Välfärdsnämnden föreslår att Kommunstyrelsen förklarar att beslut  

2023-06-08 § 117, Byggande av nytt äldreboende - förstudie enligt 

Investeringsprocess. Förstudie särskilt boende (SÄBO), är slutförd. 

 

Välfärdsnämnden föreslår att kommunfullmäktige upphäver beslut  

2017-06-07 § 54, Alternativ placering av äldreboende. 

 

Välfärdsnämnden föreslår att kommunfullmäktige beslutar att investerings-

utgiften på 742 tkr kostnadsförs och finansieras av Finansen. 

Välfärdsnämnden förslår att kommunfullmäktige gör ett tillskott i Miljö- och 

samhällsbyggnadsnämndens budget om 200 000 kr för att täcka kostnaderna 

för lokaliseringsutredningen. 

 

Sammanfattning 

Äldreomsorgen i Sverige står inför stora utmaningar utifrån att andelen av 

befolkningen som är äldre blir allt större vilket innebär ett ökat behov av vård 

och omsorg. Till följd av att många äldre bor kvar hemma har de äldre som 

ansöker om plats i särskilt boende ett betydligt större omvårdnadsbehov än 

tidigare. Omvårdnadsbehovet är dock under en kortare period. 

 

Hösten 2016 fick förvaltningen i uppdrag att inventera lämpliga platser för ett 

nytt äldreboende (KS 2016-10-12 §154). Uppdraget utökades för att utreda 

ytterligare lämpliga lägen inom Svarteborgsområdet (KSAU 2016-11-30). 

Förvaltningen presenterade tre möjliga alternativ varpå Kommunfullmäktige 

beslutade att äldreboendet skulle placeras på Tyft-området i Dingle (KF 2017-

06-07 §54). På grund av ändrade behov och prioriteringar sköts investeringen 

framåt i tiden. 

 

2019 beställde Välfärdsnämnden en analys av behovet av boendeplatser och 

hur dessa kan dimensioneras och utformas för bästa effektivitet samt hur 

behovet kan komma att påverkas. Rapporten presenterades 2019 (dnr VFN 

2019–139) och dess prognos för behov av platser inom särskilt boende har 

utgjort grund för fortsatt planering (dnr VFN 2019–139).  

 

I november 2020 beslutade Välfärdsnämnden (VFN 2020-11-19 §91) att 

starta en förstudie, i enlighet med beslutad process för investering av lokaler. 

Förstudien avgränsades till ett prognosticerat behov enligt Munkedals 

Äldreomsorgs-program 2020-2025 (dnr VFN 2020-91).  
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I juni 2023 beslutade Kommunstyrelsen att godkänna förstudien om nytt 

särskilt boende samt att uppdra åt samhällsbyggnadsnämnden att fortsätta 

utredningen i samråd med välfärdsnämnden (KS 2023-06-08 § 117). 

 

I maj 2025 införde kommunstyrelsen en politiskt förankrad referensgrupp, 

Referensgrupp SÄBO, för att samordna arbetet med ett nytt särskilt boende, 

utgöra remissinstans samt att möjliggöra att politiska beslut kan fattas i 

enlighet med den tänkta tidplanen. Välfärdsnämndens roll i referensgruppen 

är bland annat att vara den beställande nämnden och att bidra med behovs-

underlag samt beslut i sakfrågor som berör verksamheten.  

 

Av förstudien framgår olika viktiga parametrar som bör beaktas vid placering 

av ett nytt särskilt boende, bland annat närhet till vårdcentral, medarbetarnas 

möjlighet att ta sig till och från jobbet, möjligheterna av samlokalisering av 

hemtjänst samt att merparten av de boende på särskilt boende har tidigare 

bott i Munkedal tätort. För att komma vidare i processen behöver välfärds-

nämnden beställa en lokaliseringsutredning med utgångspunkt i den tidigare 

godkända förstudien, som föreslog ett nytt särskilt boende med lägenheter, 

korttidsplatser och samlokalisering. Vad gäller exakt antal lägenheter och 

korttidsplatser behöver utvärderas efter det behov vi ser idag. Vidare föreslog 

förstudien att i takt med att det nya boendet byggs, så bör Allégården och 

Ekebacken säljas och hyresavtal i Dinglegården för boendelägenheter och 

lokaler kopplat till dessa bör sägas upp. Hemtjänst Svarteborg föreslås bli 

kvar på Dinglegården och Sörbygården bedöms på sikt behövas renoveras 

efter dialog men föreningen.  

 

Beslutsunderlag 

 Kommunfullmäktige beslut, Alternativ placering av äldreboende  

(KF 2017-06-07 §54) 

 Kommunstyrelsens beslut, Byggande av nytt äldreboende - förstudie 

enligt Investeringsprocess. Förstudie särskilt boende (SÄBO)  

(KS 2023-06-08 § 117) 

 Förstudie, Särskilt boende i Munkedal (dnr VFN 2020-133) 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Genom att genomföra en lokaliseringsutredning får nämnden ett 

kunskapsbaserat beslut där nämnden har möjlighet att ta ställning till 

kostnader innan beslut fattas. Samhällsbyggnadsförvaltningen uppskattar 

kostnaden för lokaliseringsutredningen till ca. 200 tkr. Välfärdsnämnden 

föreslår att kommunfullmäktige beviljar Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 

ett tillskott i budgeten för att täcka kostnaderna för lokaliseringsutredningen.  

Vid upphävning av kommunfullmäktiges beslut 2017-06-07 § 54, Alternativ 

placering av äldreboende, kommer investeringsutgifter om ca 742 tkr att 

kostnadsföras och belasta kommunens resultat. Att avsluta utredningen av 

placering av SÄBO på Tyft-området till förmån för att bygga ett SÄBO i 

tätorten innebär dock ekonomiska fördelar på sikt genom bland annat 
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Delrapport 1 – Förstudie särskilt 
boende i Munkedal tätort 

Bakgrund, nuläge och förutsättningar 

Bakgrund 
Äldreomsorgen i Sverige står inför stora utmaningar med fler äldre och större 
andel av befolkningen som är äldre samt ökat behov av vård och omsorg. 
Många äldre kommer att kunna leva ett aktivt liv med litet eller inget stöd 
från samhället. Framför allt gruppen som är 80 år eller äldre kommer dock att 
behöva insatser av vård och omsorg, vilket ställer krav på morgondagens 
äldreomsorg. 

Under de senaste decennierna har samhällets stöd till äldre förändrats. 
Möjligheterna till kvarboende i ursprunglig hemmiljö har stärkts genom 
utbyggnaden av hemsjukvården, ökade möjligheter till korttidsboende samt 
väl fungerande och utbyggd hemtjänst. Till följd av att många äldre bor kvar 
hemma har hemtjänstens och hemsjukvårdens uppgifter förändrats, från att 
tidigare framför allt gälla hemmets skötsel till att idag också innefatta 
kvalificerad omvårdnad och sjukvård. Detta innebär i sin tur att äldre som 
ansöker om plats i särskilt boende har betydligt större omvårdnadsbehov än 
tidigare men under en kortare tid. 

Kommunen har i framtiden behov av ytterligare platser, framför allt 
demensplatser, på särskilt boende. Dagens korttidsplatser på Ekebacken är 
provisoriska i avvaktan på att ett nytt särskilt boende byggs. De befintliga 
boendena är gamla och uppfyller inte dagens förväntningar och krav vad 
gäller rumslayout, överblick, säkerhet och arbetsmiljö. Verksamheter som 
hemtjänst, hemsjukvård och rehab är idag spridda på olika platser i Munkedal 
tätort och kan med fördel samlokaliseras och bedrivas i ägda lokaler. Det är 
även viktigt att verksamheten kan organiseras och bedrivas effektivt och med 
god kvalitet. 

Tillgången till tillgänglighetsanpassade lägenheter, eventuellt även kopplade 
till någon typ av verksamhet, typ trygghetslägenheter/biståndsbedömt 
trygghetsboende1/seniorlägenheter/ 65+boende eller dylikt finns idag endast i 
begränsad omfattning (lägenheterna är dock inte specifikt utpekade som 
sådana lägenheter) vilket ökar behovet av korttidsplatser och särskilt boende. 

 
1 Boendeform för äldre människor som främst behöver stöd och hjälp i boendet och annan 
lättåtkomlig service och som därutöver har behov av att bryta oönskad isolering i ett boende som 
t.ex. kan erbjuda gemensamma måltider, kulturella aktiviteter och umgänge. Boendet erbjuds 
med stöd av socialtjänstlagen och kräver biståndsbeslut från kommunen. Idag finns inte sådant 
boende i Munkedal. 
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Ärendets historik 
Hösten 2016 fick förvaltningen i uppdrag att inventera lämpliga platser för ett 
nytt äldreboende (KS 2016-10-12 §154). Uppdraget var en följd av 
äldreomsorgsutredningens förslag om ett nytt äldreboende på Kungsmarken, 
som skulle ersätta Vässjegården, Dinglegården och Ekebacken. Uppdraget 
utökades för att utreda ytterligare lämpliga lägen inom Svarteborgsområdet 
(KSAU 2016-11-30).  

Förvaltningen presenterade tre möjliga alternativ, där alternativ tre 
rekommenderades: 

1. Dingle, längs med väg 174 mot Bovallstrand 
2. Stale, vid Myrbottenvägen vid Bruksskolan 
3. Kungsmarken, vid Strömstadsvägen. 

Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige beslutade att det planerade nya 
äldreboendet skulle placeras på Tyft-området i Dingle (KS 2017-05-10 §72; 
KF 2017-06-07 §54). Beslutet överklagades och Förvaltningsrätten prövade 
lagligheten i beslutet enligt kommunallagen. I december 2017 föll dom, som 
innebar att överklagandena avslogs. 

För att skapa förutsättningar att göra rätt investeringar i rätt tid, som också 
är hållbara lång tid framöver, fick företaget inRikta i uppdrag att göra en 
analys av behovet av boendeplatser och hur dessa kan dimensioneras och 
utformas för bästa effektivitet samt hur behovet kan komma att påverkas. 
Välfärdsnämnden (VFN) ville bland annat ha svar på frågor som hur 
förändringar i omvärlden påverkar behovet i Munkedal, hur välfärdsteknik kan 
påverka effektivitet och bemanning, vad eventuella stordriftsfördelar och 
samlokalisering kan innebära. Rapporten presenterades 2019, och dess 
prognos för behov av platser inom särskilt boende har utgjort grund för 
fortsatt planering (dnr VFN 2019–139). 

VFN beslutade i november 2020 (VFN 2020-11-19 §91) att starta en 
förstudie, i enlighet med beslutad process för investering av lokaler. Denna 
delrapport är en första avrapporteringen från förstudien. Förstudien avgränsas 
till ett prognosticerat behov av 130 boendeplatser år 2030, enligt Munkedals 
Äldreomsorgsprogram 2020--2025 (dnr VFN 2020--91). Utöver detta 
bedömdes behovet av korttidsplatser vara oförändrat med 12 korttidsplatser. 

VFN genomförde 2021-12-16 en workshop där fyra scenarier presenterades 
och diskuterades. 

• Scenarion A: Nytt boende i Dingle, Allégården bibehålls, Ekebacken 
bibehålls (korttidsavdelning), Sörbygården bibehålls, nuvarande 
Dinglegården avvecklas 

• Scenario B: Nytt boende på Kungsmarken, Allégården bibehålls, 
Sörbygården bibehålls, Dinglegården avvecklas, Ekebacken avvecklas 
(korttidsavdelning) 
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• Scenario C: Nytt boende på Kungsmarken, Dinglegården bibehålls, 
Sörbygården bibehålls, Allégården avvecklas (säbo), Ekebacken 
avvecklas (korttidsavdelning) 

• Scenario D: Nytt boende Dingle, Allégården bibehålls, Ekebacken 
bibehålls (korttidsavdelning), Sörbygården avvecklas 

VFN beslutade 2022-01-27 att utreda nybyggnation på Kungsmarken i 
Munkedal (scenario B och C) för att senare kunna jämföra med tidigare 
utredningar och förslag. 

Den politiska styrgruppen beslutade 2022-01-31 att projektgruppen ska 
inrikta förstudien på scenario B och C, nybyggnation på Kungsmarken, med 
tyngdpunkt på scenario C. 

Scenario B innebär: 
Nytt boende i Munkedal på Kungsmarken med 48 lägenheter och 12 
korttidsplatser. Scenariot inkluderar Sörbygårdens 28 platser och Allégårdens 
54 platser samt lokaler för hemtjänsten i Munkedal, hemsjukvården, rehab, 
dagverksamhet med mera. 

Scenario C innebär: 
Nytt boende i Munkedal på Kungsmarken med 84 lägenheter och 12 
korttidsplatser. Scenariot inkluderar Sörbygårdens 28 platser och 
Dinglegårdens 14 platser samt lokaler för hemtjänsten i Munkedal, 
hemsjukvården, rehab, dagverksamhet med mera. 

Syfte och mål 
Syftet med förstudien är att redovisa underlag för kommande 
investeringsbeslut om nytt äldreboende som grundar sig på verksamhetens 
behov, framtida kostnader för drift och underhåll samt bedömd 
investeringskostnad. 

Målet är att tillgodose ett ökat behov av äldreomsorgsplatser samt att 
modernisera både boendemiljön och arbetsmiljön så att de uppfyller moderna 
förväntningar och krav.   
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Nuläge 

Befintliga boendeplatser, kostnader och bemanning 
Idag finns totalt 96 platser på särskilt boende samt 12 provisoriska 
korttidsplatser fördelade enligt tabell 1. 
 
Tabell 1 - Befintliga boendeplatser 

 Allégården 
demensplatser 

Dinglegården 
somatik2 

Sörbygården 
somatik 

Ekebacken 
korttidsplatser 

Antal platser 54 14 28 12 
Personalkostnad tkr/år 
(tkr/plats, år) 

31 485 
(583) 

9 485 
(678) 

13 217 
(474) 

10 170 
(848) 

Lokalkostnad tkr/år 
(tkr/plats, år) 

6 416 
(119) 

2 201 
(157) 

2 828 
(101) 

1 1553 
(96) 

Måltidskostnad tkr/år 
(tkr/plats, år) 

4 140 
(77) 

1 073 
(77) 

2 070 
(74) 

843 
(70) 

Chefskostnad ca 
tkr/år4 (tkr/plats, år) 

1 800 
(33) 

450 
(32) 

450 
(16) 

450 
(38) 

Övriga kostnader tkr/år 
(tkr/plats, år) 

791 
(15) 

468 
(33) 

438 
(16) 

1 119 
(93) 

Lokalvårdskostnad 
tkr/år (tkr/plats, år) 

526 
(10) 

235 
(17) 

0 277 
(23) 

Summa årlig 
bruttokostnad tkr/år5  

45 158 13 912 19 003 14 014 

Dito per plats tkr/år 836 994 679 1 274 
Intäkter tkr/år6 2 923 951 1 515 575 
Nettokostnad tkr/år 42 235 12 961 17 488 13 439 
Nettokostnad per plats 
tkr/plats, år 

782 926 626 1 120 

Storlek boenderum, m2 28 - 39 38 - 52 24 - 41 40 - 517 
Hyreskostnad kr/m2 138 - 177 105 - 146 143 - 177  
Bemanning8 Dag 19 

Kväll 10 
Natt 4 

Dag 4 
Kväll 3 
Natt 2 

Dag 7 
Kväll 5 
Natt 2 

Dag 4-5 
Kväll 2 
Natt 2 

Fastighetsägare Kommunen Grönskan9 Grönskan Kommunen 
Kommentar    Provisorisk 

avdelning 

  

 
2 Somatik innebär fysiska åkommor 
3 Del av totala hyreskostnaden 2 560 000 kr/år 
4 Bedömd utifrån lön 50 000 kr/månad, PO och semestertillägg 43%, totalt ca 900 000 kr/år 
5 Prognosticerat utfall år 2022 (utfall till och med augusti) 
6 Avser hyresintäkt, omsorgsavgifter och måltid 
7 Avser hela Ekebacken 
8 Demensboende (Allégården) kräver högre bemanning, även korttid kräver högre bemanning 
9 Kooperativa hyresrättsföreningen Grönskan 
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Dagens nyttjande av och tillgång till platser i särskilt 
boende 
Inför biståndsbeslut görs en analys av brukarens behov av vård och omsorg. 
Hemtjänst och hemsjukvård har utvecklats så att behovet av placering på 
särskilt boende uppstår betydligt senare i levet än tidigare. Efterfrågan finns 
idag mest på demensplatser.  
Parboende erbjuds idag men nyttjas i liten omfattning. I nuläget innebär det 
att ett par delar en vanlig lägenhet (ett rum med toalett). Problem uppstår 
när den stödberättigade partnern avlider. 
 
I de fall inget biståndsbeslut ges kan sökande hänvisas till de lägenheter som 
idag finns tillgängliga hos bland annat Munkbo AB och Grönskan (se avsnittet 
Trygghetslägenheter/seniorlägenheter/trygghetszon nedan). 
 
Kommunen gör löpande sammanställningar av bland annat nyttjandegrad, 
vårdtid mm för de särskilda boendena. Resultatet rapporteras årligen in till 
”Kolada” (kommun- och landstingsdatabasen) där jämförelser kan göras med 
andra kommuner. Jämförbara kommuner var år 2021 Hjo, Markaryd, Nora, 
Smedjebacken, Töreboda, Uppvidinge och Åtvidaberg. 

Tabell 2 - Statistik för nyttjande av särskilt boende i Munkedals kommun enligt Kolada 
(värde inom parentes avser jämförbara kommuner) 

 Id 2019 2020 2021 
Nyttjandegrad, 
%10 

N23801 12,0  
(11,7) 

11,1  
(11,4) 

9,7  
(10,9) 

Vårdtid, år11 U23701 2,6  
(2,0) 

1,8  
(2,4) 

1,2  
(2,5) 

Inflyttningsålder U20465 88 
(87) 

87 
(85)  

Väntetid, dagar U23401 6312 
(55) 

42 
(58) 

43 

(48) 
 

• Nyttjandegrad och vårdtid har minskat i Munkedals kommun till följd 
av förbättrat hälsoläge, utvecklad hemtjänst samt utvecklad 
hemsjukvård. Under pandemi bedöms fler bott kvar hemma och inte 
ansökt om boende 

• Väntetid, d v s tiden från ansökan till erbjudande av plats har minskat 
de senaste åren.  

 
Antalet lediga platser och antal personer i kö varierar. Under år 2021 
minskades antalet platser i särskilt boende. Tendensen är att det tar längre 

 
10 Nyttjandegrad är andelen av personer som är 80+ och som bor på särskilt boende. 

11 Vårdtid är den tid som en person bor på särskilt boende (mediantid). 
12 Grönt: Resultat bland de 25 % bästa kommunerna i Sverige. Rött: Resultat bland de 25 % 
sämsta kommunerna. Gult: Resultat bland de 50% av kommunerna som ligger i mellanskiktet. 
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tid att fylla lediga platser i Hedekas, vilket bedöms hänga samman med att 
antalet äldre (80+) är lägre i närområdet. 

Dagens kvalitet i särskilt boende 
Kommunen gör löpande brukarundersökningar för att ta reda på hur de 
boende och/eller deras anhöriga uppfattar kvaliteten bland annat på särskilt 
boende. Resultatet rapporteras årligen in till Kolada där jämförelser kan göras 
med andra kommuner. 

Tabell 3 - Kvalitetsundersökning särskilt boende i Munkedals kommun enligt Kolada 
(värde inom parentes avser jämförbara kommuner)13 

 Id 2019 2020 202214 
Brukarbedömning SÄBO, 
helhet 

U23471 87  
(84) 

74 
(84) 

77 
(83) 

Brukarbedömning, 
måltidsmiljö, % 

U23468 66  
(69) 

59 
(69) 

57 
(65) 

Brukarbedömning, matens 
smak, % 

U23467 81  
(75) 

74 
(74) 

87 
(75) 

Brukarbedömning, trivs 
eget rum, % 

U23475 71  
(77) 

61 
(79) 

55 
(75) 

Brukarbedömning, 
trivsamma gemensamma 
utrymmen, % 

U23465 63  
(68) 

55 
(70) 

41 
(68) 

Brukarbedömning, 
trivsamt utomhus, % 

U23466 68  
(73) 

52 
(70) 

62 
(67) 

Brukarbedömning, 
möjlighet att komma 
utomhus, % 

U23469 48  
(65) 

48 
(63) 

77 
(65) 

 

Pandemin bedöms ha påverkat den upplevda måltids- och boendesituationen 
på ett negativt sätt, då möjligheterna att umgås och ta emot besökande 
begränsades till följd av gällande restriktioner. 

Brukarna/anhöriga i Munkedals kommun är betydligt mer kritiska vad gäller 
bedömningen av trivsel i eget rum och gemensamma utrymmen. Anledningen 
till sänkningen under åren 2020 och 2021 bedöms kunna hänföras till att 
omstrukturering av verksamheten kan ha upplevts negativ då det särskilda 
boendet på Ekebacken lades ner och flyttades till Dinglegården samt att 
korttidsboendet på Dinglegården lades ner och flyttades till Ekebacken 
(provisoriskt korttidsboende). Däremot har bedömningen av möjligheten att 
komma utomhus förbättrats betydligt vilket bedöms kunna ha att göra med 

 
13 Grönt: Resultat bland de 25 % bästa kommunerna i Sverige. Rött: Resultat bland de 25 % 
sämsta kommunerna 
14 År 2021 gjordes ingen undersökning p g a pandemin 
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bland annat att möten med anhöriga har skett utomhus (framför allt i slutet 
av pandemin) och mer uteaktiviteter till exempel gång och cykel. 

Effektivitet inom äldreomsorgen i Munkedals kommun 
Kommunen gör löpande sammanställningar för att bedöma effektiviteten i 
särskilt boende. Resultatet rapporteras årligen in till Kolada där jämförelser 
kan göras med andra kommuner. 

Tabell 4 - Effektivitet i äldreomsorg i Munkedals kommun enligt Kolada (värde inom 
parentes avser jämförbara kommuner) 

 Id 2019 2020 2021 
Nettokostnadsavvikelse, 
% 

N20900 14,9 
(1,6) 

10,4 
(5,4) 

15,6 
(4,6) 

Nettokostnadsavvikelse, 
Mkr (se figur 1) 

N20029 22 
(1) 

15 
(4) 

24 
(5) 

Nettokostnad särskilt 
boende äldreomsorg, 
kr/invånare 

N23004 9041 
(7920) 

8010 
(8120) 

8471 
(8318) 

Kostnad för Säbo, tkr 
per brukare 

N23009 1 019 
(954) 

1 067 
(999) 

1 181 
(1 028) 

Andel invånare 65+ 
som har hemtjänst, % 

N21701 7,3 
(7,0) 

7,1 
(6,7) 

7,1 
(6,6) 

Antal hemtjänsttagare 
65+ som bor i ordinärt 
boende, antal 

N21702 190 190 189 

Beviljat antal 
hemtjänsttimmar per 
brukare och månad  

N21826 31 
(26) 

33 
(29) 

34 
(30) 

Kostnad för hemtjänst, 
tkr per hemtjänsttagare 

N21006  319 
(303) 

370 
(332) 

399 
(345) 

 

Kostnaden per brukare som bor på särskilt boende är betydligt högre än 
kostnaden för en brukare med hemtjänst.  

I tabell 4 ovan redovisas att Munkedals kostnad för särskilt boende är 
153 000 kr dyrare per plats än jämförbara kommuner, vilket motsvarar cirka 
15 000 000 kr/år. 

Även kostnaden för hemtjänst är högre än i jämförbara kommuner. 
Merkostnaden motsvarar drygt 10 000 000 kr och kostnadsökningen har varit 
25% mellan år 2019 och 2021 samtidigt som antalet hemtjänsttimmar ökat 
med 10%. 

Munkedals kommun har en total nettokostnadsavvikelse för äldreomsorgen 
som ligger 10–20 000 000 kr högre än jämförbara kommuner (se figur 1 
nedan).  
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Figur 1 - Nettokostnadsavvikelse för äldreomsorg (trend) 

 

Kommunfullmäktige har beslutat (KF 2018-11-29) att 
nettokostnadsavvikelsen ska sänkas till samma nivå som gäller för jämförbara 
kommuners till år 2025. Åtgärder som har gjorts är att minska antalet 
årsarbeten i hemtjänsten och att avveckla lokaler (Ekebacken är dock kvar för 
annan verksamhet). 

Var i kommunen bor de äldre idag? 
Flest antal äldre bor i Munkedals tätort, Hällevadsholm, Dingle och 
Tungenäset vilka samtliga har närhet till dagens särskilda boenden i Munkedal 
tätort och Dingle. 
Fördelningen av antalet kommuninvånare i olika åldersspann framgår av 
bilden nedan. 
 
Figur 2 - Här bor de äldre i Munkedals kommun 
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Medarbetare 
Kommunen har idag medarbetare med adekvat utbildning (vård- och 
omsorgsutbildning i form av gymnasieutbildning eller vuxenutbildning) på de 
särskilda boendena. 
Pensionsavgångar kommer att ske i normal omfattning under kommande år. 
Rekrytering fungerar i huvudsak på ett bra sätt, men kommunen har börjat 
känna av viss brist på arbetskraft under senare år.  

En svårighet vid rekrytering är att ett antal sökande saknar körkort eller 
tillgång till egen bil i kombination med att kollektivtrafiken inte är utbyggd i 
tillräcklig omfattning och att närtrafikens tider är inte tillräckligt anpassade till 
gällande arbetstider. Det försvårar även när medarbetare behöver kunna 
arbeta i flera verksamheter till exempel till följd av heltidsresan. Till följd av 
detta skjutsades sommarvikarier med kommunbil från Munkedal tätort till 
Hedekas under år 2022, vilket inte är hållbart framåt för att bedriva ordinarie 
verksamhet.  

Måltidsverksamhet 
Måltider för äldreomsorgen tillagas i tre olika kök inom kommunen (se tabell 
5). 
 
Tabell 5 - Produktionskök inom äldreomsorgen 

Kök Verksamheter som 
betjänas 

Leveranser 

Allégården Betjänar 23 
verksamheter såsom 
Allégården, 
korttidsboende på 
Ekebacken, LSS-
verksamheter, skolor 
med fritids, förskolor 

Varma måltider samt 
livsmedel 

Sörbygården Sörbygården och 
Hedekas skola 

Varma måltider samt 
livsmedel 

Dinglegården Dinglegården Varma måltider samt 
livsmedel 

 

Allégården 
Måltider tillagas i Alléköket som byggdes om i början av 2000-talet för att bli 
kommunens ”centralkök” för volymproduktion. Köket är ett bra kök, men det 
är trångt då det betjänar många fler verksamheter än planerat, vilket är 
utrymmeskrävande (vagnar med mera).  



 

 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 14 av 38 

Idag betjänas 23 verksamheter bland annat Allégården, korttidsboendet på 
Ekebacken, LSS-verksamheter, tre skolor med fritids, två förskolor med mera. 
Verksamheten omfattar både leverans av varma måltider och livsmedel till de 
olika verksamheterna.  

Sörbygårdens kök 
Måltider (lunch, middag) tillagas på Sörbygården för särskilt boende samt 
skola. Köket är bristfälligt vad gäller arbetsmiljö (slitet, ojämna golv, olämplig 
utformning). 

Dinglegårdens kök 
Måltider (lunch, middag) tillagas på Dinglegården för särskilt boende. 
Arbetsmiljö är bra. 

Mat i hemtjänsten 
Måltider inom hemtjänsten hanteras genom att hemtjänstpersonal handlar 
mat i butiker. Maten tillagas sedan i respektive brukares hem. Kommunen har 
tidigare bedömt att mervärdet med denna hantering uppväger den högre 
kostnaden, men frågan utreds för närvarande. Utredningen beräknas vara 
klar i början av år 2023 och kan, beroende på utfallet, eventuellt påverka 
utformningen av produktionskök på nytt särskilt boende. 

Befintliga lokalers ändamålsenlighet och status 

Allégården (Foss 10:95) 
Allégården är byggd år 1968 och byggdes som ett sjukhem. 

Lokalerna är inte anpassade till dagens verksamhet och personer med 
demenssjukdom, med bland annat följande identifierade brister:  

• Lång och smal korridor 
• Det behövs mer utrymme för hjälpmedel så som större rullstolar och 

rullatorer så att de äldre kan vara så självständiga som möjligt och 
röra sig i lokalerna.  

• Toaletter/hygienrum håller inte kraven för god omvårdnad och god 
arbetsmiljö då det är risk för fallskador/fallolyckor, och det saknas 
utrymme och utrustning för att förflytta sig självständigt. Toalettstolar 
och tvättställ har fast höjd. 

• Funktioner i de sex renoverade lägenheternas badrum15  (”Nya 
Linnéan”) underlättar arbetet och har ökat självständigheten hos 
vårdtagarna (höj och sänkbar inredning mm) 

• Det finns tvättmaskin och torktumlare i respektive toalett/hygienrum 
(bra, men tar plats) 

• Boenderum saknar pentry 
• Wifi saknas 
• För liten expedition för sjuksköterskor 

 
15 Rehab byggdes om till lägenheter 2019. 
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• Lunchrum för personal bristfälligt (placering i källaren, utformning, för 
litet) 

• Omklädningsrum är inte könsseparerade 

Byggnader och tekniska installationer är gamla och slitna.  
• Ventilationen upplevs som otillfredsställande (inkontinens, sopor, torr 

luft) 
• Det är varmt i många rum under vår och sommar, varför mobila 

luftkonditioneringsaggregat måste användas 
• Problem med avlopp (stopp och översvämningar) 
• Tar lång tid att få varmt vatten i rummen 
• Avdelningskök är i dåligt skick och inte ergonomiskt utformade 
• Tvättstugor är slitna och ofräscha 
• Golv i toaletter inte anpassade till dagens behov 
• Sophantering är tungarbetad 
• Reservkraftaggregat finns 

Övrigt 
• Flyttbart kylrum för avlidna finns. 
• Skyddsrum finns för 100 + 60 platser. 
• Hiss finns. 
• Sprinkler finns i boendedelar.  
• Välfärdsteknik i form av golvlarm och rörelselarm installerades år 2019 

i sex boenderum på ”Nya Linnéan”  
• Samtliga boenderum på Allégården har digitala lås kopplat till 

respektive brukare. 

Verksamhetens sammanfattande bedömning av förutsättningarna på 
Allégården är: 

• ”Långt till allt” (fikarum, soprum mm) 
• ”Gammalt och slitet” 
• ”Små rum” 
• ”Tungarbetat i badrum” 

Ekebacken (Foss 12:20) 
Ekebacken är byggd år 1954. 
Lokalerna är inte anpassade till dagens verksamhet och nyttjas som tillfälliga 
lokaler för flera olika verksamheter. 
För korttidsavdelningen: 

• Korttidsavdelningen har 11 platser men möjlighet finns att ta emot 12 
vårdtagare 

• Det är trångt för hjälpmedel och hjälpmedelsförråd saknas 
• Dörröppningar för smala för att kunna köra sängar vilket är 

tungarbetat. 
• Vissa rum har två dörrar in till badrum vilket är förvirrande för brukare 
• Saknas centralt beläget gemensamhetsutrymme 
• Golv lutar i korridor vilket är svårt för brukare 
• Personalutrymmen är bristfälliga 
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• Hantering av tvätt (ren och smutsig) är bristfällig 
• Separerade omklädningsrum saknas 
• Brandskydd bristfälligt 
• Inte bra överblick idag 
• Wifi dåligt 
• Bra läge 
• Bra parkering 
• Finns inget tillagningskök, innebär transporter 7 dagar per vecka 

Byggnader och tekniska installationer är gamla och slitna.  
 
Skyddsrum finns för 26 platser. 
 
Korttidsverksamhetens sammanfattande bedömning av förutsättningarna på 
Ekebacken är: 

• ”Gammalt och slitet” 
• ”Långt till allt” (fikarum, soprum mm) 
• ”Tungarbetat i badrum dessutom två dörrar” 

Dinglegården 
Dinglegården byggdes på 1950-talet (administrativ del) och boendedel 1995 
och är ett litet särskilt boende med 14 platser. 

Lokalerna är inte anpassade till dagens verksamhet. 
• Lägenheterna är fördelade med sju lägenheter per våningsplan vilket 

gör att det är svårt att fördela personalen 
• Svårt för brukare med kognitiv svikt då de kommer ut i lång och smal 

korridor och inte ser några människor 
• Brukare i rullstol kan inte se ut genom fönster 
• Byggt för ”pigga” äldre 
• Badrum/hygienrum är för små 
• Tvättmaskin och torktumlare saknas i boenderum, varför tvätten tas 

till tvättstuga för hantering. 
• Det är kallt på vintern 
• Mycket varmt på övervåning under sommaren. Undervåning har 

markiser vilket förbättrar inomhusklimatet 
• Bra att hemtjänsten har flyttat in i samma byggnad 
• Tvättstuga för personalkläder har för dålig kapacitet 

(hushållsmaskiner) 
• Saknas tillräckliga hjälpmedelsförråd (vissa delar ställs i källaren, 

opraktiskt) 
• Fiber kommer att dras in 
• Utrymme för laddning av rullstolar mm saknas 
• Saknas parkeringsplatser 

Fastigheten ägs av Grönskan och lokaler är slitna.  
• Sprinkler saknas idag men kommer att installeras 
• Hiss finns 



 

 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 17 av 38 

• Reservkraftaggregat saknas 
• Utrymmen för källsortering saknas på avdelningar 

Sörbygården 
Sörbygården byggdes på 1950-talet och är ombyggd under 1990-talet och är 
ett relativt litet särskilt boende med 28 platser. 

Lokalerna är inte anpassade till dagens verksamhet. 
• Lägenheterna är fördelade på två våningsplan, där övervåningen är 

olämpligt utformad (”labyrint”, två rum avsides) 
• Badrum/hygienrum är små och saknar utrustning som underlättar för 

brukaren att klara sig själv. Toaletter inte vägghända men med 
armstöd 

• Byggt för ”pigga” äldre 
• Vissa rum är små 
• Del av dagrum används som lunchrum och vilrum för personal 
• Fiber kommer att dras in 

Fastigheten ägs av Grönskan och lokaler är slitna 
• Ventilation upplevs som bristfällig (fuktigt) 
• Belysning är bristfällig i vissa lokaler 
• Sprinkler saknas idag men kommer att installeras 
• Reservkraftaggregat finns (för kök och värme) 
• Hiss finns 

Hemtjänst Munkedal samt sjuksköterskor 
Hemtjänst Munkedal och sjuksköterskor kommer att flytta till tillfälliga lokaler 
på Ekebacken. 

Hemtjänst Sörbygden 
Hemtjänst Sörbygden har lokaler som hyrs av Grönskan. 

Dagverksamhet 
Dagverksamhet för personer med kognitiv svikt bedrivs på Ekebacken. 

Rehab 
Har lokaler på ”Skatten”. 

Trygghetslägenheter/seniorlägenheter/trygghetszon 
Välfärdsförvaltningen och Samhällsbyggnadsförvaltningen har under perioden 
2019 till 2022 belyst frågeställningar kopplade till olika typer av boenden för 
äldre.  År 2019 i tjänsteskrivelsen ”Utredning kring trygghetsboenden för 
äldre i varje kommundel” (2019-11-28, dnr VFN 2019–64). År 2020 i 
tjänsteskrivelsen ”Trygghetsboende i Munkedal” (2020-02-06, SBN 2019–
223). År 2022 i tjänsteskrivelsen ”Trygghetszon och trygghetslägenheter” 
(2022-05-31, VFN 2019–64). 
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Syftet med trygghetsboende är att kunna erbjuda äldre personer ett sätt att 
bo i ordinärt boende längre och känna sig trygg i sin bostad. 
Trygghetslägenheter kan även underlätta för vård och omsorg att möta 
behov, som inte motiverar ett beslut om särskilt boende, men som ändå 
finns. Det finns olika typer av boendeformer för äldre med olika benämningar 
som redovisas i tjänsteskrivelsen 2019: 

• särskilt boende 
• biståndsbedömt trygghetsboende 
• hyresbostäder för äldre 
• äldrelägenheter 
• trygghetsboende 

 
I dagsläget finns inga lägenheter i Munkedals kommun som är särskilt 
avsedda/utpekade för äldre personer (trygghetslägenheter, trygghetsboende 
e dylikt). För denna typ av lägenheter tecknas vanliga hyresavtal mellan 
hyresgäst och hyresvärd.  
Däremot finns det vissa grupper av lägenheter som ändå kan sägas fungera 
på detta sätt: 

• I anslutning till Dinglegården finns sju lägenheter i ”Röda längan”  
• I anslutning till Sörbygården finns tio lägenheter  
• I dagsläget finns det 134 lägenheter kring Centrumtorget som har hiss 

eller tillgång till lägenheten via bottenplan. Av dessa 134 lägenheter 
bebos idag knappt 80 % av personer över 65 år och en stor andel av 
dem har hemtjänst 

Det finns en etablerad samverkan där äldre personer, som är i skyndsamt 
behov av annat boende, får hjälp av biståndsenheten att ansöka om förtur 
hos Munkbo. 

I rapporten Efterfrågan och behov av platser i särskilt boende (inRikta 2019-
09-26), beskrivs att det finns goda förutsättningar i Munkedal med lägenheter 
som med relativt små investeringar skulle fungera som trygghetsbostad. Det 
är dock viktigt att beakta att dagens större hjälpmedel kräver större 
utrymme. 

Behov och förutsättningar 

Antal boendeplatser på särskilt boende och 
korttidsboende 
Behovet av boendeplatser på särskilt boende påverkas bland annat av 
tillgången på lägenheter anpassade för äldre personer. Det är därför viktigt 
att detta beaktas i planeringen av nya bostäder inte minst av det kommunala 
bostadsbolaget Munkbo AB. 
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Bakgrund 
Det ökade behovet av särskilt boende finns främst inom vården för personer 
med demenssjukdom. Det innebär att vård- och omsorgsplatser bör riktas 
mot denna målgrupp. Befintliga boenden i Munkedal är inte anpassade för 
personer med demens. Idag beräknas mellan 130 000 och 150 000 personer i 
Sverige ha en demenssjukdom och varje år insjuknar 20 – 25 000 personer. 
Antalet demenssjuka bedöms fram till år 2050 öka till 250 000 utifrån dagens 
befolkningsprognoser och att antalet demenssjuka inte påverkas av nya 
behandlingsmetoder och bättre förebyggande åtgärder.16  

Med tanke på den forskning som bedrivs bedöms det som möjligt att 
ökningen av antalet demenssjuka kan dämpas, vilket beaktas vid planering av 
antal boendeplatser på särskilt boende i Munkedal. 

Antal äldre i Munkedals kommun 
Idag finns 763 invånare i kommunen som är i åldern 80 år och äldre. Antalet 
invånare som är äldre än 80 år bedöms öka till cirka 1 080 år 2040, vilket är 
en ökning med 42%. 

Faktorer som påverkar behovet av boendeplatser 
Behovet av boendeplatser på särskilt boende bedöms kunna dämpas till följd 
av förbättrat hälsoläge, utvecklad hemtjänst, utvecklad hemsjukvård, nya 
behandlingsmetoder, bättre förebyggande åtgärder, modernare bostäder med 
bättre tillgänglighet. Under pandemi bedöms fler ha bott kvar hemma och inte 
ansökt om boende samtidigt som kostnaden för hemtjänst har ökat. 

Nyttjandegrad: 
Kommunen använder begreppet nyttjandegrad (definieras som den andel av 
invånarna som är över 80 år och som bor i särskilt boende) vid bedömningen 
av hur många boendeplatser som kommer att behövas på särskilt boende. 
Nyttjandegrad har minskat i Munkedals kommun17 och bedöms inte öka 
framåt. 

Vårdtid: 
Vårdtiden har minskat18 och den bedöms minska ytterligare i framtiden. 

Inflyttningsålder: 
Inflyttningsåldern bedöms öka i framtiden. 
 
Väntetid: 
Väntetid, d v s tiden från ansökan till erbjudande av plats har minskat något 
de senaste åren och påverkas av tillgång och efterfrågan.  

 
16 Nationella riktlinjer: Vård och omsorg vid demenssjukdom. Socialstyrelsen (2017) 
17 Se tabell 2. 
18 Se tabell 2. 
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Bedömt behov av antal boendeplatser 
Antal platser i särskilt boende 
I kommunens äldreomsorgsprogram för åren 2020–2025 (dnr VFN 2020–91) 
anges behovet vara 130 boendeplatser på särskilt boende år 2030. 

Utifrån att antalet invånare som är äldre än 80 år bedöms öka till cirka 1 080 
år 2040, behövs ett ökat antal boendeplatser på särskilt boende jämfört med 
dagens 96 platser.  

Vid bedömningen av hur många platser som behövs, tas hänsyn till de 
faktorer som redovisas ovan. 

Alternativ 1 för bedömning av antal platser på särskilt boende: 
Om nyttjandegraden bedöms bli 11% i framtiden, så behövs totalt 119 platser 
i kommunen.  

Alternativ 2 för bedömning av antal platser på särskilt boende: 
Om nyttjandegraden bedöms bli 9,7% i framtiden, så behövs totalt 105 
platser i kommunen. 

I figur 3 nedan redovisas detta grafiskt, ställt i relation till om utbyggnad sker 
till totalt 126 platser i särskilda boenden. 

Figur 3 - Behov av Säbo-platser beroende på bedömd nyttjandegrad i relation till 
planerat antal platser 

 

Om kommunen bygger sju nya avdelningar, vilket innebär 84 nya platser på 
särskilt boende, i tillägg till 42 befintliga platser (Dinglegården 14 platser, 
Sörbygården 28 platser, Allégården avvecklas), får kommunen totalt 126 
platser. Det kan innebära ett överskott på 7–21 platser år 2040.  

För att undvika ett för stort överskott kan utbyggnad ske etappvis i takt med 
att behovet ökar.  
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Antal platser i korttidsboende 
Kommunen bedömer att det kommer att behövas cirka 16 korttidsplatser 
(något fler än dagens 12 platser). 

Typ av boendeplatser på särskilt boende 
Andelen brukare med demens bedöms öka i framtiden varför nya 
boendeplatser ska utformas utifrån detta behov. 

Samlokalisering av verksamheter i nytt särskilt 
boende 
I ett nytt särskilt boende i Munkedal tätort bör även övriga verksamheter, 
som utför vård och omsorg i Munkedal tätort inrymmas. 

De verksamheter som är aktuella är: 
• Korttidsboende 
• Dagverksamhet 
• Matsal/restaurang 
• Hemtjänst Munkedal 
• Sjuksköterskor 
• Rehab 
• Hårvård 
• Fotvård 
• Tillagningskök 
• Förråd för livsmedel, förbrukningsmateriel, läkemedel, hjälpmedel 

mm19 

  

 
19 Förråd som klarar kommunens behov vid kris eller annan långvarig störning anordnas på 
lämpligt sätt och på lämplig plats. Utredes, beslutas och anordnas separerat i särskild ordning. 

Om nyttjandegraden ligger kvar på dagens 9,7 % så bedöms det i etapp 1 
räcka med fem nya avdelningar (totalt 102 platser) fram till år 2033. 
 

Kommunen kan lägga till en option att bygga ytterligare två avdelningar 
om kommunen, under projekttiden för etapp 1, behöver ytterligare 
avdelningar. 
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Förutsättningar vid utformning av lokaler för 
särskilt boende och övriga verksamheter 

Särskilt boende 
Lokaler för särskilt boende utformas utifrån dagens behov och krav20 vad 
gäller bland annat: 

• Administrativa arbetsuppgifter, dokumentation och överrapportering 
• Förvaring och hantering av:  

o läkemedel 
o digital utrustning (mobiltelefoner, datorer)  
o övriga hjälpmedel inklusive välfärdsteknik 
o förbrukningsmateriel 
o elcyklar, permobiler och annan utrustning som ska laddas 

och/eller rengöras 
o arbetskläder (rent, smutsigt, tvätt och torkning) 
o städmaterial 

• Sköljrum med spoldesinfektorer och diskdesinfektorer för rengöring av 
instrument och utrustning (flergångs) 

• Mötesrum med digital teknik 
• Personalrum 
• Omklädningsrum 
• Utformning som bidrar till att bibehålla brukarnas egna funktioner 
• Matrum/samlingssal för aktiviteter 
• Eventuellt träningskök (rehab) 
• Anhörigrum 

Boenderum grupperas i avdelningar med 12 boenderum på sådant sätt att 
samtliga boenderum kan hållas under uppsikt från en central plats då detta 
påverkar erforderlig personaltäthet. 
 
Boenderum och hygienrum utformas utifrån bland annat: 

• modern standard 
• möjlighet att nyttja välfärdsteknik för att öka tryggheten för brukarna 
• gällande regelverk, till exempel brand och utrymning 
• utvärdering av erfarenheter från nya boende i andra kommuner 
• målet att bidra till att bibehålla brukarnas egna funktioner 
• behovet av lyfthjälpmedel 
• enkel hantering av brukarnas tvätt 
• god hygien inklusive sophantering 
• bra inomhusklimat 
• förvaring och hantering av läkemedel, förbrukningsmaterial och 

dokumentation 
• hantering av dagens större hjälpmedel 
• möjlighet att erbjuda parboende 

 
20 Se bland annat ”Byggenskap och Vårdhygien”, Svensk Förening för Vårdhygien (2016-09-08) 
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Fastigheten utrustas med bland annat: 

• reservkraft 
• motorvärmare (för sjuksköterskor) 
• laddplatser för elfordon 
• fiberanslutning samt wifi med bra täckning för verksamhet, brukare 

och anhöriga 
• parkeringsplatser nära Rehab då de hanterar mycket utrustning 
• kallförråd för cyklar (side by side cykel) 
• sophus för källsortering 
• kylt bårrum (eventuellt) 
• skyddsrum (beroende på myndighetskrav) 

 
Boendet ligger med fördel i närheten av vårdcentral för att ha närhet till 
läkare och annan samverkan. 
 
Placeringen är avgörande för rekrytering och medarbetarnas möjlighet att ta 
sig till och från jobbet. 

Korttidsboende 
Lokaler för korttidsboende utformas utifrån dagens behov vad gäller bland 
annat: 

• Administrativa arbetsuppgifter, dokumentation och överrapportering 
• Förvaring och hantering av:  

o läkemedel 
o digital utrustning (mobiltelefoner, datorer)  
o övriga hjälpmedel inklusive välfärdsteknik 
o förbrukningsmateriel 
o arbetskläder (rent, smutsigt, tvätt och torkning) 
o lakan, handdukar mm från tvätteri 

• Sköljrum med spoldesinfektorer och diskdesinfektorer för rengöring av 
instrument och utrustning (flergångs) 

• Mötesrum med digital teknik 
• Personalrum 
• Omklädningsrum 
• Utformning som bidrar till att bibehålla brukarnas egna funktioner 
• Matrum/samlingssal för aktiviteter 

Boenderum och hygienrum på korttidsavdelning utformas på motsvarande 
sätt som boenderum för särskilt boende. På det viset kan rum användas 
utifrån aktuellt behov, antingen för korttidsboende eller särskilt boende. 
Korttidsavdelningen behöver ha tillgång till 12 - 16 platser. 
 
Korttidsavdelningen ligger med fördel i närheten av vårdcentral för att ha 
närhet till läkare då brukare har sämre hälsostatus vilket kräver större 
läkarmedverkan. 
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Dagverksamhet 
Lokaler för dagverksamhet utformas utifrån dagens behov vad gäller bland 
annat: 

• Administrativa arbetsuppgifter/ kontor 
• Rum för verksamheten 

Matsal/restaurang 
För äldre personer som av olika skäl önskar nyttja denna möjlighet. 

Hemtjänst Munkedal 
Lokaler för hemtjänsten utformas utifrån dagens behov vad gäller bland 
annat: 

• Administrativa arbetsuppgifter, dokumentation och överrapportering 
• Förvaring och hantering av bland annat:  

o läkemedel 
o digital utrustning (mobiltelefoner, datorer)  
o övriga hjälpmedel inklusive välfärdsteknik 
o förbrukningsmateriel 
o elcyklar och annan utrustning som ska laddas 
o arbetskläder (rent, smutsigt, tvätt och torkning) 
o städmaterial 
o livsmedel för hemtjänsttagare (kylt, fryst, torrt)?21 

• Mötesrum 
• Personalrum 
• Omklädningsrum 

Sjuksköterskor 
Lokaler för sjuksköterskor utformas utifrån dagens behov vad gäller bland 
annat: 

• Administrativa arbetsuppgifter, dokumentation och överrapportering 
• Förvaring och hantering av bland annat:  

o läkemedel 
o förbandsmaterial 
o digital utrustning (mobiltelefoner, datorer)  
o förbrukningsmateriel 
o arbetskläder (rent, smutsigt, tvätt och torkning) 

• Mötesrum 
• Personalrum 
• Omklädningsrum 

Sjuksköterskor behöver tillgång till motorvärmare och carport (läkemedel, 
defibrillator, syrgas, för att komma i väg snabbt). 

 
21 Utifrån kommande beslut om hur måltidsverksamheten ska utformas för 
hemtjänsttagare 
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Rehab 
Lokaler för rehab utformas utifrån dagens behov vad gäller bland annat: 

• Administrativa arbetsuppgifter 
• Förvaring och hantering av bland annat: 

o Rena och smutsig utrustning och materiel 
 
På fastigheten behövs utrymme/kärl för kasserade hjälpmedel. 

Hårvård 
Lokaler för hårvård utformas utifrån dagens behov. 
Nyttjas av extern entreprenör. 

Fotvård 
Lokaler för fotvård utformas utifrån dagens behov. 
Nyttjas av extern entreprenör. 

Tillagningskök 
Tillagningskök bör finnas på särskilt boende. 

Köket utformas och dimensioneras så att det klarar ett fullt utbyggt särskilt 
boende. 

Beroende på utfallet av den utredning som pågår beträffande hemtjänstmat 
kan även hantering och/eller produktion av hemtjänstmat behöva beaktas. 

Förråd för livsmedel, förbrukningsmateriel, läkemedel mm 
Förråd som klarar kommunens behov vid kris eller annan långvarig störning 
anordnas på lämpligt sätt och på lämplig plats. Utredes, beslutas och 
anordnas separerat i särskild ordning. Utredningen kan påverka planeringen 
av nytt särskilt boende. 

Medarbetare och bemanning 
Rekryteringsbehovet kommer att öka både till följd av att antalet platser ökar 
samt att antalet demensplatser bedöms öka. 
 
Det är viktigt att kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser med god arbetsmiljö 
och goda möjligheter att ta sig till arbetet, även utan tillgång till egen bil, så 
att kommunen ses som en attraktiv arbetsgivare både för nuvarande och nya 
medarbetare. 

Placeringen av särskilt boende är viktig både ur bemannings- och 
effektivitetssynpunkt. 
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Inhyrda lokaler 
Det finns ett behov att modernisera även de lokaler som idag hyrs in av 
Grönskan. Vissa åtgärder såsom att installera sprinkler planeras för 
närvarande. 

Dialog behövs med Grönskan för att definiera vilka åtgärder som behöver 
göras samt förutsättningar vad gäller ekonomi med mera. 

Trygghetslägenheter/seniorlägenheter 
I kommunens kommande bostadsförsörjningsprogram omnämns behovet av 
lägenheter anpassade för bland annat äldre personer, men även för andra i 
behov av särskilda insatser. 
I nuläget finns inget ägardirektiv eller motsvarande som uppdrar åt Munkbo 
AB att tillhandahålla sådana lägenheter men frågan har aktualiserats. 
Om det finns tillräcklig tillgång till trygghetslägenheter d v s lägenheter 
anpassade för äldres behov vad gäller tillgänglighet (eventuell hiss, 
hygienrum/toalett anpassad för stöd via hemtjänst och hemsjukvård) kan det 
vara ett bra alternativ för den som har svårt att klara sig i nuvarande boende 
samtidigt som behovet av särskilt boende senareläggs. Till följd av detta kan 
behovet av platser på särskilt boende bli lägre. 

Delrapport 2 – Förstudie särskilt 
boende 

Ekonomiska konsekvenser, förutsättningar för 
dimensionering av nytt boende samt förslag på 
vilket scenario som bör genomföras 

Bakgrund 
I förstudien för nytt särskilt boenden har delrapport 1 tagits fram under år 
2022.  

Förstudien omfattar även behovet av korttidsplatser samt samlokalisering av 
dagverksamhet, rehab, hemtjänst, kommunal hälso- och sjukvård samt 
tillhörande ledning och administration. 
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Byggnad för särskilt boende, korttidsboende, 
dagverksamhet, hemtjänst, kommunal hälso- och 
sjukvård samt rehab 

Förutsättningar för dimensionering av nytt särskilt boende 
Behovet av platser på särskilt boende påverkas av förbättrat hälsoläge, 
utvecklad hemtjänst, utvecklad hemsjukvård, nya behandlingsmetoder, bättre 
förebyggande åtgärder och tillgången till modernare bostäder med bättre 
tillgänglighet.  

Möjlighet till parboende kan skapas genom att installera ljudisolerade dörrar 
mellan ett antal boendelägenheter. Idag finns totalt sju 
parboende/samboende i kommunen. 

Nyttjandegrad (definieras som den andel av invånarna som är över 80 år och 
som bor i särskilt boende) används vid bedömningen av hur många platser 
som kommer att behövas på särskilt boende. Nyttjandegraden har minskat i 
Munkedals kommun (se figur 1 nedan) vilket förklarar att antalet platser 
räcker till trots ett ökat antal äldre (se figur 2 nedan). 

Figur 4 - Andel invånare som är 80 år eller äldre och bor i särskilt boende 

 

Figur 5 - Antal invånare som är 80 år eller äldre 

 

Trenden är att medianvårdtiden både i Munkedal och på riksnivå har minskat 
(se figur 3 nedan). Utvecklingen är dock svårbedömd med tanke på att 
antalet personer med kognitiv svikt (demens med mera) bedöms öka 
samtidigt som det bland annat forskas kring nya läkemedel. Variationen i 
medianvårdtid mellan olika år beror på att årsvärdet beräknas för de boende 
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på särskilt boende som var 65 år eller äldre när de flyttade ut eller avled 
under aktuellt år. När en person som har bott länge på särskilt boende avlider 
eller flyttar ut påverkar detta medianvårdtiden det året. Medianboendetiden 
för de som idag bott mindre än 5 år på särskilt boende är 1,6 år. 

Figur 6 - Medianvårdtid i särskilt boende 

 

Beträffande ålder vid inflyttning så är den i princip oförändrad (se figur 4 
nedan). 

Figur 7 - Ålder vid inflyttning 

 

I dagsläget bedöms det därför finnas behov av ett mindre antal ytterligare 
platser. 

Det är dock viktigt att löpande följa utvecklingen och att göra förberedelser så 
att det är möjligt att relativt snabbt kunna möta ett eventuellt framtida ökat 
behov. 

Förberedelser för välfärdsteknik 
Byggnaden ska anpassas så att olika typer av välfärdsteknik kan nyttjas.  

Viktigt är till exempel att ha bra täckning med wifi, ett fast datanätverk samt 
bra mobiltelefontäckning inne i byggnaden. 

Dimensionering av korttidsboende 
Det bedöms behövas 12 korttidsplatser med möjlighet till ytterligare cirka fyra 
platser. 
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På avdelningen kommer det att finnas träningskök och träningsrum. 

Även korttidsplatserna bör utformas på samma sätt som lägenheter i särskilt 
boende anpassade för personer med kognitiv svikt (demens med mera). 

Dimensionering av dagverksamhet 
Dagverksamheten dimensioneras för åtta brukare. 

Dimensionering av Rehab 
Rehab kommer att ha tillgång till tre arbetsrum för 3 personer.  

Beträffande träningskök och träningsrum se korttidsavdelning ovan. 

Dimensionering av hemtjänst 
Hemtjänstgrupperna i Munkedal tätort kommer att ha tillgång till kontorsrum 
samt tre arbetsrum för 10–12 personer och förråd. 

Dimensionering av ledning och administration 
För ledning och administration kommer att finnas kontorsrum för chefer, 
administratörer/planerare, sjuksköterskor, två gemensamma konferensrum 
(12 personer) samt tre gemensamma samtalsrum (4 personer). 

Dimensionering av personalutrymmen med mera 
Gemensamma personalutrymmen kommer att finnas såsom lunchrum, vilrum, 
omklädningsrum, tvättstuga och torkrum. 

Dimensionering av övrig service 
Övrig service kommer att finnas såsom entré samlingssal/matrum (vid 
dagverksamhet), orangeri/uterum, produktionskök, hår- och fotvård, 
dusch/bad/omklädning för vårdtagare, städcentral, vaktmästeri, verkstad och 
tvätt av hjälpmedel, rum för laddning för hjälpmedel, förråd för olika behov, 
kylrum för avlidna, inlastning, reservkraft, reservvattenmatning. Eventuellt 
kan skyddsrum bli aktuellt. 

Utemiljö 
Utemiljö anläggs med gångslingor, uteplatser, planteringar, träd, skärmtak, 
träningsytor, staket/häckar, angöring och parkeringar med laddplatser för 
elfordon. 
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Placering av särskilt boende 
Vad gäller placering av nytt särskilt boende bör följande parametrar beaktas: 

• Närhet till vårdcentral  
• Medarbetarnas möjlighet att ta sig till och från jobbet. 
• Merparten av de boende har tidigare bott i Munkedal tätort 
• Möjligheterna till samlokalisering av hemtjänst 

 
Närhet till vårdcentral är speciellt viktig för korttidsboendet, då det kräver 
mer läkarmedverkan, men även för annan samverkan. 

Merparten av de boende på särskilt boende har tidigare bott i Munkedal tätort 
varför en placering på annan ort kan upplevas som negativ för vissa och/eller 
för anhöriga.  

Hemtjänsten för centrala Munkedal fungerar inte att samlokalisera om nytt 
boende placeras långt från Munkedals centrum. 

Resor med kollektivtrafik 
Möjligheten för medarbetare att resa till och från arbetet med kollektivtrafik 
är viktig. Arbetstiderna är normalt är 07:00 till 15:00, 14:00 till 22:00 samt 
från 21:00/22:00 till 07:00.  

• Vid placering i Håby blir ställtiderna mellan arbetstiden och både 
ankomst respektive avresa ofta 30–60 minuter (Munkedal och Dingle). 
Boende i Dingle saknar möjlighet att resa kollektivt efter kvällspass. 

• Vid placering i Dingle saknar medarbetare från Håby och Munkedal 
möjlighet att resa kollektivt då arbetet börjar/slutar klockan 22. Då de 
börjar jobba klockan 14 ankommer de 60–90 minuter innan arbetet 
börjar. 

Angivna restider bygger på nuvarande tidtabeller för Västtrafik (inte 
sommartidtabell). 
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Förutsättningar vid bedömning av kostnader 
I denna rapport redovisas bedömd investeringskostnad och bedömd 
förändring av kommunens driftkostnader per alternativ, samt delar av de 
kalkylförutsättningar som använts.  

Bedömningar har gjorts utifrån bedömt kostnadsläge 2023. Det finns dock 
stor osäkerhet kring framtida priser, räntor, inflation, lågkonjunktur, 
marknadsläge med mera. 

Bedömning av investeringskostnader 
Vid bedömning av investeringskostnader för de olika alternativen har vissa 
nyckeltal använts för olika delar av byggnation och anläggning. I tabellen 
nedan redovisas några exempel på valda nyckeltal: 

Åtgärd Budgetpris 

Renovering och 
ombyggnad 

18 000 kr/m2 

Nybyggnad allmänna 
ytor 

25 000 kr/m2 

Nybyggnad 
boendeavdelningar 

28 000 kr/m2 

Nybyggnad kök 50 000 kr/m2 

 

Även kostnader för markarbeten, utrustning för utemiljö, markköp, 
markundersökningar och sanering har bedömts. 

Utöver bedömning med nyckeltal har kostnader för projektering, 
byggherrekostnader och kalkylosäkerhet lagts till med följande valda 
procentpåslag: 

Kostnad Påslag 

Projektering och byggherrekostnad för nybyggnation 6% 

Projektering och byggherrekostnad för renovering 
om- och tillbyggnad 

10% 

Kalkylosäkerhet vid nybyggnad 10% 

Kalkylosäkerhet vid renovering, om- och tillbyggnad 12% 
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Bedömning driftkostnadspåverkan 
I tabellen nedan redovisas de förutsättningar som använts för att bedöma hur 
mycket kommunens driftkostnader förändras. 

Avskrivningstid fastighet 50 år 
Kalkylränta 3,5 % 
Avskrivningstid inventarier 7 år 
Kalkylränta i budget 2023 2,5 % 
Effektivisering av energikostnader vid 
renovering (jämfört med dagens 
kostnad) 

-30 % 

Effektivisering av energikostnader vid 
nybyggnad (jämfört med dagens 
kostnad) 

-60 % 

Verksamhetskostnader 

Utfall 2022. 
Beräkning 
personalkostnader 
(löner 2022) 

Driftkostnader fastighet 
Detaljbudget för år 
2023 alternativt 
nyckeltal 

Underhåll (motivering se nedan) År 1–5:  
0 kr/m2 

Fastighetsskötsel och administration 173 kr/m2 

Lokalvårdskostnad 
Nyckeltal enligt 
detaljbudget för år 
2023 

Måltidskostnad 
Nyckeltal enligt 
detaljbudget för år 
2023 

Avgående kapitalkostnad för 
investeringar medtagna i budget 2023 
för åren 2023 - 2025 

Avskrivning och 
ränta enligt ovan 

Effektivisering av verksamhet 

Förvaltningens 
bedömning i 
respektive scenario 
(exklusive åtgärder 
som genomförs 
2024) 

Nuvarande driftkostnader (lokalvård, 
måltid, hyra) 

Avräknade utifrån 
detaljbudget för år 
2023 

 

Motivet till att underhållskostnaden sätts till 0 kr/m2, oavsett om det gäller 
nybyggnation eller renovering, under de första fem åren av fastighetens 
livslängd är att: 
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• De delar av fastighetsbeståndet som förstudien avser kommer att vara 
i god kondition efter att åtgärder vidtagits samt att garantitiden är 5 
år. 

• Stora delar av underhållet de senaste åren har gjorts inom ramen för 
särskilt avdelade investeringsanslag, och har därmed inte tagits ur 
underhållsbudgeten. 

• Ett alternativ till förslaget att sätta underhållskostnaden till                 
0 kr/m2 för nya fastigheter under de första fem åren, skulle kunna 
vara att minska underhållskostnaden ingående i hyran från befintligt 
101 kr/m2 till 90 kr/m2. Detta skulle ge en mer rättvisande bild av hur 
de olika anslagen används, och en sammanvägd reducering av 
underhållsbudgeten med cirka 770 000 kr/år. Detta hade också 
inverkat positivt på verksamheternas rörelseresultat. 

 

Avveckling av fastigheter 
De kommunalt ägda fastigheter som inte kommer att nyttjas fortsättningsvis 
(Ekebacken samt eventuellt Allégården) bör säljas. Om fastigheter inte säljs 
belastas kommunen med kvarvarande driftkostnader. 

Beträffande Dinglegården görs i scenario B och E en uppsägning av de 
boendelägenheter och tillhörande lokaler som kommunen hyr av föreningen. 
Lokaler för hemtjänsten hyrs även fortsättningsvis. 
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Scenario B – Bedömda investeringar och förändrade 
driftkostnader 

 

Investering 
fastighet 

+inventarier 
(Mkr) 

Förändring 
driftkostnad 

(Mkr/år) 

Ökat antal 
platser 

Nytt särskilt boende med 
korttid och 
samlokalisering 
Nybyggnad 48+12 
lägenheter 

262+2,5 +21,3 +34 

Allégården 
Renovering 

130+2,3 +6,1 0 

Totalt 392+4,8 +27,4 +34 

 

Evakuering av Allégården görs till nytt boende. 

Ekebacken säljs, bokfört värde är idag cirka 6 000 000 kronor. 

Hyresavtal i Dinglegården för boendelägenheter och lokaler kopplat till dessa 
sägs upp. 

Hemtjänst Svarteborg blir kvar på Dinglegården. 

Sörbygården behöver på sikt renoveras efter dialog men föreningen. 
Eventuellt ökad hyreskostnad till följd av detta är inte medräknad. 
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Scenario C – Bedömda investeringar och förändrade 
driftkostnader 

 

Investering 
fastighet 

+inventarier 
(Mkr) 

Förändring 
driftkostnad 

(Mkr/år) 

Ökat antal 
platser 

Nytt särskilt boende med 
korttid och 
samlokalisering 
Nybyggnad 84+12 platser 

344+4 +20,2 +30 

 

Allégården och Ekebacken säljs, bokförda värden är idag cirka 35 000 000 
kronor respektive 6 000 000 kronor. 

Dinglegården och Sörbygården behöver på sikt renoveras efter dialog men 
föreningen. Eventuellt ökad hyreskostnad till följd av detta är inte medräknad. 

 

Scenario E – Bedömda investeringar och förändrade 
driftkostnader 

 

Investering 
fastighet 

+inventarier 
(Mkr) 

Förändring 
driftkostnad 

(Mkr/år) 

Ökat antal 
platser 

Nytt särskilt boende med 
korttid och 
samlokalisering 
Nybyggnad 96+12 platser 

371+4,5 +15,8 +28 

 

Allégården och Ekebacken säljs, bokförda värden är idag cirka 35 000 000 
kronor respektive 6 000 000 kronor. 

Hyresavtal i Dinglegården för boendelägenheter och lokaler kopplat till dessa 
sägs upp. 

Hemtjänst Svarteborg blir kvar på Dinglegården. 

Sörbygården behöver på sikt renoveras efter dialog men föreningen. 
Eventuellt ökad hyreskostnad till följd av detta är inte medräknad. 
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Jämförelse av tillkommande driftkostnader för 
scenarierna 
 
Figur 8 - Jämförelse av driftkostnader 

 
 

Kommentar till skillnaden mellan scenario B och C 
Orsakerna till att scenario C är cirka 7 300 000 kronor billigare än scenario B 
är: 

• Verksamhetskostnader inklusive personal  -2,4 Mkr 
• Lokalkostnader inklusive lokalvård  -4,8 Mkr 
• Måltidskostnader     -0,1 Mkr 

Skillnaden beror delvis på att det i scenario C är fyra färre platser, vilket 
motsvarar cirka 5 000 000 kronor/år. Men i scenario B finns fortfarande en 
”halv avdelning” kvar på Allégården. 
 

Kommentar till skillnaden mellan scenario C och E 
Orsakerna till att scenario E är cirka 4 400 000 kronor billigare än scenario C 
är: 

• Verksamhetskostnader inklusive personal  -2,8 Mkr 
• Lokalkostnader inklusive lokalvård  -1,5 Mkr 
• Måltidskostnader     -0,1 Mkr 

Skillnaden beror delvis på att det i scenario E är två färre platser vilket 
motsvarar cirka 2 500 000 kronor/år.  
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Bedömning av de olika scenarierna 
Utifrån bakgrund, nuläget, förutsättningar och behov (redovisade i delrapport 
1) samt bedömt investeringsbehov och driftkostnadspåverkan (redovisat i 
denna delrapport) bedömer förvaltningen alternativen på följande sätt: 

• Scenario B bör inte genomföras då det: 
o har tydliga brister ur ett verksamhetsperspektiv då kommunen 

får två halvstora särskilda boenden vilket inte är effektivt vare 
sig ekonomiskt eller bemanningsmässigt 

o total genomförandetid blir längst då Allégården ska renoveras 
efter att nytt boende är klart (evakuering) 

o högst investeringskostnad 
o kommunens driftbudget kommer att belastas med ytterligare 

cirka +27 400 000 kr/år. Kostnaden bygger på 4–6 fler 
boendeplatser än övriga scenarier, vilket motsvarar cirka 4–7 
000 000 kr/år. 

 
Om hela den tillkommande kostnaden fördelas på de tillkommande 
platserna så blir den cirka 800 000 kronor per plats (dagens platser 
kostar cirka 600–900 000 kr/plats)  

 
Driftbudgeten kommer eventuellt senare att belastas med en ökad 
hyreskostnad efter att Sörbygården renoverats. 
 

 
• Scenario C är tveksamt att genomföras då det: 

o har vissa brister ur ett verksamhetsperspektiv då Dinglegården 
behålls. Enheten med högst kostnad per plats och begränsade 
möjligheter till samordning av bemanning bibehålls. 

o kommunens driftbudget kommer att belastas med ytterligare 
cirka +20 200 000 kr/år. 

 
Om hela den tillkommande kostnaden fördelas på de tillkommande 
platserna så blir den cirka 670 000 kronor per plats (dagens platser 
kostar cirka 600–900 000 kr/plats)  
 
Driftbudgeten kommer eventuellt senare att belastas med en ökad 
hyreskostnad efter att Dinglegården och Sörbygården renoverats. 
 

 
• Scenario E bör genomföras då det: 

o är verksamhets- och bemanningsmässigt det bästa alternativet 
o ger den lägsta ökningen av kommunens driftkostnad 

+15 800 000 kr/år 
 

Om hela den tillkommande kostnaden fördelas på de tillkommande 
platserna så blir den cirka 570 000 kronor per plats (dagens platser 
kostar cirka 600–900 000 kr/plats)  
 
Driftbudgeten kommer eventuellt senare att belastas med en ökad 
hyreskostnad efter att Sörbygården renoverats. 
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Sammanfattning av förvaltningens bedömning av de olika 
scenarierna för nytt särskilt boende 
Förvaltningens bedömning av de olika scenarierna är sammanfattade i figur 5 
nedan. 

Figur 9 - Sammanfattning av förvaltningens bedömning av de olika scenarierna 

 

 

Förslag till successiv utbyggnad 
Då behovet av ytterligare platser i särskilt boende inte bedöms öka kraftigt i 
närtid bör ett nytt särskilt boende byggas med 84 platser (totalt 112 platser i 
kommunen) samt en korttidsavdelning med 12 platser (en avdelning mindre 
än det som kostnader har kalkylerats för). Samtliga lägenheter ska vara 
anpassade för personer med kognitiv svikt (demens med mera). 

Förberedelser bör göras för en kommande tillbyggnad med upp till ytterligare 
48 platser. 

Behovet av platser i särskilt boende bedöms i framtiden löpande av 
förvaltningen i samband med årlig översyn av nämndens lokalbehovsplan. 
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Valentina Velasquez Dnr: VFN-2025-000070 

Nämndsekreterare  

Begäran om ett kostnadsförslag från Riksbyggens 

KHF Sörbygården och Dinglegården för en 

utredning om ut- och ombyggnation av 

Sörbygården 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden beslutar att ge Riksbyggens KHF Sörbygården och 

Dinglegården i uppdrag att ta fram ett kostnadsförslag för utredning av 

föreslagna ut- och ombyggnationer av Sörbygården. 

Sammanfattning 

Äldreomsorgen i Sverige står inför stora utmaningar med en växande äldre 

befolkning med ökat behov av vård och omsorg. Till följd av den ändrade 

demografin har Munkedals kommun ett behov av ytterligare platser på 

särskilt boende. Tillgången till tillgänglighetsanpassade lägenheter finns idag 

endast i begränsad omfattning och de lägenheter som finns är inte specifikt 

utpekade som sådana lägenheter.  

 

Riksbyggens KHF Sörbygården och Dinglegården har till ändamål att bland 

annat förvalta fastigheter i Munkedals kommun. En av deras fastigheter är 

Sörbygården som är ett vård- och omsorgsboende med 28 lägenheter och 

ligger centralt i Hedekas. Nuvarande lokaler har flera utmaningar, bl.a. trånga 

tvättstugor och gemensamma utrymmen (särskilt på våning 2), små och 

trånga toaletter, begränsad överskådlighet i vissa delar av byggnaden. 

Med hänsyn till det behov som finns i dagsläget behöver Välfärdsnämnden få 

klarlagt vilka möjligheter och förutsättningar det finns till en ut- och 

ombyggnation av Sörbygården. Som första steg beställer Välfärdsnämnden 

ett kostnadsförslag för vad en utredning av en ut- och ombyggnation av 

Sörbygården skulle kosta.  

 

Ut- och ombyggnationen ska omfatta en utökning med 4-6 platser och ta 

hänsyn till nuvarande förutsättningar samt stärka både boendekvaliteten och 

arbetsmiljön. Kostnadsförslaget ska redovisa vad det kostar att utreda: 

- Kostnadsberäkning för hela om- och utbyggnationen 

- Tidsplan  

- Ritningar 

 

Ut- och ombyggnationen ska särskilt beakta:  

- Förbättrade gemensamma ytor, särskilt på våning två, allrum/matsal 

och tvättstugor 

- Anpassning/ombyggnation av tvättstugor för ökad funktionalitet  
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- Översyn av toaletternas utformning och eventuella anpassningar för 

att möjliggöra för brukare att självständigt utföra sina behov 

- Förbättrad överskådlighet och orienterbarhet i lokalerna 

- Helhetsperspektiv där både brukare behov och personals arbetsmiljö 

vägs in 

Detta uppdrag omfattar således endast framtagandet av ett kostnadsförslag 

för ovannämnda utredning, inte själva genomförande av utredningen.  

Välfärdsnämnden önskar återkoppling gällande ett kostnadsförslag från 

Riksbyggens KHF Sörbygården och Dinglegården senast 29 augusti 2025.  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-05-09 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Kostnader för framtagning av utredningen ska beaktas i kommunens budget 

2025. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga sociala konsekvenser har identifierats. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga miljömässiga konsekvenser har identifierats. 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Förvaltningschef, för kännedom 

Riksbyggens KHF Sörbygården och Dinglegården för genomförande. 
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Administrativa avdelningen 

Datum: 2025-05-08 
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Valentina Velasquez Dnr: VFN-2025-000005 

Nämndsekreterare  

Anmälan om delegationsbeslut 2025 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut för  

perioden 2025-04-01 – 2025-04-30. 

Sammanfattning 

Välfärdsnämnden beslutade 2024-04-25 § 39, att beslut fattade enligt 

välfärdsnämndens delegationsordning ska anmälas till nämndens näst-

kommande möte. 

 

Nu redovisas delegationsbeslut som anmälts under tidsperioden  

2025-04-01—2025-04-30 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-04-08 

Delegationsförteckning, 2025-04-01--2025-04-30 

 

 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 



 

 

 

 
 

VFN - Välfärdsnämnden 

DELEGATIONSFÖRTECKNING 
Sida 

1(2) 

Datum 

2025-04-01--04–30 

 

  

Delegationsförteckning 

Datum Dok.Id Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning  Ansvarig Diarienummer 

2025-04-30 7268 UPPR Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i ärenden om vuxna, våld i 

nära relation för perioden 2025-04-

01 -- 2025-04-30 

Valentina Velasquez  

2025-04-30 7267 UPPR Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Vård och omsorg, LSS och 

socialpsykiatri för perioden 2025-

04-01 -- 2025-04-30 

Valentina Velasquez  

2025-04-30 7266 UPPR Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i ärenden om familjerätt 

för perioden 2025-04-01 -- 2025-

04-30 

Valentina Velasquez  

2025-04-30 7265 UPPR Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i ärenden om ekonomiskt 

bistånd, dödsboanmälan, felaktig 

utbetalning, förmedlingsmedel för 

perioden 2025-04-01 -- 2025-04-

30. 

Valentina Velasquez  

2025-04-30 7264 UPPR Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i ärenden om barn och 

unga för perioden 2025-04-01 -- 

2025-04-30. 

Valentina Velasquez  

2025-04-30 7263 UPPR Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Avgiftsbeslut 2025-04-01-- 2025-

04-30 

Valentina Velasquez  



 

 
 

 
 

DELEGATIONSFÖRTECKNING 
Sida 

2(2) 

Datum 

2025-05-08 

 

  

 

 

Datum Dok.Id Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning  Ansvarig Diarienummer 

2025-04-03 7189  Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i Välfärdsnämndens 

myndighetsutskott 2025-04-03 §§ 

42-59. 

Valentina Velasquez  
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