
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Kallelse  
kommunstyrelsen 

2025-12-08 
 

 

 

 

 

 

 

Kommunstyrelsens sammanträde 

 är öppen för allmänheten 
 

 



 

 
 
 

Munkedals Kommuns värdegrund 
 
 
 
 
 
 

 
 
Vårt uppdrag är att 

• möta alla med respekt och eftertanke 

• stödja människors strävan efter ett gott och tryggt liv 
• göra mesta möjliga nytta för våra brukare 

• arbeta för öppenhet, mångfald och tolerans 
• samarbeta för att nå goda resultat 
 

Det här gör vi genom att 
• se till att god etik råder i alla sorters möten 
• utgå från att alla människor vill och kan ta ansvar för sina liv 

• alltid söka lösningar som stödjer och utvecklar invånare och 
  verksamheter 

• visa respekt för varandras arbete och professionalitet 
• underlätta varandras arbete 

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun 
skall utgå ifrån alla människors lika värde 



 Uppdaterad 2025-01-03 

 
  

KOMMUNSTYRELSEN 
 

Mandattid: 2023-01-01 – 2026-12-31 

                                                                                                                                       

                                                                                                       

Ledamöter  

Ordförande Louise Skaarnes (SD)  

 Anders Persson (SD) 

 Jan Petersson (SD)  

1:e vice ordförande Martin Svenberg Rödin (M)  

 Linda Wighed (M)  

 Sabina Fremark (KD) 

2:e vice ordförande Liza Kettil (S) 

 Pia Hässlebräcke (S) 

 Jenny Jansson (S)  

 Christer Nilsson (C)  

 Bjarne Fivelsdal (V)  

 

  

Ersättare  

 Fredrik Roos Fylksjö (SD)  

 Bo Ericsson (SD) 

 Mathias Johansson (SD)  

 Lars Östman (M)  

 Henrik Palm (M)  

 Olle Olsson (KD)   

 Erik Färg (S) 

 Yvonne Martinsson (S)  

 Inger Orsbeck (S)  

 Helena Hansson (C)  

 Karl-Anders Andersson (C)  

 

 

Insynsplats  

Liberalerna Thomas Högberg (L) 

 

 

  

Inkallelseordning för ersättare 

 

För ledamot tillhörande  

nedanstående partigrupp 

Ersättare inträder i nedan angiven partigruppsordning 

SD SD, M, KD, C, S, V, L 

M M, SD, KD, C, S, L, V 

KD KD, SD, M, S, C, V, L 

S S, V, C, L 

C C, L, S, V 

V V, S, C, L  
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Kallelse/underrättelse 

Rubrik Kommunstyrelsen 

Tid: måndagen den 8 december 2025 kl 09:00 

Plats: Sporren på Utvecklingscentrum Munkedal 

Justeringsdatum: 2025-12-10 

Justeringsperson:  

Ordförande: Louise Skaarnes (SD) 

Sekreterare: Pernilla Gustafsson  

 

Nr Ärende Anteckning Sida 

1.  Fastställande av föredragningslista  

Dnr KS-2024-000030 

 153 

2.  Val av justerare Kommunstyrelsen  

Dnr KS-2024-000127 

 136 

3.  Information - Långsiktig plan för lokalt 

folkhälsoarbete, Munkedal 2026–2028  

Dnr KS-2025-000309 

09:00-09:25  

Folkhälsostrateg 

158 

4.  Information från Kommunstyrelsens 

förvaltning 2025  

Dnr KS-2025-000009 

09:25-10:00 258 

 FIKA 10:00-10:20  

5.  Information / rapporter från 

förtroendevalda 2025  

Dnr KS-2025-000008 

10:20-10:35 236 

6.  Översyn av styrande dokument 

Dnr KS-2025-000121 

10:35-10:50 

Administrativ chef 

 

125 
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7.  Anmälan om delegationsbeslut 2025  

Dnr KS-2025-000005 

 158 

8.  Revidering av kommunstyrelsens 

delegationsordning  

Dnr KS-2025-000071 

 2233 

9.  Förslag till stärkt samverkan rörande IT 

och digitalisering  

Dnr KS-2025-000214 

 234 

10.  Införande av bakgrundskontroll vid 

nyanställning och byte av tjänst  

Dnr KS-2025-000314 

 125 

11.  Internkontroll för kommunstyrelsens 

verksamheter 2026  

Dnr KS-2025-000306 

11:10-11:30 

Utredare/ 

utvecklingsledare 

125 

12.  Månadsrapport oktober 2025 - 

Kommunstyrelsen  

Dnr KS-2025-000305 

 125 

13.  Detaljbudget 2026 för Kommunstyrelsen   

Dnr KS-2025-000307 

 2645 

14.  Månadsrapport oktober 2025 - 

Munkedals kommun  

Dnr KS-2025-000304 

 258 

15.  Sotningstaxa 2026 Munkedals kommun 

Dnr KS-2025-000199 

 236 

16.  Policy för måltider och livsmedel  

Dnr KS-2025-000308 

 236 

17.  Ej verkställda biståndsbedömda beslut - 

2025  

Dnr KS-2024-000217 

 2144 

18.  Förslag på ändring av avgifter för 

tillstånd och tillsyn enligt Alkohollagen 

(2010:1622)  

Dnr KS-2025-000037 

 265 

19.  Val till kommunala förtroendeuppdrag - 

KS 2026  

Dnr KS-2025-000313 

 214 

 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 

Datum: 2025-11-25 
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Cornelia Kirpensteijn Dnr: KS-2025-000121 

Administrativ chef 

Uppdrag från Majoriteten - Styrdokument och 

riktlinjer  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna föreslagen fortsatt hantering av 

respektive styrande dokument i enlighet med beslutsunderlaget 

Sammanställning av befintliga styrdokument i kommunstyrelsens diarium 

2025-11-25 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen förvaltning har fått i uppdrag av majoriteten att genomföra 

en översyn av samtliga styrdokument. Målet är att samtliga dokument ska 

vara uppdaterade och i enlighet med gällande lagstiftning men inte ställa 

högre kräv än vad som är nödvändigt, rimligt och motiverat. Uppdraget 

omfattar att sammanställa befintliga dokument, granska och relevans bedöma 

dokumenten, ge förslag på åtgärder och säkerställa hantering av behov av 

nya styrdokument och löpande uppföljning.  

Arbetet har pågått under året och avstämning har gjorts under november 

månad med nämnderna och kommunstyrelsens presidium. Kommunstyrelsen 

har den största mängden styrande dokument. Förvaltningen har arbetat 

vidare med bedömning och förslag för fortsatt hantering för respektive 

styrande dokument. Föreslagen fortsatt hantering redovisas i beslutsunderlag 

”Sammanställning av befintliga styrdokument i kommunstyrelsens diarium 

2025-11-25” 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-25 

Sammanställning av befintliga styrdokument i kommunstyrelsens diarium 

2025-11-25 

Uppdrag från majoriteten Styrdokument och riktlinjer 2025-04-10 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Förslaget bedöms inte ha några konsekvenser utifrån den ekonomiska 

dimensionen.  

Hållbar utveckling – Social dimension 

Förslaget bedöms inte ha några konsekvenser utifrån den sociala 

dimensionen.  
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Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Förslaget bedöms inte ha några konsekvenser utifrån den miljömässiga  

dimensionen.  

 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

Till administrativ chef för verkställande  
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Diarienummer: 2025-121 

Datum: 2025-11-25 

Sammanställning av befintliga styrdokument i kommunstyrelsens 

diarium  

Reglementen 

Styrdokument reglemente  Dnr Antagningsdatum Gäller  Kommentar/ansvarig Status/ 

fortsatt 

hantering  

Reglemente för 

kommunfullmäktiges 

beredning för 

samhällsdialog 

KS 2018-

432 

KF 2018-11-29 § 

103 

2019-01-01 

-tills vidare 

Beredningen finns inte 

längre 

Avveckla 

Reglemente för 

kommunfullmäktiges 

beredning för hållbar 

utveckling 

 

KS 2018-

433 

KF 2018-11-29 § 

102 

2019-01-01 

-tills vidare 

Kommunsekreterare  Avveckla 
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Kommunfullmäktiges 

arvodesberedning 

KS 2018-

538 

KF 2019-02-25 § 5 2019-02-25 

– tills 

vidare 

Kommunsekreterare 

Aktualiseras i samband 

med översyn av regler  

Revidering 

pågår  

Reglemente för 

överförmyndarens 

verksamhet 

KS 2018-

554 

KF 2019-02-25 § 6 ?  Revidera 

Arkivreglemente  KS 2020-

146 

KF 2020-05-25 § 59 2020-05-25 

– tills 

vidare  

Registrator 

Behöver ev revideras 

utifrån justering i rutiner 

från NS  

Revidera  

Reglemente för Intern 

kontroll 

KS 2022-

204 

KF 2022-09-26 § 

139 

2022-09-26 

– tills 

vidare  

Controller/ 

utredare/utvecklingsledare  

Revidera  

Reglemente för 

Kommunfullmäktiges 

demokratiberedning  

KS 2022-

249 

KF 2022-11-28 § 

166 

2023-01-01 

– tills 

vidare  

Kommunsekreterare  Avveckla 

Attestreglemente  KS 2024-

125 

KF 2024-05-27 § 72 2024-05-27 

– tills 

vidare  

Ekonomichef Ok 
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Reglemente för 

Kommunstyrelsen 

KS 2024-

147 

KF 2024-06-24 2024-06-24 

– tills 

vidare  

Kommunsekreterare  Ok 

För Krisledningsnämnden  KS 2024-

214 

KF 2024-11-25 § 

153 

2024-11-25 

– tills 

vidare  

Säkerhetsstrateg  Ok 

Arbetsordningar  

Styrdokument 

arbetsordning  

Dnr Antagningsdatum Gäller  Kommentar/ansvarig Status/ 

fortsatt 

hantering  

Brottsförebyggande rådet  KS 2017-

80 

KS 2017-04-12 § 49 2021-01-01 Folkhälsostrateg  

Behöver ses över EST 

ansvar flyttat till SBF  

Revidera 

Folkhälsopolitiska rådet  KS 2020-

165 

FPR 2020-05-05  2024-01-01 Folkhälsostrateg   Revidera 

Kommunfullmäktige  KS 2024-

53 

KF 2025-02-24 § 22 2025-02-24 

– tills 

vidare  

Kommunsekreterare  Ok 
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Policys 

Styrdokument policys Dnr Antagningsdatum Gäller  Kommentar/ansvarig Status/ 

fortsatt 

hantering  

För informationssäkerhet  KS 

2018-

168 

KF 2018-06-27 § 56 2018-06-27 

– tills 

vidare  

SML 

Behöver ses över - Peter B 

samordnar med SML?  

Revidera  

Arbetsmiljöpolicy KS 

2019-6 

KF 2019-04-29 § 40 2019-04-29 

– tills 

vidare  

HR-avdelningen  Revidera 

Policy för inköp och 

upphandling 

KS 

2019-

114 

KF 2019-06-24 § 77 2019-06-24 

– tills 

vidare  

Upphandlare  Revidering 

pågår 

Kontinuitetspolicy  KS 

2019-

232 

KF 2019-11-25 § 141 2019-11-25 

– tills 

vidare  

Säkerhetsstrateg  Avveckla  

Policy för motverkande av 

aktiv medverkande till 

bosättning i annan 

kommun, social dumpning 

KS 

2023-

145 

KF 2023-05-29 § 88 2023-05-29 

– tills 

vidare  

Välfärdsförvaltningen Ok 
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Finanspolicy KS 

2024-

213 

KF 2024-10-28 § 121 2024-10-28 

– tills 

vidare  

Ekonomichef Ok 

 

Riktlinjer  

Styrdokument riktlinjer Dnr Antagningsdatum Gäller  Kommentar/ansvarig Status/ 

fortsatt 

hantering  

Riktlinjer för att hantera 

hat, hot och våld mot 

förtroendevalda 

KS 

2018-

245 

KF 2018-06-27 § 66 2022-06-30 Säkerhetsstrateg 

 

Avveckla 

Ersatt av KS 

2022-156 

Riktlinje för hat, hot och 

våld mot förtroendevalda 

KS 

2022-

156 

KF 2022-06-27 § 109 2022-06-27 

– tills 

vidare  

Säkerhetsstrateg   Revidera, 

skriv ihop 

med riktlinjer 

– hot och 

våld  

Riktlinjer - Hot och Våld KS 

2019-

276 

KS 2020-02-13 §  24 2020-02-13 

– tills 

vidare  

Säkerhetsstrateg  Revidera, 

skriv ihop 

med riktlinje 

för hat, hot 

och våld mot 
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förtroendeval

da  

Riktlinjer säkerhetsskydd KS 

2019-

258 

KS 2019-12-09 2019-12-09 

– tills 

vidare  

Säkerhetsskyddschef Revidera  

Riktlinjer för muta och jäv KS 

2020-

283 

KS 2020-12-14 § 201 2020-12-14 

– tills 

vidare  

Administrativ chef  Säkerställ 

Riktlinjer för 

bostadsförsörjning  

Munkedals kommun 

KS 

2021-

158 

KF 2023-09-25 Aktualisera

s varje 

mandatperi

od 

Avdelningschef Plan Bygg 

och Mex 

Ok 

Riktlinjer för service och 

bemötande i Munkedals 

kommun 

KS 

2021-

235 

KF 2021-11-29 § 101 ? Administrativ chef Avveckla 

Revidering av riktlinjer för 

investeringsprocessen 

Munkedals kommun 

KS 

2022-

225 

KF 2022-11-28 § 160 2022-11-28 

– tills 

vidare  

Ekonomichef  Ok 

Riktlinjer för styrdokument  KS 

2024-

148 

KS 2024-06-10 § 103 2024-06-10 

– tills 

vidare  

Kommunsekreterare  Ok 
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Riktlinjer för god 

ekonomisk hushållning 

KS 

2024-

243 

KF 2024-11-25 § 154 2024-11-25 

– tills 

vidare 

Ekonomichef  Ok 

Riktlinjer för 

trygghetspunkter 

KS 

2025-87 

KF 2025-04-28 § 62 2025-04-28 

– tills 

vidare 

Säkerhetsstrateg  Ok 

 

Regler 

Styrdokument regler  Dnr Antagningsdatum Gäller  Kommentar/ansvarig Status/ 

fortsatt 

hantering  

Regler för kommunalt 

partistöd 

KS 

2018-

145 

KF 2018-04-26 § 47 2019-01-01 

– tills vidare 

Kommunsekreterare  

 

Revideras i 

samband med 

revidering av 

regler för 

arvodering. 

Regler för inköp och 

upphandling 

KS 

2019-

113 

KS 2019-06-10 § 93 2019-06-10 

– tills vidare  

Upphandlare. 

Motsvarande policy?  

Revidera  
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Regler för tjänsteresor i 

enlighet med kommunens 

klimatlöfte 

KS 

2021-

173 

  Finns ett ärende utan 

handlingar 

Riktlinje finns som 

hänvisar till detta ärende. 

Antaget av 

kommundirektör/KLG 

Revidera  

Regler för färdtjänst i 

Munkedals kommun 

KS 

2022-

158 

KF 2022-06-27 § 110 2022-06-27 

– tills vidare  

Färdtjänsthandläggare Ok 

Regler för arvoden och 

ersättningar till 

förtroendevalda  

KS 

2023-

125 

KF 2023-09-25 § 116 2023-01-01 

– tills vidare  

Kommunsekreterare 

Revideras vinter 2025 

Revidering 

pågår  

Regler för representation, 

gåvor, uppvaktning och 

avtackning 

KS 

2023-

154 

KS 2023-05-15 § 

100 

2023-05-15 

– tills vidare 

HR-chef Ok 

 

Strategi 

Styrdokument strategi Dnr Antagningsdatum Gäller  Kommentar/ansvarig  
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Strategi för turism och 

besöksnäringen 

KS 

2018-

460 

KF 2018-11-29 § 117 2019-

2023 

 Revidera  

Integrationsstrategi 2020-

2030 

KS 

2019-

242 

KF 2020-05-25 § 50 2030-12-

31 

Processutvecklare  Ok 

Klimat och miljöstrategi 2030 KS 

2020-

233 

KF 2022-03-28 § 33 2030-12-

31 

Processutvecklare 

ansvar överflyttat till 

MSBN 

Ok 

Näringslivsstrategi 2022-2030 KS 

2022-

152 

KF 2022-06-27 § 112 2030 Näringslivsutvecklare Ok 

Bredbandsstrategi 2022-2025 KS 

2022-

160 

KF 2022-06-27 § 113 2025 Utredare/processledare Ok 

Strategi för digital omställning 

- SML 

KS 

2023-

326 

KF 2024-02-26 § 10 2024-02-

26 – tills 

vidare  

Digitaliseringsstrateg  Revidera  
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Program  

Styrdokument program  Dnr Antagningsdatum Gäller  Kommentar/ansvarig Status/ 

fortsatt 

hantering  

Program - Skydd och 

beredskap 2023-2027 

KS 2023-

304 

KF 2024-02-26 § 11 2023-

2027 

Säkerhetsstrateg Ok 

 

Plan 

Styrdokument plan Dnr Antagen Gäller  Kommentar/ansvarig Status/ 

fortsatt 

hantering  

Folkhälsoplan 2021 - 2023 KS 2020-

322 

KS 2020-12-

14 § 203 

2021-2023-

12-31 

Folkhälsostrateg  Ny antagen 

nov 2026 

som 

ersätter 

denna  

Folkhälsoplan 2025-2027 KS 2024-

276 

KS-2024-276 

§ 129 

 Finns ett ärende utan 

handlingar 

Ersätter KS 

2020-322 
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Utbildnings- och övningsplan 

2023-2026 

KS 2024-65 KS 2024-04-

15 § 56 

2026-12-31 Säkerhetsstrateg Ok 

Plan för ledning och 

samverkan vid 

samhällsstörningar 

KS 2024-64 KS 2024-04-

15 § 55 

2024-01-01-

2027-12-31 

Säkerhetsstrateg Revideras 

under våren 

2026 

Informations- och 

dokumenthanteringsplan för 

Kommunstyrelsens förvaltning 

KS 2023-

174 

KS 2023-06-

08 § 114 

2023-06-08 

– tills vidare  

Registrator Revideras 

under 2026 

Laddplan Munkedals kommun KS 2023-

117 

KS 2023-04-

11 

2025 Miljöstrateg. Ansvar 

överflyttat till MSBN 

Ok 

Plan POSOM Munkedals 

kommun 

KS 2025-41 KF 2025-02-

24 § 15 

2025-02-24 

– tills vidare  

Säkerhetsstrateg  Ok 

Plan för samordning av sociala 

ytor 

KS 2020-

296 

KS 2020-12-

14 § 204 

2022-12-31 Folkhälsostrateg Avvecklas 

Beredskapsplan - 

Livsmedelsförsörjningen 

KS 2020-

284 

KF 2020-12-

07 § 127 

2020-12-07 

– tills vidare  

Säkerhetsstrateg 

Måltidschef 

Revideras 

av SBF 

Plan för samverkan om 

frivillig resursgrupp 

KS 2020-

141 

KS 2020-05-

11 § 83 

2020-05-11 

– tills vidare  

Säkerhetsstrateg Avvecklas 

Plan lokal informations och 

samordningsfunktion 

2020-35 KS 2020-02-

10 § 25 

2020-02-10 

– tills vidare  

Säkerhetsstrateg  
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Munkedals kommuns 

handlingsplan för att stärka 

barns rättigheter. 

2019-289 KF 2020-02-

24 § 11 

2021-12-31 Folkhälsostrateg Avveckla 

Handlingsplan -  Heltidsresan 2019-7 KF 2019-04-

29 § 39 

? HR-chef Revidera 

Handlingsplan för vitalisering 

av fullmäktige 

2018-363 KF 2018-09-

27 § 81 

? Kommunsekreterare Klart 

 

 

 



Uppdrag	från	Majoriteten		
25-04-08	

Bakgrund:	För	att	säkerställa	att	Munkedals	kommuns	styrning	är	ändamålsenlig,	
rättssäker	och	effektiv	ska	en	översyn	av	samtliga	styrdokument	genomföras.	Uppdraget	
omfattar	reglementen,	arbetsordningar,	policys,	riktlinjer	och	andra	styrande	dokument.	
Målet	är	att	alla	dokument	ska	vara	uppdaterade	och	i	enlighet	med	gällande	lagstiftning,	
men	inte	ställa	högre	krav	än	vad	som	är	nödvändigt,	rimligt	och	motiverat. Därav ger vi 
kommundirektören följande uppdrag.	

Att: Sammanställa befintliga dokument 

• Lista samtliga nu gällande styrdokument (reglementen, arbetsordningar, policys, 
riktlinjer, handlingsplaner osv.). 

• Notera beslutsdatum och ansvarig nämnd/förvaltning. 

Att: Granska och relevansbedömma dokumenten 

• Vilka dokument är inaktuella? (t.ex. styrdokument som ersatts av ny lagstiftning 
eller andra dokument). 

• Vilka följs inte i praktiken? (dvs. vilka dokument används inte i det dagliga arbetet 
eller saknar implementering?). 

• Vilka behöver revideras? (dokument som är delvis inaktuella och behöver 
uppdateras för att vara relevanta). 

Att: Ge förslag på åtgärder 

• Dokument att avveckla – styrdokument som är överflödiga eller ersatta. 
• Dokument att revidera – förslag på uppdateringar samt ansvarig instans. 
• Eventuella nya dokument – styrdokument som kan behövas utifrån förändrade 

behov, exempelvis kopplat till välfärdsbrottslighet. 

Att:  

• Identifiera behov av eventuella nya styrdokument. 
• Säkerställa att alla relevanta dokument finns tillgängliga digitalt och att personalen 

känner till dem. 
• Plan för kontinuerlig uppföljning av styrdokument (exempelvis en årlig genomgång). 

Att: Ta fram en tidplan för arbetet.	

Detta	skall	göras	skyndsamt	och	revideringarna	bör	kunna	beslutas	om	innan	årets	slut.	
	
Louise	Skaarnes	Gruppledare	(SD)	

Olle	Olsson	Gruppledare	(KD)	

Martin	Svenberg	Rödin	Gruppledare	(M)	
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Pernilla Gustafsson  Dnr: KS-2025-000005 

Kommunsekreterare 

Anmälan om delegationsbeslut 2025 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

Sammanfattning 

Redovisning över beslut fattade enligt kommunstyrelsens delegationsordning. 

Förteckning redovisar beslut tagna under perioden 2025-10-26 – 2025-11-27 

Beslutsunderlag 

Lista anmälan av delegationsbeslut för månaden november 2025. 

Tjänsteskrivelse 2025-11-28 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Inga ekonomiska konsekvenser 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga särskilda konsekvenser. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 
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Markus Ljungberg 

Säkerhetsstrateg  Dnr: KS-2025-000071 

Revidering av kommunstyrelsens 

delegationsordning 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar:  

att anta revidering av kommunstyrelsens delegationsordning gällande tillägg 

av punkt 1.23. Delegation att besluta om begäran om utsändning av VMA 

samt  

att delegationen ges till kommundirektör 

Sammanfattning 

För att säkerställa snabb och tydlig hantering vid allvarliga händelser föreslås 

att kommunstyrelsens delegationsordning kompletteras med en punkt om 

VMA; punkt 1.23. Delegation att besluta om begäran om utsändning av VMA 

(Viktigt Meddelande till Allmänheten) via SOS Alarm i samråd med 

räddningstjänst eller annan ansvarig aktör vid allvarlig händelse som hotar 

liv, hälsa eller egendom. Delegation ges till kommundirektör. 

Detta ger ett tydligt mandat till kommundirektör att begära VMA via SOS 

Alarm i samråd med räddningstjänst. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-20 

Kommunstyrelsens delegationsordning 2025-04-16 med ändringar. 

 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Ingen direkt ekonomisk påverkan. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Beslutet stärker trygghet och säkerhet för kommuninvånare. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Ingen miljöpåverkan. 

 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 
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Dokumentbeskrivning 

 
Typ Beskrivning 

Dokumenttyp: Delegationsordning 

Antaget av: Kommunstyrelsen 

Antagningsdatum: 2025-XX-xx § xx  

Diarienummer: KS- 2025-xx 

Gäller till och med: 2025-XX-xx och tills vidare 

Dokumentansvarig: Kommunsekreterare 

Revisionshistorik: Ersätter delegationsordning antagen 2025-04-14,  

§89, Dnr KS-2025-71,  

Ersätter delegationsordning antagen 2024-04-15, 

§58, Dnr KS-2024-31 

Ersätter delegationsordning antagen 2024-01-15, 

§5, Dnr KS-2024-31. 
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Kommunstyrelsen ansvarsområden framgår av kommunstyrelsen reglemente 

antaget 2022-11-28 (senast reviderad 2025-09-22). 

Lednings- och styrfunktion 
1§ Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. 
Den har ett helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och 
ekonomiska ställning. 
 
Kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens  
angelägenheter och ha uppsiktsplikt över övriga nämnder, gemensamma  
nämnder, hel- eller delägda bolag och kommunalförbunds verksamhet.  
Styrelsen ska även bereda ärenden som ska behandlas i  
kommunfullmäktige 
 

Kommunstyrelsen har en styr och ledningsfunktion samt ansvar för  

ekonomisk förvaltning, personalpolitik och uppgifter som regleras i viss  

speciallagstiftning. 
 

Kommunstyrelsen ansvarar för arbetsmiljön inom sin verksamhet och till  
denna gällande föreskrifter. Kommunstyrelsen ska vidare med uppmärksam- 

het följa det systematiska arbetsmiljöarbetet i kommunen, så att detta  

bedrivs i enlighet med gällande lagstiftning. Kommunstyrelsen har därutöver  

ett samlat ansvar som personalmyndighet för kommunens personal. Dessutom  

ingår följande strategiska uppdrag; 
 Koncernstyrelse 
• Kollektivtrafikfrågor, inklusive närtrafik, färdtjänst, linjetrafik 
• Strategiska infrastrukturfrågor 
• Översiktsplanering och övrig strategisk samhällsplanering 
• Mark och exploateringsfrågor 
• Bostadsförsörjningsfrågor 
• Näringslivs- och besöksnäring 
• Strategiska arbetsmarknads- och sysselsättningsfrågor 
• Digitaliseringsfrågor och utveckling av e-Samhället 
• Integrations- och hälsofrågor 
• Central informations- och kommunikationsverksamhet 
• Konsumentverksamhet 
• Samordning av kommunens säkerhetsarbete 
• Brottsförebyggande arbete enligt Effektiv Samordning för trygghet (EST) 
• Hantering av inteckningar, pantbrev mm 
• Tillstånd att använda kommunens heraldiska vapen 
• Föra kommunens talan i mål eller ärende som rör den egna verksamheten 
• EU-frågor 
• Avge yttrande på fullmäktiges vägnar i ej principiella frågor samt i 
brådskande ärenden 
• Utse dataskyddsombud 
• Förvaltnings-/verkställighetsuppgifter som inte tilldelats annan nämnd 
• Under höjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen för ledningen av den 
del av det civila försvaret som kommunen skall bedriva i enlighet med 
Lag (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. 
• Renhållningsfrågor 

Kommunstyrelsen ansvarar även för uppgifter som regleras i viss 

speciallagstiftning; 
• Patientnämnd 
• Pensionsnämnd för anställda och förtroendevalda 
• Ansvarig enligt säkerhetsskyddslagen 
• Arkivmyndighet 
• Registeransvarig och ansvarig för kommunens anslagstavla 

 

Se reglementet i sin helhet på kommunens hemsida för vidare information. 
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Inledning 

Med delegering menas att Kommunstyrelsen överför självständig 

beslutanderätt åt delegaten. Detta innebär att delegaten ges i uppdrag att på 

kommunstyrelsens vägnar fatta beslut i vissa ärenden. Delegeringsärendena 

specificeras i det här dokumentet som är särskilt antagen av 

kommunstyrelsen. I delegationsordningen framgår vilken beslutanderätt som 

delegerats och vilka delegater som finns för olika ärenden eller 

ärendegrupper. Beslut som fattas utan delegering i ett ärende saknar laga 

verkan, det vill säga att beslutet inte gäller, om det inte är frågan om ren 

verkställighet. Kommunallagen (2017:725) reglerar möjligheten att delegera 

beslutsfattandet inom kommunens verksamhet. 

Samtliga delegationsbeslut ska anmälas månadsvis till kommunstyrelsen 

nästa sammanträde. 

 

Lagförteckning 

FL Förvaltningslagen 

 

GDPR Dataskyddsförordningen (General Data Protection Regulation) 

2016:679 

 

KL Kommunallagen 

 

OSL Offentlighets- och sekretesslagen 

TF Tryckfrihetsförordningen 

Lag om färdtjänst 

Lag om riksfärdtjänst 
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1. Övergripande delegation 

 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

1.1 Vid förfall för delegat beslutar närmsta chef   

1.2 Avge yttrande enligt lagen om 

övervakningskameror 

 Kommundirektör 

1.3 Tillstånd att använda kommunens heraldiska 

vapen 

 Kommundirektör 

1.4 Utfärda fullmakt för ombud att föra 

kommunens talan inför domstol och andra 

myndigheter samt vid förrättningar av skilda 

slag 

 Kommundirektör 

1.5 Avge yttrande av politisk men inte principiell 

natur 

 

 Kommunstyrelsens 

presidium 

1.6 Besluta om ledamot och ersättares deltagande 

i utbildning, kurser, seminarium och liknande 

 

a) besluta om ordförandens deltagande i 

utbildning, kurser seminarium och liknande 

 Kommunstyrelsens 

Ordförande 

 

a) Kommunstyrelsens 

1:e vice ordförande 

1.7 Avvisande av ombud/fullmakt 14 § 2 st. och 15 

§ 

FL 

Förvaltningschef 

1.8 Prövning av att överklagande skett i rätt tid 

och avvisning av överklagande som kommit in 

för sent 

 

45 § FL Delegaten i 

ursprungsbeslutet 

1.9 Beslut huruvida omprövning skall ske 37 § och 38 § 

46 § 2 st 

FL 

Delegaten i 

ursprungsbeslutet 

1.10 Omprövning av beslut i ärenden där 

ursprungsbeslutet fattas av delegat 

37 § och 38 § 

46 § 2 st 

FL 

 

Delegaten i 

ursprungsbeslutet 

http://www.munkedal.se/


Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 7 av 18 
 

 

1.11 Besluta i ärenden som nödvändigtvis måste 

avgöras och inte kan vänta till nästa 

sammanträde 

39 § 6 kap KL Kommunstyrelsens 

ordförande 
ersättare: förste vice 

ordförande, eller vid förfall 

av denne, andre vice 

ordförande 

1.12 Besluta om instruktion för ombudet till bolags- 

och föreningsstämmor 

 Kommunstyrelsens 

ordförande 

ersättare: förste vice 

ordförande, eller vid förfall 

av denne, andre vice 

ordförande 

1.13 Avge yttrande med anledning av besvär 

(överklagan) över delegats beslut 

 Kommundirektör 

1.14 Avge yttrande vid överklagan enligt KL 

och FL 

 Kommundirektör 

1.15 Avge yttrande på kommunstyrelsens vägnar 

med undantag för kommunens mål och 

riktlinjer 

 Kommundirektör 

1.16 Teckna personuppgiftsbiträdesavtal (PUB- 

avtal) med personuppgiftsbiträden som 

hanterar personuppgifter för nämndens 

räkning 

Dataskyddsförordn

ingen 2016/679 

Art. 28 

Kommundirektör 

1.17 Beslut om enskilds begäran som framställs 

med stöd av dataskyddsförordningens kap 3 – 

Den registrerades rättigheter. 

 

Notering: Rörande kommunens behandling av 

enskildas personuppgifter så har den 

registrerade bland annat rätt till:  

Tillgång  
Rättelse 
Radering 
Begränsning 
Dataportabilitet  
Göra invändningar  
 

Dataskyddsförordn

ingen 2016/679 

Art. 12-23 

Kommundirektör 

1.18 Beslut om bedömning av om en 

personuppgiftsincident ska anmälas till IMY 

Dataskyddsförordn

ingen 2016/679 

Art. 33 

Kommundirektör 

1.19 Utnämna dataskyddsombud (DSO) åt 

Kommunstyrelsen 

Dataskyddsförord

ningen 2016/679 

Art. 37 

Kommundirektör 

1.20 Beslut om säkerhetsskyddad upphandling med 

säkerhetsskyddsavtal (SUA) 

Säkerhetsskyddsl

ag (2018-585) 

 Säkerhetsskyddschef 
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1.21 Beslut att ingå säkerhetsskyddsavtal  Säkerhetsskyddsl

ag (2018–585) 4 

kap. 1 §  

Säkerhetsskyddschef 

1.22 Flaggning utöver vad Riktlinjer för Munkedals 

kommunala flaggstänger medger 

 Kommunstyrelsens 

ordförande 

1.23 Beslut om att begära utsändning av VMA 

(Viktigt Meddelande till Allmänheten) via SOS 

Alarm i samråd med räddningstjänst eller 

annan ansvarig aktör vid allvarlig händelse som 

hotar liv, hälsa eller egendom. 

Lag (2003:389) om 

elektronisk 

kommunikation 

MSBFS 2016:8 – 

Föreskrifter om 

Viktigt Meddelande 

till Allmänheten 

(VMA) 

Kommundirektör 
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2. Administrativa avdelningen 

2.1 Allmänna handlingar 
 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

2.1.1 Beslut om avslag på begäran om utlämnande 

av allmän handling till enskild eller annan 

myndighet samt uppställande av förbehåll i 

samband med utlämnande till enskild inom 

kommunstyrelsens förvaltning. 

 

14 § 2 kap TF, 

2 och 3 §§ 6 kap 

och 14 § 10 kap 

OSL, 12 § 7 kap. 

KL. 

Förvaltningschef 

2.1.2 Beslut om att på begäran lämna en fysisk 

persons kontaktuppgifter till en 

brottsbekämpande myndighet, om uppgifterna 

behövs i den brottsbekämpande 

verksamheten. 

4 § Lag 

(2025:170) om 

skyldighet att 

lämna uppgifter 

till de brotts-

bekämpande 

myndigheterna 

Förvaltningschef  

2.1.3 Beslut om att avslå begäran om att lämna en 

fysisk persons kontaktuppgifter till en 

brottsbekämpande myndighet, om uppgifterna 

behövs i den brottsbekämpande 

verksamheten.  

4 § 3 st Lag 

(2025:170) om 

skyldighet att 

lämna uppgifter 

till de brotts-

bekämpande 

myndigheterna 

Förvaltningschef  

2.1.4 Beslut om att på eget initiativ eller vid 

begäran lämna en uppgift till en 

brottsbekämpande myndighet, om uppgiften 

behövs i den brottsbekämpande 

verksamheten. 

6 § Lag 

(2025:170) om 

skyldighet att 

lämna uppgifter 

till de brotts-

bekämpande 

myndigheterna 

Förvaltningschef  

2.1.5 Beslut om att avslå begäran om att lämna en 

uppgift till en brottsbekämpande myndighet, 

om uppgiften behövs i den brottsbekämpande 

verksamheten. 

6 § 2 st Lag 

(2025:170) om 

skyldighet att 

lämna uppgifter 

till de brotts-

bekämpande 

myndigheterna 

Förvaltningschef 
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2.2 Folkhälsa 
 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

2.2.1 Besluta om bidrag till föreningar och 

organisationer i folkhälsoärenden omfattande 

högst 1 basbelopp 

 Folkhälsostrateg 

 

2.3 Arkiv 
 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

2.3.1 Beslut om formerna för tillsyn  Administrativ chef 

2.3.2 Beslut att överta arkivmaterial  Administrativ chef 

2.3.3 Besluta att ensidigt överta arkiv i samband 

med tillsyn 

 Administrativ chef 
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3. Ekonomi, upphandling och inköp 

3.1 Ekonomi 
 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

3.1.1 Försäljning av inventarier för; 

 

a) högst 1 prisbasbelopp 

 

b) över 1 prisbasbelopp 

  

 

a) Förvaltningschef 

 

b) Kommundirektör 

3.1.2 Beslutsattestant för var och en av nämndens 

verksamheter 

 
Notering: Förteckning över dessa ska hållas aktuell och 

ska årligen anmälas till styrelsen/nämnden. 

 Kommundirektör 

3.1.3 Utse personer som har rätt att utföra 

kommunens banktransaktioner såsom 

leverantörsbetalningar och kontoöverföringar. 

 Ekonomichef 

3.1.4 Placera och utbetala donationsmedel  Ekonomichef 

3.1.5 Besluta om anstånd med eller avbetalning av 

skuld till kommunen till ett högsta belopp av; 

 

a) ½ prisbasbelopp och högst 60 dagar 

 

b) ½ - 5 prisbasbelopp, 

  

 

 

a) Handläggare 

 

b) Kommundirektör 

3.1.6 Avskrivning av fordran mot kund till ett högsta 

belopp av; 

 

Upp till 5 prisbasbelopp 

 Ekonomichef 

3.1.7 Besluta om långfristig upplåning enligt 

budgeterad anslagsram och av 

kommunfullmäktige antagna principer för 

upplåning 

 

 Ekonomichef 

3.1.8 Besluta om kortfristig upplåning enligt av 

kommunfullmäktige antagna principer för 

upplåning 

 

 Ekonomichef 
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3.1.9 Besluta om konvertering av lån samt besluta 

om förtida inlösen av lån inom budgeterad 

anslagsram 

 Ekonomichef 

3.1.10 Omfördelning av medel mellan 

investeringsobjekt upp till 10 prisbasbelopp 

 Kommundirektör 

3.1.11 Besluta om undantag från bestämmelser om 

taxa eller annan avgift till ett belopp av högst 

1 prisbasbelopp 

 

 Kommundirektör 

3.2 Upphandling och inköp 
 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

3.2.1 Genomförande av upphandling 

 

a) Beslut om att inköpscentral genomför 

upphandling och tecknar samt förlänger 

ramavtal. 

b) Beslut om att sluta avtal med ADDA 

Inköpscentral om att genomföra upphandling 

samt teckna och förlänga ramavtal som 

Munkedals kommun har möjlighet att ansluta 

sig till. 

c) Beslut om att delta i övriga externt 

samordnade upphandlingar. 

 

  

 

a) Kommundirektör 

 

 

b) Ekonomichef 

 

 

 

 

c) Kommundirektör 

3.2.2 Beslut att avbryta pågående upphandling  Kommundirektör 

3.2.3 Anta leverantör för tilldelning (anbud)  Kommundirektör 

3.2.4 Teckna och förlänga leasingavtal  Ekonomichef 

3.2.5 Teckna/förlänga avtal i löpande verksamhet 

inom ramen för fastställd budget. Om inte 

annat anges i delegeringsordningen i övrigt. 

 

a) Upp till 20 prisbasbelopp 

 

b) Över 20 prisbasbelopp 

  

 

 

 

a) Avdelningschef 

 

b) Kommundirektör 
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4. Färdtjänst 

 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

4.1.1 Beslut om tillstånd till färdtjänst 6-9 §§ Lag om 

färdtjänst 

Handläggare 

färd- och 

riksfärdtjänst 

4.1.2 Beslut om riksfärdtjänst 4-7 §§ Lag om 

riksfärdtjänst 

Handläggare 

färd- och 

riksfärdtjänst 
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5. HR-avdelning 

 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

5.1 På kommunens vägnar med bindande verkan 

för kommunen genom kollektivavtal eller på 

annat sätt reglera frågor om förhållandet 

mellan kommunen som arbetsgivare och dess 

arbetstagare 

 HR-chef 

5.2 Beslut om deltidsarbete med oförändrad 

pensionsgrundande lön, särskild avtalspension 

samt pensionsförstärkning vid förtida uttag av 

tjänstepension enligt regler för pension 

avseende; 

 

a) förvaltningschef 

 

b) övriga anställda 

  

 

 

 

 

 

a) kommundirektör 

 

b) lönechef 

5.3 Beslut om tillsvidareanställning och lön, efter 

samråd med HR-chef, avseende; 

 

a) förvaltningschef 

 

b) chefsbefattningar 

 

c) övrig personal i respektive enhet/förvaltning 

Regler för 

lönesättning 
 

 

 

a) kommundirektör 

 

b) förvaltningschef 

 

c) närmaste chef 

5.4 Beslut om utfall vid lönerevision, efter samråd 

med HR-chef avseende; 

 

a) kommundirektör 

 

b) förvaltningschef 

 

c) chefsbefattningar 

 

d) övrig personal i respektive 

enhet/förvaltning 

 

  

 

a) kommunstyrelsens 

ordförande 

 

b) kommundirektör 

 

c) närmaste chef 

 

d) närmaste chef 

http://www.munkedal.se/


Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 15 av 18 
 

 

5.5 Beslut om avgångsvederlag 

 

a) förvaltningschef 

 

b) övriga anställda 

  

 

a) kommundirektör 

 

b) HR-chef 

5.6 Omplacering utanför ramen för 

anställningsavtal om oenighet finns mellan 

chefer 

 

 HR-chef 

5.7 Förändring av tjänstemannaorganisation 

 

a) Besluta om kommunens övergripande 

förvaltningsorganisation 

 

b) Besluta om förändring inom 

avdelningsorganisationerna 

  

 

a) kommundirektör 

 

 

b) Förvaltningschef 

5.8 Förbud mot bisyssla. 

 

a) kommundirektör 

 

b) förvaltningschef 

 

c) avdelningschef 

 

d) övrig personal i respektive 

enhet/förvaltning 

 
Notering: Beviljande samt förbud görs i samråd med HR- 

chef. 

  

a) kommunstyrelsens 

ordförande 

 

b) kommundirektör 

 

c) förvaltningschef 

 

d) närmaste chef 
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6. Fastigheter/Verksamhetslokaler 

 

Nr. Delegation Laghänvisning Delegat 

6.1 Uppsägning av hyresavtal för internt förhyrd 

verksamhetslokal för villkorsändring 

 Förvaltningschef 

6.2 Uppsägning, slutlig, av hyresavtal för internt 

förhyrd verksamhetslokal 
 

 Förvaltningschef 
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7. Information – Delegationsordning 

7.1 Delegater i kommunstyrelsens 

delegationsordning 

Kommunstyrelsens ordförande, 1:e vice ordförande, 2:e vice ordförande 

Kommunstyrelsens presidium 

Kommundirektör (är tillika förvaltningschef för kommunstyrelsens förvaltning) 

Förvaltningschef 

Avdelningschef 

Ekonomichef 

HR-chef 

Lönechef 

Enhetschef 

Folkhälsostrateg 

Handläggare färd- och riksfärdtjänst 

Handläggare (ansvarig handläggare inom respektive arbetsområde) 

7.2 Anmälning av delegationsbeslut 

Kommunstyrelsen beslutade 2019-01-14 § 5 att samtliga beslut fattade enligt 

kommunstyrelsens delegationsordning ska redovisas vid det sammanträde 

som hålls närmast efter det att beslutet fattades. 

Kommunstyrelsen beslutade 2019-01-14 § 5 att medge att förvaltningschefen 

har rätt att vidaredelegera beslutanderätten till annan anställd, som i sin tur 

ska återredovisa besluten till förvaltningschefen. Förvaltningschefen i sin tur 

ska redovisa vidaredelegerade beslut till kommunstyrelsen, vid det 

sammanträde som hålls närmast efter det att beslutet fattades. 

7.3 Återkallelse av delegation 

Kommunstyrelsen kan när som helst återkalla en delegation. Det kan göras 

generellt eller i ett särskilt ärende. Kommunstyrelsen kan också genom eget 

handlande föregripa ett beslut i ett särskilt ärende, genom att själv ta över 

ärendet och besluta. 

Däremot kan kommunstyrelsen inte ändra ett beslut som redan fattats av en 

delegat. Delegationen innebär att beslutsfattaren beslutar i 

kommunstyrelsens ställe. Om kommunstyrelsen anser att en delegat inte 

fullgjort sina uppgifter enligt styrelsens intentioner, kan kommunstyrelsen 

däremot återkalla delegationen. 

http://www.munkedal.se/
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7.4 Checklista för anmälan av delegationsbeslut 

till kommunstyrelsen: 

Delegationsanmälan ska innehålla: 

 

1. Datum och § när kommunstyrelsen beslutat anta den aktuella 

delegationsordningen (anges på första sidan). 

2. Nummerhänvisning i delegationsordningen. 

 

3. Datum när beslutet fattades. 

 

4. Vad beslutet gäller (man kan ange ärendemeningen i 

delegationsordningen). 

5. Vem som fattat beslutet, delegaten. 

 

6. Identifikation, till exempel diarienummer, egen löpnummerserie/år eller 

en sammanställning/månad (om en delegat fattar en stor mängd av 

samma typ av beslut), det går även bra att lämna kopia på beslutet. 

7. Lämna redovisningen till kommunstyrelsens registrator omedelbart 

efter att beslutet fattats. Beslutet anmäls därmed vid 

kommunstyrelsens nästkommande möte. 

Mallar för olika typer av redovisning finns i mallbiblioteket, sökväg: öppna 

Word /arkiv /nytt / mina mallar /välj fliken ”gemensamma”/ 

delegationsbeslut - mall. 

7.5 Historik – Revidering, ändring, tillägg 

Nu gällande: 

Kommunstyrelsens delegationsordning antagen 2025-04-14 § 89, 

Dnr KS- 2025-71 

Ersätter kommunstyrelsens delegationsordning antagen 2024-04-

15 § 58 Dnr KS-2024-31 Punkt 1:14 tilläggs som ny punkt. Punkt 

1.20 och 1.21- ny delegat. Punkt 2.1.2-2.1.5 läggs till som nya 

punkter. 

   

Ersätter: Kommunstyrelsens delegationsordning antagen 2024-

01-15 § 5, Dnr KS- 2024-31 

Tidigare versioner: 2023-01-16 § 7, Dnr KS 2023-26, 2020-05-11 

§ 84, 2019-01-14, § 5 (Dnr KS-2019-3). 
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Cornelia Kirpensteijn Dnr: KS-2025-000214 

Administrativ chef 

Förslag till stärkt samverkan rörande IT och 

digitalisering 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att fastställa överenskommelse gällande 

gemensam IT-funktion inom ramen för kommunal samverkan att gälla från 

2026-01-01, som ersätter befintligt samverkansavtal.  

Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att etablera samverkan 

enligt skrivningarna och intentionerna i avtalet. 

Sammanfattning 

 

Under hösten 2025 har kommunerna Uddevalla, Sotenäs, Lysekil, Munkedal 

och Mellerud enats om att från 2026-01-01 etablera en gemensam IT-

organisation. Syftet är att effektivisera IT-drift och -support, öka 

digitaliseringskapaciteten och säkerställa strategisk IT-kompetens. 

Sotenäs, Lysekil och Munkedals kommunfullmäktige har tecknat 

avsiktsförklaringar och gav samtliga uppdrag till respektive kommunstyrelse 

att ta fram och besluta om ett samverkansavtal som ersätter 2022 års 

samverkansavtal avseende SML-gemensam IT-funktion.  

I dialog mellan kommunerna har ett avtalsförslag arbetats fram för att 

motsvara de förväntningar och krav som läggs på den gemensamma 

funktionen. Dessutom har en rad frågor identifierats att hantera inom ramen 

för det fortsatta samverkansarbetet och den styrgrupp av kommundirektörer 

som bildas.  

Parterna är överens om att en säkerhetsskyddsanalys ska genomföras enligt 

säkerhetsskyddslagen (2018:585) avseende samgåendet, senast under det 

första halvåret efter att samverkansavtalet trätt i kraft. 

Säkerhetsskyddsåtgärder som identifierats i analysen kan behöva utföras 

innan extern aktör kan ges åtkomst till säkerhetskänslig verksamhet. 

Vidare ska parterna etablera en systematik för löpande utveckling och 

uppföljning av arbetet med cybersäkerhet, informationssäkerhet, 

säkerhetsskydd, kontinuitetshantering och totalförsvar. 

Utmaningen att öka den digitala kapaciteten och samtidigt bromsa 

kostnadsutvecklingen är tydlig. Genom att inrätta en gemensam IT-funktion 

vill kommunerna Uddevalla, Lysekil, Sotenäs, Munkedal och Mellerud 
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effektivisera IT-drift och -support, öka digitaliseringskapaciteten och 

säkerställa strategisk IT-kompetens. Genom att gå samman i en större IT-

organisation förväntas kommunerna kunna möta framtidens krav på 

innovation och förändring, samtidigt som tid och resurser frigörs för 

kärnverksamheterna. 

Att samverka ger stora möjligheter men innebär också utmaningar då flera 

viljor ska enas. De erfarenheter som byggts upp inom ramen för SML är viktig 

att ta till vara.  

Avtalet utgör en formell grund men framgången för samarbetet läggs i hur 

arbetet drivs framåt. Ambitionen hos kommunerna är att i dialog ta fram 

formerna för det fortsatta samarbetet i styrgrupp och andra forum. Tydligt är 

att intentionen är att framtida gemensamma lösningar ska ge ökad kvalitet 

och effektivitet för samtliga kommuner. 

Den ekonomiska utgångspunkten är den redan beslutade budgeten för 2026. 

Formerna för fakturering kommer att arbetas fram i dialog då alla avtal inte 

kommer att ha kunnat föras över från Lysekils kommun till Uddevalla 

kommun redan till årsskiftet. Kommunerna är medvetna om att framtida IT-

kostnader stiger med ökande licenskostnader vilket ställer stora krav på 

dialog och förståelse kring ekonomin framåt. 

För att förbättra förutsättningarna till tydlighet och påverkansmöjligheter ska 

en ny gemensam debiteringsmodell arbetas fram i överenskommelse mellan 

de samverkande kommunerna inför 2027.  

Melleruds kommun har redan tidigare under hösten 2025 tecknat en 

överenskommelse med Uddevalla varför det nu aktuella avtalet omfattar SML-

kommunerna och Uddevalla kommun. Intentionen från samtliga kommuner är 

dock att från årsskiftet ingå i en och samma gemensamma 

samverkansorganisation även om Mellerud och Uddevalla initialt utgår ifrån 

sitt avtal. 

Då samverkansstrukturen är ny och många stora frågor kommer att hanteras 

under de första åren föreslås att avtalet utvärderas, ses över och vid behov 

revideras årligen under de första tre åren. Ansvariga för detta är 

kommundirektörerna i den styrgrupp som etableras.  

Då SML-IT idag är organisatoriskt placerat i Lysekils kommun kommer det i 

Lysekils kommun också fattas beslut kring övergång av verksamhet och 

personal.  

Kommunstyrelsen har fått i uppdrag av kommunfullmäktige (2025-09-22 § 

124) att ta besluta om ett nytt samverkansavtal som ersätter nuvarande 

avtal. Dagens avtal för SML-IT gäller till och med 2026-12-31. Därefter 

förlängs avtalet med fyra år i taget om det inte sägs upp. Eventuell 

uppsägning ska ske senast 12 månader innan gällande avtalsperiods utgång.  
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Lysekils kommun har beslutat att säga upp nuvarande avtal för att tydliggöra 

intentionen att etablera samverkan med Uddevalla även om inte kommunerna 

Sotenäs och Munkedal väljer den vägen. I det fall den nya 

samverkansorganisationen med Uddevalla inte kan etableras från 2026 

kommer därmed SML-IT fortsätta under 2026 för att avslutas inför 2027. 

Samverkansavtalet mellan Uddevalla, Mellerud, Lysekil, Sotenäs och 

Uddevalla ersätter befintligt avtal mellan Sotenäs, Munkedal och Lysekil.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-05 

Överenskommelse gällande gemensam IT funktion inom ramen för kommunal 

samverkan 2025-11-11 

Samverkansavtal avseende gemensam IT-funktion, gällande 2024-04-24 

Beslut KF 2025-09-22 § 124 - Förslag till stärkt samverkan rörande IT och 

digitalisering 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Utmaningen att öka den digitala kapaciteten och samtidigt bromsa 

kostnadsutvecklingen är tydlig. Genom att inrätta en gemensam IT-funktion 

vill kommunerna Uddevalla, Lysekil, Sotenäs, Munkedal och Mellerud 

effektivisera IT-drift och -support, öka digitaliseringskapaciteten och 

säkerställa strategisk IT-kompetens. Genom att gå samman i en större IT-

organisation förväntas kommunerna kunna möta framtidens krav på 

innovation och förändring, samtidigt som tid och resurser frigörs för 

kärnverksamheterna. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga konsekvenser.  

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga konsekvenser.  

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

Lysekils kommun 

Munkedals kommun 

Sotenäs kommun 

Uddevalla kommun 

Melleruds kommun 
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Överenskommelse gällande gemensam IT-
funktion inom ramen för kommunal samverkan 

Uddevalla kommun, Melleruds kommun, Lysekils kommun,  
Sotenäs kommun, Munkedals kommun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer  

Sotenäs:  

Munkedal:  

Lysekil:  

Uddevalla: 

Mellerud: 

Beslutad av 

Sotenäs:  

Munkedal:  

Lysekil:  

Uddevalla: 

Mellerud: 
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Parter 

Mellan Uddevalla kommun (212000-1397), Sotenäs kommun (212000-1322), Munkedal 
kommun (212000-1330), Lysekil Kommun (212000-1389) och Melleruds Kommun, 
(212000-1488), har följande överenskommelse träffats.  

 

1. Bakgrund och syfte 

Sveriges kommuner står inför stora resurs och digitaliseringsutmaningar. Genom att 
samverka kan kommunerna gemensamt uppnå högre kvalitet, bibehålla 
kompetensförsörjning och möjliggöra en kostnadseffektivare verksamhet. Grunden till 
samarbetet är en strävan om att arbeta med IT som ett strategiskt viktigt verktyg för att bidra 
till kommunernas möjlighet att nå sina mål och visioner på ett säkert sätt. IT området är ett 
område där en gemensam organisation kan ge förbättrad drift, support, säkerhet och 
utveckling. Kommunerna bildar därför en gemensam IT funktion.  

Kommunerna åtar sig att tillsammans minska antal system för samma funktionalitet och 
aktivt arbeta för en bättre kostnadseffektiv IT utveckling.  

2. Organisation 

Värdkommun för den gemensamma IT funktionen är Uddevalla kommun och  

organiseras i dialog med samverkanskommunerna. Verksamheten leds av en gemensam IT-
chef som rapporterar till den gemensamma styrgruppen.  

3. Styrning 

För den strategiska styrningen etableras en styrgrupp bestående av kommundirektörerna för 
samverkanskommunerna. I denna grupp hanteras bland annat budget, uppföljning 
strategiska prioriteringar och effekthemtagning. Information av vikt stäms av minst 6 
gånger/år mellan kommunerna på gemensamma träffar.  

Kommundirektörerna i respektive samverkanskommun ansvarar för att strategiska frågor, 
förankras och återkopplas till respektive politiska ledning.  

4. Uppdrag 

Syftet med den gemensamma IT-funktionen är att leverera IT-basinfrastruktur drift, support, 
förvaltning och vidareutveckling av IT-tjänster av god kvalitet som stödjer de ingående 
kommunernas strategier, planer och behov för produktion och leverans av medborgarnytta.  

Funktionen har en samordnande och proaktivt omvärldsbevakande roll och arbetet ska ske i 
samarbete och nära dialog med berörda verksamheter. Arbetet ska präglas av en helhetssyn 
kring införanden och leveranser (installation, utbildning och utveckling).  

Den gemensamma IT-funktionen ska för de samverkande kommunernas räkning utföra 
följande uppgifter:  

Bidra med kompetens och lösningar i verksamhetsutveckling Innebär att utifrån 
verksamhetens behov medverka i utvecklingsarbete, utbildningsinsatser och stöd vid digitala 
införanden för att skapa kvalitet, förbättring och effektivisering. Arbetet ska bedrivas med 
fokus på leverans av effekt för slutanvändaren.  
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Ansvara för och utveckla samlad IT-infrastruktur  

Innebär att hantera molntjänster och hårdvara i form av digital utrustning samt genomföra 
underhåll och uppdateringar efter verksamhetens behov. Omfattar också samordning av 
inköp och upphandling inom området.  

Ansvara för och utveckla systemförvaltning  

Innebär att stödja, underhålla och vidareutveckla mjukvara i form av gemensamma IT-
system/ applikationer/ tjänster som kommunerna behöver i sin verksamhet. Innefattar 
löpande uppdateringar och verksamhetsanpassningar samt också implementering av nya 
system och tjänster.  

Ansvara för support och användarstöd  

Innebär att ge medarbetare och chefer stöd i användning av system och IT-miljö. Omfattar 
också att medverka i utbildningsinsatser och kompetenshöjande åtgärder.  

Bidra med kompetens i utveckling och förvaltning informationshantering  

Innebär att medverka i uppbyggnad och utveckling av kommunernas ledningssystem för 
informationssäkerhet (inkl personuppgiftshantering enligt GDPR) samt 
informationsförvaltning.  

5. Budget och uppföljning 

Den gemensamma IT funktion ska årligen upprätta ett förslag till budget och målsättningar i 
samråd med kommunerna. Budgetförslaget och målsättningar ska tillsändas kommunerna 
innan sista februari året före budgeten ska gälla. IT chefen ska fortlöpande följa upp IT 
avdelningens mål och ekonomi och rapportera detta till kommunerna. Ekonomisk 
rapportering ska ske när det är nödvändigt men ska minst ske vid uppföljningarna i april, 
augusti och bokslut.  

Kostnadsfördelning sker enligt en gemensam debiteringsmodell som tas fram och beslutas i 
styrgruppen. Fakturering sker halvårsvis med 30 dagars betalningsvillkor tillämpas. Detta 
kan justeras efter överenskommelse mellan avtalsparterna.  

Uddevalla kommun ska årligen, senast 12 januari, redovisa föregående års räkenskaper. Om 
överskott uppstår ska återbetalning ske till respektive kommun från Uddevalla kommun. Om 
underskott uppstår betalar övriga kommuner sin del till Uddevalla kommun.  

6. Lagstiftning och kompletterande avtal 

Erforderliga avtal upprättas mellan kommunerna, exempelvis PUB-avtal och 
datadelningsavtal för att uppfylla exempelvis offentlighets- och sekretesslagen, 
dataskyddsförordningen och säkerhetsskyddslagen.   

7. Försäkringar 

Värdkommunen tecknar försäkringar i erforderlig omfattning. 

8. Arkiv och informationsägarskap 

Värdkommunen är ansvarig för information som framställs inom IT-organisationen. 

Varje samverkanskommun är ansvarig för informationen som framställs inom den egna 
kommunens verksamhet.  
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9. Giltighetstid och uppsägning 

Denna överenskommelse gäller från 2026-01-01 till och med 2028-12-31. Om ingen part 
skriftligen meddelat att detta ska upphöra vid löptidens slut förlängs överenskommelsen 
automatiskt och löper då tills vidare. Samarbetet kan då avslutas löpande av endera parten 
med en uppsägningstid om 24 månader. Avvecklingskostnader som tillkommer då en part 
väljer att lämna hanteras i enskild överenskommelse.  

10. Omförhandling 

Om det skulle inträffa väsentliga förändringar i förutsättningarna för denna 
överenskommelse äger endera parten rätt att påyrka omförhandling. Omförhandling ska ske 
om ytterligare part ska ingå i samverkan. Omförhandling ska skriftligen begäras hos 
motparten så snart orsak till detta föreligger. 

11. Hävning 

Endera av parterna äger rätt att häva denna överenskommelse om motparten i väsentligt 
hänseende inte utför sina åtaganden och rättelse inte sker utan skäligt dröjsmål efter skriftlig 
erinran. För vad fall hela eller delar av denna överenskommelse av domstol eller annan 
myndighet, bedöms strida mot lag eller författning äger kommunen, för vad fall man så 
finner skäl därtill, rätt att omgående eller till sådan tid kommunen finner skälig, häva 
överenskommelsen utan att någon rätt till ersättning eller skadestånd uppkommer för, eller 
annorstädes skola utgå till, motparten. 

12. Tvister 

Eventuell tvist ska i första hand lösas genom förhandlingar mellan parterna. I andra hand ska 
det avgöras av allmän domstol.  

13. Avveckling 

I det fall den gemensamma verksamheten upphör fördelas avvecklingskostnaderna med 
andelen licenser vid det årsskifte som föregick avtalsperiodens utgång. Med 
avvecklingskostnader avses onyttiga kostnader inom följande områden som kan uppstå till 
följd av att den gemensamma verksamheten upphör: 

 Kostnader för icke avskriven del av investering 

 Kostnader som uppstår vid övertalighet 

 Kostnader för att avveckla avtal med tredje man 

 Härmed jämförliga kostnader 
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Avtalssamverkan – Sotenäs kommun, Munkedals kommun, Lysekils kommun 

Samverkansavtal avseende 
gemensam IT-funktion 
Antagen av Kommunfullmäktige i respektive kommun 
Lysekils kommun 2023-02-08 § 9 
Munkedals kommun 2023-02-27 § 21 
Sotenäs kommun 2023-04-26 § 54 
 
§ 1 Parter 
Sotenäs, Munkedal och Lysekils kommuner. 
 
§ 2 Sammanhang 
Avtalet ingår som del i den samverkan som sker mellan Sotenäs, Munkedals och Lysekils 
kommuner kallat SML-samverkan. Avtalet utgår ifrån den av respektive kommunstyrelse 
beslutade ”Samordning och styrning inom avtalssamverkan”. 
 
§ 3 Bakgrund 
Sotenäs, Munkedal och Lysekils kommuner har sedan 2014 samarbetat kring en gemensam 
IT-funktion. Fram till 2019 skedde arbetet genom gemensam IT-nämnd med tillhörande 
förvaltningsorganisation och sedan 2019-01-01 i avtalssamverkan. 
 
Kommunfullmäktigeförsamlingarna i de tre medlemskommunerna har fattat likalydande 
beslut att ingå i avtalssamverkan och att IT-verksamheten organiseras inom Lysekils 
kommuns förvaltningsorganisation. 
 
Då omvärldstrycket på kommunerna ökat med stora behov av kompetensförsörjning, 
innovation och effektivisering stärks också förväntningarna på verksamhetsutveckling med 
stöd av digitalisering. Under 2022 genomfördes en genomlysning av IT-funktionen och med 
grund i de rekommendationer som då framkom har en revidering av detta avtal genomförts. 
 
Tidigare avtal gällande från 2019-01-01 upphör och ersätts med detta avtal från 2023-01-01. 
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Avtalssamverkan – Sotenäs kommun, Munkedals kommun, Lysekils kommun 

§ 4 Organisation 
Lysekils kommun är värdkommun för den gemensamma IT-funktionen. Funktionen utgörs av 
en IT-avdelning och är en av flera avdelningar i Kommunstyrelseförvaltningen som har 
ansvar för kommunens samlade stödfunktioner. Avdelningen leds av IT-chef tillika 
avdelningschef och avdelningens medarbetare är anställda i värdkommunen.  
IT-chefen rapporterar till kommundirektören/förvaltningschefen för 
kommunstyrelseförvaltningen i värdkommunen. 
 
§ 5 Funktionens verksamhetsuppdrag 
Syftet med den gemensamma IT-funktionen är att leverera drift, support, förvaltning och 
vidareutveckling av IT-tjänster av god kvalitet som stödjer de ingående kommunernas 
strategier, planer och behov för produktion och leverans av medborgarnytta. Funktionen har 
en samordnande och proaktivt omvärldsbevakande roll och arbetet ska ske i samarbete och 
nära dialog med berörda verksamheter. Arbetet ska präglas av en helhetssyn kring 
införanden och leveranser (installation, utbildning och utveckling). 
 
Den gemensamma IT-funktionen ska för de samverkande kommunernas räkning utföra 
följande uppgifter: 
 

• Bidra med kompetens och lösningar i verksamhetsutveckling 
Innebär att utifrån verksamhetens behov medverka i utvecklingsarbete, 
utbildningsinsatser och stöd vid digitala införanden för att skapa kvalitet, förbättring och 
effektivisering. Arbetet ska bedrivas med fokus på leverans av effekt för 
slutanvändaren. 
 

• Ansvara för och utveckla samlad IT-infrastruktur 
Innebär att hantera molntjänster och hårdvara i form av digital utrustning samt 
genomföra underhåll och uppdateringar efter verksamhetens behov. Omfattar också 
samordning av inköp och upphandling inom området. 
 

• Ansvara för och utveckla systemförvaltning 
Innebär att stödja, underhålla och vidareutveckla mjukvara i form av gemensamma IT-
system/ applikationer/ tjänster som kommunerna behöver i sin verksamhet. Innefattar 
löpande uppdateringar och verksamhetsanpassningar samt också implementering av 
nya system och tjänster.  
 

• Ansvara för support och användarstöd 
Innebär att ge medarbetare och chefer stöd i användning av system och IT-miljö. 
Omfattar också att medverka i utbildningsinsatser och kompetenshöjande åtgärder. 
 

• Bidra med kompetens i utveckling och förvaltning informationshantering 
Innebär att medverka i uppbyggnad och utveckling av kommunernas ledningssystem 
för informationssäkerhet (inkl personuppgiftshantering enligt GDPR) samt 
informationsförvaltning. 



 
2024-04-24 
 
 
 

Avtalssamverkan – Sotenäs kommun, Munkedals kommun, Lysekils kommun 

§ 6  Styrning och samordning av verksamheten 
Övergripande styrning och samordning sker enligt separat skrivning antagen i respektive 
kommunfullmäktige samt styrgrupp och samverkansråd SML. 
 
 § 7  Kostnadsfördelning 
Nettokostnaden för IT-funktionens verksamhet fördelas mellan samverkanskommunerna 
enligt följande principer: 
 

1. Antal digitala verktyg per kommun 
Värdkommunen fakturerar medlemskommunerna månadsvis för de digitala verktygen 
 

2. Kostnad för IT-chef och central infrastruktur 1/3 per kommun 
Värdkommunen fakturerar medlemskommunerna med 1/12 av årskostnaden 
månadsvis. 

Slutlig årlig reglering av kommunbidrag från samverkande kommuner sker senast den  
15 februari närmast efterföljande år. Slutlig reglering ska erläggas senaste 30 dagar från 
fakturans utställningsdag. Dröjsmålsränta debiteras från förfallodagen enligt gällande 
räntelag.  
Eventuella oförutsedda kostnader lyfts till styrgruppen SML efter beredning i SML-IT-
samverkansgrupp i dialog med ekonomichefer. 
 
§ 8 Insyn 
IT-funktionen ska redovisa kostnads- och verksamhetsutveckling i enlighet med 
värdkommunens modell för ledning och styrning.   
 
§ 9 Egendom 
Samtliga inventarier och egendom som ingått i det ursprungliga samverkansavtalet följer 
också med i detta avtal. 
 
§ 10 Arkiv och informationsägarskap 
Information som rör helheten kring samverkansområdet ägs och hanteras av 
värdkommunen. Respektive medlemskommun är ansvarig för arkivering av uppgifter i 
respektive verksamhets- och IT-system. 
 
§ 11 Försäkringar 
Värdkommunen tecknar försäkringar i erforderlig omfattning. 
 
  



 
2024-04-24 
 
 
 

Avtalssamverkan – Sotenäs kommun, Munkedals kommun, Lysekils kommun 

§ 12 Giltighet 
Avtalet gäller till och med 2026-12-31. Därefter förlängs avtalet med fyra år i taget om det 
inte sägs upp. Eventuell uppsägning ska ske senast 12 månader innan gällande 
avtalsperiods utgång. Avtalet är giltigt först då samtliga fullmäktigeförsamlingar i 
samverkanskommunerna godkänt avtalet. 
 
§ 13 Avveckling 
I det fall den gemensamma verksamheten upphör fördelas avvecklingskostnaderna med 1/3 
vid det årsskifte som föregick avtalsperiodens utgång. Med avvecklingskostnader avses 
onyttiga kostnader inom följande områden som kan uppstå till följd av att den gemensamma 
verksamheten upphör: 

- Kostnad för icke avskriven del av investering 
- Kostnader som uppstår vid övertalighet  
- Kostnader för att avveckla avtal med tredje man 
- Härmed jämförliga kostnader 

 
§ 14 Omförhandling 
Om förutsättningarna för samverkan enligt detta avtal väsentligen förändras får avtalet 
omförhandlas. 
 
§ 15 Tvist 
Tvist rörande tolkning och tillämpning av detta avtal ska i första hand avgöras i samråd 
mellan respektive kommuns kommunstyrelse. I andra hand ska det avgöras av allmän 
domstol. 
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§ 124 Dnr KS-2025-000214  

Förslag till stärkt samverkan rörande IT och 

digitalisering 

Sammanfattning av ärendet 

Att parallellt bromsa kostnadsutvecklingen i en tuffare ekonomisk tid, öka 

kapaciteten för att ställa om digitalt samt säkra kommunernas digitala 

tillgångar är en ekvation som behöver lösas. Att gå samman i större kluster 

bedöms göra en stor skillnad i effektivitet, kapacitet och utvecklingsförmåga.  

Under våren och sommaren har Uddevalla kommun och SML-kommunernas 

kommunledningar och IT-avdelningar diskuterat möjligheter och fördelar med 

att formera en gemensam organisation för IT och digitalisering. 

Tillsammans har kommunerna gjort bedömningen att en gemensam IT-

organisation ger tydliga fördelar och därför lämnas förslaget att ingå ett avtal 

mellan SML-kommunerna och Uddevalla kommun. 

 

En gemensam IT-avdelning för SML-kommunerna och Uddevalla stärker 

tillgången till moderna digitala lösningar, möjliggör säkrare 

informationshantering och ger en effektivare resursanvändning. Genom ett 

samgående stärks förmågan och förutsättningarna att möta framtidens krav 

på innovation och förändring, samtidigt som tid och resurser frigörs för 

kärnverksamheterna. Sammantaget bidrar det till att kommunerna kan 

leverera bättre tjänster och vara attraktiva arbetsplatser. 

Sammantaget bedöms en gemensam IT-avdelning för SML-kommunerna och 

Uddevalla kommun skapa fördelar som beskrivs nedan. 

 

• Högre kvalitet, säkerhet och lagefterlevnad. Genom att satsa 

tillsammans ges förutsättningar att bättre möta ökade cybersäkerhet, 

utbildning och digitala tjänster samt se till att tekniken håller en hög 

nivå. 

• Kommunernas verksamheter får större möjlighet att efterleva nya och 

befintliga direktiv och lagar, såsom Cybersäkerhetslagen, AI-Act, 

Socialtjänstlagen, Lagen om elektronisk kommunikation med flera. 

• Ökad digitaliseringskapacitet. Fler gemensamma resurser gör att större 

projekt kan genomföras som annars vore svåra för enskilda 

kommuner. Utveckling i samverkan skapar förutsättningar att dela 

erfarenheter och lösningar för ett effektivt resursutnyttjande. 

• Flexibilitet och framtidssäkring. En större organisation står bättre 

rustad för tekniska förändringar och nya lagkrav. Det blir möjligt att 

snabbt mobilisera resurser och kompetens för att möta nya 

utmaningar, samtidigt som organisationen blir mer motståndskraftig 

mot störningar och kan tillgodose framtida behov på ett hållbart sätt. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige ställer sig 

bakom den föreslagna inriktningen för SML IT från och med 1 januari 2026  
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Forts. § 124  

 

samt uppdrar åt kommunstyrelsen att ta fram och besluta om ett 

samverkansavtal som ersätter 2022 års Samverkansavtal avseende 

gemensam IT-funktion.  

 

Kommunfullmäktige föreslås ställa sig bakom inrättandet av en gemensam IT-

avdelning för SML-kommunerna och Uddevalla kommun. Syftet är att 

effektivisera IT-drift och -support, öka digitaliseringskapaciteten och 

säkerställa strategisk IT-kompetens. Härigenom stärks tillgången till moderna 

digitala lösningar, säkrare informationshantering möjliggörs och en effektivare 

resursanvändning kan uppnås.  

 

Genomförandet av en sammanslagning kommer att behöva bedrivas i nära 

samarbete mellan de ingående kommunerna. Tillsammans kommer 

avgörande frågor att hanteras löpande. Bedömningen är att det inför 

förändringen inte går att veta allt som behöver åtgärdas utan arbetet måste 

ske agilt och i tät dialog.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2025-09-08 § 147  

Tjänsteskrivelse 2025-08-25 

Rapport - Förslag om stärkt samverkan med rörande IT och digitalisering 

2025-08-25 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige ställer sig bakom inriktningen att SML IT från och med 1 

januari 2026 inrättar en gemensam IT-funktion med Uddevalla kommun.  

 

Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram och besluta 

om ett samverkansavtal som ersätter 2022 års samverkansavtal avseende 

gemensam IT-funktion. 

Propositionsordning 

Ordförande frågar på kommunstyrelsens förslag till beslut och finner 

kommunfullmäktige besluta enligt förslaget.  

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige ställer sig bakom inriktningen att SML IT från och med 1 

januari 2026 inrättar en gemensam IT-funktion med Uddevalla kommun.  

 

Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram och besluta 

om ett samverkansavtal som ersätter 2022 års samverkansavtal avseende 

gemensam IT-funktion. 
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Forts. § 124 

Expedieras 

Lysekils kommun  

Sotenäs kommun  

Uddevalla kommun  



TJÄNSTESKRIVELSE 
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Peter Berborn  Dnr: KS-2025-000314 

Utredare/utvecklingsledare 

Införande av bakgrundskontroll vid nyanställning 

och byte av tjänst 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att anslå 280 tkr för att under 2026 införa 

bakgrundskontroll vid all anställning av nya medarbetare samt vid byte av 

tjänst. 

Finansiering sker genom kommunens budgeterade resultat 2026. 

Sammanfattning 

Kommunens medarbetare besöker människors hem, tar hand om äldre och 

utsatta och är viktiga förebilder för våra unga.  Inom vissa yrken har 

medarbetare hand om stora ekonomiska värden samt läkemedel, framför 

fordon i tjänsten och kan riskera att bli utsatta för otillåten påverkan. 

Syftet med att införa bakgrundskontroller är att bidra till en rättvis, trygg och 

kvalitetssäkrad anställningsprocess. För att öka tryggheten för de vi är till för 

kompletterar vi rekryteringsprocessen med bakgrundskontroller. 

Bakgrundskontrollen används för att säkra information och uppgifter som 

kandidaten själv lämnat samt kontrollera uppgifter som är offentliga. 

För att bakgrundskontroll ska kunna göras behöver den sökande ge sitt 

medgivande till att bli kontrollerad. Delar som kan ingå i en bakgrundskontroll 

är bland annat identitet, utbildning, anställningshistorik, ekonomisk historik 

och/eller belastningsregister. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-21 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Satsningen genomförs för att förebygga välfärdsbrottlighet och därigenom ett 

missbruk av kommunorganisationens förtroende och brukarnas resurser. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Händelser som kopplas till ohederliga medarbetare leder till förtroendeskada 

för kommunens verksamhet och brist på tillit. 
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Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Ingen särskild konsekvens. 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

HR-avdelningen 

Förvaltningschefer 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 
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Peter Berborn  Dnr: KS-2025-000306 

Utredare/utvecklingsledare 

Internkontroll för kommunstyrelsens 

verksamheter 2026 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna riskanalys och internkontrollplan för 

kommunstyrelsens verksamheter 2026. 

Sammanfattning 

Enligt reglemente för internkontroll har nämnden ansvar för den interna 

kontrollen sitt verksamhetsområde. En riskanalys som utgörs av konsekvens- 

och sannolikhetsbedömning ska årligen göras och följas av en upprättad 

internkontrollplan inom verksamhetsområdet. Planen ska revideras årligen 

och antas av nämnden.  

 

En riskanalys har tagits fram av kommunstyrelsen vid sammanträde  

2025-10-13 samt av kommunstyrelseförvaltningens ledningsgrupp vid 

sammanträde 2025-11-20. Ledningsgruppen har sammanställt riskanalyserna 

och tagit fram förslag till kontrollpunkter 2026. Följande kontrollpunkter 

föreslås: 

 

 Förekommer hot mot förtroendevald eller tjänsteperson i syfte att 

påverka handläggning eller beslut? 

 Finns det taggar för upplåsning av utrymmen som är på avvägar? 

 Är beredskapen för krislägen god? 

 Används poolbilarna olovligen? 

 Anställs personal som ur olika aspekter är olämpliga? 

 Har handläggare tillräcklig kunskap om registrering av allmän 

handling? 

 Betalas felaktiga fakturor vid byggprojekt? 

 Inventering av anläggningstillgångar välfärdsnämnden 

 

Kommunstyrelsen noterar att Munkedals bostäder AB har inkommit med 

internkontrollplan 2026. 

Kommunstyrelsen noterar att SML miljösamverkan och SML IT-samverkan 

inte inkommit med beslutade internkontrollplaner för 2026. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-21. 

Riskanalys för kommunstyrelsen verksamheter 

Intern kontroll riskanalys, Munkedals Bostäder 2026 

Internkontrollplan för kommunstyrelsens verksamheter 
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Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Brister i kontroll och hantering kan få avsevärda ekonomiska konsekvenser. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Brister i kontroll och hantering kan få stora konsekvenser för den enskilde och 

också medföra förtroendeskada för kommunorganisationen. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga konsekvenser 

 

 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

Skriv: funktion följt av syfte (för kännedom, för verkställande eller vidare 

handläggning). Ex. Kommunsekreterare, för kännedom. Ska ärendet avslutas 

direkt skriv: Slutarkiv 



Riskanalys 2026 
 

Verksamhet: KS 

 
Risk-
id 

Risk-
kategori 
 

Risk 
Att en negativ händelse inträffar. 
 
Formulera risken enligt följande: 
 
Risk att … (händelse) inträffar på grund av … 
(orsak), vilket leder till … (konsekvens). 
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R
is

k
v

ä
rd

e
 Vidare hantering 

Hur hanterar vi risken?  
Är den: 
 

- Acceptabel 
 

- Befintliga åtgärder/ in-   
byggda kontroller bedöms 
räcka 
 

- Granskning 
 

- Direktåtgärder 
 

Ansvarig 
 

Till intern 
kontroll-
plan 

 IT Risk för att kommunen blir hackad och 
utsatt för utpressning. 
 

1 4 4 Cyber-säkerheten 
bedöms god. 

  

 Omvärld Desinformation, ryktesspridning, 
förtroendeskada. 
 

3 3 9 Uppmärksamhet på 
sociala medier. Jmf 
desinformation i 
sociala medier vid 
omhändertagande av 
barn. Dessutom ökad 
risk under valår. 
 

  

 Verksamhet Några förolyckas och omkommer. 
Beredskapen är för låg för att klara 
sådana situationer. 
 

1 3 3 Olycka trafik vid 
tjänsteutövning. Finns 
en god rutin för 
trafiksäkerhet 
 

.  

 Verksamhet Rättshaverister belastar verksamheten. 3 1 3    

 Verksamhet Olika sorters hot för att påverka 
beslut/handläggning. 
 

2 3 6 Mot förtroendevalda 
och tjänstepersoner. 

 X 

 Verksamhet 
Finansiella 
 

Välfärdsbrottslighet genom infiltratör. 1 3 3 Ekonomi och 
Upphandling är 
riskområden. Finns 
goda rutiner. 

  

         



 Verksamhet Inte kunna rekrytera personal med rätt 
kompetens. 
 
 

2 3 6    

 IT 
Finansiella 

System som slutar att fungera. Ingen 
kontroll på t ex utbetalningar. 
 

1 3 3 Kontinuitets-plan och 
lagring i molnet. 

  

 Verksamhet Dålig arbetsmiljö. 1 2 2 Vi har väl fungerande 
systematiskt arbets-
miljöarbete. 
 

  

 Finansiella 
Verksamhet 

Dåligt underlag, vilket leder att vi får svårt 
med uppsiktsplikten. 
 

2 2 4    

 Regelverk Avtalsbrott (upphandling) vid inköp på 
grund av dålig kunskap om våra avtal. 
 

3 2 6 Följs upp i 
egenkontroll. 

  

 Verksamhet Taggar på avvägar, betalkort  
(säkerhet på arbetsplatsen). 
 

3 2 6   X 

 Verksamhet Rutiner för att ta vara på underlaget till 
varför vi tagit vissa beslut. 
 

1 1 1 Registrering av 
Handlingar. 

  

 Regelverk För många rutiner/policy vilket leder att vi 
inte följer våra egna arbetssätt. 
 

3 2 6 Pågår inventering.   

 Omvärld 
Verksamhet 
 

Låg beredskap för olika krislägen. 3 3 9 Bemanning helger. 
Övning. 

 X 

 Verksamhet Otydlig styr- och ledningsmodell. 2 2 4    

 Verksamhet Strömavbrott. 2 2 4 Kontinuitetsplan.   

 Verksamhet Buggning. 1 1 1    

 Verksamhet Icke fungerande teknik. 3 2 6    

 Verksamhet Hybridmöten som inte fungerar till följd av 
dålig teknik. 
 

3 2 6 Det behöver finnas 
medvetenhet om 
problemet. 
 

  



 Verksamhet Luften i våra konferensrum ex. 
Gullmarssalen är under alla kritik, vilket 
gör att vi inte kan ha våra sammanträden 
där. Dåliga beslut kan tas. 
 

3 1 3    

 Verksamhet Risk att inte komma ut ur Gullmarssalen, 
då dörren går att fel håll. 
 

2 2 2    

 Verksamhet Hot mot förtroendevalda, risk att inte veta 
hur man ska agera (finns rutin). 
 

2 2 4 Gruppledare 
informerar. 

  

 Legala  
Verksamhet 
 

Skadegörelse av våra poolbilar. 1 2 2    

 Verksamhet 
Legala  

Risk att poolbilar används olovligt, ex kör 
privata resor. 
 

3 3 9 Körjournal med 
GPS finns. 

 X 

 Legala Risk att det vi köper in inte stannar kvar i 
vår verksamhet – inventarieförteckning 
kanske saknas. 
 

2 2 4    

 Legala 
Förtroende 
 

Vänskapskorruption. 2 3 6 Jäv vid anställning 
eller beslut. 

  

 Verksamhet Anställer vi personer som är olämpliga? 2 3 6 Pålitlighet 
Språkkunskap. 

 X 

 Legala Kunskap på handläggarnivå om vad som 
ska registreras och sparas.  
 

3 3 9 Följs dokument-
hanteringsplanen? 

 X 

 Verksamhet Risk att felaktiga fakturor betalas inom 
byggprojekt. 
 

2 3 6   X 

 Verksamhet Risk för felaktiga utbetalningar av arvode 
eller lön. 
 

3 3 9 Egenkontroll.   

 Verksamhet Samverkan säkerhetsskydd och 
informationssäkerhet. 
 

2 2 4    

 Verksamhet Har visselblåsartjänsten de resurser som 
behövs vid larm? 
 

2 2 4    



 Verksamhet Risk att obehöriga kommer innanför 
skalskydd vilket bl a ökar risk för stölder. 
 

3 2 6    

 Verksamhet Risk för felaktig publicering av person-
uppgifter i kallelser och protokoll. 
 

2 3 6    

 Verksamhet Risk att skyddsvärd information röjs. 1 4 4 Rutiner finns.   

 Verksamhet Görs inköp av bygghantverkartjänster 
enligt avtal och stämmer timersättningen 
mot avtal? 
 

2 2 4 Området har 
granskats 2025 med 
mindre avvikelser. 
Uppföljning löpande. 
 

  

 Verksamhet Redovisas representation korrekt? 2 2 4 Granskning har gjorts 
av 50 fakturor 2025 
med mindre 
avvikelser. Uppföljning 
löpande. 
 

  

 Verksamhet Redovisas förtroendevaldas ersättningar 
vid förlorad arbetsinkomst korrekt? 
 

2 2 4 Området har 
granskats 2025 med 
mindre avvikelser. 
Uppföljning löpande. 
 

  

 Verksamhet Fungerar ersättning för friskvård korrekt? 2 2 4 Området har 
granskats 2025 med 
mindre avvikelser. 
Uppföljning löpande. 
 

  

 Verksamhet Är tjänstepersoners kunskap om jäv 
tillräcklig? 

1 3 3 Området har 
granskats 2025 och 
bedöms fungera men 
kan utvecklas. 
Löpande utbildning. 
 

  

 Verksamhet Vilken kunskap har chefer om vikten av 
registrering av allmän handling? 

1 3 3 Området har 
granskats 2025 och 
bedöms fungera men 
kan utvecklas. Rutin. 
 

  



 Verksamhet Fungerar rutinen för anmälan av 
bisyssla? 

1 2 2 Rutinen fungerar men 
kommer att 
omarbetas. 
 

  

 Verksamhet Inventering av anläggningstillgångar 
välfärdsnämnden 

3 3 9   X 

 
  



Förklaringar  
 
Enligt kommunens reglemente för intern kontroll ska nämnderna, styrelsen och bolagen årligen göra en riskanalys kopplad till verksamhetens ansvar och uppdrag. En 
systematiskt genomförd riskanalys består av identifiering av risker, värdering av risker och hantering av risker. Dokumentationen av riskanalysen ska göras i denna mall. 
Samtliga identifierade risker ska ingå i riskanalysen, inte enbart de som förs över till internkontrollplanen, vilket även kan definieras som en bruttolista. 

 

Riskid 
Ange löpnummer för risken. Första risken får löpnummer 1. 

 

Riskkategori 
Vid identifiering av risker kan man använda sig av olika riskkategorier. Ange någon av nedanstående: 
 

 Omvärldsrisker 

 Verksamhetsrisker 

 Finansiella risker 

 Risker för förtroendeskada 

 Bristande efterlevnad av regelverk 

 Redovisningsrisker 

 Legala risker 

 IT-baserade risker 

 

Risk 
En risk är en aktivitet eller händelse som negativt påverkar kommunens förmåga att nå sina mål. Det är viktigt att formulera riskerna noggrant utifrån händelse, orsak och 
konsekvens. En riskformulering ska innehålla följande delar. 
 
Risk att … (händelse) inträffar på grund av … (orsak), vilket leder till … (konsekvens). 
 
Ta med alla risker, stora som små. Det är viktigt att riskerna lyfts fram, dokumenteras och blir synliga.  

 



Sannolikhet 
Använd skalan för sannolikhet för att bedöma hur troligt det är att en viss risk-händelse kommer att inträffa under den bestämda tidsperioden, alternativt hur ofta den kan 
komma att inträffa under den bestämda tidsperioden. 
 

 
Konsekvens 
Använd skalan för konsekvens för att bedöma hur allvarlig påverkan en viss riskhändelse har på verksamheten om den skulle inträffa. Anpassa bedömningen av 
konsekvens till den verksamhet som riskanalysen gäller. En mycket allvarlig konsekvens inom en verksamhet kan vara att någon avlider medan andra delar av 
kommunens verksamhet har mycket allvarliga konsekvenser som är betydligt mindre drastiska. 
 

 
 

Riskvärde 
Riskvärdet anges utifrån matrisen för riskvärdering beroende på sannolikhet och konsekvens ovan.  



Intern kontrollplan Munkedals kommun år 2026

Tidperiod: 2026-01-01--2026-12-31

Nämnd: Kommunstyrelsen

Enhet Kontrollområde 
Rutin/system

Risk/   
konse-
kvens

Risk/ 
Sanno-
likhet

Dokument Kontrollmoment Kontrollant Metod Frekvens Rapportering sker 
till

Adm avd Olika sorters hot för att 
påverka beslut och/eller 
handläggning

2 3 Kartlägga om handläggare och 
förtroendevalada har utsatts 
för otillbörlig påverkan samt 
om de vet hur man ska agera 
om man utsatts.

Administrativ chef Enkät till handläggare och 
förtroendevalda kring om de 
har utsatts för otillåten 
påverkan samt om man 
känner till hur man ska agera 
om man utsatts. 

Enkät vid ett 
tillfälle under 
våren 2026

Kommunstyrelsen I 
samband med 
återrapportering av 
internkontrollen samt 
kommunstyrelseförvalt-
ningens ledningsgrupp 

Adm avd Låg beredskap för olika 
krislägen

3 3 Säkerställa att vi har 
kontinuitetsplaner för 
identidierade krislägen inom 
förvaltningen, säkerställa att 
vi har styrande dokument och 
rutiner som tydliggör hur vi 
ska agera vid en kris, 
säkerställa att mallar och 
checklistor är aktuella och 
kända. 

Administrativ chef Genomgång av befintliga 
beslutade och fastställda 
styrande dokument, 
kontinuitetsplaner, mallar och 
checklistor. Uppföljning med 
cheferna I KS-förvaltning för 
att säkerställa kännedom om 
agerande vid en kris. 

Löpande under 
hösten 2026

Kommunstyrelsen I 
samband med 
återrapportering av 
internkontrollen samt 
kommunstyrelseförvalt-
ningens ledningsgrupp 

Adm avd Kunskap på 
handläggarnivå om vad 
som ska registreras och 
sparas

3 3 Säkerställa handläggares 
kunskap kring diarieföring och 
registrering. 

Administrativ chef Enkät till handläggare. Vid ett tillfälle 
våren 2026

Kommunstyrelsen I 
samband med 
återrapportering av 
internkontrollen samt 
kommunstyrelseförvalt-
ningens ledningsgrupp 

K&T avd Risk för taggar och 
betalkort på avvägar

3 2 Finns det taggar som är på 
avvägar och som ger 
oberhörig tillgång till lokaler?

Systemansvarig 
tillsammans med  
medborgarcentrum

Avstämning av register över 
utlämnade taggar

Vid ett tillfälle 
under 2026

Kommunikations-
/tillväxtchef och KS

Ek avd Risk att poolbilar används 
olovligt, exvis kör privata 
resor

3 3 Ekonomi-administratör Stickprov. Kontroll mot 
körjournal

10 dagar per 
år fördelat på 
bilarna

Ekonomichef och KS

Ek avd Risk att felaktiga fakturor 
betalas inom byggprojekt

2 3

Följs upphandlade avtal? 
Kontroll av priser mot 
upphandling. 
Rimlighetskontroll.

Ekonom, Upphandlarna Stickprov 15 fakturor Ekonomichef och KS

Ek avd Inventering av 
anläggningstillgångar

3 3

Riktlinjer för investering Kontroll av 
anläggningstillgångar inom 
välfärdsnämndens 
verksamhetsområde

Redovisningsekonom Inventering av 
anläggningstillgångar

Kontrolleras i 
maj och 
oktober

Ekonomichef och KS

Hr avd Anställer vi personer som 
är olämpliga?

2 3 Rutin för rekrytering Referenstagning? Görs kontroll 
av belastningsregister? 
Används bakgrundskontroll? 
Följs språkkravet?

HR-chef Enkät Under hösten 
2026

HR-chef



Riskanalys 2026 
 

Verksamhet: Munkedals Bostäder  
 
Risk-
id 

Risk-
kategori 
 

Risk 
Att en negativ händelse inträffar. 
 
Formulera risken enligt följande: 
 
Risk att … (händelse) inträffar på grund av … 
(orsak), vilket leder till … (konsekvens). 
 

S
a

n
n
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h

e
t 

K
o

n
s

e
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v
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n
s

 

R
is

k
v

ä
rd

e
 Vidare hantering 

Hur hanterar vi risken?  
Är den: 
 

- Acceptabel 
 

- Befintliga åtgärder/ in-   
byggda kontroller bedöms 
räcka 
 

- Granskning 
 

- Direktåtgärder 
 

Ansvarig 
 

Kommentar 
Varför bedöms 
risken vara 
acceptabel, 
befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller vara 
tillräckliga, vara 
föremål för 
granskning eller 
direktåtgärder. 

Till intern 
kontroll-
plan 

1 IT risk Risk att IT lösningar blir hackade, inte är 
kompatibla med varandra eller är 
säkerhetskopierade. Detta skulle kunna 
leda till att känslig information läcker, att 
vårt arbete försvåras/omöjliggörs och att 
vi lider finansiell skada.  

2 3 6 Genom en initial 
granskning för att få 
en lägesbild och 
kunna genomföra 
förbättrande åtgärder. 
Alla IT 
system/lösningar som 
används behöver 
specificeras med 
hänsyn till dess 
säkerhet om de är 
kompatibla med 
varandra eller ej. 
Granskning ska göras 
av extern kompetent 
resurs.  

VD, köper in 
extern resurs 
och tar 
tillsammans 
med den 
fram en 
lägesbild 
samt 
kompletteran
de risker 

Vi upplever 
inga problem 
dagligdags 
utan vill vara 
proaktiva i 
frågan. Vi vet 
inte hur vår 
egen IT 
struktur ser ut 
och fungerar 
till 100 % vilket 
i sig är en risk. 
Därför behöver 
detta 
granskas.  

Prio 3, Q4 
2026, klart 
till och 
med, 
ekonomisk 
aspekt 
beaktas 

2 Finansiell 
och 
förtroendes
kada 

Risk att leverantörsfakturor inte blir 
betalda i tid vilket kan leda till onödiga 
merkostnader och dålig publicitet.  

2 2 4 
 

Intern granskning 
genomförs i syfte att 
finna förbättrande 
åtgärder. Bolaget 
samverkar med 
kommunens 
ekonomiavdelning.  

VD initierar 
samverkan 
och kallar till 
möten där 
arbetsuppgift
er fördelas 

Vi upplever 
viss 
problematik 
med detta 
vilket inte är 
acceptabelt, 
måste 
förbättras  

Prio 1, Q1 
2026, klart 
till och med 



3 Förtroendes
kada 

Risk att uthyrningsprocessen fallerar 
vilket kan leda till att vi lider finansiell 
skada (inte får in pengar som vi har rätt 
till) samt att hyresgästers bild av oss är 
negativ och oproffsig.  

3 1 3 Intern granskning av 
befintliga 
åtgärder/processer 
genomförs i syfte att 
hitta förbättrande 
åtgärder. 

Förvaltningsa
ssistent 
leder, 
fördelar och 
återrapporter
ar arbetet 

Förbättringar 
behöver 
genomföras.  

Prio 2, Q2 
2026, klart 
till och med 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

Förklaringar till riskanalysens kolumner  
 
Enligt kommunens reglemente för intern kontroll ska nämnderna, styrelsen och bolagen årligen göra en riskanalys kopplad till verksamhetens ansvar och uppdrag. En 
systematiskt genomförd riskanalys består av identifiering av risker, värdering av risker och hantering av risker. Dokumentationen av riskanalysen ska göras i denna mall. 
Samtliga identifierade risker ska ingå i riskanalysen, inte enbart de som förs över till internkontrollplanen, vilket även kan definieras som en bruttolista. 

 

Riskid 
Ange löpnummer för risken. Första risken får löpnummer 1. 

 



Riskkategori 
Vid identifiering av risker kan man använda sig av olika riskkategorier. Ange någon av nedanstående: 
 

 Omvärldsrisker 

 Verksamhetsrisker 

 Finansiella risker 

 Risker för förtroendeskada 

 Bristande efterlevnad av regelverk 

 Redovisningsrisker 

 Legala risker 

 IT-baserade risker 

 

Risk 
En risk är en aktivitet eller händelse som negativt påverkar kommunens förmåga att nå sina mål. Det är viktigt att formulera riskerna noggrant utifrån händelse, orsak och 
konsekvens. En riskformulering ska innehålla följande delar. 
 
Risk att … (händelse) inträffar på grund av … (orsak), vilket leder till … (konsekvens). 
 
Ta med alla risker, stora som små. Det är viktigt att riskerna lyfts fram, dokumenteras och blir synliga.  

 



Sannolikhet 
Använd skalan för sannolikhet för att bedöma hur troligt det är att en viss risk-händelse kommer att inträffa under den bestämda tidsperioden, alternativt hur ofta den kan 
komma att inträffa under den bestämda tidsperioden. 
 

 
Konsekvens 
Använd skalan för konsekvens för att bedöma hur allvarlig påverkan en viss riskhändelse har på verksamheten om den skulle inträffa. Anpassa bedömningen av 
konsekvens till den verksamhet som riskanalysen gäller. En mycket allvarlig konsekvens inom en verksamhet kan vara att någon avlider medan andra delar av 
kommunens verksamhet har mycket allvarliga konsekvenser som är betydligt mindre drastiska. 
 

 
 
 

 



Riskvärde 
Riskvärdet anges utifrån matrisen för riskvärdering beroende på sannolikhet och konsekvens ovan.  

 

 
 

Vidare hantering 
Ange om risken är acceptabel, att befintliga åtgärder/inbyggda kontroller bedöms räcka, att den ska granskas eller om det behövs direktåtgärder. Utgå ifrån 
riskvärderingen. Risker som ska granskas eller är föremål för direktåtgärder ska vidare till internkontrollplan. 

 

Ansvarig 
Ange vem som är ansvarig för att utföra åtgärden/åtgärderna. 

 

Kommentar 
Kommentera varför risken anses acceptabel, vilken typ av befintliga åtgärder/inbyggda kontroller som bedöms räcka, varför den är föremål för granskning samt varför det 
behövs direktåtgärder och vilka direktåtgärder som föreslås. 

 



Till internkontrollplan 
De risker som har höga riskvärde eller prioriteras högt av annat skäl samt risker som kräver direktåtgärder läggs in i mallen för riskanalys. Listan är ett underlag och stöd 
vid prioritering till vilka kontroller som ska ligga med i förvaltningens interna kontrollplan.  
 
Det är inte alltid självklart att risker med högt riskvärde ska åtgärdas först. Det finns alltid andra bevekelsegrunder, som hur komplicerad åtgärden är och kostnaden för 
åtgärden, som påverkar bedömningen. Det kan vara rationellt att åtgärda lägre prioriterade risker med lägre riskvärde tidigt om åtgärderna är okomplicerade och kostar 
litet, samtidigt som man väntar med en åtgärd för en högre prioriterad risk för att den är mer komplex och kostar mycket. 
 

 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Ekonomiavdelningen 

Datum: 2025-11-24 
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Ekonomichef 

Månadsrapport oktober 2025 - Kommunstyrelsen 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner månadsrapporten för oktober 

Sammanfattning 

Årsprognosen per oktober månad för Kommunstyrelsen är i nivå med budget. 

Prognosen är oförändrad från senaste prognosen i augusti. 

Största negativa avvikelsen på -1 500 tkr syns inom ramen för IT-samverkan 

via SML. Fortfarande höga kostnader för licenser som belastar IT avdelningen. 

Underskottet klaras genom att kostnaden till det nya 

räddningstjänstförbundet inte blir så hög som först beräknats och budgeterats 

vid sammanslagningen. 

Bilvårdsenheten (ligger under ekonomiavdelningen) har ett prognostiserat 

underskott om -700 tkr. Dels har enheten löst ut leasingbilar till en total 

kostnad på 350 tkr, dessa kommer säljas vidare när nya leasingbilar levereras 

men detta sker först 2026 och kommer då inbringa en intäkt till 

verksamheten. Dels redovisar bilpoolen vid kommunhuset ett underskott om 

350 tkr, bilarna är inte uthyrda i tillräcklig omfattning och 

ersättningsnivån/modellen behöver ses över. 

 

Kommunstyrelsen prognostiserar att nyttja 408 tkr av den totala 

investeringsbudgeten på 5 207 tkr. 

Per oktober finns inget utfall inom projekt 1001 Digitalisering med budget på 

1 000 tkr men det kan komma förändras under året då den posten är 

övergripande för alla förvaltningar. 

Utfallet inom Projektet 1055 System Heroma avser implementering av 

modulen Anställningsstöd vilket färdigställts under året. Investeringen 

överskred budgeten med 150 tkr men ryms inom kommunstyrelsens totala 

investeringsbudget. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-24 

Månadsrapport oktober 2025 kommunstyrelsen 
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Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

Ekonomiavdelningen 



 
 
 
 

 
 
 

Månadsrapport oktober 2025 

 

Höstlöv. Bild från Pixabay 

Drift prognos - avvikelse från budget (tkr) 

 

 Feb Apr Aug Okt 

Kommundirektör 0 -600 -300 -100 

HR-avdelning -100 -250 -150 0 

Ekonomiavdelning 0 100 100 50 

Bilvårdseneheten 0 -200 -200 -700 

Löneavdelning SML 0 100 0 0 

Administrativa avdelningen 300 450 550 750 

Total Summa 200 -400 0 0 

 

Årsprognosen per oktober månad för Kommunstyrelsen är i nivå med budget. Prognosen är 

oförändrad från senaste prognosen i augusti. 

För kommundirektörens ansvar prognostiseras ett underskott om -100 tkr mot budget och är en 

förbättring med 200 tkr från augusti. 

Största negativa avvikelsen på -1 500 tkr syns inom ramen för IT-samverkan via SML. Fortfarande höga 

kostnader för licenser som belastar IT avdelningen. Underskottet klaras genom att kostnaden till det 

nya räddningstjänstförbundet inte blir så hög som först beräknats och budgeterats vid 

sammanslagningen. 

Prognosen för Kommunstyrelsens allmänna utredningar är enligt budget och har finansierat PwC:s 

rapport om ekonomistyrningen inom Kultur- och utbildningsnämnden. 
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Kommundirektörens gemensamma verksamhetskostnader prognostiserar ett överskott på 300 tkr, 

lägre konsultkostnader är främsta anledningen. Verksamheterna för miljö, hypergene och färdtjänst 

har en samlad prognos på 100 tkr. Näringslivsåtgärder och gåvor till anställda prognostiserar ett utfall 

enligt budget. Den politiska verksamheten prognostiserar ett underskott på -500 tkr. 

HR-avdelningen redovisar per oktober en förbättrad prognos med 100 tkr och har därmed en 

årsprognos enligt budget på +-0 tkr. Det är inom raden för personalkostnader som det redovisas ett 

överskott till följd av vakans av del av tjänster. Personalkostnaderna har därmed ett överskott vilket 

täcker upp underskott för system, där främst kostnaderna för språktester som inte är fullt ut budget 

samt företagshälsovården som har en liten avvikelse. 

Ekonomiavdelningen har en årsprognos på 50 tkr vilket är i nivå med tidigare satt årsprognos. Vakanta 

tjänster under delar av året samt att kostnaderna för samverkan avseende Proceedo har varit lägre 

under året. 

Det är inom Bilvårdsenheten (ligger under ekonomiavdelningen) som ett prognostiserat underskott 

om -700 tkr syns. Dels har enheten löst ut leasingbilar till en total kostnad på 350 tkr, dessa kommer 

säljas vidare när nya leasingbilar levereras. Detta sker dock först 2026 och kommer då inbringa en 

intäkt till verksamheten. Dels redovisar bilpoolen vid kommunhuset ett underskott om 350 tkr, bilarna 

är inte uthyrda i tillräcklig omfattning och ersättningsnivån/modellen behöver ses över. 

Löneavdelningens årsprognos är i nivå med budget och följer tidigare lagda prognoser. Från och med 

juni administrerar löneenheten lönerna även för RAMBO AB vilket har medfört ökade kostnader men 

som har rymts inom budget och har till största del fakturerats vidare till bolaget. 

Administrativa avdelningen har en årsprognos på 750 tkr vilket är en ökning med 200 tkr från augusti. 

Prognosen har förbättrats i jämförelse med augusti till följd av ytterligare tillkomna vakanser årets sista 

månader. Främst är det inom kontor, administration och miljöstrateg som verksamheten har ett 

överskott på 850 tkr och inom raden för personalkostnader till följd av vakanta tjänster under början 

av året. Ett underskott om 100 tkr spås inom området för e-arkiv. Medborgarcentrum, kommunikation, 

folkhälsa och samhällsskydd prognostiserar ett resultat enligt budget. 

Åtgärder 

Besparingsåtgärd Effekt per okt 
2025 

Prognostiserad 
effekt 2025, tkr 

Beslutad effekt 
2025, tkr 

Minskning av konsulter 400 426 426 

Uppsägning av Kommun-Kim 125 150 150 

Indragning administratör/sekreterare 550 680 680 

Vakant tjänst Miljöstrateg 300 300 300 

Summa 1 375 1 556 1 556 

 

Inför budgetåret 2025 beslutades det om ovan åtgärderna för att anpassa verksamheten till 

verksamhetsförändringar samt den nya budgetramen. 

Minskning av användning av konsulter pågår och har gett effekt främst under Kommundirektörens 

ansvar. Trots utredningen kring KUN som belastar kommundirektörens ansvar bedöms beslutad effekt 

uppnås. 

Uppsägning av Kommun-Kim och arkivmiljön i Hypergene genomfördes redan under 2024 och är helt 

avslutade. Full effekt kommer uppnås 2025. 
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Indragning av en årsarbetare inom Administrativa avdelningen påbörjades 2024 och sista 

månadslönen betalats ut under föregående år vilket innebär att även denna besparingsåtgärd får full 

effekt 2025. 

En del av besparingsåtgärderna var även att hålla tjänsten som Miljöstrateg vakant under en period 

för att utreda behovet. Tjänsten är ej tillsatt ännu och förväntas ge full effekt och budgeten för 

resterande del av året flyttas över till Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden från och med 1/10 då de 

tar över ansvaret för miljöstrategiska frågor. 

Investering -årsförbrukning (tkr) 
 Feb  Apr  Aug  Okt  Budget 2025  

1001 - Digitalisering 500 500 500 0 1 300 

1005 - Uppföljningssystem 0 0 0 0 200 

1055 - System Heroma 0 358 358 358 208 

1082 - Nätverkskomp o dataservrar 100 200 200 0 1 499 

1154 - Entréplan Forum inventarier 0 0 45 50 1 500 

1306 - Förändrad 
dokumenthantering 

0 0 0 0 500 

Summa Alla projekt 600 1 058 1 103 408 5 207 

 
Kommunstyrelsen prognostiserar att nyttja 408 tkr av den totala investeringsbudgeten på 5 207 tkr. 

Per oktober finns inget utfall inom projekt 1001 Digitalisering med budget på 1 000 tkr men det kan 

komma förändras under året då den posten är övergripande för alla förvaltningar. 

Projektet 1055 System Heroma avser implementering av modulen Anställningsstöd vilket är färdigställt 

under året. Investeringen överskred budgeten med 150 tkr men ryms inom kommunstyrelsens totala 

investeringsbudget. 

Projekt 1082 Nätverkskomponenter och dataserver används främst till inköp och utbyte av 

accesspunkter för WiFi. Några skolor har påtalat behov av förtätning samt kraftfullare accesspunkter 

för ökad kvalitet i den digitala undervisningen men inget som bedöms påbörjas under 2025 därav en 0 

prognos. 

Projekt 1154 Inventarier Entréplan Forum är oklart om renoveringen kommer vara färdigställd såpass 

långt att det går att köpa inventarier. Hittills har det nyttjats 50 tkr för nya möbler i vigselrummet. 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Ekonomiavdelningen 

Datum: 2025-11-26 
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Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000307 

Ekonomichef 

Detaljbudget 2026 för Kommunstyrelsen  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner förslaget till detaljbudget för 2026 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsens detaljbudget utgår från den budget kommunfullmäktige (KF) föreslagit. 

Kommunstyrelsen har tilldelats 71 028 tkr i budgetram år 2026, en förändring jämfört med 

föregående år med 2 978 tkr. 

Ekonomiska ramar (drift) per avdelning  

Nedan redovisas de olika avdelningarna eller övergripande verksamheter inom nämnden. 

Tabellen visar faktiska utfallet 2024, rambudget för 2025 och den budgetram som ska gälla 

inför 2026 med planåren 2027-2029. Den nya tillväxt och kommunikationsavdelningen 

redovisas på en egen rad. 

 

Tkr 
Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
 2026 

Plan 
 2027 

Plan 
2028 

Plan 
 2029 

Kommundirektör 35 990 36 564 34 710    

Tillväxt och 
kommunikationsavdelningen 

0 0 6 544    

HR avdelningen 6 226 6 908 7 187    

Ekonomiavdelningen 10 327 10 829 10 952    

Löneavdelningen 2 769 3 063 3 200    

Administrativa avdelningen 11 024 10 868 6 442    

Nettokostnad/ram 66 336 68 050 71 028 71 028 71 028 71 028 
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 Nedan tabell visar verksamhetsförändringar inför 2026  

 

I årets detaljbudget redovisas också en fördelning per verksamhet. 

Verkställda åtgärder för budgetbalans 2026  

Kommunstyrelsen har inga beslutade åtgärder inför budgetåret 2026. 

Investeringsbudget  

Nedan presenteras investeringsbudget 2026, samt plan 2027-2029 för nämnden. 

Investeringarna redovisas dels som nyinvestering, dels som reinvestering. Samtliga 

investeringar inom kommunstyrelsen är reinvesteringar. När kommunfullmäktige beslutar 

om investeringsramen kompenseras nämnden för kapitalkostnader när investeringen 

aktiveras 

Summa ramförändring 2 978 

 

Ekonomisk ram, tkr         2026 
  

Budgetram 2025 juni 67 554 

Kompensation för löneökningar 2025 och kapitalkostnad april/aug 2025 496 

  

Budgetram 2025 68 050 

  

Kompensation för löneökning jan – mars lönerev 2025 165 

Justering PO-pålägg 116 

Prisuppräkning SML lön 114 

Prisuppräkning SML-IT 1 972 

Prisuppräkning Miljösamverkan 69 

Prisuppräkning Räddningstjänsten Fyrbodal -169 

Prisuppräkning förbund 15 

Indexuppräkning 247 

  

Munkedalskalaset  350 

Besöksnäring/turism/tillväxt 400 

Välkomstpaketet nyinflyttade 150 

Paket nyfödda 50 

Klimakteriesatsning utbildning 50 

Språktest 140 

Politik 76 

  

Summa tillkommande utökningar och indexuppräkning 2026 3 745 

  

Munkedalskalaset, tillfällig satsning 2025-73 §90 -350 

  

Summa anpassningar 2026 -350 

  

Flytt 0,5 åa Miljöstrateg till MSBN -417 

Summa omorganisation inför 2026 -417 
  

Budgetram 2026 71 028 
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Beskrivning projekt 

 Data- och nätverksprodukter (450 tkr): 
Investeringen avser främst nätverksprodukter för datakommunikation. Det större antalet 

datorer och kraven på snabbare datakommunikation tillsammans med allt större 

datamängder kräver investeringar i nätverksprodukter för datakommunikation. Utbyggnaden 

görs löpande när behov uppstår.  

 Digitalisering (500 tkr):  
Projektet avser införande av e-tjänster eller annan digitalisering inom olika områden av 

kommunens verksamheter. 

 Data och IT verktyg (övergång från leasing) (4 000 tkr):  
Projektet avser övergång från att leasa till att äga verksamheternas datorer själva. Planen 

är att succesivt fasa ut leasingen i takt med att leasingkontrakten går ut över en 

treårsperiod. Datorerna bedöms ha en livslängd på tre år och därefter förnyas varför 4 000 

mnkr belastar hela planperioden 

 

Verksamhetsmål och mått 

Kommunstyrelsen verksamhetsmål med mått redovisas i förslaget tillsammans med 

aktiviteter för att nå målen. En del av måtten är omarbetade jämfört med kommunstyrelsen 

budgetskrivelse som beslutades i juni. Förändringarna redovisas i en bilaga till denna 

tjänsteskrivelse. 

Kommunstyrelsens uppdrag 2026 

De uppdrag som tilldelats KS i kommunens Mål- och resursplan för 2026 har lagts till i 

kommunstyrens detaljbudget 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-26 

Bilaga Förändringar av Mått 

Kommunstyrelsen detaljbudget 2026 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Förslaget är i överensstämmelse med fullmäktiges beslutade ram för 

kommunstyrelsen. Den planerade verksamheten kan bedrivas inom 

budgetramen som beslutats av fullmäktige 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

Tkr 

Budget 

2026 

Plan 

2027 

 

Plan 

2028 

 

Plan 

2029 
     

Kommunstyrelsen     

Data- och nätverksprodukter 450 450 450 450  
Digitalisering 500 500 1 500 1 500  
Data och IT verktyg (övergång från leasing) 4 000 4 000 4 000 4 000  
Summa investering 4 950 4 950 5 950 5 950  
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Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Anslaget för miljöstrateg har förts över till Miljö- och 

samhällsbyggnadsnämnden. 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

Ekonomiavdelningen 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
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Bilagor:  
Politiska majoritetens uppdrag i Mål- och resursplan budget 2026 

 

 

Nämndens beslut av budget 2026 och plan 2027-2029 

 
Kommunstyrelsen 9/6-2025 Dnr 2025-02 § 124 

1. Kommunstyrelsen beslutar godkänna upprättat förslag till budget 2026 plan 2027–2029 med 
konsekvensbeskrivningar samt upprättad investeringsplan. 
 

2. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna förslag till verksamhetsmål och mått för 2026 samt att en 
eventuell revidering av mått sker vid beslut om detaljbudget i december 2025. 

 
Kommunstyrelsen 8/12 -2025 Dnr 2025-02 §  

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna detaljbudget 2026 med fördelning av nämndens ram per 
verksamhet. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna föreslagna verksamhetsplaner för budget 2026. 
 

 

  



Kommunstyrelsens ordförande:  
Louise Skaarnes 

Förvaltningschef:  
Lisa Cronholm 

 

 
Kvistrumsbron. Fotograf Nils-Åke Svensson 

 

Allmänt 
Enligt tidplanen skall nämnderna ta ställning till en 
budgetskrivelse för budget 2026 senast i maj.  
Kommunstyrelsen kommer att följa budgetarbetet i 
nämnderna (dialogmöten).  
 
Nämndernas budgetskrivelser ska redovisa förslag till 

ekonomiska ramar (drift- och investeringsbudget) 
utifrån de preliminära ramarna för budgetåret samt 
verksamhetsmål med mått utifrån kommun-
fullmäktiges inriktningsmål. Målen ska vara kopplade till 
nämndens ram. Nämnden ska konsekvensbeskriva den 
preliminära ramens påverkan på verksamheten.  
 
Kommunfullmäktige har antagit budgeten för år 2026, 
plan 2027-2029 23 juni § 90. Nämnderna har från juli 
till och med december månad på sig att arbeta med sin 
egen budget.  
 

I december återkopplar förvaltningen till nämnden hur 
den ekonomiska ramen fördelats och att förändringarna 
har verkställts. Förvaltningen ska arbeta fram förslag 
till verksamhetsplaner utifrån verksamhetsmålen.   

Ansvarsområde 
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar för hela 
kommunens utveckling och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och 
uppföljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över övriga 

nämnders, gemensamma nämnder, kommunalförbund och hel- eller delägda bolag. Styrelsen ska även 
bereda ärenden som ska behandlas i kommunfullmäktige. 
 
Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion samt ansvar för ekonomisk förvaltning, personalpolitik 
och uppgifter som regleras i viss speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har därutöver ett samlat ansvar som 
anställningsmyndighet för all kommunal personal. 
 
Kommunstyrelsens förvaltning ska stödja kommunstyrelsen i dess uppdrag. Förvaltningens uppdrag blir 
därför att; 

 Leda, samordna och utöva uppsikt utifrån de beslut om vision och mål samt budget som 
kommunfullmäktige beslutat  

 Leda och styra den egna förvaltningen och dess interna verksamheter 
 Leda och styra delegerade operativa verksamheter 

 
I kommunstyrelseförvaltningen finns följande avdelningar som stöd till såväl kommunstyrelsen som till 
övriga förvaltningar. Den består av HR-avdelning, ekonomiavdelning, löneenhet och en administrativ 
avdelning. 

 

Ekonomi 

Ramförändring 

Tkr 

Budget 

2025 

Budget 

2026 

Plan  

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 
      

Kommunstyrelsen 68 050 71 028 71 028 71 028 71 028 

Ramförändring mellan åren 2 605 2 978    

*Varav löner, kapitalkostnad och prisindex 3 453 2 529    

Organisationsförändringar  0 -417    

Effektivisering -316 0    

Utökning av ram 1 568 1 216    

Återtag tillfälliga satsningar -2 100 -350    

 
*Löne- och kapitalkompensation är avsatt centralt och fördelas ut innevarande år.  
 

Nämndens budget utgår från den budget kommunfullmäktige (KF) föreslagit. Kommunstyrelsen har tilldelats 
71 028 tkr i budgetram år 2026, en förändring jämfört med föregående år med 2 978 tkr. 
 
 
 

 



 

   

Verksamhetsförändringar inför 2026 
 

Summa ramförändring 2 978 

 
Risk- och konsekvensbeskrivningar av de verksamhetsförändringar som redovisats finns i nämndens 
budgetskrivelse 2025-06-09.  

Verkställda åtgärder för budgetbalans 2026  
Kommunstyrelsen har inga beslutade åtgärder inför budgetåret 2026. 

Ekonomiska ramar (drift) per avdelning  

Nedan redovisas de olika avdelningarna eller övergripande verksamheter inom nämnden. Tabellen visar 
faktiska utfallet 2024, rambudget för 2025 och den budgetram som ska gälla inför 2026 med planåren 
2027-2029.   
 

Tkr 

Utfall 

2024 

Budget 

2025 

Budget 

 2026 

Plan 

 2027 

Plan 

2028 

Plan 

 2029 
Kommundirektör 35 990 36 564 34 710    

Tillväxt och 

kommunikationsavdelningen 

0 0 6 544    

HR avdelningen 6 226 6 908 7 187    

Ekonomiavdelningen 10 327 10 829 10 952    

Löneavdelningen 2 769 3 063 3 200    

Administrativa avdelningen 11 024 10 868 6 442    

Nettokostnad/ram 66 336 68 050 71 028 71 028 71 028 71 028 
  
 
Kommundirektörens budget för 2026 uppgår till 34 710 tkr och har minskat 1 854 tkr mot budgeten för 
2025. Flytt av budgetmedel till den nya Kommunikations och tillväxtavdelningen avseende näringsliv uppgår 

Ekonomisk ram, tkr         2026 
  

Budgetram 2025 juni 67 554 

Kompensation för löneökningar 2025 och kapitalkostnad april/aug 2025 496 

  

Budgetram 2025 68 050 

  

Kompensation för löneökning jan – mars lönerev 2025 165 

Justering PO-pålägg 116 

Prisuppräkning SML lön 114 

Prisuppräkning SML-IT 1 972 

Prisuppräkning Miljösamverkan 69 

Prisuppräkning Räddningstjänsten Fyrbodal -169 

Prisuppräkning förbund 15 

Indexuppräkning 247 

  

Munkedalskalaset  350 

Besöksnäring/turism/tillväxt 400 

Välkomstpaketet nyinflyttade 150 

Paket nyfödda 50 

Klimakteriesatsning utbildning 50 

Språktest 140 

Politik 76 

  

Summa tillkommande utökningar och indexuppräkning 2026 3 745 

  

Munkedalskalaset, tillfällig satsning 2025-73 §90 -350 

  

Summa anpassningar 2026 -350 

  

Flytt 0,5 åa Miljöstrateg till MSBN -417 

Summa omorganisation inför 2026 -417 
  

Budgetram 2026 71 028 

  



 

   

till 1 626 tkr och är främsta anledningen till den lägre budgetramen. IT- avdelningens budget ökar med 

1 770 tkr mellan åren, där har en justering gjorts genom att flytta budgetmedel från uppräkningen till 
Räddningstjänstförbudet där medlemsavgiften inför 2025 ryms inom redan befintlig budgetram. 
Budgetramen för politiks verksamhet har utökats med 76 tkr. Kompensation för lönerevision och PO pålägg 
uppgår till 46 tkr.  
 
Den nya avdelningen Kommunikation och tillväxt har tilldelats en budgetram om 6 544 tkr. Satsningarna 
besöksnäring/turism/tillväxt 400 tkr, välkomstpaketet till nyinflyttade på 150 tkr samt paket till nyfödda 50 
tkr ingår i avdelningens budget. Inom kommunstyrelsens förvaltning har det skett en omorganisering och 
verksamheterna kommunikation och marknadsföring, medborgarcenter samt näringsliv ingår från och med 
2026 i den nya avdelningen där budgetmedel från administrativa avdelningen, 3 969 tkr, och 
kommundirektören, 1 626 tkr, flyttats över.  

 
HR-avdelningens budgetram uppgår till 7 187 tkr 2026 och har ökat med satsningar inom språktest, 140 
tkr samt klimakterier utbildning 50 tkr. Utöver det har avdelningen budgetram utökats med justering av 
högre PO-pålägg med 30 tkr samt kompenserats utifrån lönerevisionen med 30 tkr. 
 
Ekonomiavdelningens budgetram uppgår till 10 952 tkr. Pris- och löneuppräkning uppgår till 97 tkr samt 
justering av PO-pålägg uppgår med 26 tkr.  
 
Löneavdelningens budget för 2026 uppgår till 3 200 tkr. Uppräkning med 114 TKs samt justering av PO-
pålägg med 23 tkr det som påverkat budgeten mellan åren. 
 
Administrativa avdelningens budget för 2026 uppgår till 6 442 tkr vilket är en lägre budgetram jämfört 

med 2025 med 4 426 tkr. 3 969 tkr i har flyttats till den nya avdelningen och avser budgetmedel för 
kommunikation och medborgatcenter. Budgeten för 0,5 årsarbetare Miljöstrateg har även flyttats till Miljö- 
och samhällsbyggnadsnämnden. Avdelningen har kompenserats för indexuppräkning och lönerevision.   

Ekonomiska ramar (drift) per verksamhet 

 

Tkr 

Utfall 

2024 

Budget 

2025 

Budget 

 2026 

Plan 

 2027 

Plan 

2028 

Plan 

 2029 
Politisk verksamhet 5 901 5 603 6 303    

Näringslivsåtgärder 2 091 2 296 2 909    

Miljö och hälsa  3 519 3 001 2 653    

Räddningstjänst 13 466 16 421 16 252    

IT-samverkan 4 822 3 054 5 026    

Företagshälsovård 630 575 592    

Kommunikation 1 745 1 744 1 764    

Bilvårdsenheten -75 651 651    

Kontor/gemensamma kostnader 29 671 31 652 32 434    

Upphandling 1 580 1 460 1 476    

Övrigt 2 986 1 592 1 592    

Summa nettokostnad/ram 66 336 68 050 71 028 71 028 71 028  71 028 
  

Verksamhetsraden politisk verksamhet består av budget för Kommunstyrelsen samt nämndsekreterare. 
Budgeten har öket 2026 med 700 tkr, 76 tkr avser uppräkning för sammanträden, 21 tkr avser lönerevision 
samt justering av PO pålägg. Under 2025 gjordes även en förändring mellan nämndsekreterare och 
administratör vilket innebär att flytt av budgetmedel görs med resterade summa. 
 
Näringslivsåtgärder har en budgetram på 2 909 tkr för 2026. I budgeten ingår förutom 
näringslivsutvecklare även budget för marknadsföring. Budgeten har utökats med satsningarna för tillväxt 
400 tkr, välkomstpaket 150 tkr samt paket till nyfödda 50 tkr. Utöver satsningar så ingår även årets 
lönerevisions samt indexuppräkning. 
  
Miljö och hälsa avser samverkansavtalets med Sotenäs kommun och har räknats upp med 69 tkr. 
Budgeten för 0,5 årsarbetare Miljöstrateg har flyttats till Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. 

 
Budgeten för räddningstjänsten uppgår till 16 252 tkr för 2026. Budgetramen minskar mot föregående år 
vilket beror på att man vid ingången i nya förbundet beräknade högre kostnader än vad som föll ut. Inom 
budgetramen täcks medlemsavgiften samt pensionsskuld.  
 
IT-Samverkan SML har en budgetram på 5 026 tkr vilket är en uppräkning av budget med 1 972 tkr. 
Uppräkningen har finansierat genom att verksamheterna inte behövt räkna upp räddningstjänsten 
budgetram 2026. 
 
Företagshälsovårdens budget ligger under HR avdelningen och uppgår till 592 tkr och är indexuppräknad 
2026. 



 

   

 

Inom kommunikation ingår personalkostnader för kommunikatörer och uppgår till 1 764 tkr.  
 
Bilvårdsenheten har en budget på 651 tkr. Inför 2025 utökades budgeten med 800 tkr för införandet av 
alkolås i samtliga bilar. I budgeten ligger även en vinst för försäljning av bilar med 150 tkr.  
 
Verksamheten kontor är den största budgetposten inom Kommunstyrelsen och avser tillstörsta del 
personalbudget för samtliga avdelningar. Inom raden ingår även system och licenskostnader för flertalet av 
kommunens övergripande system såsom ekonomisystem, lönesystem, HR- system, e-arkiv samt 
ärendehanteringssystem m.fl. Budgeten för växel och kontorsservice ingår även i ramen. Budgeten är 
uppräknad med årets lönerevision samt justering av PO pålägget och index. Budgeten uppgår till 32 434 tkr 
för 2026. 

 
Budgeten för upphandling uppgår till 1 476 tkr och ingår under ekonomiavdelningen. Budgeten består av 
personalbudget.  
 
I raden för övrigt på 1 592 tkr ingår bland annat budgeten för KS allmänna utredningar, gåvor till anställda 
vid 25 års uppvaktning, julbord samt budgeten för facklig tid. Posten har minskat jämfört med 2024 då 
budgeten för ÖP 2040 ingick.  

Investeringsbudget  
Nedan presenteras investeringsbudget 2026, samt plan 2027-2029 för nämnden. Investeringarna redovisas 
dels som nyinvestering och dels som reinvestering. Samtliga investeringar inom kommunstyrelsen är 
reinvesteringar. När kommunfullmäktige beslutar om investeringsramen kompenseras nämnden för 
kapitalkostnader när investeringen aktiveras. 

 

Tkr 

Budget 

2026 

Plan 

2027 

 

Plan 

2028 

 

Plan 

2029 
     

Kommunstyrelsen     

Data- och nätverksprodukter 450 450 450 450  

Digitalisering 500 500 1 500 1 500  

Data och IT verktyg (övergång från leasing) 4 000 4 000 4 000 4 000  

Summa investering 4 950 4 950 5 950 5 950  

 
Beskrivning projekt 
 
 Data- och nätverksprodukter (450 tkr): 
Investeringen avser främst nätverksprodukter för datakommunikation. Det större antalet datorer och kraven 
på snabbare datakommunikation tillsammans med allt större datamängder kräver investeringar i 
nätverksprodukter för datakommunikation. Utbyggnaden görs löpande när behov uppstår.  

 
 Digitalisering (500 tkr):  
Projektet avser införande av e-tjänster eller annan digitalisering inom olika områden av kommunens 
verksamheter. 

 
 Data och IT verktyg (övergång från leasing) (4 000 tkr):  

Projektet avser övergång från att leasa till att äga verksamheternas datorer själva. Planen är att succesivt 
fasa ut leasingen i takt med att leasingkontrakten går ut över en treårsperiod. Datorerna bedöms ha en 
livslängd på tre år och därefter förnyas varför 4 000 mnkr belastar hela planperioden 

Nämndens verksamhetsmål med mått 

 
Målstyrningskedjan utgår ifrån kommunens vision samt den politiska viljeinriktningen för mandatperioden.  
Med detta som grund beslutar kommunfullmäktige om inriktningsmål för planeringsperioden (4 år) för både 
verksamhet och ekonomi. Målen syftar till att uppnå god ekonomisk hushållning. Inriktningsmålen fastställs 

inför varje ny mandatperiod. 
 
• Alla ges förutsättning till sysselsättning efter förmåga 
• Munkedals kommun ska verka för en god folkhälsa 
• Alla ska känna sig trygga i att få stöd utifrån behov 
• Munkedal ska arbeta för en minskad miljöpåverkan 
 



 

   

Respektive nämnd har brutit ner och konkretiserat fullmäktiges inriktningsmål till verksamhetsmål och mått 

för budgetåret. Väsentligt är att verksamhetsmålen tas fram i dialog med verksamhetsföreträdare. Målen 
ska vara kopplade till tillgängliga resurser nämnden har. Måtten mäter nämndens måluppfyllelse. 
Förändringar av ekonomiska förutsättningar kan leda till att målen behöver revideras. Uppföljning av mål 
och resurser rapporterats till nämnden i delårsbokslut augusti och i årsbokslutet. 

Verksamhetsplaner  
Under hösten har förvaltningen upprättat verksamhetsplaner. I planen ska det framgå vilka åtaganden som 
förvaltningen måste göra för att uppnå nämndens verksamhetsmål. Verksamhetsplanen återrapporteras till 
nämnden senast i december i samband med detaljbudgeten. I planen ska det framgå vilka åtaganden som 
förvaltningen tar på sig för att uppnå målen och kan kopplas till aktiviteter. 
 
 

Vision 2040 

Munkedal – mer av livet. Vi är en aktiv kommun med engagerade invånare. Vi skapar goda 
förutsättningar för våra invånare, vårt näringsliv och vårt föreningsliv. Tillsammans formar vi en 
hållbar framtid. 

 

 

 
 

Vision 2040 

Munkedal – mer av livet. Vi är en aktiv kommun med engagerade invånare. 

Vi skapar goda förutsättningar för våra invånare, vårt näringsliv och vårt 

föreningsliv. Tillsammans formar vi en hållbar framtid. 

  

 

1. Inriktningsmål: Alla ges förutsättning till sysselsättning efter förmåga  

    

1.1 Verksamhetsmål: Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. År 2026 

Mått  

Öka nyttjandet av friskvårdsbidraget  >57% 

Korttidsjukfrånvaron för kommunen ska minska, andel, <3% 

Långtidsjukfrånvaron inom kommunen ska minska, andel <5% 

Antalet avgångar ska minska till 10% 10% 

 
 

 

1.1.1 Verksamhetsplan  

Hälsoinspiratörer genomför/initierar hälsoaktiviteter, mer samarbete med träningsanläggningar 

Analysera avgångar, följa upp avslut genom enkäter och samtal mm  
Uppföljning av nyanställda. 
 

 
 

1.2 Verksamhetsmål: Munkedals kommun ska arbeta för att få fler i sysselsättning. År 2026 

Mått  

Samtliga avdelningar inom kommunstyrelsens förvaltning ska erbjuda platser och handleda 

studenter och personer i arbetsmarknadsåtgärder, minst antal (totalt exkl. prao från 
högstadiet) 

5 

 

1.2.1 Verksamhetsplan  

Stärka samarbete med högskolor, Varje avdelning ska identifiera lämpliga arbetsuppgifter och 
områden för att snabbt kunna ta emot studenter och andra i behov av arbetsmarknadsåtgärder. 
 

 
 

1.3 Verksamhetsmål: Munkedals kommun ska verka för ett bra lokalt företagsklimat. År 2026 

Mått  

Placering på svensk näringslivs ranking Lokalt företagsklimat ska öka J/N 

Näringslivsutvecklare, kommunledning och politisk representant genomför företagsbesök, 

antal/år 
40 

Öka andelen avtal om produkter/tjänster med företag verksamma i Munkedals kommun. J/N 

 

1.3.1 Verksamhetsplan  

Dialog med näringslivet genom exempelvis nätverksträffar samt företagsbesök 



 

   

Förbättra informationsgivningen ”Lätt att hitta rätt – lotsas rätt, få snabba svar” 
Teckna avtal med företag belägna i kommunen där verksamheten gör frekventa inköp. 
 

 
 

2. Inriktningsmål: Munkedals kommun ska verka för en god folkhälsa  

  

2.1 Verksamhetsmål: Munkedals kommun ska verka för ett hälsosamt och aktivt liv. År 2026 

Mått  

Öka andelen medarbetare som har kunskap om suicidpreventivt arbete  J/N 

  

2.1.1 Verksamhetsplan  

Utbilda medarbetare inom suicidpreventivt arbetet  
Skapa förutsättningar för gående möten och aktivitet under arbetsdagen  
Skapa mer kreativa möteslokaler. 
  
 

  

2.2 Verksamhetsmål: Munkedals kommun ska verka för en trygg miljö fri från missbruk. År 2026 

Mått  

Öka kunskapen om de olika kanalerna för incidentrapportering. 2 

 

2.2.1 Verksamhetsplan  

Genomföra utbildningstillfällen för att höja kunskapsnivån om hur man rapporterar in KIA, visselblås, 
system för brottsförebyggande inrapportering  
Ta fram rutiner för hur vi ska agera när vi upptäcker pågående brottslighet/otrygga platser. 
 

 
 

3. Inriktningsmål: Alla ska känna sig trygga i att få stöd utifrån behov  

    

3.1 Verksamhetsmål: Munkedals kommun skall stärka den civila beredskapen År 2026 

Mått  

Säkerställa ledningsplatser för civilberedskap, antal 2 

Klassa de mest kritiska systemen, samtliga som bedöms kritiska   100% 

Samverka med näringslivet angående överenskommelser om samverkan vid en 

krissituation, antal 

5 

 

3.1.1 Verksamhetsplan  

Utrusta och testa ledningsplatserna, klassningar av verksamhetssystem samt att överenskommelser 
om samverkan med näringslivet genomförs. 

 
 
 

3.2 Verksamhetsmål: God tillgänglighet, service och bemötande År 2026 

Mått  

Placering på Insiktsmätningen ska öka (Nöjd kund index, MKI) J/N 

Placering på Insiktsmätningen för upphandling ska öka (Nöjd upphandlings index, NUI)  J/N 

Kundnöjdheten ska öka i SKR´s servicemätning J/N 

 

3.2.1 Verksamhetsplan  

Öka medborgarcentrums underlag med information för att öka möjligheten att hjälpa personer direkt. 

 
 
 

3.3 Verksamhetsmål: Kommunen ska förebygga och motverka välfärdsbrottlighet År 2026 

Mått  

Handlingsplaner är upprättade utifrån gjorda riskanalyser inom nämndernas 
verksamhetsområde.  

J/N 

Medarbetarnas kompetens har höjts kring välfärdsbrottslighet med hjälp av digital 
utbildning.  

J/N 

 

3.3.1 Verksamhetsplan  

Stödja förvaltningarnas framtagande av handlingsplaner samt genomföra utbildningar. 



 

   

 
 
 

4. Inriktningsmål: Munkedals kommun ska arbeta för en minskad miljöpåverkan  

    

4.1 Verksamhetsmål: Kommunen ska aktivt arbeta för cirkulär ekonomi År 2026 

Mått  

En organisation kring cirkulär handel inom kommunen är etablerad i samverkan med 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

J/N 

  

4.1.1 Verksamhetsplan  

Kommunstyrelsens förvaltning kommer att samarbeta med samhällsbyggnadsförvaltningen  kring 
detta mål för att kunna utveckla crikulär handel inom kommunen. 
 

  

4.2 Verksamhetsmål: Kommunens upphandlingsverksamhet ska aktivt beakta 
miljöaspekter i upphandlingar 

År 2026 

Mått  

I upphandlingar ska miljökrav ställas i enlighet med gällande svensk lagstiftning och 
relevanta riktlinjer 

J/N 

 

4.2.1 Verksamhetsplan  

Tillse att miljökrav finns med i förfrågningsunderlagen. 

 
 

 

Nyckeltal 

Personalnyckeltal 

År 2023 2024 2025(okt) 

Antal årsarbetare 44,4 41,4 40,9 

Sjukfrånvaro 2,83 5,05 1,66 

Källa Hypergene 

 

Befolkningsprognos 

Åldersgrupp 

Utfall 

2024 

Prognos 

2025 

Prognos 

 2026 

Prognos 

 2027 

Prognos 

2028 

Prognos 

 2029 
0–5 579 567 550 540 529 532 

6–15 1 230 1 216 1 213 1 197 1 159 1 136 

16–18 368 371 367 368 392 393 

19–64 5 473 5 449 5 414 5 378 5 343 5 320 

65+ 2 704 2 713 2 735 2 756 2 781 2 793 

Totalt alla invånare 10 354 10 316 10 279 10 239 10 205 10 175 
Källa: SCB 
 
 
 

Framtid 
Kommunstyrelsens förvaltning kommer fokusera sitta arbetet på att utveckla de administrativa processerna 
med målsättningen att öka effektiviteten. Den fortsatta digitaliseringen är självklar som grund för detta. Det 
är även viktigt att förvaltningen har rätt mix av kompetens för att kunna möta kommande behov av 
administrativt stöd. Samverkan och samarbete med närliggande kommuner kommer bli en viktig 
framgångsfaktor framåt särskilt vad gäller specialisttjänster. Omvärldsbevakning med syfte att hitta och lära 
av andra som lyckats kommer även det vara en nyckel för att lyckas själva. Även samverkan med näringslivet 
kommer vara i fokus kommande år vilket är en grund för att leva upp till visionen om en hållbart växande 
kommun. 
 

 
 
 
 
 
 



 

   

      Bilaga 1 

 
UPPDRAG i MRP 2026 

 
 

KS 
Uppdrag: 
 
Att en funktion skall vara ansvarig över att söka bidrag/statsbidrag som är möjliga i våra olika verksamheter 
med regelbunden rapportering mot respektive nämnder. 
 
Att ta fram en marknadsföringsplan med tydliga delmål kopplat till aktiviteter för att nå vårt mål om 11500 
invånare. 
 
Att se över möjligheten för att starta ett destinationsbolag. 
 

Att se över möjligheten till att ha närtrafik alla dagar fram till 22.00. 
 
Att skapa en tillväxtenhet under KS med befintlig personal. 
 
Att verka för att mer polisiär närvaro i kommunen genom att aktivt uppvakta i rätt forum. 
 
Att skapa en plattform för att marknadsföra Munkedal som aktivitetsmål tillsammans med privata aktörer. 
 
Att se över möjligheten för ett äventyrsbad ihop med näringslivet. 
 
Att se över samtliga policys och arbetsordningar för att säkerställa att vi inte ställer högre krav än vi lagligt 

behöver. 
 
Att aktivt arbeta med förbyggande åtgärder gällande välfärdsbrottslighet. 
 
Att våra invånare alltid skall vara i fokus. 
 
Att vi ställer rimliga krav utifrån vad som är nödvändigt för att tillgodose kommunens behov, samtidigt som 
vi följer lagens krav. Vi ska inte ställa större krav än vad som behövs och processen ska vara så enkel som 
möjligt för företagen att delta i. 
 
Att dela upp större upphandlingar vid behov för att göra dem mer tillgängliga för små och medelstora 
företag. 

 
 
 



Ändringar av mått mellan dokumenten för 2026 
Jämförelse mellan: 

• KS budgetförslag 2026 

• KS detaljbudget 2026 

 

Tabellen nedan visar var måtten har ändrats, lagts till eller tagits bort. 

Mål 

(nr) 

Verksamhe

tsmål 

Mått – tidigare 

dokument 

Mått – nytt 

dokument 

Typ av ändring / 

kommentar 

1.1 Attraktiv 

arbetsgivare 

Korttidsjukfrånvar

on för kommunen 

ska minska, andel 

<2,8% 

Korttidsjukfrånvaron 

för kommunen ska 

minska, andel <3% 

Målnivån har justerats 

(mindre ambitiöst 

mål). 

1.1 Attraktiv 

arbetsgivare 

Långtidsjukfrånva

ron inom 

kommunen ska 

minska, andel 

<6,0% 

Långtidsjukfrånvaron 

inom kommunen ska 

minska, andel <5% 

Målnivån har skärpts 

(mer ambitiöst mål). 

1.2 Fler i 

sysselsättni

ng 

Kommunstyrelsen

s förvaltnings ska 

erbjuda platser 

och handleda 

praktikanter, LIA 

och personer i 

arbetsmarknadsåt

gärder, minst 

antal 5 

Samtliga avdelningar 

inom 

kommunstyrelsens 

förvaltning ska 

erbjuda platser och 

handleda studenter 

och personer i 

arbetsmarknadsåtgär

der, minst antal 5 

(totalt exkl prao från 

högstadiet) 

Måttet preciseras och 

omfattar alla 

avdelningar; 

målantalet 5 kvarstår. 

1.3 Bra lokalt 

företagsklim

at 

Placering på 

Svenskt 

Näringslivs 

ranking Lokalt 

företagsklimat ska 

förbättras till 

<196 

Placering på Svenskt 

Näringslivs ranking 

Lokalt företagsklimat 

ska öka (J/N) 

Måttet ändras från 

siffersatt placering till 

uppföljning med 

Ja/Nej. 

1.3 Bra lokalt 

företagsklim

Öka andelen 

lokala företag som 

Öka andelen avtal om 

produkter/tjänster 

Formulering ändras 

och J/N‑uppföljning 



at har avtal med 

kommunen 

med företag 

verksamma i 

Munkedals kommun 

(J/N) 

införs. 

1.3 Bra lokalt 

företagsklim

at 

– Näringslivsutvecklare, 

kommunledning och 

politisk representant 

genomför 

företagsbesök, 

antal/år 40 

Nytt mått om antal 

företagsbesök. 

2.1 Hälsosamt 

och aktivt 

liv 

Stärka varumärket 

Munkedal, antal 

aktiviteter/år 5 

– Tidigare mått om 

varumärkesstärkande 

aktiviteter har utgått. 

2.1 Hälsosamt 

och aktivt 

liv 

– Öka andelen 

medarbetare som har 

kunskap om 

suicidpreventivt 

arbete (J/N) 

Nytt mått med fokus på 

suicidpreventiv 

kunskap. 

2.2 Trygg miljö 

fri från 

missbruk 

Synliggöra EST 

(Effektiv 

samordning för 

trygghet), antal 

aktiviteter/år 2 

Öka kunskapen om de 

olika kanalerna för 

incidentrapportering, 

antal 

utbildningstillfällen 2 

Innehållet i måttet 

ändras, men målantalet 

2 kvarstår. 

3.1 Stärka den 

civila 

beredskape

n 

Starta upp 

trygghetspunkter, 

antal 2 

Säkerställa 

ledningsplatser för 

civilberedskap, antal 2 

Fokus flyttas från 

trygghetspunkter till 

ledningsplatser, antal 2 

kvarstår. 

3.1 Stärka den 

civila 

beredskape

n 

Skapa nätverk 

med 

frivilligresurser 

(J/N) 

– Mått om nätverk med 

frivilligresurser har 

utgått. 

3.1 Stärka den 

civila 

beredskape

n 

Samarbete med 

näringslivet om 

s.k. krisavtal, antal 

avtal 5 

Samverka med 

näringslivet angående 

överenskommelser 

om samverkan vid en 

krissituation, antal 5 

Formulering justeras, 

målantal 5 kvarstår. 

3.1 Stärka den 

civila 

Driftsäkra 

kommunens 

Klassa de mest 

kritiska systemen, 

Nytt innehåll kopplas 

till 100%-måttet; 



beredskape

n 

fordonsflotta, 

100% 

samtliga som bedöms 

kritiska 100% 

fordonsflottan nämns 

inte längre. 

3.2 God 

tillgänglighe

t, service 

och 

bemötande 

Placering på 

Insiktsmätningen 

ska öka (Nöjd 

kund index, MKI) 

>76 

Placering på 

Insiktsmätningen ska 

öka (Nöjd kund index, 

MKI) (J/N) 

Målnivån ändras från 

siffersatt gräns till 

Ja/Nej. 

3.2 God 

tillgänglighe

t, service 

och 

bemötande 

Kundnöjdheten 

ska öka i SKR:s 

servicemätning 

>83,7 

Kundnöjdheten ska 

öka i SKR:s 

servicemätning (J/N) 

Målnivån ändras från 

siffersatt gräns till 

Ja/Nej. 

3.2 God 

tillgänglighe

t, service 

och 

bemötande 

Näringslivsutveckl

are finns 

tillgänglig på olika 

platser i 

kommunen genom 

mobil 

företagsarena, 

antal/år 12 

– Mått om mobil 

företagsarena har 

utgått. 

3.2 God 

tillgänglighe

t, service 

och 

bemötande 

– Placering på 

Insiktsmätningen för 

upphandling ska öka 

(Nöjd 

upphandlingsindex, 

NUI) (J/N) 

Nytt mått kopplat till 

NUI. 

3.3 Förebygga 

och 

motverka 

välfärdsbrot

tlighet 

Upprätta 

handlingsplaner 

utifrån gjorda 

riskanalyser inom 

nämndernas 

verksamhetsområ

de (J/N) 

Handlingsplaner är 

upprättade utifrån 

gjorda riskanalyser 

inom nämndernas 

verksamhetsområde 

(J/N) 

Formulering ändras 

från aktivitet till 

uppnått resultat, J/N 

kvarstår. 

3.3 Förebygga 

och 

motverka 

välfärdsbrot

tlighet 

Höja alla 

medarbetarnas 

kompetens kring 

välfärdsbrottsligh

et med hjälp av 

digital utbildning 

Medarbetarnas 

kompetens har höjts 

kring 

välfärdsbrottslighet 

med hjälp av digital 

Formulering ändras 

från aktivitet till 

uppnått resultat, J/N 

kvarstår. 



(J/N) utbildning (J/N) 

4.1 Cirkulär 

ekonomi 

Skapa en 

organisation kring 

cirkulär handel 

inom kommunen 

(J/N) 

En organisation kring 

cirkulär handel inom 

kommunen är 

etablerad i samverkan 

med 

samhällsbyggnadsförv

altningen (J/N) 

Måttet preciseras och 

samverkan med 

samhällsbyggnadsförv

altningen lyfts in. 
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Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000304 

Ekonomichef 

Månadsrapport oktober 2025 - Munkedals 

kommun 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige uppmanar Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden att vidta 

åtgärder så att en ekonomi i balans med budgeten uppnås. 

Kommunfullmäktige beslutar godkänna månadsrapporten för Munkedals 

kommun. 

Sammanfattning 

Munkedals kommun har ett prognosticerat överskott per oktober månad 

om 10 540 tkr mot budget fördelat på nedanstående nämnder. Prognosen 

bygger på det verksamheterna har kännedom om i rapportperioden. 

Prognosen är en förbättring med 2 870 tkr jämfört med prognosen som 

lades i augusti och beror på till största delen av Kultur och utbildnings 

förbättrade årsprognos. 

Nedan presenteras helårsprognosavvikelse mot budget 

 Feb Apr Aug Okt 

Finansförvaltningen 4 500 5 500 6 300 3 000 

Kommunstyrelsen 200 -400 0 0 

Kultur- och utbildningsnämnd 2 530 2 735 3 050 8 690 

Välfärdsnämnd 0 350 1 600 1 950 

Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnd 

-390 -735 -3 080 -3 000 

Övriga nämnder 0 0 -200 -100 

Summa 6 840 7 450 7 670 10 540 

 

Större förändringar mot prognosen i augusti är inom finansverksamheten och 

Kultur och utbildningsnämnden. 

Totalt prognostiseras ett överskott för finansverksamheten på 3 000 tkr per 

oktober vilket är en försämring med 3 300 tkr mot tidigare prognos. 

Anledningen till den försämrade prognosen är att finansen kommer belastats 

med kostnader för nedskrivning av värdet på exploateringsområdet 
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Vadholmen. Under hösten har en extern värdering av de tre tomterna gjorts 

vilket påvisade ett lägre värde än vad redovisningen visade. 

Kultur- och utbildningsnämnden visar per oktober månad en positiv 

årsprognos om 8 690 tkr. En förbättring med 5 640 tkr i jämförelse med 

prognosen i augusti. Överskottet är främst hänfört till grundskolan där den 

sammanlagda prognosen för helåret uppgår till + 5 680 tkr, 5 880 tkr bättre 

än årsprognosen i augusti då verksamheten antog en försiktig hållning inför 

hösten. 

I prognosen ingår det omställningsbidrag på 4,5 mnkr som Kultur- och 

utbildningsnämnden erhöll i början av året. 

Investering -årsförbrukning (tkr) 

 Feb Apr Aug Okt Budget 
2025 

Kommunstyrelsen 600 1 058 1 103 408 5 207 

Kultur- och utbildningsnämnd 2 905 6 307 6 307 3 725 6 307 

Välfärdsnämnden 2 050 3 690 1 982 1 982 3 690 

Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnd 

125 492 142 503 124 933 111 958 165 693 

Summa 126 647 153 558 136 325 118 073 180 897 

 

Prognosen är att nytta 118 073 tkr av den totala investeringsbudgeten på180 

897 tkr för 2025, vilket innebär att 65,3 % av årets investeringsbudget 

kommer nyttjas. Per oktober uppgår investeringarna till 88 633 tkr. Den 

största investeringen avser renovering av Kungsmarkskolan, enligt första 

prognosen skulle renoveringar vara färdigställd under 2025 men är nu 

framflyttad till våren 2026. 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-25 

Månadsrapport oktober 2025 för Munkedals kommun 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Det positiva resultatet stärker kommunens finansiella ställning. Nämnden med 

negativ budgetavvikelse behöver vidta åtgärder så en ekonomi i balans med 

budgeten uppnås. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga särskilda konsekvenser 



 

 Sida 3 av 3 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 

Ekonomiavdelningen 



 
 
 
 

 
 
 

Månadsrapport oktober 2025 
Munkedals kommun 

 

Höstlöv. Bild från Pixabay 

Drift prognos - avvikelse från budget (tkr) 
Munkedals kommun har ett prognosticerat överskott per oktober månad om 10 540 tkr mot budget 

fördelat på nedanstående nämnder. Prognosen bygger på det verksamheterna har kännedom om i 

rapportperioden. 

Prognosen är en förbättring med 2 870 tkr jämfört med prognosen som lades i augusti och beror på till 

största delen av Kultur och utbildnings förbättrade årsprognos. 

Nedan presenteras helårsprognosavvikelse mot budget 

 Feb Apr Aug Okt 

Finansförvaltningen 4 500 5 500 6 300 3 000 

Kommunstyrelsen 200 -400 0 0 

Kultur- och utbildningsnämnd 2 530 2 735 3 050 8 690 

Välfärdsnämnd 0 350 1 600 1 950 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämd -390 -735 -3 080 -3 000 

Övriga nämnder 0 0 -200 -100 

Summa 6 840 7 450 7 670 10 540 

 

Finansverksamheten 

Totalt prognostiseras ett överskott för finansverksamheten på 3 000 tkr per oktober vilket är en 

försämring med 3 300 tkr mot tidigare prognos. Anledningen till den försämrade prognosen är att 

finansen kommer belastats med kostnader för nedskrivning av värdet på exploateringsområdet 
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Vadholmen. Under hösten har en extern värdering av de tre tomterna gjorts vilket påvisade ett lägre 

värde än vad redovisningen visade. 

Av utrymmet för volymökningar och ökade kapitalkostnader beräknas 10 800 tkr ej utnyttjas, att 

kapitalkostnader för avskrivningar finns kvar beror till stor del av att renoveringen av 

Kungsmarksskolan inte har färdigställts i sin helhet. Inom budgeten för årets lönerevision finns ett 

överskott om 3 900 tkr, att det finns ett överskott kan härledas till färre antal anställda inom Kultur- 

och utbildning. För skatte- och bidragsintäkter låg SKR:s prognos per oktober på ett underskott 

motsvarande - 8 100 tkr. Pensionskostnaderna har varit höga även 2025 och enligt Skandias prognos 

kommer kostnaderna överstiga budget med 5 000 tkr vid årets slut. Just pensionskostnaderna är svåra 

att prognostisera då premier för enskilda arbetstagare kan variera. Räntekostnaderna förväntas dock 

göra ett överskott på  5 500 tkr, räntan har varit lägre än budgeterat samt att kommunen inte har 

behövt låna upp medel under året för att finansiera renoveringen av Kungsmarksskolan. 

Kommunstyrelsen 

Årsprognosen per oktober månad för Kommunstyrelsen är i nivå med budget. Prognosen är 

oförändrad från senaste prognosen i augusti. 

För kommundirektörens ansvar prognostiseras ett underskott om -100 tkr mot budget och är en 

förbättring med 200 tkr från augusti. Största negativa avvikelsen på -1 500 tkr syns inom ramen för IT-

samverkan via SML. Fortfarande höga kostnader för licenser som belastar IT avdelningen. Underskottet 

klaras genom att kostnaden till det nya räddningstjänst förbundet inte blir så hög som först beräknats 

och budgeterats vid sammanslagningen 

Ekonomiavdelningens årsprognos är en i nivå med tidigare och uppgår till ett överskott om 50 tkr. 

Inom Bilvårdsenheten prognostiseras underskott om -700 tkr. Dels har enheten löst ut leasingbilar till 

en total kostnad på 350 tkr, dessa kommer säljas vidare när nya leasingbilar levereras. Detta sker dock 

först 2026 och kommer då inbringa en intäkt till verksamheten. Dels redovisar bilpoolen vid 

kommunhuset ett underskott om 350 tkr, bilarna är inte uthyrda i tillräcklig omfattning och 

ersättningsnivån/modellen behöver ses över. 

HR-avdelningen redovisar per oktober en förbättrad prognos med 100 tkr och har därmed en 

årsprognos enligt budget på +-0 tkr. 

Löneavdelningens årsprognos är i nivå med budget och följer tidigare lagda prognoser. Från och med 

juni administrerar löneenheten lönerna även för RAMBO AB vilket har medfört ökade kostnader men 

som har rymts inom budget och har till största del fakturerats vidare till bolaget. 

Administrativa avdelningen har en årsprognos på 750 tkr vilket är en ökning med 200 tkr från augusti. 

Prognosen har förbättrats i jämförelse med augusti till följd av ytterligare tillkomna vakanser årets sista 

månader. 

Kultur- och utbildningsnämnd 

Kultur- och utbildningsnämnden visar per oktober månad en positiv årsprognos om 8 690 tkr. En 

förbättring med 5 640 tkr i jämförelse med prognosen i augusti. I prognosen ingår en förväntad 

förändring av barn- och elevantal under året motsvarande en återbetalning till finansen motsvarande 

-3 500 tkr där merparten avser gymnasieskolan. Under 2025 har kommunfullmäktige beslutat om en 

tillfällig utökning av nämndens budget med 4 500 tkr avseende personalkostnader för förskola och 

skola i samband med omställningsarbetet. Dessa medel ingår i nämndens prognos. 
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Överskottet är främst hänfört till grundskolan där den sammanlagda prognosen för helåret uppgår till 

+ 5 680 tkr, 5 880 tkr bättre än årsprognosen i augusti då verksamheten antog en försiktig hållning 

inför hösten. Delar av överskottet kan förklaras med att det inom grundskolan inleddes en 

övertalighets process inför budgetåret 2025. Processen har gått snabbare än förväntat och alla enheter 

har redan uppnått helårseffekt under året. Prognosen för resursfördelningen på grund av fler inskrivna 

barn/elever än budgeterat bidrar till den positiva prognosen med 1 000 tkr. 

Barnomsorg består av verksamheterna förskola, pedagogisk omsorg och öppen förskola. Den samlade 

årsprognosen uppgår till -1 230 tkr. Främst är det inom ramen för personalkostnader som överstiger 

budgeten. 

Gymnasiet och vuxenutbildning prognostiserar ett överskott på 600 tkr. Anledningen är främst lägre 

personalkostnader än budgeterat inom gymnasievux. 

Verksamheterna inom turism, allmän fritidsverksamhet och kulturskola prognostiserar sammantaget 

ett överskott på 410 tkr mot budget. 

Välfärdsnämnd 

Välfärdsnämnden visar per oktober månad en prognos på 1 950 tkr vilket är en förbättring med 350 

tkr sen augusti till följd av lägre placeringskostnader inom HVB. 

Avdelning Individ- och familjeomsorg prognostiserar ett överskott på 2 300 tkr i prognosen, en 

förbättring med 350 tkr sen augusti. Främst placeringskostnaderna för HVB som har har en positiv 

årsprognos på 7 000 tkr. Verksamheten ekonomiskt bistånd står för det största prognostiserade 

underskottet på -3 500 tkr tillsammans med övriga öppna insatser som prognostiserar ett underskott 

om -2 000 tkr. 

Avdelning Vård och omsorg redovisar en negativ årsprognos om 1 850 tkr där verksamheterna Särskilt 

boende inklusive korttids prognostiserar ett underskott om -200 tkr för helåret. Hemtjänsten har en 

positiv årsprognos på 200 tkr medan resursfördelnings budgeten har ett underskott på -1 300 tkr till 

följd av att det förväntas verkställas fler timmar än vad som är budgeterat. 

Avdelning Stöd har en årsprognos som uppgår till 1 850 tkr där flertalet av verksamheterna spår ett 

överskott. Prognosen har även förbättrats med 650 tkr från augusti. 

Ledning och gemensamma kostnader har en negativ prognos på -350 tkr. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnd 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden visar per oktober månad en negativ årsprognos på -3 000 tkr. 

Prognosen är i nivå med prognosen i augusti. 

Bostadsanpassningen har ett prognostiserat underskott om -1 000 tkr och är oförändrad sen augustis 

prognos. Prognosen är osäker på grund av att utfallet styrs av behov från brukare/medborgare, men 

innefattar ytterligare kostnader som motsvarar årets medelkostnad per månad under november och 

december. 

Tekniska enheten för gata och park prognostiserar en avvikelse med -1 800 tkr och står för det största 

underskottet inom nämnden. Avvikelsen består dels av höga kostnader kopplade till gatubelysning och 

utförda reparationer, dels av larm- och bevakningskostnader samt vinterväghållning. Prognosen 

rymmer ytterligare kostnader för snöröjning motsvarande två snöfall. 
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Verksamheterna för kommunens fastigheter redovisar en årsprognos på 1 050 tkr. Minskade 

personalkostnader samt fortsatt lägre kostnader för planerat underhåll och reparationer som hålls 

nere som en besparingsåtgärd för att täcka upp övriga verksamheters budgetunderskott. 

Serviceavdelningen har en prognos på -400 tkr där kostenheten har en prognos enligt budget och 

lokalavdelningen redovisar ett underskott till följd av ökade personalkostnader. 

Plan, bygg och MEXs prognos är i nivå med tidigare satt prognos och uppgår till -250 tkr och är hänförd 

till personalkostnader. 

Övriga nämnder 

Övriga nämnder som avser Kommunfullmäktige, Valnämnd, Överförmyndare, Revision och Jävsnämnd 

visar per oktober månad en årsprognos om -100 tkr. 

Åtgärder 

Besparingsåtgärd Effekt per okt, 
tkr 

Prognostiserad 
effekt 2025, tkr 

Beslutad effekt 
2025, tkr 

Prognos 
avvikelse, tkr 

Kommunsyrelsen 1 375 1 556 1 556 0 

Kultur- och utbildningsnämnden 2 860 2 860 4 260 -1 400 

Välfärdsnämnden 0 0 0 0 

Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden 

2 736 2 885 2 885 0 

Summa 6 971 7 301 8 701 -1 400 

 

Inför 2025 beslutade nämnderna och kommunstyrelsen sammantaget om åtgärder motsvarande 8 701 

tkr. Prognosen visar att åtgärderna kommer ge 7 301 tkr i effekt under 2025. 

Kommunstyrelsens beslutade åtgärder för 2025 uppgår till 1 556 tkr. Samtliga åtgärder är verkställda 

och prognosen är att de kommer få full effekt under 2025. Åtgärderna innebär bland annat att minska 

ner användningen av konsulter samt minska ner administrativ personal. 

Kultur och utbildningsnämnden har beslutat om åtgärder motsvarande 4 260 tkr inför 2025. 

Prognostiserad effekterna av åtgärderna per oktober uppgår till 2 860 tkr vilket även är den prognos 

som nämnden förväntas uppnå. Den åtgärd som inte kommer ge någon effekt under 2025 är beslutet 

att minska förskole gruppen motsvarande 1,3 mnkr. Anledningen är att nämnden fick ett 

omställningsbidrag på 4 500 tkr för att undvika att säga upp mer personal än nödvändigt under 2025. 

Istället arbetar förvaltningen med att nå personalbudget i balans inför årsskiftet 2026. 

Välfärdsnämnden hade inga spar eller effektiviseringskrav inför 2025, inte heller något underskott som 

behövs åtgärdas. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har tagit beslut om åtgärder löpande under året för att minskat 

sitt underskott. Totalt uppgår beslutade åtgärder för 2025 till 2 885 tkr. Prognosen är att få full effekt, 

åtgärden att minska ner på fastighetsunderhållet ger större effekt än beslutat vilket täcker upp för 

andra åtgärder som inte kommer ge någon effekt alls. Beslutet om minskat underhåll uppgår till 1 345 

tkr och effekten per oktober är 2 176 tkr. 
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Investering -årsförbrukning (tkr) 
 Feb Apr Aug Okt Budget 2025 

Kommunstyrelsen 600 1 058 1 103 408 5 207 

Kultur- och utbildningsnämnd 2 905 6 307 6 307 3 725 6 307 

Välfärdsnämden 2 050 3 690 1 982 1 982 3 690 

Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnd 

125 492 142 503 124 933 111 958 165 693 

Summa 126 647 153 558 136 325 118 073 180 897 

 

Prognosen är att nytta 118 073 tkr av den totala investeringsbudgeten på180 897 tkr för 2025, vilket 

innebär att 65,3 % av årets investeringsbudget kommer nyttjas. Per oktober uppgår investeringarna 

till 88 633 tkr. Den största investeringen avser renovering av Kungsmarkskolan, enligt första prognosen 

skulle renoveringar vara färdigställd under 2025 men är nu framflyttad till våren 2026. 

Att kommunstyrelsen inte förbrukar hela sin investeringsbudget beror på att stor del av budgeten 

avser inventarier i Forumhuset där renoveringen kommer påbörjas i årsskiftet och inventarierna 

kommer då först köpas in under tidig vår 2026. 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Ekonomiavdelningen 

Datum: 2025-11-24 
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Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000199 

Ekonomichef 

Sotningstaxa 2026 Munkedals kommun 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar: 

Att godkänna de redaktionella justeringarna i taxekonstruktionen som föreslås 

Att fastställa den nya taxan för sotning och brandskyddskontroll att gälla från 

2026-01-01 

Att bemyndiga Räddningstjänsten Fyrbodal att årligen justera taxan med PKV 

index enligt SKR:s budgetcirkulär för oktober månad varje år, med första 

justering 2027-01-01 

Sammanfattning 

Räddningstjänsten Fyrbodal har 2025-06-12, har efter upphandling av 

lagstadgad sotning och brandskyddskontroll, tecknat avtal enligt 

tjänstekoncession med GÖSAB Sotning AB som leverantör av sotningstjänster 

i Munkedals kommun för tidsperioden 2026-01-01-- 2028-12-31, därefter har 

räddningstjänsten option på avtalsförlängning med 1 + 1 år med oförändrade 

villkor. 

Timpriserna i nuvarande taxa för sotning, 573 kr, och brandskyddskontroll, 

874 kr, har justerats enligt de nya timpriserna som angetts i anbudet, 480 kr 

för sotning respektive 618 kr för brandskyddskontroll. 

I samband med ny avtalsperiod föreslår räddningstjänsten en justering av 

nuvarande taxekonstruktion där följande redaktionella förändringar görs: 

- grundavgiften vid sotning och brandskyddskontroll på helårs- och fritidshus i 

nuvarande taxa, där kostnader för administration, resa och fordon ingår, 

bakas in i "första objektet". Taxan blir då tydligare och bedöms underlätta för 

fastighetsägaren att i förväg bedöma vad kostnaden för sotningstjänsten i den 

egna anläggningen förväntas bli. 

- förtydligande i taxan om vilken ersättning som ska debiteras om 

fastighetsägare önskar annan rengöringsmetod än den konventionella, ex. 

stavsotning eller roterande undertryckssotning. 

- förtydligande i taxan om vilken ersättning som ska debiteras om aviserad 

sotningstjänst inte kunnat utföras. 

Det årliga index som fastställs av SKR det så kallade "sotningsindexet" upphör 

inom de närmaste åren varför räddningstjänsten föreslår att denna taxa 
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justeras framgent, likt räddningstjänstens övriga taxor, med PKV index enligt 

SKR:s budgetcirkulär för oktober månad varje år. Första justering enligt detta 

index blir således 2027-01-01. 

Kommunfullmäktige föreslås bemyndiga Räddningstjänsten Fyrbodal att 

justera taxan årligen enligt detta index. 

Förbundsstyrelsen har beslutat godkänna förslaget till taxa och översänt 

denna till kommunen för beslut i fullmäktiga.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-24 

Förbundsdirektionen protokoll 2025-06-25 §61 

Sotningstaxa 2026 presentation 

Tjänsteskrivelse Sotningstaxa 2026 Munkedal Räddningstjänsten Fyrbodal 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Räddningstjänsten kan bedriva sin verksamhet enligt plan 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga särskilda konsekvenser 

 

Lisa Cronholm 

Kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

Räddningstjänstförbundet Fyrbodal, Kansli 

Ekonomiavdelningen 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 











Förbundsdirektion 

Dnr: 2025-001264-003-001 
Datum:2025-06-12 

Räddningstjänsten Fyrbodal 
Larmvägen 1, 461 38 Trollhättan, Webb: www.rtjfyrbodal.se  
Telefon: 010-705 40 00, E-post: info@rtjfyrbodal.se, Org.nr: 222000-0950 1  (2) 

Handläggare: 

Mats Johansson 

Taxa för sotningstjänster i Munkedal 2026 

Sammanfattning 
Räddningstjänsten Fyrbodal har 2025-06-12, har efter upphandling av lagstadgad sotning och 
brandskyddskontroll, tecknat avtal enligt tjänstekoncession med GÖSAB Sotning AB som 
leverantör av sotningstjänster i Munkedals kommun för tidsperioden 2026-01-01 - - 2028-12-31, 
därefter har räddningstjänsten option på avtalsförlängning med 1 + 1 år med oförändrade villkor. 

Upphandlingen har genomförts tillsammans med Uddevalla kommuns upphandlingsavdelning 
och har omfattat gemensam upphandling av sotningstjänster för Uddevalla, Lysekils och 
Munkedals kommuner. 

I samband med ny avtalsperiod föreslår räddningstjänsten en justering av nuvarande 
taxekonstruktion där följande redaktionella förändringar görs: 

- grundavgiften vid sotning och brandskyddskontroll på helårs- och fritidshus i nuvarande
taxa, där kostnader för administration, resa och fordon ingår, bakas in i ”första objektet”.
Taxan blir då tydligare och bedöms underlätta för fastighetsägaren att i förväg bedöma
vad kostnaden för sotningstjänsten i den egna anläggningen förväntas bli.

- förtydligande i taxan om vilken ersättning som ska debiteras om fastighetsägare önskar
annan rengöringsmetod än den konventionella, ex. stavsotning eller roterande
undertryckssotning.

- förtydligande i taxan om vilken ersättning som ska debiteras om aviserad sotningstjänst
inte kunnat utföras.

Det årliga index som fastställs av SKR det så kallade ”sotningsindexet” upphör inom de närmaste 
åren varför räddningstjänsten föreslår att denna taxa justeras framgent, likt räddningstjänstens 
övriga taxor, med PKV index enligt SKR:s budgetcirkulär för oktober månad varje år. Första 
justering enligt detta index blir således 2027-01-01. Kommunfullmäktige föreslås bemyndiga 
Räddningstjänsten Fyrbodal att justera taxan årligen enligt detta index. 

Timpriserna i nuvarande taxa för sotning, 573 kr, och brandskyddskontroll, 874 kr, har justerats 
enligt de nya timpriserna som angetts i anbudet, 480 kr för sotning respektive 618 kr för 
brandskyddskontroll.  



Förbundsdirektion 
Dnr: 2025-001264-003-001 
Datum:2025-06-12,   

2  (2) 

Förslag till beslut 

Förbundsdirektionen föreslår kommunfullmäktige  

att godkänna de redaktionella justeringarna i taxekonstruktionen som föreslås 

att fastställa ny taxa för sotning och brandskyddskontroll att gälla från och med 2026-01-01 

att bemyndiga Räddningstjänsten Fyrbodal att årligen justera taxan med PKV-index enligt 
SKR:s budgetcirkulär för oktober månad varje år, med första justering 2027-01-01. 

 Markus Green Mats Johansson 
 Förbundsdirektör Verksamhetsstrateg 

Bilagor 
- Ramavtal för sotningstjänster i Munkedals kommun 2026
- Taxa för sotningstjänster i Lysekils och Munkedals kommuner 2026 



Taxa för sotningstjänster 2026 
Taxan gäller för Munkedals kommun fr.o.m. 2026-01-01 
För utförande av föreskriven rengöring (sotning) och brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § lag om skydd 
mot olyckor (2003:778) utgår debitering enligt denna taxa. Moms 25 % tillkommer på alla priser. 

Taxan är beslutad av fullmäktige i Munkedals kommun och justeras årligen enligt SKR:s 
oktobercirkulär för beslutat PKV index (Prisindex för kommunal verksamhet) 

1.HELÅRSHUS Sotning  
Kronor exkl. moms 

Brandskyddskontroll 
Kronor exkl. moms 

1.1 Värmepanna, första objekt 574 819 

1.2 Lokal eldstad, första objekt 484 819 

1.3 För varje tillkommande objekt 300 206 

1.4 Tillägg för annan rengöringsmetod 80 - 

2. FRITIDSHUS Sotning  
Kronor exkl. moms 

Brandskyddskontroll 
Kronor exkl. moms 

2.1 Värmepanna, första objekt 654 973 

2.2 Lokal eldstad, första objekt 564 973 

2.3 För varje tillkommande objekt 300 206 

2.4 Tillägg för annan rengöringsmetod 80 - 

3. ÖVRIGA BYGGNADER
Timkostnad 

Kronor exkl. moms För imkanaler i restauranger, storkök och övriga värmepannor uttas ersättning 
per man och timme, därefter påbörjad halv timme (30 min.) 

3.1 Brandskyddskontroll 618 

3.2 Sotning/rengöring 480 

3.3 Bil- och resekostnad/km 4,10 

3.4 Administrativ kostnad/tillfälle 80 



4. SÄRSKILDA BESTÄMMELSER

4.1 Om aviserad sotningstjänst i helårshus och fritidshus, enligt 1 och 2, inte kan utföras och 
avbokning inte har skett senast tre helgfria dagar innan inställelsedatum, debiteras som om 
sotningstjänst på värmepanna eller lokal eldstad har utförts enligt 1.1, 1.2, 2.1 eller 2.2. 

4.2 Om aviserad sotningstjänst i övriga byggnader, enligt 3, inte kan utföras och avbokning inte 
har skett senast tre helgfria dagar innan inställelsedatum, debiteras förgävesbesök som 
dubbel ersättning per man och timma enligt 3.1 eller 3.2 och enkel ersättning för rese- och 
administrativ kostnad enligt 3.3 och 3.4. 

4.3 För arbete som utförs utom ordinarie arbetstid (07.00-17.00) orsakat av att arbetet inte är 
tillgängligt under ordinarie arbetstid, uttas dubbel ersättning enligt 1, 2 och 3. 

4.4 I de fall sotningstjänst, enligt 1 och 2, extra beställs eller tas utanför ordinarie tur uttas 
ersättning per man och timme enligt 3.1 eller 3.2. 

4.5 Om kund önskar annan rengöringsmetod än den konventionella, ex. stavsotning eller 
roterande undertryckssotning, tillkommer kostnad enligt 1.4 eller 2.4. 

4.6 Bil-, rese- och administrativa kostnader samt kostnader för förbrukningsmateriel och teknisk 
utrustning tillkommer på samtliga arbeten, enligt 3. 



Taxa för sotningstjänster 2026
Uddevalla, Lysekil och Munkedal

Presentation vid direktionsmötet 2025-06-25
Mats Johansson verksamhetsstrateg



Sotning och Brandskyddskontroll

Upphandling sotningstjänster

• Gemensam upphandling enligt tjänstekoncession (LUK), tillsammans med 
Uddevalla kommuns upphandlingsavdelning, ”skall" krav och lägsta pris

• Två upphandlingsområden 1.Uddevalla och 2.Lysekil och Munkedal

• Avtalsperiod 2026 – 2028, med option på avtalsförlängning 1+1 år

• GÖSAB Sotning AB - ny leverantör för Lysekils och Munkedals kommuner

• Sotningstjänst i Väst AB - fortsätter som leverantör för Uddevalla kommun



Sotning och Brandskyddskontroll

Taxa för sotning och brandskyddskontroll 2026

I samband med ny avtalsperiod görs redaktionella förändringar av 
taxekonstruktionen

• grundavgiften bakas in i ”första objektet”

• förtydligande i taxan vilken ersättning som ska debiteras vid annan 
rengöringsmetod än den konventionella, exv. stavsotning

• förtydligande i taxan vilken ersättning som ska debiteras vid ”förgävesbesök”

• SKRs årliga sotningsindex försvinner och ersätts med PKV index för oktober



Sotning och Brandskyddskontroll

Timpriser

Timpriserna i nuvarande taxa  har justerats enligt de nya timpriserna 
som angetts i anbudet

Lysekil och Munkedal: Sotning Brandskyddskontroll

Nuvarande timpris 573 kr 874 kr
Nytt justerat timpris 480 kr 618 kr
Prisskillnad -93 kr -256 kr

Uddevalla:
Nuvarande timpris 562 kr 701 kr
Nytt justerat timpris 395 kr 504 kr
Prisskillnad -167 kr -197 kr



Sotning och Brandskyddskontroll

Räkneexempel

Lokal eldstad i helårshus i Munkedal

Nuvarande taxa 2025:  Sotning 1:a objekt+ grundavgift = 358 kr+220 kr = 578 kr
               BSK 1:a objekt + grundavgift = 656 kr+505 kr=1161 kr

Ny taxa 2026:                 Sotning 1:a objekt = 484 kr (-94 kr)
                               BSK 1:a objekt = 819 kr (-342 kr)



Sotning och Brandskyddskontroll

Förslag till beslut

Förbundsdirektionen föreslår kommunfullmäktige att

• godkänna de redaktionella justeringarna i taxekonstruktionen som föreslås 

• fastställa ny taxa för sotning och brandskyddskontroll att gälla från och med 
2026-01-01

 
• bemyndiga Räddningstjänsten Fyrbodal att årligen justera taxan med PKV-

index enligt SKR:s budgetcirkulär för oktober månad varje år, med första 
justering 2027-01-01. 
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Avtal 
2025-06-09 

 
Upphandlande organisation 
Räddningstjänsten Fyrbodal 
Roy Karlsson 

Upphandling 
Upphandling av sotningstjänster 2026 för 
Uddevalla, Lysekil och Munkedal 
2025–000710 
Publicerad 2025-04-17 14:29 
Sista anbudsdag: 2025-05-19 23:59 

 
Symbolförklaring 

 
Texten ingår i annonsen Texten ingår i kvalificeringen 

Texten kommer att ingå i avtalet  Texten kommer att publiceras i avtalskatalogen 

Texten/frågan innehåller krav som måste uppfyllas  Texten/frågan innehåller ESPD-krav 

Frågan är viktad och ingår i utvärderingen  Frågan är viktad och ingår i utvärderingen 

Frågan ställs endast upplysningsvis  Frågan besvaras av upphandlaren 

Frågan är markerad för särskild uppföljning 
 

 

 
5. Ramavtal för Sotningstjänster i Lysekil och Munkedals kommuner 

2026 
 

5.1 Parter 
 

5.1.1 Leverantören 
Namn och org.nr: GÖSAB Sotning AB, 556175-
4762 
Adress: Jons väg 19 
Postnummer och ort: 43375 Jonsered 

Kontaktperson 

Namn: Karoline Ryberg 
Telefon: 0703-122101 
E-post: karolin@gosab.se 

 
5.1.2 Beställare 
Namn och org.nr: Räddningstjänsten Fyrbodal, 222000-0950 
Adress: Larmvägen 1 
Postnummer och ort: 461 38 Trollhättan 

Kontaktperson 

Namn: Mats Johansson 
Tel.nr: 010-705 40 42 
E-post: mats.johansson@rtjfyrbodal.se 

 
5.2 Uppdragets omfattning och utförande 

mailto:mats.johansson@rtjfyrbodal.se


2025–000710 Upphandling av sotningstjänster 2026 för 
Uddevalla, Lysekil och Munkedal 

Publicerad 2025-04-17 14:29 
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Avtalet omfattar lagstadgad rengöring och brandskyddskontroll inom Lysekils och Munkedals 
kommuner. 
Leverantören förbinder sig att utföra all rengöring (och brandskyddskontroll enligt Lag (2003:778) om 
skydd mot olyckor och Förordning (2003:789) om skydd mot olyckor. 

Undantagna är de objekt där kommunen alternativt beställaren medgivit fastighetsägare att själv 
utföra eller låta annan utföra rengöring på den egna fastigheten, s.k. egensotning. 

Leverantören ska följa Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps föreskrifter och allmänna råd 
(MSBFS 2014:6) avseende frister och genomförande och i övrigt följa gällande lagar, förordningar 
och andra av myndigheter utfärdade bestämmelser som äger tillämpning på leverantörens 
verksamhet. 

Uppdraget ska utföras enligt krav och förutsättningar i detta avtal med bilagor och 
upphandlingsdokument. 

 
5.3 Beställarens kontroll av rengöring och brandskyddskontroll 
Beställaren äger rätt att kontrollera verksamheten, såväl inom den tekniska som den administrativa 
delen av verksamheten. Leverantören ska på begäran kunna lämna en löpande redovisning samt 
ekonomisk redovisning för uppdraget. Leverantören ska efterkomma beställarens begäran om 
verksamhetsstatistik betingat av krav från central tillsynsmyndighet enligt Lag om skydd mot olyckor. 

 
5.4 Avtalets giltighet och avtalsperiod 
Detta avtal äger giltighet förutsatt att kommunfullmäktige antar taxor för rengöring och 
brandskyddskontroll i enlighet med till kommunerna offererade priser. 

Avtalet beräknas gälla från och med 2026-01-01 till 2028-12-31 och därefter har beställaren option 
på avtalsförlängning med 1 + 1 år med oförändrade villkor. 
Avtalet förlängs automatiskt med 1 år om inte beställaren säger upp avtalet sex (6) mån innan ordinarie 
avtalsperiods utgång. 

Avtalsperioden gäller med förbehåll för överprövning och andra förhållanden vilka kan föranleda 
att planerad avtalsstart försenas. 

 
5.5 Möten 
Ingen ersättning utgår för deltagande i möten som specificeras under denna punkt. 

 
5.5.1 Uppstartsmöte 
Ett första möte ska hållas i samband med att avtal tecknas. Vid detta möte ska parterna gemensamt 
gå igenom avtalet samt rutinerna och förutsättningarna för avtalsförhållandet. 

Vid avtalsstart ska ett uppstartsmöte hållas. Då får leverantören kontrollbok samt annan relevant 
information om status i uppdraget. 

Detta möte är också till för att gå igenom eventuella frågor och för att kontrollera kontaktuppgifter 
med mera. Vid detta möte ska även Leverantören visa upp en giltig försäkring för uppdraget. 

 
5.5.2 Uppföljningsmöte 
Leverantören och beställaren ska träffas minst tre (3) gånger per år för ett uppföljningsmöte för att 
följa upp Avtalet. Beställaren är sammankallande part. 

Uppföljningsmötet syftar bland annat till att utvärdera hur samarbetet fortlöper, gå igenom eventuella 
nya och/eller förändrade rutiner, följa upp statistik samt kvalitet. 

Vardera part har rätt att vid behov kalla till ytterligare uppföljningsmöten. 
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Vid behov ska leverantören informera hos förbundsdirektionen. 

 
5.5.3 Avslutningsmöte 
Leverantören och beställaren ska även träffas för ett avslutningsmöte innan avtalet 
upphör för överlämnande av relevant information samt utvärdering. 

Vid detta avtals upphörande ska leverantören överlämna uppgifter i kontrollboken till 
beställaren i digitalt format, exempelvis Excel. 

 
5.6 Övriga åtaganden 
Leverantören förbinder sig vidare att: 

• rapportera beslut om förelägganden och förbud till beställaren. 
• mot ersättning biträda beställaren vid soteld. 
• biträda beställaren i frågor inom kompetensområdet rengöring (sotning) och 

brandskyddskontroll. 
• inte bedriva sådan sidorörelse/verksamhet som kan anses oförenlig med verksamheten. 
• inte använda engagemanget enligt detta avtal i marknadsföringssyfte. 
• senast vid avtalsstart ha ett fysiskt kontor i anbudsområdet. 

 
5.7 Personal och utrustning 
Leverantören ska hålla personal för det föreskrivna arbetets utförande. Rengöring ska utföras av 
den, alternativt handledas av den, som genomgått Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps 
utbildning för skorstensfejare (eller motsvarande utbildning i det äldre utbildningssystemet) och 
avlagt examen för den samma. 

Brandskyddskontroll ska utföras av den som är behörig enligt 3 kap. 10 § Förordningen (2003:789) 
om skydd mot olyckor (FSO). 

Behörig är den som har avlagt examen som skorstensfejartekniker eller har utbildning enligt vad som 
anges i 14 § MSBFS 2014:6. 

Leverantören ska hålla erforderlig teknisk utrustning, fordon, lokaler och övriga anordningar för 
fullgörande av detta avtal. 

All kommunikation med fastighetsägare/nyttjanderättshavare skall ske på svenska. Leverantörens 
personal ska behärska svenska språket i sådan utsträckning att de utan hinder kan genomföra sitt 
åtagande enligt detta avtal. 

 
5.8 Generellt ansvar 
Leverantören ansvarar för att ersätta all typ av skada, även inbegripet ren förmögenhetsskada, och 
förlust som åsamkas beställaren genom leverantörens, eller någon för vilken leverantören ansvarar, 
oaktsamhet, försummelse och/eller underlåtenhet. Detsamma gäller för skada eller förlust av tredje 
mans egendom. 

 
5.9 Försäkringar 
Leverantören ska för hela uppdragsperioden teckna och vidmakthålla ett fullgott försäkringsskydd, 
enligt vedertagen praxis. 

Försäkringsskyddet ska inkludera ansvarsförsäkring. Ansvarsförsäkring ska omfatta minst 10 000 
000 SEK för sakskada och 10 000 000 SEK för personskada. Leverantören svarar för eventuell 
självrisk vid skada. Försäkringen ska gälla även för anlitade underleverantörer. 
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Bevis om tecknad försäkring ska av leverantören överlämnas till beställaren senast 15 dagar före 
avtalstiden början och därefter årligen. 

 
5.10 Kvalitetsledningssystem 
Leverantören ska i sin verksamhet bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. 

 
5.11 Miljöledningssystem 
Leverantören ska i sin verksamhet bedriva ett systematiskt miljöarbete. 

 
5.12 Arbetsmiljöledningssystem 
Leverantören ska i sin verksamhet bedriva ett systematiskt arbetsmiljöarbete. 

 
5.13 Antidiskriminering 
Leverantören förbinder sig att vid utförandet av avtalet i Sverige följa vid varje tid gällande 
antidiskrimineringslagstiftning. Härmed avses diskrimineringslagen (2008:567), olaga diskriminering 
enligt 16 kap. 9 § brottsbalken (1962:700) och förbud mot missgynnande behandling enligt 16 § 
föräldraledighetslagen (1995:584). 

Leverantören är under avtalstiden förpliktigad att inom 14 arbetsdagar från beställarens begäran, 
skriftligen redovisa följande uppgifter och handlingar som följer av leverantörens förbindelse enligt 
ovan: 

a) Dokumentation enligt 3 kap. 13–14 §§ diskrimineringslagen, alternativt uppgift om antalet 
sysselsatta vid senaste årsskiftet till styrkande av att arbetet inte behöver dokumenteras. 
b) Redovisning av aktiva åtgärder enligt 3 kap. 4–10 §§ diskrimineringslagen. 
c) Leverantören är dessutom skyldig att på beställarens begäran redovisa ytterligare information som 
krävs för att följa upp leverantörens verksamhet enligt första stycket. Information ska redovisas 
senast en (1) vecka efter begäran av beställaren. 

Leverantören ska ålägga underleverantörer samma skyldigheter enligt ovan, under förutsättning att 
underleverantören utför en väsentlig del av ramavtalet i Sverige. 

 
5.14 Arbetsgivaransvar 
Leverantören har fullt arbetsgivaransvar för sin personal och får inte vidta åtgärder, som kan antas 
åsidosätta lag eller godtagbara arbetsrättsliga villkor enligt EU-rätten för arbete, eller annars 
åsidosätter vad som är allmänt godtagbart i annan motsvarande verksamhet. 

 
5.15 Revision 
Beställaren har rätt att genomföra revision, när som helst under avtalstiden, i syfte att kontrollera att 
Leverantören infriar sina åtaganden enligt Avtalet och har förutsättningar och förmåga att fortsatt 
fullgöra Uppdraget. Revisionen kan till exempel omfatta kontroller av hur Uppdraget utförs, kontroller 
för att säkerställa att gällande krav efterlevs, samt granskning av fakturaunderlag för bedömning av 
riktigheten av Leverantörens fakturering. 

Vid revision ska Beställaren ha rätt att ta hjälp av en utomstående kontrollorganisation eller 
granskningsman, såsom t.ex. en auktoriserad revisor. Leverantören ska vid revisionen ge 
Beställaren eller den part som utför revisionen tillträde till alla lokaler, utrustning, dokumentation och 
allt övrigt material som Leverantören använder för Uppdraget eller som annars är hänförligt till detta 
Avtal. 

Extern revisor ska, så långt det är möjligt, inte anlitas från en verksamhet som kan anses vara 
konkurrent till Leverantören. Vid revision ska extern anlitad kontrollorganisation omfattas av samma 
sekretess som Beställaren kan anses omfattas av med anledning av Offentlighets- och 
sekretesslagen, 2009:400 (OSL). 
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Revision omfattar även Leverantörens anlitade underleverantörer i de fall sådana utför del av 
Leverantörens åtaganden enligt Avtalet, och Leverantören ska därför se till att Beställaren och annan 
som utför revision åt Beställaren samt eventuell tillsynsmyndighet även har rätt att granska 
Leverantörens underleverantörer i enlighet med denna punkt. 

Revision enligt denna punkt ska ske under normal kontorstid och normalt påkallas senast tio (10) 
arbetsdagar före planerat genomförande. Antalet revisioner begränsas till en (1) per tolv (12) 
månader. Beställaren har dock rätt att påkalla ytterligare efterföljande revision (uppföljning) i det fall 
den förstnämnda visar allvarliga avvikelser. 

Beställaren svarar för kostnaden för revisionen om Leverantören fullgjort sitt åtagande, med 
undantag för Leverantörens egna kostnader i anledning av denna vilka är Leverantörens ansvar. I 
händelse av att revisionen påvisar att Leverantören inte fullgjort sitt åtagande på så sätt att brister 
identifierats, som innebär mer än ringa olägenhet för Beställaren, ska Leverantören svara för hela 
kostnaden för revisionen. 

Revision kan även förekomma på begäran av myndighet såsom Skatteverket, 
Integritetsskyddmyndigheten eller annan myndighet som utövar tillsyn över Beställaren. 
Leverantören ska då medverka i enlighet med de instruktioner som sådan myndighet ger. Vid 
revision på grund av myndighetstillsyn ska inte de begränsningar och villkor för revision som följer av 
denna punkt tillämpas. 

 
5.16 Ersättning 
Ersättningen ska vara fast under de 12 första månaderna, därefter sker en indexreglering enligt 
punkt 5.17 en gång per år. 
 
I samband med denna upphandling kommer ny taxa, justerad med de av leverantören lämnade 
priserna för rengöring och brandskyddskontroll, att beredas för beslut av fullmäktige i respektive 
kommun att gälla från och med 2026-01-01 

För leverantören utgår ersättning för rengöring med 480 SEK/timme och för brandskyddskontroll 618 
SEK/timme. Ersättningen består i rätt att ta ut avgifter från fastighetsägare/nyttjanderättshavare 
enligt av kommunen fastställd taxa för rengöring och brandskyddskontroll. 

För biträde vid soteld eller annan räddningstjänst utgår timersättning (enligt brandskyddskontroll) och 
reseersättning enligt taxan. 

 
5.17 Indexering 
Taxan justeras årligen enligt SKRs oktobercirkulär för beslutat PKV index (Prisindex för kommunal 
verksamhet) 

Första justering sker 2027-01-01. 
 

5.18 Klagomål och reklamation 
Leverantören ska ha dokumenterad och uppföljningsbar klagomålshantering. 

Leverantören ansvarar för att arbetet utförs på ett yrkesmässigt godtagbart sätt. 

Eventuell anmärkning på utfört arbete ska göras utan dröjsmål efter det att felet har upptäckts för att 
göra det möjligt att kunna avgöra huruvida fel i arbetet föreligger eller inte. Detta är särskilt viktigt vid 
eldningsanläggningar, där förhållandena även efter en relativt kort drifttid kan göra bedömningar 
svåra eller omöjliga. 

Vid fel i arbetet ska detta efter anmärkning (reklamation) avhjälpas utan onödigt dröjsmål och utan 
extra kostnad för fastighetsägaren. 

Reklamation görs i första hand till leverantören. Om samsyn rörande felet inte kan uppnås, kan 
beställaren kontaktas. 
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5.19 Ändringar under avtalstiden 
 

Antalet objekt är ungefärliga och kan variera under avtalstiden. Leverantören är skyldig att, utan rätt 
till uppsägning av avtalet, godta normala förändringar av rengöringens och brandskyddskontrollens 
omfattning. Förändringar kan bland annat bero på att fastighetsägare beviljas medgivande om att 
själva, eller låta någon annan, utföra rengöringen. 

Leverantören är skyldig att under avtalstiden underkasta sig sådana ändringar i åliggandena enligt 
avtalet som följer av lagstiftning eller av andra myndigheters beslut som beställaren inte kan 
påverka. 

 
5.20 Förtida uppsägning av avtal 
Beställare har rätt att säga upp avtalet vid väsentligt avtalsbrott. Sådan uppsägning kan vara med 
mellan sex (6) till arton (18) månaders uppsägningstid utifrån Beställarens begäran därom. 

Väsentligt avtalsbrott föreligger om: 

• Leverantören bryter mot bestämmelse i avtalet och/eller respektive avropshandling och rättelse 
inte har skett inom trettio (30) arbetsdagar efter skriftlig anmodan därtill. 

• Leverantören inte följer vid var tid gällande lagar, förordningar, föreskrifter, regler, anvisningar 
och andra bestämmelser som gäller för verksamheten och för fullgörande av uppdraget och 
rättelse inte har skett inom trettio (30) arbetsdagar efter skriftlig anmodan därtill. 

• Leverantören saknar tillstånd som krävs för verksamheten och för fullgörande av uppdraget. 
• Leverantören vid upprepade tillfällen inte lever upp till bestämmelser i avtalet. 
• Leverantören har ådragit sig skulder för skatt och/eller socialförsäkringsavgifter. 
• Leverantören befinner sig i någon av de situationer som avses i 11 kap. 1–2 §§ LUK. 
• Leverantören bedöms vara på sådant obestånd att den inte kan förväntas fullgöra sina 

åtaganden enligt avtalet. 
• Leverantören vid upprepade tillfällen har gjort sig skyldig till avtalsbrott i förhållande till avtalet. 
• Avtalet har varit föremål för en ändring som inte är tillåten enligt 14 kap. 9–14 §§ LUK. 
• Leverantören vid tidpunkten för beslutet att ingå avtalet befann sig i någon av de situationer 

som avses i 11 kap. 1 § LUK och borde ha uteslutits från upphandlingen enligt den 
bestämmelsen. 

• Europeiska unionens domstol i ett förfarande enligt artikel 258 i fördraget om Europeiska 
unionens funktionssätt (EUF-fördraget) finner att Sverige, genom att låta den upphandlande 
myndigheten ingå avtalet, allvarligt har åsidosatt sina skyldigheter enligt fördraget avseende 
Europeiska unionen, EUF-fördraget eller Europaparlamentets och rådets direktiv 2014/24/EU 
av den 26 februari 2014 om offentlig upphandling och om upphävande av direktiv 2004/18/EG. 

• Leverantören i väsentligt avseende eller vid upprepade tillfällen brutit mot 
• efterforskningsförbudet som anges under rubriken ”meddelarfrihet” 
• Avtalet, pga. force majeure som framgår under rubriken ”Force majeure”, inte har kunnat 

fullgöras under minst tre (3) månaders tid, oavsett vad som angetts som skäl för befrielse från 
avtalets förpliktelser. 

• Leverantören eller anställd som denne svarar för, vid utförandet av avtalet, enligt 
lagakraftvunnen dom brutit mot ett förbud enligt vid var tid gällande 
antidiskrimineringslagstiftning (se leverantörens skyldigheter under rubriken 
”Antidiskriminering”). 

• Leverantören inte vidtar rättelse inom angiven tid, inte avhjälper brister enligt fastställd 
åtgärdsplan avseende arbetsrättsliga villkor eller uppvisar allvarliga brister i villkorens 
efterlevnad. 

Vid förtida uppsägning kan vidare Beställaren ha rätt till skadestånd för direkt skada, från 
Leverantören, för samtliga direkta kostnader som uppsägningen medför. 

Begäran om ersättning för skada ska meddelas Leverantören senast sex (6) månader efter att 
Avtalet har upphört att gälla. 

 
5.21 Hävning 
Utöver vad som i övrigt anges i Avtalet, har Beställaren respektive Leverantören rätt att helt eller 
delvis häva Avtalet om den andre Parten gör sig skyldig till väsentligt avtalsbrott och inte – där 
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rättelse är möjlig – inom trettio (30) dagar efter skriftlig anmodan har vidtagit rättelse. 

Utöver vad som i övrigt anges i Avtalet eller följer av allmänna rättsliga principer ska följande 
omständigheter hänförliga till Leverantören alltid ge Beställaren rätt att häva Avtalet eller del därav 
enligt ovan. 

a) Leverantören inte följer vid var tid gällande lagar, förordningar, föreskrifter, regler, anvisningar och 
andra bestämmelser som gäller för verksamheten och för fullgörande av Uppdraget och rättelse inte 
har skett inom trettio (30) Arbetsdagar efter skriftlig anmodan därtill. 
b) Leverantören saknar tillstånd som krävs för verksamheten och för fullgörande av Uppdraget. 
c) Leverantören vid upprepade tillfällen har gjort sig skyldig till avtalsbrott som sammantaget kan 
anses utgöra väsentligt avtalsbrott. 
d) Leverantören inte har fullgjort sina skyldigheter avseende betalning av skatter och/eller 
socialförsäkringsavgifter. 
e) Leverantören befinner sig i någon av de situationer som avses i 11 kap. 1–2 §§ LUK. 
f) Leverantören bedöms vara på sådant obestånd att den inte kan förväntas fullgöra sina åtaganden 
enligt Avtalet. 

Vid hävning av Avtalet eller del därav kan Part ha rätt till skadestånd. Vid Beställarens hävning av 
Avtalet eller del därav är Leverantören skyldig att ersätta Beställaren för den kostnadsökning som på 
grund därav uppkommer samt för den skada som hävningen eller uppsägningen i övrigt åsamkar 
Beställaren. Anspråk på ersättning på grund av hävning medför inte rätt till ersättning, om anspråket 
inte framställs skriftligen senast arton (18) månader efter meddelandet om hävning. 

Till undvikande av missförstånd kan vardera Parten, vid den andra Partens avtalsbrott, ha rätt till 
skadestånd även om Parten inte utnyttjar sin rätt att häva Avtalet till följd av avtalsbrottet. 

 
5.22 Force majeure 
Part befrias från sina åligganden enligt avtalet om fullgörandet därav förhindras på grund av 
omständigheter utanför dennes kontroll och som denne skäligen inte kunde ha räknat med vid 
avtalets tecknande och vars följder denne inte skäligen kunnat undvika eller övervinna. Som sådana 
omständigheter ska anses krig eller krigsliknande tillstånd, avtalsenlig arbetskonflikt, eldsvåda samt 
beslut från regering eller myndighet. 

Den part som avser åberopa ovan beskriven omständighet ska omedelbart och skriftligen underrätta 
motparten därom. Så snart den åberopade omständigheten upphört ska parten underrätta motparten 
samt överenskomma om fortsatt leverans enligt avtalet. 

 
5.23 Intrång i tredje mans immateriella rättigheter 
Leverantören ansvarar för att denne levererar varor som inte gör intrång i tredje mans immateriella 
rättigheter. Leverantören ska vidare hålla beställaren skadelös för alla ersättningskrav som kan 
uppstå till följd av intrång i immateriella rättigheter tillhörande tredje man. Dessa bestämmelser gäller 
även efter avtalets utgång. Leverantören kan aldrig överlåta eller lägga över sådant ansvar på 
beställaren. 

 
5.24 Immateriell rätt 
Beställaren är huvudman och har därigenom fullständig upphovs-, ägande- och nyttjanderätt till 
resultatet av utfört uppdrag, oavsett form. Alla handlingar som är förknippade med resultatet ska 
överlämnas till beställaren och blir dess egendom senast med att uppdraget avslutas. Leverantören 
ansvarar för att denne levererar varor som inte gör intrång i tredje mans immateriella rättigheter. 
Leverantören ska vidare hålla beställaren skadelös för alla ersättningskrav som kan uppstå till följd 
av intrång i immateriella rättigheter tillhörande tredje man. Denna bestämmelse gäller även efter 
avtalets utgång. 

 
5.25 Underleverantörer 
Leverantören ska ha beställarens skriftliga godkännande för att anlita underleverantörer för 
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utförande av hela eller del av leverantörens åtagande enligt detta avtal. Sådan underleverantör 
omfattas av samma krav och villkor som leverantören. 

Leverantören är skyldig att kontrollera att anlitade underleverantörer har fullgjort och fullgör sina 
skyldigheter enligt lagar och avtal vad gäller momsregistrering, inbetalning av sociala avgifter och 
skatter samt att de innehar F-skattsedel. 

 
5.26 Behandling av personuppgifter 
I det fall Beställaren bedömer att Leverantören utgör ett personuppgiftsbiträde till Beställaren, i 
samband med tillhandahållande av Tjänsten, eller annars i samband med fullgörandet av sina 
åtaganden enligt detta Avtal, ska vad som anges i Bilaga 3 Personuppgiftsbiträdesavtal gälla. 

Beställaren avgör vilka personuppgifter som behöver överföras till eller på annat sätt göras 
tillgängliga för Leverantören för tillhandahållandet av Tjänsterna, och Leverantören kan inte vägra att 
ta emot personuppgifter som Beställaren bedömer är nödvändiga att överföra till Leverantören. 

Av Personuppgiftsbiträdesavtalet följer bland annat att personuppgiftsbiträdet, vid ersättning till 
registrerade till följd av överträdelse av dataskyddsförordningen, ska ansvara för skadan om 
personuppgiftsbiträdet inte har fullgjort de skyldigheter i dataskyddsförordningen som specifikt riktar 
sig till personuppgiftsbiträden eller agerat utanför eller i strid med den personuppgiftsansvariges 
lagenliga anvisningar. 

 
5.27 Överlåtelse av avtal 
Part har inte, utan motpartens skriftliga medgivande, rätt att överlåta rättigheter och skyldigheter i 
avtalet. 

Begäran om leverantörsbyte ska vara beställarens kontaktperson tillhanda senast tre (3) månader 
före överlåtelsen planeras att genomföras. 

 
5.28 Allmänhetens rätt till insyn i verksamheten 
Leverantören är skyldig att utan dröjsmål, efter beställarens begäran, till beställaren lämna sådan 
information som gör det möjligt för allmänheten att få insyn i hur verksamheten sköts, se 10 kap. 9 § 
Kommunallagen (2017:725). Beställarens begäran ska i normalfallet vara skriftlig. 

Informationen ska lämnas i skriftlig form. Det åligger beställaren att i sin begäran precisera vilken 
information som efterfrågas. Leverantören är inte skyldig att lämna information om utlämnandet 
skulle strida mot lag eller annan författning. 

 
5.29 Yttrande- och meddelarfrihet 
Yttrande- och meddelarfriheten ska gälla för den personal som leverantören anlitar vid utförandet av 
aktuellt uppdrag. 

 
5.30 Avtalets upphörande 
Vid avtalets upphörande ska leverantören slutföra pågående uppdrag. Under slutförandet gäller 
detta avtal i tillämpliga delar. 

Leverantören är skyldig att medverka till en eventuell övergång av verksamheten till ny aktör. 

Leverantören förbinder sig att inför avtalets upphörande, vid tidpunkt då beställaren begär, medverka 
vid överlämningen till ny leverantör eller beställaren. Leverantören är skyldig att vara behjälplig och 
medverka till att övergången underlättas och kan ske utan olägenheter för 
fastighetsägaren/nyttjanderättshavaren och beställaren. 

Leverantören ska medverka till kompetensöverföring samt överlämna fullständig och komplett 
dokumentation till den nye utförare eller beställaren. 
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Leverantören ska vid avtalets upphörande överlämna allt material som är beställarens egendom, 
exempelvis kontrollboken. 

 
5.31 Tvist 
Eventuella tvister mellan beställaren och leverantören med anledning av uppdraget ska i första hand 
avgöras i förhandling mellan parterna. Om tvist inte kan lösas ska den avgöras i svensk domstol, 
med tillämpning av svensk rätt, och med tingsrätten i Vänersborg som första instans. 

 
5.32 Handlingars rangordning 
Avtalshandlingarna kompletterar varandra om inte omständigheterna föranleder annat. Om 
avtalshandlingarna innehåller uppgifter som strider mot varandra ska handlingarna gälla i följande 
ordning om omständigheterna uppenbarligen inte föranleder annat: 

1. Ändring/tillägg till detta avtal, inklusive bilagor som skriftligen godkänts av parterna 
2. Detta avtal inklusive bilagor 
3. Upphandlingsdokument 
4. Leverantörens anbud 

 
5.33 Bilagor till avtal 
 
Bilaga 1 Objektsvolymer  
Bilaga 2 Frister rengöring (sotning) 
Bilaga 3 Personuppgiftsbiträdesavtal 
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Elektroniska underskrifter 

Det här dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer 

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio första underskrifterna listas även på den här sidan. 

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter gäller som självständig handling och uppfyller krav på avancerade 

elektroniska underskrifter enligt eIDAS. 

Varje underskrift kan valideras med en PDF-läsare med stöd för signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjänst. 

Andra valideringstjänster kan användas förutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder. 

Om dokumentet skrivs ut på papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, följer de elektroniska 

underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet går att validera. 
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Objektsvolymer 2024-12-31       

       
Kommun    Lysekil  Munkedal 

      
Objekt Sotningsfrist Brsk.frist  Totalt  Totalt 
Värmepanna, i värmecentral med kontinuerlig övervakning 3 år 6 år  0  0 
Värmepanna, fastbränsle-konventionella pannor 3 ggr/år 3 år  42  108 
Värmepanna, fastbränsle 2 ggr/år 3 år  334  506 
Värmepanna, fastbränsle-pellets (pelletspanna) 1 ggr/år 6 år  7  9 
Värmepanna, flytande bränsle - tung eldningsolja motsv. 3 ggr/år 3 år  0  0 
Värmepanna, flytande bränsle - lätt eldningsolja> 60 kW 2 år 6 år  23  49 
Värmepanna, flytande bränsle - lätt eldningsolja <60 kW 1 år 6 år  28  41 
Spisar, ugnar och andra eldstäder för matlagning 6 ggr/år 3 år  0  1 
Spisar, ugnar och andra eldstäder för matlagning 1 år 6 år  0  0 
Lokaleldstäder- primär värmekälla (ej fritidshus) 1 år 3 år  1 180  1 018 
Lokaleldstäder- eldning i mindre omfattning och fritidshus 3 år 6 år  4 196  2 189 
Imkanaler, restaurang 3 ggr/år 2 år  23  11 
Imkanaler, uppvärmning 1 år 2 år   64   28 
Totalt antal objekt   

 5 897  3 960 
       

Helårshus med förbränningsanordning     2 855  2 855 
Fritidshus med förbränningsanordning    2 367  977 
       
       

 



Sotningsfrister för Uddevalla, Lysekils och Munkedals 

kommuner 

 

Lokala föreskrifter  

Dessa lokala föreskrifter ansluter till de regler som gäller för rengöring(sotning) 

enligt lagen (2003:778) och förordningen (2003:789) om skydd mot olyckor samt 

Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps föreskrifter och allmänna råd 

(MSBFS 2014:6) om rengöring (sotning) och brandskyddskontroll. 

 

Kravet på rengöring enligt 3 kap. 4 § första stycket lagen om skydd mot olyckor 

gäller för: 

 

- värme-, varmvatten-, varmlufts- och ångpannor 

- köksspisar, ugnar och andra jämförbara eldstäder 

- lokaleldstäder 

- imkanaler 

 

Definitioner 

Termer och begrepp som används i lagen eller förordningen om skydd mot 

olyckor samt i Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps föreskrifter och 

allmänna råd om sotning har samma betydelse i dessa lokala föreskrifter. 

 

Anläggning  Fast förbränningsanordning och därtill hörande 

rökkanaler eller avgaskanaler samt imkanaler och de 

övriga byggnadsdelar som skall sotas enligt denna 

lokala föreskrift. 

 

Avgaskanal  Kanal för bortledande av avgaser från 

förbränningsanordning som eldas med gas samt till 

kanalen monterade delar, såsom förbindelsekanal, 

fläkt, avskiljare och spjäll.  

 

Eldningsapparat  Del av eldstad för automatisk inmatning och 

förbränning av bränslet samt till apparaten monterade 

delar, såsom fläkt, spjäll och övrig reglageutrustning.  

Imkanal  Frånluftskanal från utrymme för matlagning eller 

uppvärmning av mat i restauranger, storkök och 

därmed jämförbara utrymmen samt till kanalen 

monterade delar, såsom fläkt, avskiljare och spjäll. 

 



 

 

Lokaleldstad  Eldstad som till sin funktion och konstruktion endast 

är avsedd att värma upp det rum den är uppställd i eller 

en begränsad del av ett hus. Exempel på lokaleldstäder 

är braskamin, kakelugn och öppen spis.  

Rökkanal  Kanal för bortledande av rökgaser från 

förbränningsanordning som eldas med fasta eller 

flytande bränslen samt till kanalen monterade delar 

såsom förbindelsekanal, fläkt, avskiljare och spjäll.  

Tung eldningsolja  Eldningsolja med kvalitetsbeteckning 3 eller högre.  

Värmecentral  En särskild byggnad som innehåller en eller flera fasta 

förbränningsanordningar med tillhörande skorsten för 

produktion av värme eller kraft för exempelvis en 

större industrianläggning eller för flera byggnader 

inom område med flerbostadshus, militäranläggning 

eller sjukhusanläggning.  

 

Underlag för bestämmande av frister 

Kommunen har fastställt sotningsfrister för olika typer av anläggningar. Fristerna 

för sotning har harmoniserats med fristerna för brandskyddskontroll med avsikt att 

åstadkomma en samordning mellan sotning och kontroll som kan underlätta för 

både fastighetsägare och nyttjanderättshavare av en byggnad eller anläggning. 

Kommunens beslut följer i stort de rekommendationer som anges i allmänna rådet 

MSBFS 2014:6. Fristernas längd har bestämts mot bakgrund av hur följande 

faktorer påverkar brandskyddet: 

 

- sotbildning, 

- bränsle, 

- typ av anläggning, 

- energibehov med hänsyn till klimatförhållanden, och 

- bebyggelsestruktur. 

 

 

Ikraftträdande  

Dessa föreskrifter är beslutade av Direktionen för Räddningstjänstförbundet Mitt 

Bohuslän 2016-01-25 och träder ikraft den 1 mars 2016 

 

 

 



 

Sotningsfrister 

Värme-, varmvatten-, varmlufts- och ångpannor 

Frist Tillämpningskriterier 

3 år 

Avser panna som ingår i en värmecentral som står under kontinuerlig 

övervakning av en kvalificerad driftsledare, oavsett vilket bränsleslag 

som används. 

 

 

I övriga fall kan, om eldning sker med fasta bränslen, sotning göras enligt 

följande. 

 

Frist Tillämpningskriterier 

3 ggr/år Avser konventionella pannor. 

2 ggr/år 

Avser pannor med keramisk inklädnad i förbränningskammaren eller 

motsvarande konstruktion för effektiv förbränning av bränslet och där 

pannan är ansluten till ackumulatortank eller motsvarande anordning. 

2 ggr/år 
Avser pannor där eldning sker med träpellets eller annat från 

sotbildningssynpunkt motsvarande bränsle.  

1 ggr/år 

Avser pannor där eldning sker med träpellets eller annat från 

sotbildningssynpunkt motsvarande bränsle och där eldningsapparaten 

är automatiserad och standardiserad och speciellt konstruerad för att 

integreras med eldstadens konstruktion. 

 

 

Om eldning sker med flytande bränslen kan sotning göras enligt följande. 

 

Frist Tillämpningskriterier 

3 ggr/år 
Avser pannor där eldning sker med tung eldningsolja eller annat från 

sotbildningssynpunkt motsvarande bränsle. 

2 år 

Avser pannor där eldning sker med lätt eldningsolja eller annat, från 

sotbildningssynpunkt, motsvarande bränsle och pannans märkeffekt 

överstiger 60 kW. 

1 år 

Avser pannor där eldning sker med lätt eldningsolja eller annat från 

sotbildningssynpunkt motsvarande bränsle och pannans märkeffekt 

uppgår till högst 60 kW. 

 

 

 

 



 

Köksspisar, ugnar och andra jämförbara förbränningsanordningar för 

matlagning 

Om eldning sker i större omfattning än för enskilt hushålls behov kan sotning 

göras enligt följande. 

 

Frist Tillämpningskriterier 

6 ggr/år 

Avser eldstäder där eldning sker med fasta bränslen, tung 

eldningsolja eller annat från sotbildningssynpunkt motsvarande 

bränsle. 

1 år 
Avser eldstäder där eldning sker med lätt eldningsolja eller annat, 

från sotbildningssynpunkt, motsvarande bränsle. 

 

Om eldning sker för ett enskilt hushålls behov kan sotningsfrister för lokaleld-

städer tillämpas. 

 

Lokaleldstäder 

Om eldning sker i lokaleldstäder kan sotning göras enligt följande. 

 

Frist Tillämpningskriterier 

1 år 
Avser eldstäder som utgör den primära källan för uppvärmning av det 

utrymme där eldstaden är uppställd eller för matlagning. 

3 år 

Avser eldstäder som eldas i mindre omfattning och som inte utgör 

den huvudsakliga källan för uppvärmning av det rum där eldstaden är 

uppställd eller för matlagning. 

3 år Eldstaden finns i ett fritidshus. 

 

Imkanaler i restauranger eller andra större kök 

Frist Tillämpningskriterier 

3 ggr/år Avser imkanaler i restauranger eller andra större kök 

1 år 
Avser imkanaler i kök som endast används för uppvärmning av mat 

eller liknande verksamhet 

 

Gaseldade anläggningar 

Anläggningar som är inrättade för eldning uteslutande med gas omfattas inte av 

kravet på sotning 

 

Undantag 

Anläggning som inte eldats mellan två sotningstillfällen behöver inte sotas. 

Kommunen kan ändra sotningsfristen i enskilda fall när det finns brandskydds-

mässiga skäl 
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§ 112 Dnr MSBN-2025-000182 

Policy för måltider och livsmedel 

Sammanfattning av ärendet 

Tidigare måltidsprogram antogs av dåvarande Samhällsbyggnadsnämnden 

2020-06-22 § 69, och bytte sedan namn till måltidsriktlinjer. 

 

Det finns idag också en måltidsvision och kostpolicy på kommunens hemsida, 

men som inte har diarieförts efter att den tagits fram, och därmed heller inte 

blivit politiskt antagen. 

 

”Policy för måltider och livsmedel” innehåller en policy för hela måltids-

verksamheten, men också generella och särskilda ställningstaganden för hela 

kedjan från upphandling till servering. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-05 

Underlag_Policy för måltider och livsmedel för Munkedals kommun 

Underlag_Måltidsriktlinjer 2020-06-22 

Underlag_Måltidsvision och Kostpolicy, ej daterad 

Muntlig presentation av förvaltningschef 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta "Policy för måltider och livsmedel". 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta ”Policy för måltider och livsmedel”. 

Beslutet skickas till 

Kooperativa hyresgästföreningen Sörbygården-Dinglegården, för kännedom. 

Välfärdsnämnden, för kännedom. 

Kultur- och utbildningsnämnden, för kännedom. 

Folkhälsostrateg, för kännedom, för kännedom. 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 

Datum: 2025-11-05 
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Peter Karlsson Dnr: MSBN-2025-000182 

Förvaltningschef 

Policy för måltider och livsmedel 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta ”Policy för måltider och livsmedel”. 

Sammanfattning 

Tidigare måltidsprogram antogs av dåvarande Samhällsbyggnadsnämnden 

2020-06-22, § 69, och bytte sedan namn till måltidsriktlinjer. 

Det finns idag också en måltidsvision och kostpolicy på kommunens hemsida, 

men som inte verkar ha diarieförts efter att den tagits fram, och därmed 

heller inte verkar ha blivit politiskt antagen. 

”Policy för måltider och livsmedel” innehåller en policy för hela måltids-

verksamheten, men också generella och särskilda ställningstaganden för hela 

kedjan från upphandling till servering. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-05 (Denna handling) 

Underlag_Policy för måltider och livsmedel för Munkedals kommun 

Underlag_Måltidsriktlinjer, daterade 2020-06-22 

Underlag_Måltidsvision och Kostpolicy, ej daterad 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Inga konsekvenser, får utredas inom ramen för resp. förvaltnings 

måltidsriktlinjer och i samband med ev. investeringar i den fysiska 

måltidsmiljön. 

En minskad andel specialkost kommer att innebära lägre kostnader för 

måltidsverksamheten, och skapa förutsättningar för att nå budget i balans. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Måltidpolicyn syftar ytterst till att skapa goda förutsättningar för möten runt 

måltiderna, genom att servera mat som uppskattas och att göra måltidsmiljön 

trevligare. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga konsekvenser. 
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Peter Karlsson 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

 

Remissinstanser 

Välfärdsnämnden 

Kultur- och Utbildningsnämnden 

Folkhälsostrateg, för kännedom 

 

För kännedom 

Kooperativa hyresgästföreningen Sörbygården-Dinglegården 
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Dokumentbeskrivning 

Typ Beskrivning 

Dokumenttyp: Policy 

Antaget av: Kommunfullmäktige 

Antagningsdatum: 2025-xx-xx 

Diarienummer: xx 

Gäller till och med: Gäller tills vidare 

Dokumentansvarig: Måltidssamordnare 

Revisionshistorik:  
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Syfte och bakgrund 

Munkedals kommuns policy för måltider och livsmedel ska fungera som 

ett verktyg för att säkerställa god kvalitet och kostnadseffektivitet 

genom hela livsmedelskedjan, från upphandling, via inköp, till planering 

och slutligen produktion och servering av måltider tillhandahållna av 

kommunen.  

Måltidspolicyn gäller alla kommunala verksamheter som hanterar 

livsmedel och respektive nämnd kan vid behov ta fram egna riktlinjer 

utifrån denna policy och de generella och särskilda ställningstaganden 

som anges i dokumentet.  

Denna policy ersätter befintlig ”Måltidsvision och kostpolicy” samt 

Måltidsriktlinjer. 

Måltidspolicy 

 

 

1. Inom för- och grundskolan följs nordiska näringsrekommendationer och Livsmedelsverkets riktlinjer 

2. Inom äldreomsorgen följs Socialstyrelsens och Livsmedelsverkets rekommendationer. 

Munkedal kommuns måltidsverksamhet ska: 

- bygga på ett helhetstänk med utgångspunkt i måltidsmodellen.  

Bild 1 

- bygga på en aktiv och konstruktiv samverkan mellan måltids- och 

elev-/brukarverksamheter, där personal i alla delar av förvaltningen 

har en viktig roll att fylla.  

- säkerställa en hög livsmedelssäkerhet i måltidskedjan genom att 

fortlöpande kompetensutveckla personal med uppgifter i 

livsmedels-kedjan inom framför allt områdena livsmedelshygien, 

allergier och specialkost. 

- utveckla måltidsmiljöer som upplevs inbjudande och välkomnande.  

 

Svensk husmanskost ska utgöra utgångspunkten för 

menyplaneringen, varvid måltiderna ska bestå av en variation av kött, 

fisk och fågel, samt att det i grundskolorna också ska serveras 

ett vegetariskt alternativ.  

Serverade måltider ska bestå av näringsriktig1, 2, varierad och vällagad 

mat som tillfredsställer målgruppens näringsbehov, som upplevs god 

och som uppskattas av målgruppen.  
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Bild 1: Måltidsmodell 

 

Med ”Bidra till ökad resiliens” menas att måltidsverksamheten ska bidra 

till en ökad lokal/regional beredskap genom att vid upphandling och 

inköp också ska ta hänsyn till den lokala produktion som finns inom grön 

och blå näringsverksamhet. 

 

  



 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 5 av 6 

Generella ställningstaganden 

 

- Vid upphandling ska… 

 Upphandlingsmyndighetens (UM) kriterier för miljö, socialt ansvar och 

djuretik följas, inkl. ritualslakt, liksom svensk lagstiftning i övrigt där den 

kompletterar EU-regler. Hänsyn ska också tas till biologisk mångfald. 

 svenska livsmedel, liksom när- och lokalproducerade livsmedelsprodukter 

ska prioriteras med hänsyn taget till redan ingångna avtal.  

 prioriteras att enbart handla upp sådana livsmedel som de lokala gröna 

och blå näringarna inte klarar att förse måltidsverksamheten med. 

 

- Vid måltidsplanering ska… 

 uppföljning ha skett genom brukar- och elevenkäter.  

 svenska traditioner uppmärksammas, ibland med festligare mat, men 

också genom pedagogisk planering och alternativ firandeform.  

 

- Vid inköp ska… 

 säsongsanpassning gälla för frukt och grönt.  

 fisk vara certifierad och från hållbara bestånd. 

 livsmedelsavtal följas upp regelbundet för att säkerställa att kvalitet och 

leveranstider följs, och att avtalstroheten efterlevs från båda parter.  

 

- Vid måltidsproduktion och servering ska… 

 råvaror används i så naturlig form som möjligt.   

 matsvinn och överproduktion följas upp kontinuerligt för att kunna vidta 

åtgärder som på sikt kommer att bidra till en minskad klimatpåverkan. 

 sötsaker som saft, läsk, godis, glass och kakor ska normalt inte serveras 

inom förskola, skola och fritidshem, då de innehåller mycket energi men 

lite näring. Undantag kan göras vid särskilda tillfällen. 

 

- Delaktighet och inflytande över måltidsverksamheten i Munkedals kommun 

sköts via matråd och kostombudsträffar.  

 

- Ständig förbättring av måltidskvaliteten utgår från råd och riktlinjer från 

nationella aktörer som ex v Livsmedelsverket. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 6 av 6 

Särskilda ställningstaganden  

Förskola och grundskola 

- Förskolans och skolans måltider prioriteras mot näringsriktig mat som 

främjar barn/ungas hälsa och utveckling, som ger energi och som i 

sin tur kan bidra till en ökad koncentrations- och inlärningsförmåga.  

- lunch bör serveras tidigast kl. 10:30 varje dag, vara schemalagd 

och elever ska ha minst 20 minuter sittande till bords.  

- i förskola och skola är vuxennärvaron i matsalen mycket viktig i syfte 

att skapa lugna och trygga måltidsmiljöer, där pedagoger och andra 

vuxna ska vara ambassadörer och goda förebilder i arbetet med att 

främja sunda matvanor, matkultur och social samvaro.  

- specialkost är grundat enbart på medicinska skäl.  

- anpassad kost grundas på etiska eller religiösa skäl och där erbjuds 

det vegetariska alternativet.  

- andra individanpassningar såsom barn/ungdomar med ex v NPF-

diagnoser, ska godkännas och skriftligt beslutas av rektor i samråd 

med vård, elevhälsa och vårdnadshavare då sådana anpassningar 

betalas av berörd verksamhet i särskild ordning. 

- för att säkerställa likvärdig bedömning av specialkostbehov följs 

nationella riktlinjer från branschföreningen Kost & Näring.  

Äldreomsorg 

- äldreomsorgens måltider prioriteras främst mot att motverka 

undernäring och främja livskvalitet och folkhälsa.  

- nattfastan får inte överstiga 11 timmar. 

Styrande dokument och riktlinjer 

 Nordiska näringsrekommendationer 

 Livsmedelsverkets råd och kompetenscentrum  

 Socialstyrelsens riktlinjer för äldre  

 Skollagen  

 Kost & Närings specialkostrekommendationer  

 Svensk djurskyddslag  

 Livsmedelslagstiftning (Sverige och EU)  

 EU:s miljö- och djurskyddsregler  

 ILO:s kärnkonventioner  

 FN:s barnkonvention, artikel 32  

 Upphandlingsmyndighetens krav på miljö, socialt ansvar och 

djuretik  
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§ 69 Dnr: SBN 2020–60 
 
Måltidsprogrammet 
Måltidsprogrammet är en nödvändig uppdatering av våra interna riktlinjer kring 
förhållningsättet till måltiderna inom kommunen. Utgångspunkten bygger på 
nationella styrdokument kring hela måltidsuppdraget som omfattar säkra, goda, 
integrerade, näringsriktiga, trivsamma och hållbara måltider. 
Att programmet benämns Måltidsprogram grundar sig i att alla ingående delar och 
moment kopplat till programmet handlar om en helhet där det är Måltiden i stort 
som är målet.  
Av samma anledning planerar enheten att byta namn från kostenhet till 
måltidsenheten efter förvaltningschefens nästkommande samverkansmöte. 
Samråd har hållits med barn- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp och 
välfärdsförvaltningens ledningsgrupp. 
 
Beredning 
Tjänsteskrivelse, Samhällsbyggnadschef, 2020-06-09. 
 
Yrkande 
Matheus Enholm (SD): Att dokumentet ändrar benämning till riktlinjer för att följa 
de beslutade reglerna för styrdokument.  
Tilläggsyrkande att allt kött skall leva upp till samma nivå som svensk 
djurskyddslagstiftning (SFS nr: 2018:1192) som lägst.  
Ändringyrkande att på sidan 5 stryka ”Målsättningen är att på sikt öka andelen 
grönsaker, baljväxter och fullkorn eftersom det är fundamentalt när det gäller goda 
matvanor.” 
 
Per-Arne Brink (S): Bifall till yrkande om att ändra benämning på dokumentet samt 
bifall till tilläggsyrkande om att allt kött skall leva upp till samma nivå som svensk 
djurskyddslagstiftning. Avslag till ändringsyrkande om att stryka ”Målsättningen är 
att på sikt öka andelen grönsaker, baljväxter och fullkorn eftersom det är 
fundamentalt när det gäller goda matvanor.” 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på egna yrkanden och finner att 
samhällsbyggnadsnämnden beslutar enligt yrkandena. 
 
Beslut 
 

 Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att lägga till att allt kött skall leva upp 
till samma nivå som svensk djurskyddslagstiftning (SFS nr: 2018:1192) som 
lägst. 
 

 Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att på sidan 5 stryka ”Målsättningen är 
att på sikt öka andelen grönsaker, baljväxter och fullkorn eftersom det är 
fundamentalt när det gäller goda matvanor.” 
 

 Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att dokumentet ska döpas om till 
måltidsriktlinjer. 
 

 Samhällsbyggnadsnämnden beslutar att anta måltidsriktlinjer efter ovan 
angivna revideringar. 
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Forts § 69 
 
Expediering 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
  



 

Mat- och måltidsvision för Munkedal kommun 
 
”Vi vill erbjuda våra matgäster goda, näringsriktiga och lustfyllda måltider 
som lagas och serveras av kunnig och serviceinriktad personal. Maten skall 
vara lagad från råvaror som bidrar till hållbar utveckling.” 
 
Visionen ska genomsyra hela verksamheten och vara styrande framför allt vad 
avser måltidsupplevelsen. Kommunfullmäktige tar ställning till visionen och 
kostpolicyn i samband med att måltidsutredningens andra del behandlas. 

Kostpolicy och handlingsplaner 
Kostpolicyn ska tillämpas i alla kommunala verksamheter som upphandlar, tillagar 
och serverar mat och måltider. Till exempel förskolor, grund- och gymnasieskolor, 
särskilt boende samt ordinärt boende. 
 
 
I kostpolicyn lyfts måltidsupplevelsen fram utifrån olika kvalitetsaspekter: 
 
1. Måltiderna skall vara näringsriktiga, goda, omväxlande och anpassade efter 

matgästernas behov. 
2. Måltidsmiljön skall vara lugn och trivsam och maten skall vara trevligt 

serverad och presenterad. 
3. Upphandling och hantering av livsmedel skall stimulera bra kvalité, 

miljöriktiga och etiska inköp. 
4. Köken är rätt dimensionerade och utformade. 
5. Personalen har rätt kompetens och serviceinriktning. 
6. Kontinuerlig uppföljning och utvärdering ska ske för fortsatt utveckling. 



 
I kommunens arbetsgrupp för att vidareutveckla kostpolicyn har kostchef, 
äldreomsorgschef, MAS, kommunchef samt vissa enhetschefer ingått. 
 
Kostpolicyn ligger till grund för handlingsplaner vilka upprättas per 
verksamhetsgren. Handlingsplanerna ska innehålla konkreta åtgärder och tjäna 
som underlag för den årliga budgettilldelningen. Medan visionen och kostpolicyn 
antas av kommunfullmäktige tar den verksamhetsansvariga nämnden, 
kommunstyrelsen, beslut om verksamhetsplaner. 
 
 

1. Måltiderna skall vara näringsriktiga, goda, omväxlande 
och anpassade efter matgästernas behov 

De Svenska Näringsrekommendationerna (SNR) togs fram 2005 av 
Livsmedelsverket och anger vad en person i genomsnitt behöver av energi och 
näringsämnen för tillväxt och livsfunktioner. De ska i första hand användas vid 
kostplanering. En kost planerad enligt rekommendationerna ger förutsättningar för 
god hälsa och minskar risken för kostrelaterade sjukdomar. Rekommendationerna 
ska användas för friska människor som är normalt aktiva. 
Kostens sammansättning varierar från måltid till måltid och från dag till dag. 
Livsmedelsverkets rekommendationer gäller därför en genomsnittlig kost under en 
vecka. De viktigaste punkterna omfattar energigivande näringsämnen, det vill säga 
protein, fett och kolhydrater, variationsrik mat och måltidsordning. 
 
 
Detta innebär att mat och måltider skall 

• följa de svenska näringsrekommendationerna med hänsyn till individuella 
behov. 

• följa Livsmedelsverkets råd för Bra mat i skolan, förskolan, äldreomsorgen 
eller motsvarande dokument. 

• ta vara på sensoriska kvalitetsvärden som doft, smak, utseende och 
konsistens samt näringsinnehåll (vilket innebär att kommunen arbetar för 
att tillaga maten nära matgästen). 
 
 

2. Måltidsmiljön skall vara lugn och trivsam och maten skall 
vara trevligt serverad och presenterad 

Måltidsmiljön inverkar på matgästens ätande, mättnadskänslor och 
måltidsupplevelse. Det beror på att sinnesintrycken från ljus, färger, ljud och 
temperatur påverkar nervsystemet som i sin tur påverkar motivationen att äta och 
de känslor som förknippas med måltiden. Måltidens sammanhang – atmosfären - 
inverkar på hur snabbt, hur mycket och under hur lång tid matgästen äter. Matens 
och måltidens sensoriska och gastronomiska egenskaper är en del av 
måltidsupplevelsen och inverkar på hur attraktiv en måltid upplevs. 
 
 
 
 
 
 
Genom att äta på samma tid varje dag främjas matgästens aptit, kroppen blir helt 
enkelt inställd på mat. 



 
 
Livsmedelsverkets riktlinjer för måltidsordning: 
 
Dagens energi- och näringstillförsel bör fördelas jämt över dagen. För barn och vuxna är en 
lämplig måltidsordning tre huvudmål och 1-3 mellanmål med god näringsmässig 
sammansättning. Följande fördelning av energiintaget föreslås:  
- frukost (morgonmål): 20-25% 
- lunch (mitt på dagen mål): 25-35% 
- middag (kvällsmål): 25-35% 
Tidpunkten för måltiderna blir ofta beroende av arbetstid, skoltid och andra åtaganden. De bör 
dock fördelas jämt över dagen. Det är vidare önskvärt med ett regelbundet måltidsmönster och 
att tillräckligt med tid avsätts för att maten skall kunna ätas i lugn och ro. 
 

 
Vid forskning angående måltidsmiljön har studier visat att samma maträtt upplevs 
olika beroende på vilken miljö den förtärs i. Studier har även visat att måltidsmiljön 
kan påverka energiintaget hos exempelvis äldre personer. 
 

 
Rekommenderade ljudnivåer i svenska skolor och förskolor: 
 
Socialstyrelsens rekommendationer för bakgrundsljud i skolor är 30 dB(A). Under lektionstid bör 
ljudnivån i bakgrunden inte överstiga 35 dB(A) LAeq (Miljöhälsorapport 2005). Samma riktvärde 
rekommenderas också av WHO (WHO Noise 2004). Detta så att barnen ska kunna höra och förstå 
vad läraren säger. Hänsyn bör även tas till om det finns barn med nedsatt hörsel – då måste 
ljudnivån vara ännu lägre. Vidare så anger WHO riktvärden på 30 dB(A) LAeq under sovtid i 
förskolor, samt 55 dB(A) LAeq under lek på skolgårdar utomhus. 

 
 
Detta innebär att 

• matgästen skall ha tillräckligt mycket tid på sig för att äta, att dukningen är 
trevlig, att buller och spring undviks och att måltiden skall vara ett tillfälle 
för social gemenskap och samtal. 
 
 

3. Upphandling och hantering av livsmedel skall stimulera 
bra kvalité, miljöriktiga och etiska inköp 

Ett av de satta målen för utredningen är att kommunens samlade insatser, i ett 
hållbart samhälle, ska vara utformade utifrån brukarnas (matgästernas) behov och 
förutsättning-ar. Vad som lokalt i Munkedals kommun menas med uttrycket ”ett 
hållbart samhälle” är inte helt klarlagt. Dock finns nationella mål för andelen 
ekologiskt odlade livsmedel. Målet är för år 2012 satt till 25 % av totalt 
producerade livsmedel. Riksgenomsnittet är 18 %. I Munkedals kommun uppgår 
andelen 2012 till i storleksordningen 3-4 %. I genomsnitt är ekologiskt producerade 
livsmedel cirka 25 % dyrare än konventionellt producerade livsmedel. För 
Munkedals kommuns del innebär det en kostnadsökning på 1,5-2,0 mkr baserat på 
årliga totala inköp i storleksordningen 7,0 mkr. 
 
 
 
 
 
 



Definition på hållbart samhälle enligt Det Naturliga Steget: 
 
Brundtlandskommisionen beskriver en hållbar utveckling som en utveckling där vi tillgodoser 
mänskliga behov idag på ett sätt som inte hindrar kommande generationer från att tillgodose sina 
behov. Det är en politisk definition med bred acceptans som beskriver vad vi lyckats med när vi 
har ett hållbart samhälle. Definitionen är dock lagd på en alltför hög filosofisk nivå för att kunna 
ge en god praktisk vägledning. Det är därför som Det Naturliga Stegets Karl-Henrik Robért 
skapade en konsensusdialog med flera forskare och identifierade de fyra principer för hållbarhet 
som kan vägleda konkreta åtgärder. 
 
I det hållbara samhället  
 
1. utsätts inte naturen för systematisk koncentrationsökning av ämnen från berggrunden (t ex 

fossilt kol och tungmetaller). 
2. utsätts inte naturen för systematisk koncentrationsökning av ämnen från samhällets 

produktion (t ex NOx, hormonstörande ämnen, m.m.). 
3. utsätts inte naturen för undanträngning med fysiska metoder (t ex från trafikinfrastruktur, 

skogsskövling, överfiske m.m.). 
4. hindras inte människor systematiskt från att tillgodose sina behov (t ex via missbruk av 

politisk och ekonomisk makt). 

 
I de diskussioner som styrgruppen fört har det mycket tydligt markerats 
önskvärdheten av att öka andelen närproducerade och ekologiskt producerade 
livsmedel, dock utan att för den skull bryta mot lagen om upphandling (LOU). 
 
Under hösten 2012 har en ny livsmedelsupphandling påbörjats. Förutom Munkedals 
kommun omfattar upphandlingen sex andra kommuner i närområdet. Trollhättans 
kommun har samordnat upphandlingen. 
 
Arbetet inleddes med att ett underlag togs fram med tydliga kvalitetskriterier för 
ett stort antal produkter inom alla varugrupper utom mejeri (mejeriupphandlingen 
genomfördes våren 2012). Under våren 2013 kommer förfrågan på produkter att 
gå ut till producenter/leverantörer. Samtidigt går en förfrågan ut till grossister som 
kan tänka sig att lagerhålla och distribuera de upphandlade produkterna samt 
också lämna anbud på två garanterade varugrupper. Små producenter har samma 
möjligheter att svara och lämna anbud och möjlighet finns även att lämna anbud på 
ett begränsat sortiment eller begränsad volym. När alla anbud kvalitetsgranskats 
sker en andra genomgång där priset blir avgörande. 
 
Skillnaden mellan ovanstående förvaringssätt och tidigare praktiserat 
upphandlingsförfarande är att kommunerna tillsammans i sin upphandling vänder 
sig till producenter/leverantörer. Den grossist som sedermera antas som distributör 
måste använda sig av de producenter/leverantörer som kommunerna upphandlat. 
Det beskrivna förfaringssättet (begränsat sortiment eller begränsad volym) ökar 
möjligheten för små producenter att kunna lämna anbud och också antas som 
leverantörer av livsmedel. 
 
 
 
 
 
 
 
Detta innebär att 



• Munkedals kommun samverkar med andra kommuner för att göra 
upphandling av god kvalité och för att öka möjligheten för lokala 
producenter att lämna anbud. 

• 25 % av råvaruinköpen skall vara ekologiskt odlade år 2020, att råvaror 
säsongsanpassas, att fisk från hållbara bestånd köps, att inköp av 
genmodifierade livsmedel undviks och att kommunen väljer animaliska 
livsmedel producerade med god djuromsorg och som följer 
Miljöstyrningsrådets kriterier. 

• kommunen arbetar aktivt för minskad klimatpåverkan, matsvinn och 
energianvändning i alla led. 
 
 

4. Kök som är rätt dimensionerade och utformade 
Munkedals kommun är ett livsmedelsföretag och har som sådant ett stort ansvar 
för att gällande lagar och regler följs. Upprustning av kök har genomförts och pågår 
fortfarande enligt fastställd plan. Så sent som i februari i år togs beslut om att rusta 
upp två kök i samband med att de omvandlas till tillagningskök. 
 
Kommunens ansvar för lokalernas utformning och arbetsmiljön är utförligt beskrivet 
i texten ovan (rubrik: Lokalernas utformning). 
 
 
Detta innebär att 

• kommunen följer gällande lagstiftning. 
• personalen kan hantera, laga och servera mat med stor säkerhet och 

smaklighet. 
• arbetsmiljön är säker och ergonomiskt anpassad för personalen. 

 
 

5. Personalen har rätt kompetens och serviceinriktning 
Ett stort antal medarbetare har under 2012 deltagit i en utbildningsinsats, kopplat 
till Projekt Matglädje. Mot bakgrund av de regelverk som omgärdar verksamheten 
och det ansvar som följer därav, är det viktigt att personalen fortlöpande ges 
möjlighet att få fortbildning.  
 
 
Detta innebär att 

• personalen i köken har rätt utbildning och erbjuds kontinuerlig fortbildning. 
• chefen för respektive verksamhet ansvarar för att kostpolicyns och 

handlingsplanens riktlinjer följs. 
• det i organisationen finns personal som har kompetens för inköp av varor, 

matsedelsplanering, näringsberäkning, livsmedelssäkerhet, 
livsmedelshantering, matlagning och servering. 

• de personalkategorier, som hanterar, lagar, serverar, deltar i eller ansvarar 
för olika typer av måltidsverksamhet, skall ha kännedom om grunderna för 
bra mat och trivsamma måltider, t ex pedagoger och omsorgspersonal. 
 

6. Kontinuerlig uppföljning och utvärdering för fortsatt 
utveckling 

För att hålla mat- och måltidsvisionen samt kostpolicyn aktuella krävs att någon 
form av utvärdering sker. Bedömning måste ske av om verksamheten utvecklas i 



”rätt” riktning eller inte. Matgästens upplevelse av måltiden är här ett viktigt 
instrument. 
 
 
 
Detta innebär att verksamheten 

• följer upp inköp av ekologiska, miljömärkta och lokalt producerade varor. 
• mäter matsvinn från kök och servering. 
• genomför matgästundersökningar. 

har med hjälp av matråd ett brukarinflytande i all måltidsverksamhet 
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§ 92 Dnr VFN-2025-000033 

Ej verkställda biståndsbedömda beslut 2025 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden är skyldig att rapportera till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 

om beviljat bistånd enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har 

verkställts tre månader efter beslut. Nämnden ska även rapportera om en 

insats har avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader. 

Nämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut tills beslutet är 

verkställt eller avslutat av annan anledning, så kallad återrapportering. 

Nämnden bör omedelbart rapportera till IVO när ett beslut har verkställts eller 

avslutats. 

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan myndigheten 

ansöka om utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten. 

Rapporteringsperioderna för ej verkställda beslut, som är samma varje år är:  

• Fjärde kvartalet 1 januari – 31 januari  

• Första kvartalet 1 april – 30 april  

• Andra kvartalet 1 juli – 31 augusti 

• Tredje kvartalet 1 oktober – 31 oktober  

Tredje kvartalet 2025 så återrapporterades följande beslut som ej 

verkställda: 

Återrapportering av tidigare ej verkställt biståndsbeslut enligt 9 § 9 LSS 

Bostad för vuxna i form av servicebostad fattat 2025-05-08. Beslutet 

verkställdes 2025-10-27. 

Återrapportering av tidigare ej verkställt biståndsbeslut enligt 9 § 9 LSS 

Bostad för vuxna i form av gruppbostad fattat 2024-08-08. Ärendet avslutas 

med hänvisning till att beslutet inte kunnat verkställas på grund av den 

enskildes ovilja att medverka till verkställigheten.   

Återrapportering av tidigare ej verkställt biståndsbeslut bifall Särskilt boende 

enl. 4 kap 1§ SoL fattat 2025-05-19. Beslutet verkställdes 2025-10-27. 

Återrapportering bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL. Beslut fattat 2024-

06-14 har inte kunnat verkställas på grund av att den enskilde tackar nej till 

erbjudanden om boendeplats och medverkar inte till verkställdhet. Motiverade 

samtal med brukaren förs, då behovet kvarstår.    
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Forts. § 92 

Tredje kvartalet 2025 så rapporterades följande beslut som ej 

verkställda: 

Nyrapportering bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL. Beslut fattat 2025-06-

25 har inte kunnat verkställas på grund av att den enskilde tackar nej till 

erbjuden plats 2025-09-29.  

Tidigare ny- eller återrapporterade beslut som ej finns med ovan har 

verkställts eller avslutats.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-10-31 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige noterar informationen 

Propositionsordning 

Ordförande ställer frågan om nämnden kan anta förvaltningens förslag och 

finner att Välfärdsnämnden antar förslaget. 

Välfärdsnämndens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige noterar informationen 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktiges beslut skickas till:  

Förvaltningschef välfärdsförvaltningen  

Avdelningschef IFO/Bistånd 

Verksamhetsutvecklare välfärd  

Nämndsekreterare VFN f.v.b. till revisorer 
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Verksamhetsutvecklare 

Ej verkställda biståndsbedömda beslut oktober 

2025 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige noterar informationen 

Sammanfattning 

Nämnden är skyldig att rapportera till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 

om beviljat bistånd enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har 

verkställts tre månader efter beslut. Nämnden ska även rapportera om en 

insats har avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader. 

 

Nämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut tills beslutet är 

verkställt eller avslutat av annan anledning, så kallad återrapportering. 

Nämnden bör omedelbart rapportera till IVO när ett beslut har verkställts eller 

avslutats. 

 

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan myndigheten 

ansöka om utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten. 

 

Rapporteringsperioderna för ej verkställda beslut, som är samma varje år är:  

• Fjärde kvartalet 1 januari – 31 januari  

• Första kvartalet 1 april – 30 april  

• Andra kvartalet 1 juli – 31 augusti 

• Tredje kvartalet 1 oktober – 31 oktober  

Tredje kvartalet 2025 så återrapporterades följande beslut som ej 

verkställda: 

Återrapportering av tidigare ej verkställt biståndsbeslut enligt 9 § 9 LSS 

Bostad för vuxna i form av servicebostad fattat 2025-05-08. Beslutet 

verkställdes 2025-10-27. 

Återrapportering av tidigare ej verkställt biståndsbeslut enligt 9 § 9 LSS 

Bostad för vuxna i form av gruppbostad fattat 2024-08-08. Ärendet avslutas 

med hänvisning till att beslutet inte kunnat verkställas på grund av den 

enskildes ovilja att medverka till verkställigheten.   

Återrapportering av tidigare ej verkställt biståndsbeslut bifall Särskilt boende 

enl. 4 kap 1§ SoL fattat 2025-05-19. Beslutet verkställdes 2025-10-27. 

Återrapportering bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL. Beslut fattat 2024-

06-14 har inte kunnat verkställas på grund av att den enskilde tackar nej till 
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erbjudanden om boendeplats och medverkar inte till verkställdhet. Motiverade 

samtal med brukaren förs, då behovet kvarstår.    

Tredje kvartalet 2025 så rapporterades följande beslut som ej 

verkställda: 

Nyrapportering bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL. Beslut fattat 2025-06-

25 har inte kunnat verkställas på grund av att den enskilde tackar nej till 

erbjuden plats 2025-09-29.  

Tidigare ny- eller återrapporterade beslut som ej finns med ovan har 

verkställts eller avslutats.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-10-31 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Det är av vikt att kommunen verkställer fattade beslut omedelbart enligt 

gällande lagstiftning. Försenad verkställdhet kan i vissa fall leda till 

utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

När bedömningen görs att behov av insats föreligger så ska detta behov 

tillgodoses inom ramen för beslutet. Utebliven verkställdhet får antas påverka 

någons situation på ett icke obetydligt sätt.  

 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga konsekvenser 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Välfärdsnämndens beslut skickas till: 

Kommunfullmäktige med bifogat underlag: Beslut VFN samt tjänsteskrivelse 

 

Kommunfullmäktiges beslut skickas till: 

Förvaltningschef välfärdsförvaltningen  

Avdelningschef IFO/Stöd/Bistånd 

Verksamhetsutvecklare välfärd 

Nämndsekreterare VFN f.v.b. till revisorer 

 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Välfärdsnämnden  

20 november 2025 
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§ 94 Dnr VFN-2024-000163 

Svar på återremiss - Tillägg i Välfärdsnämndens 

avgifter gällande Alkoholärenden 

Sammanfattning av ärendet 

Förslag enligt tjänsteskrivelse 2025-03-26 återremitterades av 

Kommunfullmäktige 2025-06-13 § 110, genom en minoritetsåterremiss, till 

Välfärdsnämnden för att se över samtliga taxor enligt alkohollagen och 

alkoholtillstånd och återkomma med ett samlat förslag. Välfärdsförvaltningen 

har därför gjort ytterligare en genomlysning av avgifterna och föreslår 

följande tillägg: 

- Kunskapsprov ingår idag i avgiften för ansökan om stadigvarande 

serveringstillstånd och gårdsförsäljning. Utifrån den avgift Munkedals 

kommun tar ut gällande tillfälligt serveringstillstånd till allmänheten 

har bedömning gjorts att kunskapsprov bör ingå i ansökningsavgiften. 

 

- Tillsynsavgift vid folkölsförsäljning föreslås att ingå i tillsynsavgiften för 

serveringstillstånd i de fall folkölsförsäljningen sker i samma lokal och 

av samma bolag som innehar serveringstillstånd. Förslaget grundar sig 

på att tillsynen av folkölsförsäljningen i dessa fall inte genererar någon 

extra kostnad av betydelse i och med att tillsynen utförs samtidigt som 

övrig tillsyn.  

Vid ytterligare en översyn av avgifterna kopplade till alkoholhandläggningen 

framkommer att Munkedals kommun har en genomsnittlig avgift i jämförelse 

med andra kommuner gällande ansökan om stadigvarande tillstånd. Avgiften 

motiveras med att det vid start av verksamhet görs en grundlig utredning och 

stor vikt läggs vid att utreda lämplighet hos sökanden samt att utredningen 

skall ske till självkostnadspris.  

Munkedals kommun har däremot lägre avgifter gällande ändringar i beviljat 

tillstånd än flera övriga kommuner vilket motiveras med att det inte ska vara 

för kostsamt för tillståndshavare att göra löpande förändringar och att 

arbetsinsatsen för ändringen inte renderar i större kostnader än förslag till 

beslut. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-11-10 

Tjänsteskrivelse, 2025-03-26 (VFN 2024–163)  

Regler om avgifter för tillstånd för alkoholservering samt tillsynsavgifter enligt 

Alkohollagen (2010:1622) 

 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Välfärdsnämnden  

20 november 2025 
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Forts. § 94 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att, enligt tjänsteskrivelse 2025-03-26 (dnr VFN 

2024–163), anta följande avgifter:  

- Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd: 11 200 kr 

- Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd vid befintligt stadigvarande 

serveringstillstånd alternativ provsmakningstillstånd: 4 000 kr 

- Årlig tillsynsavgift gårdsförsäljning: 2 900 kr  

Kommunfullmäktige beslutar att anta förslag om att kunskapsprov ska ingå i 

ansökan om stadigvarande cateringtillstånd samt tillfälligt serveringstillstånd 

till allmänheten.  

Kommunfullmäktige beslutar att tillsynsavgiften för folkölsförsäljning ska ingå 

i tillsynsavgiften för serveringstillstånd i det fall som folkölsförsäljningen sker i 

samma lokal och av samma bolag som innehar serveringstillståndet. 

Yrkande 

Mathias Johansson (SD) yrkar på följande ändringar 

”Kommunfullmäktige beslutar att anta följande avgifter 

- Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd inklusive årlig tillsynsavgift: 

5000:- 

- Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd vid befintligt stadigvarande 

serveringstillstånd alternativ provsmakningstillstånd: 2000:-  

- Årlig tillsynsavgift gårdsförsäljning: 2000:-” 

Jan Petersson (SD), Linda Wighed (M), Sabina Fremark (KD) och Lars Östman 

yrkar bifall på Mathias Johanssons yrkande. 

Magnus Hermansson (S) yrkar bifall till förvaltningen förslag till beslut. 

Ajournering 

Välfärdsnämnden ajournerar sammanträdet under pågående paragraf kl. 

11:25-11:30 

Propositionsordning 

Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag mot förvaltningens 

förslag med Mathias Johanssons (SD) ändringsyrkande och finner att 

Välfärdsnämnden beslutar enligt förvaltningens förslag med Mathias 

Johanssons ändringsyrkande.  

Votering begärs och verkställs.  



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Välfärdsnämnden  

20 november 2025 
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Forts. § 94 

Välfärdsnämnden godkänner följande propositionsordning:  

Ja-röst för förvaltningens förslag till beslut  

Nej-röst för förvaltningens förslag med Mathias Johanssons (SD) 

ändringsyrkande  

Med 5 ja-röster mot 6 nej-röster beslutar Välfärdsnämnden enligt 

förvaltningen förslag till beslut med Mathias Johanssons ändringsyrkande. 

Omröstningsresultat 

Ledamöter Ja Nej Avstår 

Jan Petersson (SD)  x  

Tony Fast (SD)  x  

Linda Wighed (M)  x  

Lars Östman (M)  x  

Sabina Fremark (KD)  x  

Pia Hässlebräcke (S) x   

Maria Sundell (S) x   

Magnus Hermansson (S) x   

Karl-Anders Andersson (C) x   

Malin Strömberg (V) x   

Mathias Johansson (SD) ordf.  x  

Resultat 5 6  

 

Välfärdsnämndens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta följande avgifter:  

- Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd inklusive årlig tillsynsavgift: 

5000:- 

- Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd vid befintligt stadigvarande 

serveringstillstånd alternativ provsmakningstillstånd: 2000:-  

- Årlig tillsynsavgift gårdsförsäljning: 2000:- 

Kommunfullmäktige beslutar att anta förslag om att kunskapsprov ska ingå i 

ansökan om stadigvarande cateringtillstånd samt tillfälligt serveringstillstånd 

till allmänheten.  

Kommunfullmäktige beslutar att tillsynsavgiften för folkölsförsäljning ska ingå 

i tillsynsavgiften för serveringstillstånd i det fall som folkölsförsäljningen sker i 

samma lokal och av samma bolag som innehar serveringstillståndet. 

Kommunfullmäktiges beslut skickas till   

Förvaltningschef, för kännedom 

Avdelningschef IFO, för kännedom 

Alkoholhandläggare, för vidare hantering 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 

Datum: 2025-11-10 
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Anneli Fjellson Dnr: VFN-2024-000163 

Alkoholhandläggare   

Svar på återremiss - Tillägg i Välfärdsnämndens 

avgifter gällande Alkoholärenden 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att, enligt tjänsteskrivelse 2025-03-26 (dnr VFN 

2024–163), anta följande avgifter:  

- Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd: 11 200 kr 

- Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd vid befintligt stadigvarande 

serveringstillstånd alternativ provsmakningstillstånd: 4 000 kr 

- Årlig tillsynsavgift gårdsförsäljning: 2 900 kr 

Kommunfullmäktige beslutar att anta förslag om att kunskapsprov ska ingå i 

ansökan om stadigvarande cateringtillstånd samt tillfälligt serveringstillstånd 

till allmänheten.  

Kommunfullmäktige beslutar att tillsynsavgiften för folkölsförsäljning ska ingå 

i tillsynsavgiften för serveringstillstånd i det fall som folkölsförsäljningen sker i 

samma lokal och av samma bolag som innehar serveringstillståndet.  

Sammanfattning 

Förslag enligt tjänsteskrivelse 2025-03-26 återremitterades av 

Kommunfullmäktige 2025-06-13 § 110, genom en minoritetsåterremiss, till 

Välfärdsnämnden för att se över samtliga taxor enligt alkohollagen och 

alkoholtillstånd och återkomma med ett samlat förslag. Välfärdsförvaltningen 

har därför gjort ytterligare en genomlysning av avgifterna och föreslår 

följande tillägg: 

 

- Kunskapsprov ingår idag i avgiften för ansökan om stadigvarande 

serveringstillstånd och gårdsförsäljning. Utifrån den avgift Munkedals 

kommun tar ut gällande tillfälligt serveringstillstånd till allmänheten 

har bedömning gjorts att kunskapsprov bör ingå i ansökningsavgiften. 

  

- Tillsynsavgift vid folkölsförsäljning föreslås att ingå i tillsynsavgiften för 

serveringstillstånd i de fall folkölsförsäljningen sker i samma lokal och 

av samma bolag som innehar serveringstillstånd. Förslaget grundar sig 

på att tillsynen av folkölsförsäljningen i dessa fall inte genererar någon 

extra kostnad av betydelse i och med att tillsynen utförs samtidigt som 

övrig tillsyn. 

 

Vid ytterligare en översyn av avgifterna kopplade till alkoholhandläggningen 

framkommer att Munkedals kommun har en genomsnittlig avgift i jämförelse 

med andra kommuner gällande ansökan om stadigvarande tillstånd. Avgiften 

motiveras med att det vid start av verksamhet görs en grundlig utredning och 
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stor vikt läggs vid at utreda lämplighet hos sökanden samt att utredningen 

skall ske till självkostnadspris. 

Munkedals kommun har däremot lägre avgifter gällande ändringar i beviljat 

tillstånd än flera övriga kommuner vilket motiveras med att det inte ska vara 

för kostsamt för tillståndshavare att göra löpande förändringar och att 

arbetsinsatsen för ändringen inte renderar i större kostnader än förslag till 

beslut. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-11-10  

Tjänsteskrivelse, 2025-03-26 (VFN 2024–163) 

Avgifter inom Välfärdsnämndens verksamhetsområde  

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Utifrån förslag till beslut bedöms utredning och tillsyn kunna genomföras till 

självkostnadspris och innebär därmed ej en merkostnad för kommunen. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Förslag till beslut syftar till att möjliggöra en grundlig utredning gällande 

ansökan om serveringstillstånd, gårdsförsäljning mm för att säkerställa att all 

alkoholförsäljning – servering sker på ett tryggt sätt för att minimera de 

negativa konsekvenserna av alkohol. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga miljömässiga konsekvenser identifierade. 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Alkoholhandläggare 

Avdelningschef IFO 

Förvaltningschef 
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Dokumentbeskrivning 

Typ Beskrivning 

Dokumenttyp: Regler 

Antaget av: Kommunfullmäktige 

Antagningsdatum:  

Diarienummer: VFN 2024–163  

Gäller till och med: Tills vidare 

Dokumentansvarig: Alkoholhandläggare 

Revisionshistorik: Ersätter:  

Avgifter enligt alkohollagen, KF 2025-02-24 § 23, 

dnr 2024-163 
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Avgifter för tillstånd för 

alkoholservering samt tillsynsavgifter 

enligt Alkohollagen (2010:1622) 

Enligt Alkohollagen (2010:1622) 8 kap 10 § får kommunen ta ut avgift för 

prövning av ansökan om serveringstillstånd samt tillsyn. Kommunen tar ut en 

avgift för prövningen enligt grunder som beslutas av kommunfullmäktige. 

Kommunernas arbete med serveringstillstånd är myndighetsutövning med 

direkt lagstöd för avgiftsuttag. Avgifterna ska täcka kommunernas kostnader 

för prövning samt tillsynen av serveringstillstånd. 

Utgångsvärdet för beräkning av ansökningsavgift samt tillsynsavgift är 

prisbasbeloppet som räknas om varje år. 

År 2025 är prisbasbeloppet 58 800 kronor. Prisbasbeloppet (tidigare 

basbeloppet) räknas fram på grundval av ändringarna i det allmänna 

prisläget. Beräkningarna görs med utgångpunkt i förändringen av 

konsumentprisindex och fastställs för helt kalenderår. 

Avgifterna får enligt beslut i Kommunfullmäktige 2025-02-24 § 23 avrundas 

till närmaste hundra kronor. 

Grön ruta = ändrat/tillkommande ärende enligt tjänsteskrivelse 2025-03-26 

Grön överstrykning = tillägg efter remissförfarandet 

 

Ärende Avgift 

Stadigvarande serveringstillstånd till allmänheten, 

till slutet sällskap eller gårdsförsäljning.  

Kunskapsprov ingår. 

11 200 kronor 

Cateringtillstånd till slutna sällskap, 

Cateringverksamhet 

11 200 kronor 

Anmälan om betydande förändring av 

ägarförhållanden och övertagande av 

serveringsrörelse 

5000 kronor 

Betydande ändring i bolag/styrelse 3000 kronor 

Mindre betydande ändring, lämplighetsprövning 

av enstaka nya personer i styrelsen (max 2 

personer) 

1000 kronor/ person 
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Mindre ändring (verksamhetsförändring, mindre 

ombyggnad och liknande) 

1000 kronor 

Mindre förändring (utökning max 6 sittplatser, 

tillägg av dryckesslag eller utökad serveringstid 

inom normaltiden (11:00-01:00) 

2000 kronor 

Större förändring (utökad serveringsyta, utökad 

serveringstid utöver normaltid, omfattande 

ombyggnation och liknande 

4000 kronor 

Ansökan om gårdsförsäljning när befintligt 

stadigvarande serveringstillstånd eller 

provsmakningstillstånd finns. 

4000 kronor 

Nyttjande av gemensamt serveringsutrymme 1 400 kronor 

Ansökan om tillstånd för servering av starköl, vin 

och annan jäst alkoholdryck i foajéer till teater 

eller konsertlokal under paus i föreställning  

5 500 kronor 

Provsmakning på tillverkningsställe  2 100 kronor 

Tillfälliga tillstånd till allmänheten – Festivaler och 

liknande enstaka evenemang för sökande utan 

permanent tillstånd. Kunskapsprov ingår. 

7 100 kronor 

 

Tillfälliga tillstånd till allmänheten – För sökande 

med permanent tillstånd som inte kräver att man 

prövar den sökandes lämplighet 

4 100 kronor 

Tillfälliga tillstånd till slutet sällskap (tillsynsavgift 

ingår) 

1 400 kronor 

Avgift för kunskapsprov 1 500 kronor 

*Tillsynsavgift – fast avgift 2 900 kronor 

Tillsynsavgift-vid paustillstånd, cateringtillstånd 

och provsmakningstillstånd  

1 500 kronor 

Påminnelseavgift vid sen restaurangrapportering 

OBS Vid utebliven restaurangrapport debiteras 

maxtaxa 

600 kronor 

22 300 kronor 
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* Vid dispens från restaurangrapportering debiteras enbart fast tillsynsavgift.  

**Tillsynen av folkölsförsäljning ingår i serveringstillståndets tillsyn om 

försäljningen sker i anslutning till serveringslokalen. 

Tillsynsavgifter 

Omsättningsintervall Rörlig 

avgift 

2025  

% av pbb 

Rörlig 

avgift 

2025 

Avgift kr 

2025 

fast 

avgift  

% av 

pbb 

2025 

fast 

avgift 

2025  

Rörlig och 

fast avgift 

0 - 100 000 2,50 1500 5 2 900 4 400 

100 001 - 250 000 6 3 500 5 2 900 6 400 

250 001 – 500 000 8 4700 5 2 900 7 600 

500 001 – 750 000 9,5 5 600 5 2 900 8 500 

750 001 - 1 000 000 12 7100 5 2 900 10 000 

1 00 0001 - 1 500 000 14 8 200 5 2 900 11 100 

1 500 001 - 2 000 000 16,5 9 700 5 2 900 12 600 

2 000 001 - 3 000 000 19 11 200 5 2 900 14 100 

3 000 001 - 4 000 000 21 12 300 5 2 900 15 200 

4 000 001 - 5 000 000 23,5 13 800 5 2 900 16 700 

5 000 001 - 6 000 000 26 15 300 5 2 900 18 200 

6 000 001 - 7 000 000 28 16 500 5 2 900 19 400 

7 000 001 - 8 000 000 30,5 17 900 5 2 900 20 800 

8 000 001- 33 19 400 5 2 900 22 300 

Tillsyn av 

gårdsförsäljning 

   2 900 2 900 

**Försäljning av folköl   3,5 2 100 2100 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 

Datum: 2025-03-26 
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Anneli Fjellsson Dnr: VFN-2024-000163 

Alkoholhandläggare  

Tillägg i avgifter för tillstånd och tillsyn enligt 

Alkohollagen (2010:1622) 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta förslag på tillägg av avgifter gällande 

tillstånd enligt Alkohollagen enligt följande;  

 

-Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd: 11 200:- 

-Avgift ansökan gårdsförsäljningstillstånd vid befintligt stadigvarande 

serveringstillstånd alternativ provsmakningstillstånd: 4 000:- 

-Årlig tillsynsavgift gårdsförsäljning: 2 900:- 

 

Sammanfattning 

Riksdagen kommer 2025-04-23 att fatta beslut om att anta Regeringens 

förslag om nya regler i Alkohollagen gällande gårdsförsäljning av 

alkoholhaltiga drycker. Ändringen kommer att träda i kraft från och med 

1 juni 2025 och kommer att gälla i sex år från ikraftträdandet.  
 

Inför ikraftträdandet av de nya reglerna i alkohollagen bör kommunen 

förbereda sig för att kunna hantera ansökningar, fatta beslut och utöva 

tillsyn.  

Den som vill bedriva gårdsförsäljning av alkoholdrycker föreslås debiteras 

samma ansökningsavgift som vid stadigvarande serveringstillstånd 11 200:- 

och 4 000:- för de som redan har serveringstillstånd eller provsmaknings-

tillstånd. Den årliga tillsynsavgifter föreslås vara samma som den fasta 

tillsynsavgiften för tillsyn av restauranger 2 900:-. Avgifterna ska följa samma 

beräkning som övriga ansöknings- och tillsynsavgifter där beräkningar görs 

med utgångspunkt i den förändring av prisbasbeloppet som fastställs för varje 

kalenderår. 

Lagstöd (enligt prop. 2024/25:86) 

5 a kap. alkohollagen                                                                                 

1 § För gårdsförsäljning krävs det tillstånd (gårdsförsäljningstillstånd).          

2 § Gårdsförsäljningstillstånd får meddelas en oberoende tillverkare som 

yrkesmässigt och på egen hand tillverkar alkoholdrycker. (enligt reglemente) 

6 § Ansökan om gårdsförsäljningstillstånd görs skriftligen till den kommun där 

försäljningsstället är beläget.                                                                    

17 § Kommunen får ta ut en avgift för prövningen av ansökan om gårds-

försäljningstillstånd enligt de grunder som beslutas av kommunfullmäktige. 

Kommunen får också ta ut en avgift för tillsyn enligt 9 kap. av den som har 

tillstånd att bedriva gårdsförsäljning. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-03-26 

Avgifter inom Välfärdsnämndens verksamhetsområde 2025 - Avgifter för 

tillstånd för alkoholservering samt tillsynsavgifter enligt Alkohollagen 

 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Inga ekonomiska konsekvenser väntas. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Inga förväntade konsekvenser. 

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga miljömässiga konsekvenser. 

 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Kommunfullmäktiges beslut skickas till: 

Alkoholhandläggare, för vidare handläggning 

Förvaltningsekonom, för kännedom 

Avdelningschef IFO, för kännedom 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 

Datum: 2025-11-20 
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Pernilla Gustafsson  Dnr: KS-2025-000313 

Kommunsekreterare 

Val till kommunala förtroendeuppdrag - KS 2026 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att ordinarie och ersättare väljs om enligt förslag 

nedan 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har att förrätta ettårsval inför att vi går in i ett nytt 

verksamhetsår 2026.  

Följande uppdrag ska väljas: 

INERA – ombud till årsstämma 2026 

Riksbyggens kooperativa Hyresgästförening Grönskan, företräda kommunen 

vid föreningsstämma – 2026 

Dingle Industrilokaler AB ombud till bolagsstämma – 2026 

Kommunforsknings i Västsverige (KFI), ombud till föreningsstämma – 2026 

Netwest AB ombud till bolagstämma – 2026 

Förslag på ordinarie och ersättare till uppdragen 

Mandat-

period 

Uppdrag Ordinarie Ersättare  

2025-01-01-

2025-12-31 

INERA – ombud till 

årsstämma 

Louise Skaarnes 

(SD) 

Liza Kettil (S) 

2025-01-01-

2025-12-31 

Riksbyggens kooperativa 

Hyresgästförening 

Grönskan, företräda 

kommunen vid 

föreningsstämma 

Louise Skaarnes 

(SD) 

Erik Färg (S) 

2025-01-01-

2025-12-31 

Dingle Industrilokaler AB 

ombud till bolagsstämma 

Louise Skaarnes 

(SD) 

Liza Kettil (S) 

2025-01-01-

2025-12-31 

Kommunforsknings i 

Västsverige (KFI), ombud 

till föreningsstämma 

Louise Skaarnes 

(SD) 

Liza Kettil (S) 

2025-01-01-

2025-12-31 

Netwest AB ombud till 

bolagstämma 

Louise Skaarnes 

(SD) 

Liza Kettil (S) 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-11-20 

 

Lisa Cronholm  

Kommundirektör 
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Beslutet skickas till: 

Berörd förtroendevald, för kännedom 

Vald instans, för kännedom 

Förtroendemannaregister, för registrering 
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