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6.  Rapportering av ej verkställda 
biståndsbedömda beslut. 
Dnr VFN-2024-000015 

Verksamhetsutvecklare 
Personalföreträdare har närvarorätt 
 
______________________________ 
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7.  Information från presidiet.  
Dnr VFN-2024-000130 

 --- 

8.  Information från förvaltningschef.  
Dnr VFN-2024-000008 

 
Sekretessärenden: 
Handling delas ut på mötet. 
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9.  Hemlighetshållande av barns 
vistelseort emligt 5 kap. 4 § punkt 1 
Lag om placering av barn i skyddat 
boende.  
Dnr VFN-2024-000120 

Avdelningschef IFO  

10.  Umgängesbegränsning enligt 5 kap. 4 
§ punkt 2 Lag om placering av barn i 
skyddat boende  
Dnr VFN-2024-000121 

Avdelningschef IFO  

11.  Hemlighetshållande av barns 
vistelseort enligt 5 kap. 4 § punkt 1 
Lag om placering av barn i skyddat 
boende.  
Dnr VFN-2024-000122 

Avdelningschef IFO  

12.  Umgängesbegränsning enligt 5 kap. 4 
§ punkt 2 Lag om placering av barn i 
skyddat boende.  
Dnr VFN-2024-000123 

Avdelningschef IFO  

  



TJÄNSTESKRIVELSE 

Administrativa avdelningen 

Datum: 2024-09-12 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 1 av 1 

Monica Nordqvist Dnr: VFN-2024-000013 

Nämndsekreterare 

Fastställande av ärendelista 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden beslutar att fastställa ärendelistan. 

Sammanfattning 

Förslag till ärendelista inför dagens möte är upprättad. Välfärdsnämnden har 

att fastställa ärendelistan och ärendenas turordning. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-09-12 

Särskilda konsekvensbeskrivningar 

Ej aktuellt i ärendet 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Ekonomiavdelningen 

Datum: 2024-09-13 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 1 av 2 

Liza Backlund Dnr: VFN-2024-000001 

Förvaltningsekonom 

Delårsrapport augusti 2024 Välfärdsnämnden 

Förslag till beslut 

Välfärdsnämnden godkänner upprättat delårsbokslut per augusti. 

Välfärdsnämnden godkänner planerade investeringar. 

Välfärdsnämnden godkänner upprättad redovisning av måluppfyllelsen. 

Sammanfattning 

Välfärdsnämnden har för perioden januari till augusti en negativ 

budgetavvikelse om 3 285 tkr. Årsprognosen är en positiv budgetavvikelse 

om 400 tkr, vilket är en försämring med 400 tkr jämfört med föregående 

prognos per april månad. Främsta anledningen till att prognosen försämrats 

beror ökade kostnader inom verksamheten ekonomiskt bistånd samt 

tillkommande egna familjehem. 

Avdelning Ledning redovisar en negativ budgetavvikelse om -509 tkr per 

augusti och en årsprognos på -550 tkr. Den negativa prognosen beror främst 

på ökade kostnader för licensavgift. 

Avdelning Vård och omsorg har en negativ budgetavvikelse för perioden som 

uppgår till -2 095 tkr. Helårsprognosen uppgår till 2 300 tkr. Att avdelningen 

redovisar en positiv årsprognos trots en negativ budgetavvikelse för perioden 

beror på ökade personalkostnader under sommaren samt att avdelningen 

inväntar bidragsmedel. 

Avdelning Individ och Familjeomsorg har en budgetavvikelse som för perioden 

uppgår till -1 035 tkr. Den prognostiserade avvikelsen per helår uppgår till -

2 400 tkr. Underskottet beror främst på ökade kostnader inom egna 

familjehem samt ekonomiskt bistånd. 

Investeringarna för perioden januari till augusti uppgår till 1 647 tkr. Planen 

är att hela investeringsramen om 4 460 tkr kommer förbrukas under 2024. 

Välfärdsnämnden har antagit samtliga av kommunfullmäktiges fyra 

inriktningsmål, varav tre mål är delvis uppfyllda och ett är till stor del uppfyllt. 

Prognosen för måluppfyllelsen är att tre mål kommer vara i hög grad 

uppfyllda samt ett mål kommer att vara helt uppfyllt vid årets slut. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-09-17 

Delårsrapport augusti 2024 VFN 
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Facklig samverkan 2024-09-16 

Särskilda konsekvensbeskrivningar 

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Se ovan. 

Hållbar utveckling – Social dimension 

Nämnden tar hänsyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn är lika mycket 

värda och har samma rättigheter. Ingen får diskrimineras. Samt Artikel 20; 

barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljö har rätt till 

skydd och stöd från staten samt rätt till ett alternativt hem.  

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga ytterligare konsekvenser. 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Förvaltningschef 

Avdelningschef Vård och omsorg, Stöd, Individ och Familjeomsorg 

Förvaltningsekonom 
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Delårsrapport augusti 2024 

Välfärdsnämnden 

Nämndsordförande 
Mathias Johansson (SD) 

Förvaltningschef 
Johanna Eklöf 
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Blommor. Fotograf bild fritt från Pixabay 

Ansvarsområde 
Välfärdsnämndens verksamhet utgör det yttersta skyddsnätet i samhället. De insatser som ges ska 
stödja och stärka medborgarnas egna förmågor att kunna leva ett självständigt och gott liv. 

Välfärdsnämnden ansvarar för att Munkedals kommuns invånare får stöd, vård och omsorg. Nämnden 
har ett särskilt ansvar för att stödja utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande 
samhällsinsatser. Verksamheten är relativt detaljreglerad med avseende på kommunens skyldigheter 
och den enskildes rättigheter. 

I socialtjänstlagen regleras det kommunala ansvaret. Här anges att kommunen ansvarar för att tillhan-
dahålla sociala tjänster för de som bor i kommunen och för andra som vistas där. Det yttersta ansvaret 
som kommunen har innebär dock inte att kommunen ska utföra uppgifter som andra huvudmän an-
svarar för. 

Inom avdelning Vård och omsorg finns de verksamheter som arbetar med hemtjänst, kommunal pri-
märvård (hemsjukvård och rehab) särskilt boende, dagverksamhet och anhörigstöd. 

Inom avdelning Stöd finns verksamheter inom LSS gruppbostäder, personlig assistans, daglig verksam-
het samt socialpsykiatri och daglig sysselsättning. På avdelningen finns också arbetsmarknadsenhet 
och integration. 

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de verksamheter som utgör myndighetsutövningen i SoL 
(socialtjänstlagen), LSS (lagen om särskilt stöd och service till vissa funktionshindrade) och för barn 0–
21 år, avdelningen ansvarar också för familjebehandling, försörjningsstöd och beroendevård samt 
verksamhet i samverkan med regional primärvård såsom ungdomsmottagning och familjecentral. 

Viktiga händelser 
Individ och familjeomsorg 

Riksnormen gällande ekonomiskt bistånd har ökat med 8,7% jämfört med 2023. Avdelningen kompen-
seras ej fullt ut budget utifrån höjningen av riksnorm vilket påverkar prognosen negativt. 
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En tydligare samverkan med AME håller på att upprättas och socialsekreterare kommer befinna sig på 
AME vid ett tillfälle i veckan framöver. I verksamhetssystem kommer det även finnas beslut på samtliga 
insatser inom AME för att tydligare kunna se statistik och följa ärenden. 

Samverkan med Munkbo fortsätter och antal sociala kontrakt har under året minskat från 12 stycken i 
januari till 5 stycken i slutet av augusti.  I samband med insatsen sociala kontrakt har tre lägenheter 
behövts att återställas, med anledning av onormalt slitaget, vilket medför en kostnad om ca 200 tkr. 

Under året har en socialsekreterare varit på jobbcentrum i Dingle varje torsdag för att en tydligare 
samverkan med AME ska upprättas och vidhållas. Det är fortsatt samverkan med AME, vuxenutbildning 
och AF vid ett tillfälle i månaden för att följa upp att våra kommuninvånare får rätt stöd ut i ar-
bete/sysselsättning. 

Under året har det varit två placeringar på behandlingshem varav en är på sex månader och en avbröts 
efter ca tre veckor. En placering utifrån Våld i nära relation är påbörjad under augusti 2024. 

I början av året avslutade en av familjebehandlarna sin tjänst. Beslut togs att anställa två familjebe-
handlare, och inte längre ha timanställda pensionerade familjebehandlare, som genererat nästan en 
heltidsanställning i tjänst utifrån behovet av förebyggande insatser samt arbetet med hemmaplanslös-
ningar. Syftet är en mer stabil bemanning samt rusta enheten inför nya socialtjänstlagen där fokus 
kommer att ligga på förebyggande och tidiga insatser. IFO Utredning har dock placerat flera små barn 
under de senaste månaderna, vilket medfört att antalet placerade barn har ökat.  

Antalet orosanmälningar ökar. Under 2023 ökade antalet orosanmälningar med strax över 50% jämfört 
med året innan. Orsaken till de ökande orosanmälningarna under 2023 är inte helt klarlagd. Det kan 
handla om en ökad benägenhet att anmäla oro för barn i samhället generellt. Om inflödet ligger i 
samma nivå resterande del av året så kommer antalet anmälningar vid årets slut att ligga på 824 st. 
Detta är att jämföra med förra årets 594. Viktigt att poängtera är att ett ökat antal anmälningar inte 
per automatik skall tolkas som att fler barn far illa idag än tidigare, utan skulle kunna vara ett tecken 
på att samhället i större utsträckning agerar då det finns oro. 

Trots ökningen av orosanmälningar så har antalet inledda utredningar hittills legat relativt stabilt under 
de senaste åren. En låg personalomsättning, där kännedom om ärenden inte "försvinner iväg" med 
personal som avslutar sina tjänster, bedöms kunna vara en bidragande orsak till att det höga inflödet 
av orosanmälningar inte resulterat i ett ökat antal inledda utredningar. En annan anledning är att 
många orosanmälningar har kunnat kopplats till redan pågående utredningar. Viktigt är också att till-
lägga att socialtjänsten har det yttersta ansvaret för barns skydd och att barn får sina behov tillgodo-
sedda då behoven inte kan tillgodoses på annat sätt. 

I Munkedals kommun är brister i omsorgen den vanligaste aktualiseringsorsaken, sedan kommer risk-
bruk/missbruk kopplat till alkohol och narkotika (förälder eller ungdom), våld/övergrepp, samt psykisk 
ohälsa (förälder och/eller barn/ungdom). Under 2023 stod Polis och åklagare för de flesta orosanmäl-
ningarna, sedan skola/barnomsorg, hälso- och sjukvård och den egna nämnden. 

Sammanfattningsvis är fyra ungdomar placerade vid SiS vid augusti månads slut. Förhoppningen och 
planeringen är att två av dessa inom kort åter ska kunna övergå till HVB-placeringar. En SiS-placerad 
ungdom planeras hem i början av september och insatsen kommer åter att övergå i ovan beskrivna 
omfattande hemmaplanslösning. Sannolikt kommer denne ungdom även framåt att behöva vårdas på 
SiS i perioder. 
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Under hösten 2023 utökades biståndsenheten med 0,5 biståndshandläggare vilket möjliggjordes ge-
nom att omvandla 0,5 enhetschefstjänst till biståndshandläggare. Syftet med denna förändring var att 
ge mer handläggartid för uppföljning av pågående insatser. 

Under 2024 har det varit en ökning, jämfört med 2023, av antal ansökningar till särskilt boende för 
äldre samt ett ökat antal ansökningar om vistelse på korttidsvård efter sjukhusvistelse. 

Biståndshandläggarna kommer under hösten ha juridisk handledning tillsammans med en grannkom-
mun. 

Det har varit ett högt tryck på korttiden på Ekebacken. Detta har föranlett att bistånd tillsammans med 
chefer i vård och omsorg tillsammans med representanter för kommunal primärvård under våren har 
påbörjat ett arbete för att i större utsträckning skall möjliggöra vård i hemmet efter sjukhusvistelse, 
arbetet kommer även att fortsätta under hösten 2024. 

Avdelningen har även en del omfattande insatser gällande hemtjänst med anledning av palliativ vård i 
hemmet samt utökat vårdbehov efter sjukhusvistelse. 

Stöd 

LSS-gruppbostäder har under 2024 haft en ledig plats till och med juni och två lediga platser sedan juli 
månad. En av gruppbostäderna har under årets första månader haft extra personal med anledning av 
en brukare som flyttade in och i början behövde extra mycket stöd, vilket succesivt återgått till ordina-
rie bemanning. 

Avdelningen har även ett assistansärende mindre då personen flyttade till annan kommun. Under som-
maren har C8 utökat med en plats. En av medarbetarna på C8 har utbildat sig till stödpedagog och är 
sedan juni anställd som det. 

Brukare med övertaget läkemedelsansvar med insats boendestöd har under våren fått digitala läke-
medelsskåp. 

Projekt Kraft pågår för att motivera och möjliggöra fysisk aktivitet för brukarna som omfattas av LSS. 
Det är fyra återkommande aktiviteter inplanerade under året; Specialvarvet i maj, Munkedalsvarvet i 
september, ”Varje meter räknas” i oktober och Disco vid lucia i december. Däremellan ingår andra 
aktiviteter som exempelvis få kunskap om bra mat och nyttig kost. Utbildning och workshops ges till 
personal kring motiverande arbete för personer med intellektuell funktionsnedsättning och neuropsy-
kiatriska funktionsnedsättningar. Projekt Kraft pågår under perioden hösten 2023 - våren 2026. 

Jobbcentrum har tillsammans med IFO-vuxen skapat en större tydlighet både i samverkan och statistik, 
med syfte att tydliggöra olika grupper som står utanför arbetsmarknaden i nuläget. Enheten deltar i 
projektet Steget vidare som är ett Leaderfinansierat projekt och riktar sig till att öka inkluderingen och 
få fler i arbete. I projektet har under våren en grupp utbildats i turism- och servicesvenska. Genom 
projektet har alla deltagare på Jobbcentrum även erbjudits kurs i hushållsekonomi och krisberedskap. 

Som en del i det ESF-finansierade projektet Gränsgångare, som arbetar med personer som står väldigt 
långt från arbetsmarknaden och faller mellan myndigheternas stolar, har samarbetet med Samord-
ningsförbundet Väst utökats ytterligare. Det har även möjliggjort att 0,5 årsarbetare har kunnat pro-
jektanställas. Projektet, som skall pågå under 2024, syftar till att, i samarbete med IFOs beroendeen-
het, erbjuda sysselsättning för personer med missbruksproblematik och samsjuklighet. Syftet är steg-
förflyttning mot arbetsmarknaden. Här har ca 10 personer fått hjälp och stöd hittills. 
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Inom området daglig verksamhet/sysselsättning fortsätter enheten att sälja plats till annan kommun. 
Antalet deltagare har ökat under flera år och ytterligare deltagare har tillkommit under våren och un-
der sommaren. Här arbetar enheten med att kunna verkställa fler beslut med så liten kostnadsökning 
som möjligt. I första hand ses bemanningen över genom att kunna erbjuda fler medarbetare heltids-
anställning och därigenom försöka effektivisera verksamheten samtidigt som kvaliteten bibehålls. Här 
arbetar enheten aktivt med heltidsresan och hittills under 2024 har 6 medarbetare av 8 som önskat 
utökning till heltid kunnat erbjudas detta. Parallellt har två grupper slagits samman, daglig verksam-
het/sysselsättning är nu 5 grupper. En grupp är i Dingle, övriga 4 grupper är i Munkedal. I två grupper, 
där så varit möjligt har deltagarna delats i två skift, ett förmiddagspass och ett eftermiddagspass. Detta 
har fallit mycket väl ut, både personal och deltagare är nöjda med förändringen och upplever att det 
finns mer tid för meningsfulla aktiviteter. 

Arbetet med integration präglas fortsatt av kriget i Ukraina. Kommunen tar emot anvisningar från Mi-
grationsverket gällande personer som har uppehållstillstånd enligt massflyktsdirektivet. Här varierar 
mottaget kraftigt under året och därmed även det arbete som utförs. 

Sjukfrånvaron har ökat med 0,4% inom avdelningen jämfört med samma period 2023. Sjuktalen är 
ändå fortsatt lägre än 2022. 

Vård och omsorg 

I mitten av januari har ansvarsområdena för enhetscheferna inom vård och omsorg förändrats och 
första steget för verksamheten kompetens och resurscenter är startad. Från den första oktober an-
ställs och utgår timvikarier från denna verksamhet och samtliga administratörer för utförarverksam-
heten är anställda i kompetens och resurscenter (KRC). Syftet med verksamheten är att vara en attrak-
tiv arbetsgivare samt att kunna hushålla med de gemensamma resurserna och fördela kompetensen 
på bästa sätt. Verksamheten ska hantera korttidsvikarier, anställningsförfarande, introduktioner, ad-
ministrativa resurser samt hantera upp och nergången av hemtjänsttimmar. 

Under årets fem första månader har 6 platser på Allégården varit tomma och personella resurser varit 
omfördelade. Sedan mitten av juni är dessa platser återigen belagda för att underlätta det behov av 
korttidsplatser som varit under senvåren och sommaren. 

Under årets första åtta månader har antalet korttidsdygn ökat och har som mest varit ca 140 dygn mer 
än högsta toppen under 2023. Flödet från sjukhuset är högt och det påverkar korttiden och hemtjäns-
ten upplever ett större vårdbehov hos brukarna, trots det har timmarna i hemtjänsten minskat totalt 
jämfört med förra året och även jämfört med första kvartalet i år. 

Hemtjänsten i Hedekas har bytt lokal och utgår nu ifrån Sörbygården där de har kontor, mötesrum och 
delar personalmatsal med Sörbygården. 

Utbyte av larmen på de särskilda boendena är påbörjat och Dinglegården är först ut och nästa på tur 
är Ekebacken. Alla boenden ska ha det nya larmsystemet innan sommaren 2025. Alla trygghetslarm i 
ordinärt boende samt kameror för digital tillsyn är utbytta till det nya system som blev upphandlat 
under 2023. 

Under året kommer alla medarbetare inom avdelningen att ha gått en digital utbildning i civilt försvar 
som ett led i det nationella uppdraget att stärka den civila beredskapen för hälso- och sjukvård samt 
Socialtjänsten. 
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Införandet av arbetsskor till alla medarbetare i förvaltningen som arbetar brukarnära är igång. I slutet 
av maj var de två första utprovningstillfällena på plats i Munkedal och nästa två är i september. Hittills 
har 186 medarbetare fått sina arbetsskor. 

Sommaren har fungerat mycket bra över hela avdelningen, sjuktalen har varit låga och få har arbetat 
på sommaravtal.  

Kommunal primärvård 

Sommaren förlöpte väl för kommunal primärvård. Enheten har haft vikarier i tjänst för att ersätta un-
dersköterska, sjuksköterskor och arbetsterapeut. Enheten har haft en ökad vårdtyngd med patienter 
från andra kommuner som har varit här för tillfälliga vistelser och haft behov av större insatser.  

Omfattande planering har ägt rum under perioden avseende införandet av läkemedelsautomater. 
Uppstart kommer ske i september vilket innebär att automaterna då installeras ute i hemmet hos vård-
tagaren. Kostnaderna för dess hyra finns inte medräknat i prognosen. Nyttjandet av läkemedelsauto-
mater uppskattas komma påverka personalkostnaderna i hemtjänsten positivt, genom att på sikt leda 
till ett minskat behov av personal som erhåller delegering för läkemedel samt minska andelen av den 
delegerade HSL-tiden. 

Kommunal primärvård bildades vid årsskiftet, en sammanslagning av hemsjukvård och rehab. Två en-
heter blev en och samlades under en chef och i gemensam lokal. I samband med att enheterna flyttade 
samman så behövde även hjälpmedelsförråd finnas på Ekebacken, vilket det skapats utrymme för i 
källaren med hjälp av mindre ombyggnation och nytt passagesystem. 

En medarbetare har fått examen som distriktssköterska/specialistsjuksköterska under året, med det 
har enheten totalt 9 specialister och 2 som studerar till det. Detta är ett viktigt led i omställningen till 
en god och nära vård samt den avancerade vård som redan bedrivs i hemmen numer. 
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Ekonomi 
Resultaträkning 

Konto Utfall Jan - 
Aug 2023  

Utfall Jan - 
Aug 2024  

Bud Jan - Aug 
2024  

Avvikelse Jan - 
Aug 2024  

Intäkter 32 310 34 523 27 807 6 716 

Summa Intäkter 32 310 34 523 27 807 6 716 

Köp av verksamhet -39 126 -40 441 -41 015 574 

Personalkostnader -161 658 -166 212 -157 935 -8 277 

Övriga verksamhetskostnader -36 634 -38 655 -36 775 -1 880 

Övriga intäkter och utgifter 549 385 803 -418 

Summa Kostnader -236 869 -244 923 -234 922 -10 001 

Summa Resultaträkning -204 559 -210 400 -207 115 -3 285 
 

Välfärdsnämndens utfall per augusti månad uppgår till -210 400 tkr, vilket innebär en negativ bud-
getavvikelse om -3 285 tkr. De främsta orsakerna till att Välfärdsnämnden redovisar ett budgetunder-
skott för perioden beror på ökade personalkostnader under sommaren för avdelning Vård och omsorg. 

Nettokostnadsökningen är i jämförelse med samma period föregående år 5 841 tkr, vilket motsvarar 
2,9%. Nettokostnadsökningen är främst hänförlig till ökade personalkostnader. 

Intäktsanalys 
Intäkterna för perioden jan-aug uppgår till 34 523 tkr, vilket är en ökning med 2 213 tkr jämfört med 
föregående år och 6 716 tkr över budget. Ökningen av intäkter syns främst inom färdiga måltider vilket 
beror på införandet av matdistribution i hemtjänsten i november 2023. Intäkterna för färdiga måltider 
har ökat för perioden med 1 747 tkr där hemtjänstgruppernas ökning motsvarar 1 239 tkr. 

Intäkter för omsorgsavgifter, taxor, matabonnemang och hyror uppgår till 16 105 tkr för perioden vil-
ket är 2 487 tkr högre jämfört med föregående år och 2 520 tkr högre än budgeterat. Den största bud-
getavvikelsen på 1 935 tkr syns inom färdiga måltider, vilket beror på att intäkter för matdistribution 
inte är budgeterat. Detta kommer korrigeras inför detaljbudgeten 2025 tillsammans med motsvarande 
kostnad.  

Försäljning av verksamhet har ökat jämfört med föregående år och uppgår till 3 849 tkr. Föregående 
år uppgick försäljningen till 2 726 tkr vilket ger en ökning med 1 120 tkr. Ökningen beror främst på 
intäkter för såld daglig verksamhetsplats. Budgetavvikelsen inom försäljning av verksamhet uppgår för 
perioden till 2 141 tkr där största avvikelsen beror på att internfakturerade intäkter inte är budgete-
rade, såsom bidragsanställningar som faktureras avdelning Individ och Familjeomsorg.  

Kostnadsersättningar i form av bidrag uppgår för perioden till 9 517 tkr och har minskat jämfört med 
föregående år med 939 tkr. Budgetavvikelsen för perioden uppgår till 2 337 tkr. Bidrag från Arbetsför-
medlingen avseende olika typer av arbetsmarknadsmässiga åtgärder uppgår till 3 194 tkr och har mins-
kat jämfört med samma period föregående år med 383 tkr. Bidrag från Migrationsverket uppgår till 
1829 tkr och har ökat jämfört med 2023 med 405 tkr. Bidragen från Migrationsverket och Arbetsför-
medlingen är osäkra gällande beloppen och är därmed inte budgeterade fullt ut i enlighet med försik-
tighetsprincipen och avser därmed en stor del av budgetavvikelsen. 
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Bidrag från Socialstyrelsen har minskat jämfört med föregående år med 1 434 tkr för perioden och 
uppgår till 3 809 tkr. Att bidragen minskat beror främst på att förvaltningen under 2023 hade bidrags-
medel i form av Återhämtningsbonusen. Dessa bidrag har ej gått att söka 2024. Ersättning från Försäk-
ringskassan för personliga assistenter uppgår till 3 709 tkr och är en ökning med 122 tkr jämfört med 
samma period föregående år. Intäktsökningen beror på att ersättningen indexuppräknats. 

Återsökt moms för placeringar, övriga bidrag samt intäkter i form av återbetald vårdersättning och 
återbetald ekonomiskt bistånd uppgår för perioden till 1 344 tkr. Intäkterna har minskat jämfört med 
föregående år med 580 tkr. Minskningen syns främst inom återsökt moms, vilket beror på lägre kost-
nader för placeringar. 

Kostnadsanalys 
Kostnaderna för perioden uppgår till 244 923 tkr, vilket är en ökning med 8 054 tkr jämfört med före-
gående år. Per augusti redovisas en negativ budgetavvikelse med -10 001 tkr. Kostnaderna består av 
köp av verksamhet, personalkostnader samt övriga kostnader. Den största kostnadsökningen samt 
budgetavvikelsen utgörs av personalkostnader. 

Kostnader för köp av verksamhet uppgår för perioden till 40 441 tkr vilket är 1 315 tkr högre jämfört 
med samma period föregående år. Budgetavvikelsen för perioden uppgår till 574 tkr. Posten består 
främst av kostnader för utbetalt ekonomiskt bistånd, ersättning till Försäkringskassan för personliga 
assistenter samt köp av huvudverksamhet.  

Utbetalt ekonomiskt bistånd jan-aug uppgår till 9 483 tkr vilket är 913 tkr högre än föregående år. Att 
kostnaderna har ökat beror dels på ökad riksnorm, samt ökat antal hushåll i behov av ekonomiskt bi-
stånd. Ersättning till Försäkringskassan för personliga assistenter uppgår till 2 713 tkr och är i nivå med 
föregående år. Kostnader för köp av huvudverksamhet uppgår för perioden till 27 888 tkr. Kostnaderna 
har ökat jämfört med föregående år med 398 tkr men redovisar trots det en positiv budgetavvikelse 
om 855 tkr. Kostnadsökningen inom köp av huvudverksamhet syns inom avdelning Vård och omsorg 
samt avdelning Stöd. Inom avdelning Vård och omsorg har kostnaderna ökat på grund av köpt kort-
tidsplats, inom avdelning Stöd beror kostnadsökningen på en tillkommande köpt daglig verksamhets-
plats samt ökade kostnader för omsorgsresor. 

Personalkostnader för perioden uppgår till 166 212 tkr vilket är 4 554 tkr högre än föregående och ger 
en negativ avvikelse mot budget med -8 277 tkr. I kostnadsökningen ingår även en lönerevision som 
för perioden uppgår till 4 016 tkr. Den största kostnadsökningen med 3 215 tkr syns inom sociala av-
gifter där kommunens personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) ökat från 46,24% till 48,9%. Kostnader 
för sociala avgifter uppgår till 51 993 tkr. 

Löner till arbetstagare uppgår för perioden till 98 212 tkr och har ökat med 308 tkr jämfört med före-
gående år (inklusive lönerevision). Budgetavvikelsen uppgår till -4 359 tkr varav 2 653 tkr avser kost-
nader för övertidsersättning samt jour och beredskap. Övertidsersättningen har dock minskat jämfört 
med föregående år med 231 tkr. Kostnader för semesterlön och sjuklön har minskat med 524 tkr och 
uppgår till 5 025 tkr för perioden. Kostnaderna överstiger budget med 2 251 tkr. Löner till beredskaps-
arbetare och uppdragstagare uppgår till 8 451 tkr, kostnaderna har ökat jämfört med föregående år 
med 1004 tkr. Budgetavvikelsen uppgår till 2 363 tkr där den störste delen avser beredskapstagare 
vilket beror på att kostnaderna inte är budgeterade i sin helhet, likt intäkterna från Arbetsför-
medlingen. Kostnadsökningen syns även inom avdelning Individ och Familjeomsorg där kostnaden för 
uppdragstagare ökat.  
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Övriga verksamhetskostnader uppgår för perioden till 38 655 tkr och visar ett underskott om 1 880 tkr 
mot budget. Jämfört med föregående år har övriga verksamhetskostnader ökat med 2 021 tkr. Det är 
främst kostnader för måltider som ökat där kostnadsökningen uppgår till 1 504 tkr. Den största kost-
nadsökningen syns inom avdelning Vård och omsorg på grund av införandet av matdistribution i hem-
tjänsten. Hemtjänsten har en negativ budgetavvikelse inom kostnader för måltider som uppgår till 
1 043 tkr. Anledningen till budgetavvikelsen är att kostnaderna inte är budgeterade vilket kommer 
korrigeras inför budget 2025 tillsammans med motsvarande intäkt. Övriga kostnader som ökat är kort-
tidshyra av inventarier från Västra götalandsregionen samt kostnader för leasing av bilar. Inom driv-
medel syns en kostnadsminskning med 381 tkr jämfört med samma period föregående år vilket beror 
på lägre drivmedelspriser samt elbilar. 

De senaste tre åren har elkostnaderna varit höga mot budget. Inför 2024 gjordes en justering av budget 
för att möta upp de ökade kostnaderna. Ytterligare en justering av budget kommer att göras under 
pågående år för att minska påverkan på verksamheterna. 

Eget kapital 
Nämnd Ingående 

eget kapital 
Årets re-
sultat 

Justerad resultat-
överföring 

Utgående 
eget kapital 

2 318 2 318 

Överskott- och underskott i driftbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomiregler. En nämnds 
egna kapital får högst vara +/- 3 % av nämndens budgetram. Underskott/negativt eget kapital skall 
avbalanseras snarast och senast inom 2 år. Om en nämnd planerar att ianspråkta medel ur det egna 
kapitalet ska begäran om detta behandlas i samband med kommunens årsredovisning eller i kom-
mande budgetarbete. Nämnden ska upprätta en plan för hur det egna kapitalet ska återställas. Planen 
ska delges kommunstyrelsen. 

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2024-04-29 § 48, beslutades att överskottet förs över enligt nämn-
dens förslag. Nämndens utgående egna kapital uppgår till 2 318 tkr. Det finns i nuläget inga planer på 
att ianspråkta medel ur det egna kapitalet. 

Driftredovisning ansvar 
Ansvar 2023 Utfall 

Helår 
2024 Prognos 

helår 
2024 Budget 

Helår 
2024 Avvikelse 

Prognos 

Avdelning Ledning Välfärd -12 815 -10 906 -10 356 -550

Avdelning Vård- och omsorg -157 870 -159 274 -161 574 2 300 

Avdelning Stöd -67 302 -69 044 -70 094 1 050 

Avdelning Individ- och familje-
omsorg 

-63 359 -71 860 -69 460 -2 400

Summa Välfärdsnämnden -301 346 -311 084 -311 484 400 

Den totala prognosen 2024 för Välfärdsnämnden i augusti uppgår till 400 tkr vilket motsvarar 0,13% 
av budgetramen. I april uppgick prognosen till 800 tkr. Främsta anledningen till att prognosen försäm-
rats beror på ökade kostnader inom verksamheten ekonomiskt bistånd samt tillkommande egna fa-
miljehem.   

Prognosen bygger på det verksamheterna känner till idag. Poster som kan komma påverka prognosen 
och utfallet för 2024 som är okända i dagsläget kan vara tillkommande skyddsplaceringar, då dessa är 
svåra att förutspå och oftast blir kostsamma.  
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I prognosen finns höjd för en tillkommande placering inom HVB samt ett tillkommande ärende inom 
personlig assistans. Inom HVB finns ytterligare höjd för att en dygnskostnad inte minskar enligt plan, 
samt att en placering inte avslutas enligt planering. 

Avdelning Ledning 
Ledning redovisar en budgetavvikelse på -509 tkr per augusti och har en årsprognos på -550 tkr. Pro-
gnosen är försämrad sen april med 50 tkr. Att prognosen försämrats beror på mindre intäkter inom 
integration. Att avdelningen prognostiserar ett underskott beror främst på ökade kostnader för licens-
avgifter. 

Avdelning Vård och Omsorg 
Budgetavvikelsen för avdelning Vård och omsorg uppgår till -2 095 tkr per augusti och helårsprognosen 
till 2 300 tkr. Prognosen är förbättrad sen april med 300 tkr. Överskottet beror främst på att ett antal 
platser ej varit belagda under första halvan av året inom Särskilt boende. Sedan juni har avdelningen 
inga lediga platser. Att prognosen förbättrats beror på minskade personalkostnader inom hemtjäns-
ten, samt att resursbudgeten ökat då resursbudgeten kompenseras för hemtjänstens lönerevision. 

Att prognosen är positiv trots en negativ budgetavvikelse för perioden beror dels på att Vård och om-
sorg är den avdelning som mest påverkas av höga personalkostnader under sommaren. Under hösten 
förväntas personalkostnaderna minska och därmed underskottet minska. Avdelningen väntar även bi-
dragsmedel för god och nära vård vilket påverkar prognosen positivt. Dessa medel har ännu inte beta-
lats ut. Bidraget förväntas uppgå till 676 tkr. 

Beslut som kan komma att påverka avdelningens utfall är tillkommande bidragsmedel inom Kommunal 
primärvård. Beslut meddelas under hösten 2024 från Socialstyrelsen. 

Avdelning Stöd 
Avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse per augusti på 354 tkr. Helårsprognosen uppgår till 
1 050 tkr och är en förbättrad prognos sen april med 450 tkr. Anledningen till den förbättrade progno-
sen är främst mindre kostnader och högre intäkter inom personlig assistans än vad som tidigare pro-
gnostiserats. I helårsprognosen är höjd tagen för ett tillkommande assistansärende. 

Avdelning Individ och familjeomsorg 
Avvikelsen mot budget för avdelning Individ och familjeomsorg per augusti uppgår till -1 035 tkr och 
en prognostiserad budgetavvikelse på -2 400 tkr. Prognosen är en försämring med 1 100 tkr jämfört 
med april. Främsta anledningen till att prognosen försämrats är tillkommande kostnader för bidrags-
anställda inom verksamheten ekonomiskt bistånd. En tidigare placering vid HVB belastar nu annan 
verksamhet med lägre dygnskostnad, vilket ger en förbättrad prognos på HVB men en försämrad pro-
gnos inom Övriga öppna insatser IFO. I prognosen har höjd tagits för en tillkommande placering inom 
HVB vilket minskar överskottet på HVB. 
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Driftredovisning verksamhet 
Verksamhet 2023 Utfall 

Helår 
2024 Prognos 

helår 
2024 Budget 

Helår 
2024 Avvikelse 

Prognos 

Hemtjänst inkl. resursbudget -46 881 -46 082 -46 432 350 

Särskilt boende inkl. korttids -72 899 -73 289 -74 639 1350 

Dagverksamhet -1 896 -1 942 -1 942 0 

Kommunal primärvård -27 989 -29 188 -29 588 400 

Boende enligt LSS -33 239 -33 066 -33 816 750 

Personlig assistans -7 085 -7 051 -7 651 600 

Övriga insatser inom LSS -10 469 -11 977 -10 527 -1450

Korttidsvistelse utanför hemmet -3 090 -2 770 -3 320 550 

Annat boende enl. SoL -2 151 -2 422 -1 922 -500

Boendestöd -3 533 -3 645 -4 245 600 

Institutionsvård Vuxna -1 029 -923 -1 623 700 

Övrig vuxenvård -1 725 -156 -556 400 

HVB vård barn/unga -14 991 -16 443 -17 943 1500 

Familjehemsvård barn/unga -11 819 -12 748 -12 598 -150

Övr. öppna insatser IFO -8 895 -10 353 -8 603 -1750

Ekonomiskt bistånd -16 762 -19 120 -15 820 -3300

Integration 519 358 -192 550 

Arbetsmarknadsåtgärder -3 988 -4 655 -5 205 550 

Gemensamma kostnader -32 319 -34 445 -33 745 -700

Nämnd och styrelse -1 105 -1 167 -1 117 -50

Totalt -301 346 -311 084 -311 484 400 

Hemtjänsten inkl. resursbudget 

Den totala prognosen för hemtjänsten inklusive resursbudget uppgår till 350 tkr. Prognosen har för-
bättrats sen april med 1 300 tkr, förbättringen syns inom samtliga verksamheter. 

Hemtjänstgrupperna redovisar per augusti en budgetavvikelse på -3 404 tkr samt en helårsprognos på 
-2 800 tkr vilket är en förbättrad prognos sen april med 550 tkr. Nattpatrullen redovisar per augusti en
budgetavvikelse på -82 tkr. Prognosen för hemtjänstens nattbemanning uppgår till -250 tkr vilket är en
förbättrad prognos sen april med 250 tkr. Både hemtjänstgrupperna samt nattpatrullens förbättrade
prognos beror på lägre personalkostnader än prognostiserat. Resursbudgeten redovisar per augusti en
avvikelse mot budget med 2 481 tkr samt ett prognostiserat överskott om helår med 3 400 tkr. Pro-
gnosen har förbättrats sen april med 500 tkr vilket beror på budgetkompensation för lönerevision i
hemtjänsten.

Verkställda SOL-timmar har minskat jämfört med samma period föregående år. Jan-aug uppgår antalet 
SOL-timmar inom hemtjänsten till 47 852 timmar. Samma period föregående år uppgick SOL-timmarna 
till 50 846 timmar, vilket innebär en minskning med 2 994 SOL-timmar. Att timmarna minskat beror 
främst på införandet av matdistribution. Antal HSL-timmar uppgår till 8 946 timmar jan-aug 2024. Pro-
gnosen för verkställd tid visar på 86 006 timmar vilket är i nivå med prognosen i april. I resursbudgeten 
finns 89 063 timmar, vilket blir ett överskott på 3 057 timmar. Anledningen till överskottet beror främst 
på färre delegerade HSL-timmar. 
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Särskilt boende och korttidsboende 

Verksamheterna redovisar en budgetavvikelse för perioden som uppgår till -323 tkr samt en helårs-
prognos på 1 350 tkr. Prognosen har försämrats sen april med 600 tkr. Att prognosen försämrats beror 
främst på hög beläggning på korttiden samt att verksamheten behövt köpa korttidsplatser av andra 
kommuner. Under året har verksamheten haft lägre personalkostnader till följd av flera platser som 
inte varit belagda, vilket även förklarar det prognostiserade överskottet. Sedan juni är dock dessa plat-
ser belagda. Helårsprognosen är beräknad utifrån att verksamheterna kommer ha full beläggning året 
ut. Att helårsprognosen är positiv trots en negativ budgetavvikelse per augusti beror på att verksam-
heterna har högst personalkostnader under sommaren. Personalkostnaderna förväntas minska under 
hösten. 

Kommunal primärvård 

Verksamheten redovisar ett budgetunderskott per augusti på -607 tkr och har en helårsprognos på 
400 tkr. Hemsjukvårdens dag och nattpersonal har en helårsprognos på 400 tkr medan Rehab har en 
prognos som uppgår till 0 tkr. Att helårsprognosen är positiv trots en negativ budgetavvikelse per au-
gusti beror på tillkommande bidragsmedel. Hemsjukvården har fortsatt intäkter för samverkande sjuk-
vård, för perioden uppgår intäkterna till 529 tkr vilket är en minskning jämfört med samma period 
föregående år då ersättningen är lägre i år. 

Beslut som kan komma att påverka prognosen och utfallet är tillkommande bidragsmedel. Verksam-
heten har sökt bidragsmedel för utökad verksamhetsförlagd utbildning. Socialstyrelsen kommer att 
fatta beslut och betala ut eventuellt bidrag under hösten 2024. Verksamheten har i dagsläget ingen 
kännedom kring vilket belopp som kommer tilldelas Munkedals kommun. 

Boende enligt LSS 

Verksamheten består av köpt LSS boende för vuxna och barn, kommunens egna gruppboenden samt 
servicebostad. Totalt uppgår helårsprognosen till 750 tkr vilket är en förbättring sen april med 50 tkr. 

Budgetavvikelsen inom köpt LSS boende vuxna uppgår per augusti till -54 tkr och helårsprognosen 
uppgår till -50 tkr. Prognosen är oförändrad sen april vilket beror på oförändrat antal köpta LSS grupp-
bostäder sedan april. Kostnad för köpta platser har ökat jämfört med föregående år för perioden med 
76 tkr vilket beror på indexuppräkning av dygnspris.  

Kommunens egna gruppboenden har en budgetavvikelse på -240 tkr samt en helårsprognos på 200 
tkr. Prognosen är förbättrad med 150 tkr sen april vilket beror på minskade personalkostnader. Sedan 
i somras finns två lediga boendeplatser. Att prognosen är positiv trots en negativ budgetavvikelse per 

Hemtjänst jan-aug 22 jan-aug 23 jan-aug 24 

Verkställd tid SoL 52 599 50 846 47 852 

Verkställd tid HSL 9 677 9 451 8 946 

Total verkställd tid (SoL och HSL) 62 276 60 297 56 798 

Verkställd tid per månad (SoL och 
HSL) 

7 785 7 537 7 100 

Delegerad HSL, % 16% 16% 16% 
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augusti beror på att personalkostnaderna varit som högst under sommaren men förväntas sjunka un-
der hösten. 

Boende barn LSS redovisar en positiv helårsprognos på 350 tkr. Prognosen är oförändrad sen april. Det 
prognostiserade överskottet beror på att en elev tog studenten i somras och inga nya elever har till-
kommit. Verksamheten har budget för tre elever men under hösten studerar enbart två elever. 

Servicebostad, boende enligt LSS, redovisar ett budgetöverskott per augusti på 84 tkr samt en årspro-
gnos på 250 tkr. Prognosen har försämrats sen april med 100 tkr vilket beror på högre personalkost-
nader under sommaren än prognostiserat. Trots ökade personalkostnader under sommaren har verk-
samheten minskat personalkostnaderna jämfört med samma period föregående år med 143 tkr. 

Personlig assistans 

Helårsprognosen för personlig assistans uppgår till 600 tkr. Det är en förbättrad prognos sen april med 
400 tkr vilket beror på lägre kostnader än prognostiserat, samt högre intäkter än prognostiserat. Ett 
ärende har tillkommit hos extern utförare vilket täcks av tidigare höjd. I nuvarande prognos finns höjd 
för ett tillkommande assistansärende. Budgetavvikelsen för perioden uppgår till 449 tkr.  

Övriga insatser inom LSS 

Verksamheten består till största delen av daglig verksamhet som har en budgetavvikelse per siste au-
gusti på -589 tkr och en årsprognos på -1000 tkr. Anledningen till underskottet beror till största delen 
på ett utökat personalbehov utifrån att antalet deltagare har ökat. Detta medför även att kostnaderna 
för omsorgsresor ökat. Kostnaderna för omsorgsresor uppgår till 921 tkr och har ökat jämfört med 
samma period föregående år med 64 tkr. Ytterligare kostnader som ökat inom daglig verksamhet är 
kostnader för måltider. Kostnaderna uppgår för perioden till 250 tkr, motsvarande belopp föregående 
år var 69 tkr. I prognosen för daglig verksamhet har höjd tagits för en tillkommande köpt daglig verk-
samhetsplats.  

Totalt uppgår helårsprognosen för Övriga insatser inom LSS till -1 450 tkr vilket är en försämring sen 
april med 550 tkr, varav 400 tkr är försämrad prognos inom daglig verksamhet. 

Korttidsvistelse 

Korttidsverksamheten redovisar per augusti ett budgetöverskott om 271 tkr. Helårsprognosen uppgår 
till 550 tkr, vilket är en försämrad prognos sen april med 250 tkr. Orsaken till den försämrade progno-
sen är en tillkommande korttidsvistelse under sommaren som ej var med i tidigare prognos. Antal nytt-
jade dygn uppgår för perioden till 198 dygn, vilket är en minskning jämfört med samma period föregå-
ende år med 136 dygn. 

Annat boende SoL 

Annat boende SoL avser köpt psykiatriboende och har en budgetavvikelse per siste augusti som uppgår 
till -391tkr. Helårsprognosen uppgår till -500tkr och är oförändrad sedan april. Underskottet beror på 
en tillkommande placering 2023 där verksamheten inte har budgettäckning. Placeringskostnaderna 
uppgår för perioden till 1 755tkr, vilket är en ökning jämfört med 2023 med 400 tkr. 

Vuxenvård IFO 

Inom Institutionsvård uppgår budgetavvikelsen per augusti till 273 tkr. Budgetöverskottet syns inom 
köp av huvudverksamhet på grund av färre placeringar än vad som finns budgeterat för. Helårsprogno-
sen uppgår till 700 tkr och är en försämring sen april med 100 tkr. Två placeringar har tillkommit sen 
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april, i tidigare prognos fanns höjd för en placering, vilket förklarar att prognosen försämrats. Place-
ringskostnaderna uppgår för perioden till 576 tkr vilket är 197 tkr högre jämfört med samma period 
2023. 

Övrig vuxenvård redovisar för perioden en positiv budgetavvikelse på 362 tkr och har en helårsprognos 
på 400 tkr. Prognosen har försämrats sen april med 150 tkr vilket beror på en tillkommande placering 
i slutet av augusti. Placeringskostnaderna för perioden uppgår till 16 tkr och är 803 tkr lägre jämfört 
med samma period föregående år. Verksamheten har i dagsläget en placering då tidigare placeringar 
avslutades i december 2023. 

Barn och Unga IFO 

Verksamheten HVB redovisar ett överskott mot budget för perioden som uppgår till 940 tkr. Överskot-
tet beror på att verksamheten har färre placeringar än vad som budgeterats för. Placeringskostnaderna 
uppgår för perioden till 11 322tkr, motsvarande belopp föregående år samma period var 11 841 tkr. 
Helårsprognosen per augusti uppgår till 1 500 tkr och är en förbättring sen april med 950 tkr. Sedan 
april har tre placeringar tillkommit, varav en placering täcks av tidigare höjd.  

Sedan april har en HVB-placering avslutats men fortsatt med öppna insatser med lägre dygnskostnad. 
Kostnaden belastar nu Övriga öppna insatser IFO samt Familjehemsvård. En placering vid SIS är helt 
avslutad. En ytterligare SIS placering har från och med juli lägre dygnskostnad. En planering finns för 
att en placering ska avslutas samt att en SIS placering blir HVB vilket innebär en lägre dygnskostnad. I 
prognos har höjd tagits för att placeringar samt dygnskostnad består. Utöver detta har höjd tagits för 
en tillkommande placering. 

Familjehemsvård prognostiserar ett budgetunderskott på -150 tkr. Det är en försämrad prognos sen 
april med 750 tkr. Budgetavvikelsen uppgår till -171 tkr. Att prognosen försämrats beror på att verk-
samheten haft ökade egna familjehem. Sedan april har det tillkommit sju nya placeringar i egna famil-
jehem, varav flera av dessa har tidigare varit placerade på HVB. Antalet köpta familjehem är oförändrat 
och i dagsläget köper verksamheten endast tre familjehem. 

Verksamheten fortsätter arbeta aktivt med att vårdnadsöverflytta vilket medför lägre dygnskostnad 
samt färre personalinsatser.  

Övr. öppna insatser IFO 

Verksamheten har ett prognostiserat underskott per helår som uppgår till -1 750 tkr. Det är en försäm-
rad prognos sen april med 1 200 tkr. Den försämrade prognosen syns främst inom Individuellt behovs-
prövad öppenvård köpt. Verksamhetens försämrade prognos beror främst på en avslutad HVB place-
ring som nu belastar denna verksamhet i form av öppna insatser. Verksamheten har även ökade kost-
nader för uppdragstagare som arbetar med tidigare placering. Totala kostnader är dock lägre än om 
det vore fortsatt placering inom HVB-verksamhet. 

Budgetavvikelsen per siste augusti uppgår till -819 tkr. Att den prognostiserade avvikelsen är högre än 
avvikelsen per augusti beror på att flera kostnader som påverkar prognosen har tillkommit under andra 
halvan av året.  

Ekonomiskt bistånd 

Budgetavvikelsen per augusti uppgår till -2 064 tkr. Summa utbetalt ekonomiskt bistånd jan-aug upp-
går till 9 483 tkr vilket är 998 tkr högre jämfört med samma period föregående år. Orsaken att utbetalt 
ekonomiskt bistånd ökat beror dels på att riksnormen ökat med 8,7% inför 2024, motsvarande siffra 

22



15 

2023 uppgick till 8,6%. En ökning syns även i snitt antal hushåll som erhållit ekonomiskt bistånd jämfört 
med föregående år och uppgår till 117 hushåll jämfört med 111 samma period föregående år.  

Helårsprognosen uppgår till -3 300tkr och är en försämrad prognos sen april med 500 tkr. Utbetalt 
ekonomiskt bistånd är enligt prognos, däremot blev kostnader för bidragsanställda högre än progno-
stiserat vilket förklarar den försämrade prognosen. Kostnaden för bidragsanställda uppgår till 1 185 
tkr för perioden, 454 tkr högre jämfört med samma period föregående år. Utan bidragsanställningar 
skulle dock dessa personer med största sannolikhet varit i behov av ekonomiskt bistånd vilket skulle 
genererat högre kostnader. 

Integration 

Verksamheten integration redovisar en positiv årsprognos som uppgår till 550 tkr samt en positiv bud-
getavvikelse per augusti som uppgår till 813 tkr. Prognosen har förbättrats sen april vilket beror på 
högre intäkter än prognostiserat. Intäkterna, som består av bidrag från Migrationsverket har ökat jäm-
fört med samma period föregående år och uppgår per augusti till 1 829 tkr. 

Arbetsmarknadsenhet 

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett överskott på 501 tkr per augusti samt en prognos på 550 tkr. 
Prognosen är förbättrad sen april med 400 tkr. Verksamheten har fått i gång fler i arbetsmarknadsan-
ställningar än förväntat. Detta är positivt för kommunen som helhet då färre blir beroende av försörj-
ningsstöd helt eller delvis. Överskottet är främst hänförligt till Nött & Nytt försäljningsintäkter.  

Nämnd och styrelse 

Verksamheten består av nämnds- och styrelseverksamhet, myndighetsutskott, presidium samt handi-
kapp och pensionärsråd. Utfallet för perioden uppgår till -808 tkr och är en ökning jämfört med samma 
period föregående år med 50 tkr. Budgetavvikelsen per augusti uppgår till -63tkr och helårsprognosen 
uppgår till -50 tkr.  

Investeringsredovisning 
Projekt Utfall Jan - 

Aug 2024 
Budget tot 

2024 
Prognos Au-

gusti 2024 

1006 - Verksamhetsförändringar lokaler -107 -750 -750

2308 - ÄO arbetstekn hjälpmedel -122 -204 -204

2333 - Gem inventarier ÄO -1 279 -2 816 -2 816

2335 - ÄO larm 0 -400 -400

2336 - Combine ÄO -137 -290 -290

Summa Alla projekt -1 647 -4 460 -4 460

Per augusti har förvaltningen nyttjat 1 647 tkr av investeringsbudgeten. Prognosen för 2024 är att för-
bruka hela investeringsbudgeten på 4 460 tkr. 

Ekonomiskt bistånd, tkr jan-aug 22 jan-aug 23 jan-aug 24 

Utbetalt ekonomiskt bistånd, tkr 7 339 8 485 9 483 

Snitt antal hushåll som erhållit ekono-
miskt bistånd per månad 

108 111 117 

Snitt utbetalt per hushåll per månad, tkr 8,5 9,6 10,1 
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1006 Verksamhetsförändringar lokaler: Under perioden har investeringar gjorts i form av verksamhets-
anpassningar lokaler inom avdelning Stöd. Investeringarna uppgår till 107 tkr. Prognosen är hela inve-
steringsbudgeten kommer förbrukas. 

2308 Arbetstekniska hjälpmedel: Under perioden har investeringar gjorts i form av skensystem till tak-
motorer på Dinglegården. Prognosen är att hela investeringsbudgeten kommer förbrukas under året. 

2333 Gemensamma inventarier: Under året har investeringar gjorts i form av läkemedelsskåp i hem-
tjänsten samt digitala lås i hemtjänsten. Ytterligare investeringar som gjorts är ny passage Ekebacken 
samt nyckelskåp till hemtjänsten. Totalt uppgår investeringarna till 1 279 tkr. Prognosen är att 2 816 
tkr av investeringsbudgeten kommer förbrukas under året. 

2335 Larm: Inga investeringar gjorda under perioden. Prognosen är att hela investeringsbudgeten 
kommer förbrukas. 

2336 Combine: Investeringar är gjorda i form av ny hemtjänstmodul i Hypergene. Prognosen är att hela 
investeringsbudgeten kommer förbrukas under året. 

Åtgärder 
Åtgärder 2024 Effekt per au-

gusti, tkr 
Prognos effekt 
2024, tkr 

Beslutad effekt 
budget 2024, 
tkr 

Matdistribution vid lunchtid (hemtjänst) 1 933 2 900 2 900 

Minska personaltäthet SäBo 2 667 4 000 4 000 

Indragning tjänst Rehab 0,8 åa 400 600 600 

Indragning Verksamhetspedagog 1åa 490 600 490 

Summa alla åtgärder 5 490 8 100 7 990 

I Välfärdsnämndens delårsrapport i april var helårsprognosen 800 tkr och helårsprognosen per augusti 
uppgår till 400 tkr. Nya åtgärder är därmed inte aktuellt enligt gällande ekonomiska styrprinciper. 

Tidigare beslutade åtgärder är verkställda. Samtliga åtgärder har gett effekt enligt plan. Beslut om in-
dragning Verksamhetspedagog 1åa har gett full effekt redan per augusti. Detta beror på att åtgärden 
verkställdes tidigare än förväntat. Den prognostiserade effekten per helår uppgår till 600 tkr, vilket är 
110 tkr högre än den beslutade effekten inför budget 2024. 

Avdelning Vård och omsorg har som uppdrag från kommunfullmäktige att kostnaderna inom äldre-
omsorgen ska minska till samma kostnadsnivå som gäller för jämförbara kommuner inom äldre-
omsorg. Verksamhetsförändringarna ska genomföras under åren 2020–2024 vilket uppnåddes 2023. 

Kommunfullmäktige har även beslutat att den långsiktiga målsättningen är att för Individ- och familje-
omsorgen ska nettokostnadsavvikelse i mnkr vara i nivå med liknande kommuner inom Individ- och 
familjeomsorg. 2023 uppgick nettokostnadsavvikelse i mnkr till 18 för Munkedals kommun, liknande 
kommuner IFO uppgick till 15. Nettokostnadsavvikelsen har minskat mellan 2022 och 2023 med 9 
mnkr. 

24



17 

Personal 
Sjukfrånvaro % 

Sjukfrv %, ack 
Augusti 2023 

Sjukfrv %, ack 
Augusti 2024 

Åldersintervall 9,4% 9,4% 

<=29 13,52% 7,45% 

30–39 8,28% 6,2% 

40–49 6,32% 6,34% 

50–55 11,25% 11,24% 

>=56 11,23% 13,91% 

65–67 8,07% 8,96% 

Sjukfrånvaron för välfärdsförvaltningen ligger på 9,4 %, vilket är oförändrat i jämförelse med delårs-
bokslutet för perioden jan-aug 2023. 

Korttidssjukfrånvaron ligger på 3,0 % vilket är en minskning med 0,5% jämfört med samma period fö-
regående år, och som uppfyller Kommunstyrelsens mål om en kortidssjukfrånvaro under 3%.  

Långtidssjukfrånvaron ökar med 0,5% i jämförelse med samma period år 2023 och ligger på 6,4%. 

Alla långtidssjukskrivningar är omhändertagna och flera medarbetare har återgått i arbetet eller hittat 
en omställning sedan föregående perioden. Fortsatt arbete med effektiv rehabilitering pågår genom 
förebyggande insatser, tidig kontakt, utredningar och medicinska insatser via vårdenheter, företags-
hälsovården, Aleforsstiftelsen och Försäkringskassan. 

Sjukfrånvaron kopplat till ålder visar att åldersgruppen över 50 år har högst andel sjukfrånvaro med 
12,2% medan åldersgruppen 30–39 har lägst med 6,2%. Under samma period 2023 var den högsta 
sjukfrånvaron i åldersgruppen <29 år, vilket har mestadels bestått av korttidsärenden som har tagit del 
av olika insatser och har nu högre frisknärvaro. 

Korttidssjukfrånvaro uppfyller Kommunstyrelsens mål om en kortidssjukfrånvaro under 3%. Långtids-
sjukfrånvaron har blivit högre i jämförelse med föregående period.  

Riktade insatser pågår, med särskilt fokus på tidiga insatser samt att få tillbaka långtidssjukskrivna 
medarbetare i arbete alternativt avsluta/omställning till annat arbete.  

Under hösten 2024 kommer Kompetens och resurscenter att starta med sitt arbete med att hantera 
vikarieanskaffning, övertalighet och upp och nergångar i hemtjänsttimmar och på så sätt använda be-
fintlig kompetens resurseffektivt. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Utifrån Arbetsmiljöverkets revision så är det av vikt att rutinen för systematiskt arbetsmiljöarbete ef-
terlevs kontinuerligt i alla verksamheter.  

En del av detta är att tillse att rapportering av tillbud och olyckor i KIA sköts, samt att regelbundet göra 
skyddsronder för att identifiera verksamhetsspecifika risker. Kunskapshöjande insatser som utbild-
ningar i samverkan, KIA och Hot och våld har genomförts.  
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Inom förvaltningen har antal rapporterade tillbud och olycksfall ökat, för perioden jan-aug 2024 är 165. 
Det är 37 fler rapporterade händelser än under perioden jan-aug 2023.  

De flesta fysiska skyddsronder har genomförts tillsammans med chef och skyddsombud, samt risk-och 
konsekvensanalyser inför förändringar i förvaltningen.  

Arbetsmiljöverket genomförde inspektion av arbetsmiljön på två arbetsplatser inom både Stöd och 
VoO, med fokus på hanteringen av hot och våld. Inspektionen var att mycket fungerade bra och de 
hade endast en anmärkning; Behov av att undersöka de allmänna riskerna om våld och hot i arbetet 
för att uppmärksamma dem i tid.  

Samverkansarbetet mellan chefer, skyddsombud och medarbetare har utvecklats genom APT och LSG 
(lokal samverkansgrupp). Fortsatt arbete att utveckla samverkan pågår för att skapa en effektiv verk-
samhet genom inflytande, delaktighet och kommunikation.  
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Måluppfyllelse 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål gäller under planeringsperioden 2024–2027 och är gemensamma 
för alla nämnder. 

Inriktningsmål Bedömning 

1. Inriktningsmål: Alla ges förutsättning till sysselsättning efter förmåga

2. Inriktningsmål: Munkedals kommun ska verka för en god folkhälsa

3.Inriktningsmål: Alla ska känna sig trygga i att få stöd utifrån behov

4. Inriktningsmål: Munkedals kommun ska arbeta för en minskad miljöpåverkan

Nämndens verksamhetsmål och mått 
Nämndens verksamhetsmål är en konkretisering av kommunfullmäktiges inriktningsmål. Målen ska 
vara mätbara. 

1.1 Verksamhetsmål: Välfärdsförvaltningen arbetar för en hållbar kompetensförsörjning 

Bedömning 

Välfärdsförvaltningens verksamheter arbetar brett för en hållbar kompetensförsörjning med exempel-
vis kompetensutveckling, samarbeten, olika aktiviteter, utbildningar och medarbetarstöd. 

Avdelning Vård och omsorgs arbete med hållbar kompetensförsörjning sker bland annat genom att 
skapa hållbara scheman utifrån flera perspektiv, introduktionsmaterial för nyanställda samt att er-
bjuda fortbildning. Under året utbildas 5 undersköterskor till specialistundersköterskor vilket finansie-
ras av äldreomsorgslyftet. Kommunalprimärvård erbjuder alla nyanställda en mentor samt kollegial 
handledning i reflekterande team. Enhetschefer som nyanställs erbjuds en mentor och går utvecklande 
ledarskapsutbildning. Under sommaren 2024 har verksamheterna tagit emot ca 15 ungdomar på feri-
eanställningar och timvikariat och Kommunalprimärvård har under sommaren haft sjuksköterskestu-
denter som arbetat som undersköterskor i verksamheten. 

För att stärka klienters ställning på arbetsmarknaden så har IFO under första halvåret finansierat 16 
arbetsmarknadspolitiska anställningar. Enheten arbetar aktivt med att hjälpa klienterna till rätt för-
sörjning och har en bred samverkan med Arbetsförmedlingen, Arbetsmarknadsenheten (AME) och 
vuxenutbildningen varje månad och en socialsekreterare tjänstgör på AME en dag i veckan. Målet att 
sänka det utbetalade ekonomiska biståndet är svårt att nå då det skett en höjning av riksnormen med 
8,7%, vidare har kostnader för till exempel hyror stigit. Fram till och med augusti så har 9 483 303 
betalats ut i ekonomiskt bistånd, varav 431 686 kr har återbetalts vilket ger en nettokostnad på 9 051 
617kr. Förra året var nettosumman 7 660 726 kr för samma period. Utbetalt ekonomiskt bistånd brutto 
har ökat med 913 283kr vilket motsvarar en ökning på 9,6 %, i relation till den höjda riksnormen har 
det ekonomiska biståndet ökat med 0,9%. 

25 klienter har hittills i år avslutats och andelen som ej återaktualiserats under året uppgår till 100% 

IFO barn och unga har fortsatt arbetet med att minska problematisk skolfrånvaro i samverkan med 
skolkuratorer på mellanstadiet. Under våren har enheten arbetat med 10 familjer för att stötta åter-
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gång till skolan, 9 av dessa barn har en förbättrad skolnärvaro. Under vårterminen så har familjebe-
handlarna haft fyra grupper riktade mot småbarnsföräldrar. Under hösten kommer tre personal att 
utbildas i ABC tonår, under utbildningen startar tre grupper som riktar sig till tonårsföräldrar. 

Ett exempel på medarbetarstöd är att enhetscheferna på IFO har inbokade samtal med samtliga med-
arbetare, samtalet är utifrån medarbetarens perspektiv. Samtalen syftar till att i tidigt skede upptäcka 
ohälsa eller annat som påverkar medarbetarens arbetssituation. För en hållbar arbetssituation så har 
IFO barn och unga under första halvåret genomfört kontinuerliga ärendetyngdsmätningar i syfte att 
kartlägga socialsekreterarnas ärendetyngd och utifrån dessa förs dialog kring åtgärder kopplat till ex-
empelvis hög arbetsbelastning eller upplevd känsla av stress trots relativt låg ärendetyngd osv. 

Förvaltningens arbete med språkombud har inte fått det genomslag som önskats. I dagsläget har 6 av 
10 enheter ett språkombud, fler språkombud är på väg att utbildas vilket ska öka medvetenheten och 
stödet för språkutveckling. Måttet riktat till AME som mäter personer som uppbär försörjningsstöd 
och går ut i annan försörjning mäts på helårsbasis. Det samma gäller för måttet "jag lär nytt och ut-
vecklas i mitt dagliga arbete". 

Mått Utfall 2023 Utfall 2024 Mål 2024 Bedömning 

VoO/Stöd: Enheter som arbetar 
med språkutveckling i enlighet med 
språkombudets uppdrag, andel 

60% 100% 

Alla: Kommunala arbetsmarknads-
anställningar ska öka, antal 

24 55 

AME: Personer som uppbär försörj-
ningsstöd och har insats via AME 
som går ut i annan sysselsätt-
ning/försörjning ska öka, andel 

75% 

IFO: Utbetalt ekonomiskt bistånd 
ska minska (nettokostnad) 

9 051 617 7 660 726 

Alla: Jag lär nytt och utvecklas i mitt 
dagliga arbete (OSA enkät) 

4 

2.1 Verksamhetsmål: Välfärdsförvaltningen arbetar för ökad god hälsa hos brukare och personal 

Bedömning 

Välfärdsförvaltningen arbetar för ökad god hälsa hos brukare och personal genom olika insatser. 

Inom Vård och omsorg så arbetar några verksamheter med att stärka arbetet med Senior Alert. På 
dagordningarna på alla enheters APT finns en stående punkt för att påminna om uttag av friskvårdsbi-
drag och vid aktiviteter som Blodomloppet påminns medarbetarna också om att de kan använda sig av 
friskvårdsbidraget. Alla enheter har eller kommer att gå utbildning i suicidprevention. 

Avd. IFO arbetar för en ökad god hälsa hos medarbetare och personal. De medarbetare som önskar 
har bokade samtal med enhetschefen för regelbunden avstämning. På vuxenenheten har halva en-
heten under året haft handledning och den andra halvan kommer också påbörja handledning under 
hösten. Sjukfrånvaron på enheterna är låg, dock har det förkommit sjukskrivningar under året som inte 
varit arbetsrelaterade. Enhetscheferna påminner regelbundet om att nyttja friskvårdbidraget på APT. 
Enhetscheferna uppmuntrar medarbetarna om att vara sjuka när de är sjuka i syfte till snabbare åter-
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hämtning. Möten mellan personal och enhetschef hålls som Walk and talk när är så möjligt, medarbe-
tarna har även sådana möten sinsemellan. När familjebehandlarna har kontakt med ungdomar med 
missbruksproblematik så försöker enheten verka för att ungdomen får kontakt med Mini-Maria. 

Inom gruppbostäder så har sjukfrånvaron en nedåtgående trend sedan årets början, enheten har end-
ast en medarbetare som är långtidssjukskriven. Enheten har arbetat med hållbara scheman vilket gett 
en bättre arbetsmiljö, vidare har tillsättning av alla rader lett till en lugnare arbetsmiljö med mindre 
stress. Arbetsmiljöverket har gjort en tillsyn och kunde konstatera att arbetsmiljö har förbättrats under 
de senaste åren. Även inom Arbetsmarknadsenheten har sjukfrånvaron haft en nedåtgående trend 
under året, men enheten har generellt en hög sjukfrånvaro på grund av flera långtidssjukskrivna. 

Under året så kommer alla som önskar arbeta heltid på daglig verksamhet att erbjudas det, hittills så 
har sex av åtta medarbetare gått upp i tid. 

Sjukfrånvaron på förvaltningsnivå uppgår till 9,4% under årets första månader, vilket är något lägre än 
tidigare år och något lägre än innan pandemin. Siffran indikerar en viss förbättring, vilket kan vara 
tecken på att hanteringen av hälsa och välbefinnande har fått genomslagskraft. Sjukfrånvaron inom 
förvaltningen varier mellan olika enheter vilket visar att vissa verksamheter kan ha specifika utma-
ningar, här pågår riktade insatser för att hantera specifika behov. 

De mått som inte redovisats nedan mäts på helårsbasis. 

Mått Utfall 2023 Utfall 2024 Mål 2024 Bedömning 

Alla: Enheter som gått suicidpre-
ventionsutbildningen Våga fråga, 
andel 

50% 100% 

Välfärdsförvaltningen ska minska 
sjukfrånvaron. 

9,4% 9,4% 8% 

Alla: Frisknärvaron ska öka, andel 50% 

Anställda som nyttjar friskvårdsbi-
draget ska öka, antal 

250 

Åtgärder i Lex Sara utredning som 
är implementerade, andel 

100% 

HTJ: Brukare som bedömer sitt all-
männa hälsotillstånd som mycket 
gott/gott ska öka, andel 

VoO: Fall prevention, utförda åtgär-
der vid risk (Utdrag ifrån Senior 
Alert 77% november 2023) 

85% 

Ungdomar från Munkedal som nytt-
jar Mini-Maria, antal (utifrån beräk-
ningsmodell Dnr 2020–182) 

3 15 

3.1 Verksamhetsmål: Välfärdsförvaltningen arbetar för att främja den enskildes förmåga till ett själv-
ständigt liv 

Bedömning 
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Samtliga enheter inom välfärdsförvaltningen arbetar för att främja den enskildes förmåga till ett själv-
ständigt liv. Flera av verksamheterna inom Vård och omsorg arbetar aktivt med BPSD i samverkan med 
vårdcentralen. Vidare så arbetar avdelningen med att alla brukare ska ha en aktuell genomförandeplan 
enligt IBIC. Alla brukare har i dagsläget en genomförandeplan, men vissa har inte genomförandeplanen 
enligt IBIC. Detta då den digitala mognaden i verksamheterna varierar. En övergripande kvalitetsgrupp 
arbetar med att höja kunskapen i verksamheterna och bland annat ta fram användarvänliga rutiner 
och lathundar, ett resultat av arbetet är att ett nätverk för dokumentationscoacher startar i oktober. 

Medarbetarna på kommunalprimärvård stärker patienten till eget ansvar i de delar av vård och reha-
bilitering som den kan svara för själv. All in och utskrivning i kommunal primärvård ska följa hälso- och 
sjukvårdsavtalet. 

Avdelningen Individ och familjeomsorg arbetar för att främja den enskildes förmåga till ett självstän-
digt liv. Enheterna kommer att delta i brukarundersökningen under hösten och arbetar för att höja 
deltagandet. Alla klienter inom vuxenenheten ska ha en aktuell planering och enheten arbetar med att 
planeringen ska läggas in i verksamhetssystemet. 

Inom enheterna Barn och unga så arbetar två familjebehandlare 40% vardera på Familjecentralen och 
samverkar med både MVC, BVC och förskolan. Ett Närvaroteam har startats från höstterminen 2023 
där en familjebehandlare jobbar tillsammans med tre mellanstadiekuratorer. 

Gruppbostäder fortsätter arbetet med att följa upp resultatet av brukarundersökningen. I samverkan 
med habiliteringen i Vänersborg arbetar enheten med AKK (alternativ och kompletterande kommuni-
kation) för att stärka personalens förmåga att förstå brukaren. På varje verksamhetsmöte så arbetas 
det med att stärka kunskapen kring tecken som stöd. 

På Arbetsmarknadsenheten håller en medarbetare fortlöpande i jobbsökaraktiviteter och språkträ-
ning. 

Resultatet från brukarundersökningen som flera mått svarar mot genomförs nu och publiceras under 
november månad. 

Mått Utfall 2023 Utfall 2024 Mål 2024 Bedömning 

LSS: Brukare som uppger att perso-
nalen pratar så att brukaren förstår, 
andel 

LSS: Brukare som uppger att de kän-
ner sig trygg med alla i personalen, 
andel 

Alla: Aktuella och uppdaterade ge-
nomförandeplaner enligt IBIC, andel 

40% 95% 

IFO: Brukare som besvarar brukar-
undersökningen ska öka, andel 

60% 

IFO: Brukare som anser att deras si-
tuation har förbättrats sedan de fick 
kontakt med socialtjänsten i kom-
munen ska öka, andel 

IFO: Informationsträffar som ge-
nomförs för barns trygghet till per-
sonal som arbetar i kommunen som 
dagbarnvårdare/BVC/MVC, antal 

5 5 
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4.1 Verksamhetsmål: Välfärdsförvaltningens verksamheter bidrar till minskad resursförbrukning 

Bedömning 

Samtliga enheter inom Välfärdsförvaltningen arbetar med att minska resursförbrukningen genom att 
genomföra två aktiviteter vardera. Exempel på aktiviteter är minskning av engångsmedicinkoppar, an-
vändning av elcykel i närområdet i hemtjänsten, verka för digitala lösningar för att minimera resor i 
kommunal primärvård, se över att brukaren har rätt inkontinenshjälpmedel. Vidare så bidrar förvalt-
ningen till minskad resursförbrukning genom att minska pappersförbrukningen i form av utskrifter, 
detta genom att spara det som går i personakten digitalt. De möten och uppföljningar som går genom-
förs i så stor utsträckning som möjligt digitalt. 

Mått Utfall 2023 Utfall 2024 Mål 2024 Bedömning 

Alla: Varje enhet genomför minst 
två aktiviteter som bidrar till mins-
kad resursförbrukning 

42 42 
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Framtid 
Hållbar socialtjänst - en ny socialtjänstlag 

I augusti 2020 lämnades utredningen Framtidens socialtjänst över till regeringen och följdes sedan av 
remissrunda till åtskilliga instanser. 

Utredningens förslag handlar om förebyggande och lätt tillgänglig socialtjänst, övergripande planering 
(PBL, plan- och bygglagen föreslås kompletteras med de sociala aspekterna i planläggningen m.m.) och 
planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjänst och möjligheten att tillhandahålla insatser utan fö-
regående behovsprövning samt ett förtydligat barnrättsperspektiv. 

Lagrådsremissen presenterades i juni i år och under hösten förväntas propositionen komma. Rege-
ringen avsätter statsbidrag för att stödja kommunerna i omställningsarbetet. 

Det är också nödvändigt att genomföra en översyn av de insatser som socialtjänsten för närvarande 
tillhandahåller, eftersom tillgängliga resurser, både personella och ekonomiska, inte kommer att möj-
liggöra samma omfattning av tjänster framöver. Detta är en fråga som kräver diskussion i olika forum 
och medborgarna behöver ta ett ökat ansvar för sina individuella behov på olika sätt. Den nya lagen 
innebär också en förflyttning från myndighetsutövning till tidiga insatser och större tillgänglighet för 
de som har behov av socialtjänstens insatser. Lagen ställer större krav på det förebyggande arbete i 
kommunen som helhet. 

Förvaltningen har med hjälp av statsbidrag och konsultstöd startat upp arbetet med kartläggning och 
behovsanalys inför omställningsarbetet samt har annons ute där förvaltningen söker efter en verksam-
hetsutvecklare som ska arbeta fokuserat med omställningen till ny socialtjänstlag. 

Kompetens och personalförsörjning 

Att hitta rätt kompetens är hela välfärdens allra största utmaning. När det inte finns tillräckligt med 
personer att anställa dvs att arbetskraften inte räcker till så är det inte möjligt att möta denna kompe-
tensutmaning enbart genom att rekrytera fler, i stället behövs nya arbetssätt exempelvis tekniska lös-
ningar och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna. 

När då andelen äldre 80+ ökar de närmaste åren samtidigt som andelen befolkning i arbetsför ålder 
minskar, medför detta att behovet av platser på särskilt boende kan komma att öka, samtidigt visar en 
ny rapport från 2023 från RKA (rådet för främjande av kommunala analyser) att om andelen som nytt-
jar särskilt boende fortsätter att minska så ökar inte behovet av särskilda boendeplatser inom en 10 
års period, detta är viktigt att fortsätta att följa lokalt då det är stora variationer mellan kommunerna. 
Utformningen av de särskilda boendena behöver vara anpassade för att främja den enskildes självstän-
dighet och till att det kommer att vara färre personal som ska utföra vård och omsorg. 

Förvaltningen har startat upp arbetet med heltidsresan tillsammans med resurs från HR-avdelningen. 
Heltidsresan innebär att samtliga medarbetare ska ges möjlighet till heltidsarbete enligt överenskom-
melse mellan SKR och Kommunal. Finansieringen för detta är dock en utmaning då nämnden har som 
uppdrag att sänka kostnaderna.  

För att möta framtidens kompetensutmaningar samt använda befintlig kompetens resurseffektivt 
kommer Vård och omsorg samt Stöd under 2024 påbörja arbetet med ett kompetens & resurscenter. 
Enheten ska initialt hantera vikarieanskaffning, övertalighet och upp och nergångar i hemtjänsttim-
mar- vilket innebär att omfördela personella resurser. 
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Primärvårdsreformen God och nära vård 

Framtiden är omställningen till en god och nära vård. Primärvårdens roll som navet i Sveriges hälso- 
och sjukvårdssystem skapar förutsättningar för en sammanhängande första linjens vårdnivå där insat-
serna i större utsträckning utgår från den enskilda människans behov. Att vårdcentralen kraftsätts och 
att de pekas ut som navet är en positiv förändring för kommunal primärvård. 

Förvaltningen har i och med denna omställning valt att samla all legitimerad personal som arbetar med 
kommunal primärvård i en och samma enhet, kommunal primärvård. Därför samlokaliseras nu arbets-
terapeut, fysioterapeut och sjuksköterska i multiprofessionella team utifrån de medborgare som ges 
vård och rehabilitering i hemmet. 

God och nära vård är en omställning som syftar till att vården i högre grad organiseras och bedrivs med 
utgångspunkt från patientens behov och förutsättningar. Detta kommer på flera sätt förändra arbetet 
kring den vård som förvaltningen tillhandahåller. Flertalet av de som vårdas inom den kommunala 
primärvården har komplexa hälsoproblem och stora funktionsnedsättningar. Utveckling av tekniska 
lösningar leder också till att allt fler patienter kan vårdas i hemmet i stället för på sjukhus. I och med 
denna omställning kommer det att ställas högre krav på den kommunala primärvården och satsningar 
för att säkra kompetensförsörjningen är nödvändiga samt fokus på utveckling av digital kompetens. 
Antalet medborgare som nyttjar kommunal primärvård ökar inte i antal, det är snarare en nedåtgång 
över tid nationellt. Det som dock kan noteras i nyckeltal för kommunal primärvård nationellt och reg-
ionalt är att kostnaden ändå är konstant. Kostnaden per patient har ökat över tid. 

Vuxna, försörjningsstöd, arbetsmarknad och integration 

Förändringar i konjunkturen kan medföra att Jobbcentrum får fler deltagare från Arbetsförmedlingen 
om arbetslösheten ökar. 

Långtidsarbetslösheten är fortsatt hög, denna målgrupp arbetar verksamheten tillsammans med Ar-
betsförmedlingen för att möta behovet och öka chanserna till återetablering på arbetsmarknaden. Att 
arbeta med att få ned kostnaderna för försörjningsstöd är därför en stor utmaning fortsatt och ett 
prioriterat arbete. 

Barn och unga 

I augusti 2023 startades Mini-Maria upp i Munkedals kommun. Mini-Maria kommer att kunna bli en 
bra samverkanspartner i ärenden rörande unga med riskbruk gällande alkohol och narkotika. Mini-
Maria är en förebyggande och icke biståndsbedömd insats som syftar till att tidigt fånga upp ungdomar 
så att de inte utvecklar ett missbruk- och/eller beroendeproblematik. Denna typ av förebyggande verk-
samhet har tidigare saknats i Munkedals kommun. Genom tidiga och förebyggande insatser kommer 
en del placeringar av ungdomar med missbruks- och beronedproblematik förhoppningsvis att kunna 
undvikas. 

Vård och omsorg samt kommunal primärvård 

I maj månad var förstudien gällande nytt särskilt boende uppe i nämnden och därefter för godkän-
nande i kommunstyrelsen. Samhällsbyggnadsnämnden har nu i uppdrag att i samråd med välfärds-
nämnden fortsätta detta arbete. 

Ett modernt och större särskilt boende är en möjlighet för verksamheten att samlokalisera och sam-
ordna flertalet verksamheter såsom hemtjänst, dagverksamhet och kommunal primärvård (sjukskö-
terskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter). Detta är en viktig och helt avgörande del om nämnden 
ska komma ned ytterligare i kostnader, rusta för reformen God och nära vård samt nyttja de personella 
resurserna effektivare och erbjuda heltidstjänster. 
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I arbetet med heltidsresan är målsättningen att medarbetarna ska ha en större delaktighet och kunna 
påverka sitt schema och arbetets förläggning, detta i den mån det är möjligt utifrån de förutsättningar 
som finns i form av resurser och hur enheterna är belägna. 

Hälso- och sjukvårdsavtalet är under ombearbetning och detta arbete kommer att fortsätta under 
2024 för att nå en samsyn mellan Regionen och de 49 kommunerna inom VGR´s område. 

Stöd 

Det är allt svårare att samordna och ge stöd till personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och 
beroende). Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetänkande som presenterades 31 januari 2023 
föreslagit att regionernas hälso- och sjukvård ska ansvara för all behandling av skadligt bruk eller be-
roende samt att behandling för skadligt bruk eller beroende ska ges i samordnat med behandling för 
andra psykiatriska tillstånd. Socialtjänsten huvuduppdrag ska vara att stärka den enskildes resurser och 
funktionsförmåga genom sociala stödinsatser. Skyldighet att bedriva samordnad vård- och stödverk-
samhet samt att socialtjänsten och hälso- och sjukvården ska bedrivas helt integrerat av medarbetare 
med olika kompetenser. Detta är förändringar som kommer påverka förvaltningen och samtidigt gagna 
målgruppen för insatserna. En överföring av medel från kommunerna till regionerna kan bli aktuell till 
följd av ett förändrat uppdrag. 

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsätter insatser till gruppen med funktionsnedsättning att öka, 
dock har ökningstakten stagnerat något. Enligt andra nationella rapporter är det främst en ökning av 
psykiska funktionsnedsättningar och/eller kombinationer av neuropsykiatriska funktionsnedsätt-
ningar, sistnämnda främst bland de yngre brukarna. 

Förvaltningen ser också att verksamheten behöver fortsätta att öka kompetensen samt se över de 
fysiska försättningarna, boendestrukturen och även arbeta med boendekarriär för brukare.  

Integration är en verksamhet som förändras mycket från år till år vad gäller arbetsvolym. Etablerings-
processen tar i de flesta fall avsevärt längre tid än två år. Den statliga etableringsersättning som utbe-
talas till individen är trots hög inflation inte uppräknad. En kan därför förvänta sig att behovet av kom-
pletterande försörjningsstöd för dem som är i etableringen kommer att öka. 
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VFN - Välfärdsnämnden 

DELEGATIONSFÖRTECKNING 
Sida 

1(6) 

Datum 

2024-06-01 – 2024-08-30 

Delegationsförteckning 

Datum Dok.Id Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Diarienummer 

2024-08-22 6464 UPPR välfärdsnämnden Delegationsbeslut 2024-05-25 § 39 

punkt 7.2. 4 b - Beslut om avtal 

gällande förtroendevald tandläkare. 

Moa Gustafsson VFN-2024-000111 

2024-08-22 6457 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Avgiftsbeslut 2024-07-01 --

2024-07-31.

Marie Koivisto 

2024-08-22 6456 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om barn och

unga för perioden 2024-07-01 --

2024-07-31.

Marie Koivisto 

2024-08-22 6455 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Vård och omsorg, LSS och

socialpsykiatri för perioden 2024-

07-01 -- 2024-07-31.

Marie Koivisto 

2024-08-22 6454 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om ekonomiskt

bistånd, dödsboanmälan, felaktig

utbetalning, förmedlingsmedel för

perioden 2024-07-01 -- 2024-07-

31.

Marie Koivisto 
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DELEGATIONSFÖRTECKNING 
Sida 

2(6) 

Datum 

2024-08-30 

 

  

 

 

Datum Dok.Id Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning  Ansvarig Diarienummer 

2024-08-22 6453 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om Familjerätt 

för perioden 2024-07-01 -- 2024-

07-31. 

 

Marie Koivisto  

2024-08-22 6452 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om vuxna, våld 

i nära relation för perioden 2024-

07-01 -- 2024-07-31. 

 

Marie Koivisto  

2024-08-19 6446 I Välfärdsnämndens 

myndighetsutskott 

Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i Välfärdsnämndens 

myndighetsutskott 2024-08-08 §§ 

93-102 

 

Monica Nordqvist  

2024-07-17 6421 I Alkoholhandläggare Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

punkt 4.2.4 - att med stöd av 8 

kap 12 § alkohollagen (2010:1622) 

godkänna den aktuella ändringen 

av ägarförhållanden i bolaget som 

inlämnats av Celikan Pizzeria HB. 

 

Anna Thydén VFN-2024-000104 

2024-07-17 6420 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

punkt 3.4 - Avskrivning av fordran 

(redan debiterad avgift) avseende 

vård och omsorg. 

 

Inez Rössberg 

Andersson 
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DELEGATIONSFÖRTECKNING 
Sida 

3(6) 

Datum 

2024-08-30 

Datum Dok.Id Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Diarienummer 

2024-07-15 6418 Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

punkt 3.4 - Avskrivning av fordran 

(redan debiterad avgift) avseende 

vård och omsorg. 

Inez Rössberg 

Andersson 

2024-07-05 6419 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

punkt 3.4 - Avskrivning av fordran 

(redan debiterad avgift) avseende 

vård och omsorg. 

Inez Rössberg 

Andersson 

2024-07-05 6409 I Välfärdsnämndens 

myndighetsutskott 

Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i Välfärdsnämndens

myndighetsutskott 2024-07-04 §§ 

87-92

Monica Nordqvist 

2024-07-04 6403 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Avgiftsbeslut 2024-06-01 --2024-

06-30.

Marie Koivisto 

2024-07-04 6402 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om barn och

unga för perioden 2024-06-01 --

2024-06-30.

Marie Koivisto 
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DELEGATIONSFÖRTECKNING 
Sida 

4(6) 

Datum 

2024-08-30 

Datum Dok.Id Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Diarienummer 

2024-07-04 6401 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Vård och omsorg, LSS och

socialpsykiatri för perioden 2024-

06-01 -- 2024-06-30.

Marie Koivisto 

2024-07-04 6400 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om ekonomiskt

bistånd, dödsboanmälan, felaktig

utbetalning, förmedlingsmedel för

perioden 2024-06-01 -- 2024-05-

30.

Marie Koivisto 

2024-07-04 6399 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om Familjerätt

för perioden 2024-06-01 -- 2024-

06-30.

Marie Koivisto 

2024-07-04 6398 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om vuxna, våld

i nära relation för perioden 2024-

06-01 -- 2024-06-30.

Marie Koivisto 

2024-06-19 6378 EXP Välfärdsnämndens 

myndighetsutskott 

Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i Välfärdsnämndens

myndighetsutskott 2024-06-18 §§ 

77-86

Monica Nordqvist 

39



DELEGATIONSFÖRTECKNING 
Sida 

5(6) 

Datum 

2024-08-30 

Datum Dok.Id Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Diarienummer 

2024-06-09 6354 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

– Avgiftsbeslut

Marie Koivisto 

2024-06-09 6353 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om barn och

unga för perioden 2024-05-01 --

2024-05-31.

Marie Koivisto 

2024-06-09 6352 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Vård och omsorg, LSS och

socialpsykiatri för perioden 2024-

05-01 -- 2024-05-31.

Marie Koivisto 

2024-06-09 6351 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om ekonomiskt

bistånd, dödsboanmälan, felaktig

utbetalning, förmedlingsmedel för

perioden 2024-05-01 -- 2024-05-

31.

Marie Koivisto 

2024-06-09 6350 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om Familjerätt

för perioden 2024-05-01 -- 2024-

05-31.

Marie Koivisto 
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DELEGATIONSFÖRTECKNING 
Sida 

6(6) 

Datum 

2024-08-30 

Datum Dok.Id Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Diarienummer 

2024-06-09 6349 I Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Besluta i ärenden om vuxna, våld

i nära relation för perioden 2024-

05-01 -- 2024-05-31.

Marie Koivisto 

2024-06-05 6339 I Välfärdsnämndens 

myndighetsutskott 

Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

- Beslut i Välfärdsnämndens

myndighetsutskott 2024-06-05 §§ 

61- 76

Monica Nordqvist 

2024-06-03 6330 Välfärdsförvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 

punkt 3.4 - Avskrivning av fordran 

(redan debiterad avgift) avseende 

vård och omsorg. 

Inez Rössberg 

Andersson 
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VÄLFÄRDSFÖRVALTNINGEN
Månadsrapport 2022-2024

• Vård och Omsorg
• Stöd
• IFO
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Tack för 
uppmärksamheten!
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Välfärdsförvaltningen 

Datum: 2024-09-13 

Munkedals kommun • www.munkedal.se Sida 1 av 2 

Wivi-Anne Wiedemann Dnr: VFN-2024-000015 

Verksamhetsutvecklare 

Ej verkställda biståndsbedömda beslut för 
kvartalsrapportering år 2024  

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige noterar informationen. 

Sammanfattning 

Nämnden är skyldig att rapportera till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 

om beviljat bistånd enligt 4 kap. 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har 

verkställts tre månader efter beslut. Nämnden ska även rapportera om en 

insats har avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader. 

Nämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut tills beslutet är 

verkställt eller avslutat av annan anledning, så kallad återrapportering. 

Nämnden bör omedelbart rapportera till IVO när ett beslut har verkställts eller 

avslutats. 

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid kan myndigheten 

ansöka om utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten. 

Rapporteringsperioderna för ej verkställda beslut, som är samma varje år är: 

• Fjärde kvartalet 1 januari – 31 januari

• Första kvartalet 1 april – 30 april

• Andra kvartalet 1 juli – 31 augusti

• Tredje kvartalet 1 oktober – 31 oktober

Under andra kvartalet år 2024 

Rapporterades följande beslut som ej verkställda 

Bifall Särskilt boende enl. 4 kap 1§ SoL: Beslutet fattat 2023-10-11 har inte 

kunnat verkställas på grund av att den enskilde tackar nej till erbjuden plats 

2023-11- 23, 2024- 02-07 och 2024-06-04.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2024-09-13 

Särskilda konsekvensbeskrivningar  

Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension 

Det är av vikt att kommunen verkställer fattade beslut omedelbart enligt 

gällande lagstiftning. Försenad verkställdhet kan i vissa fall leda till 

utdömande av en särskild avgift hos förvaltningsrätten 
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Hållbar utveckling – Social dimension 

När bedömningen görs att behov av insats föreligger så ska detta behov 

tillgodoses inom ramen för beslutet. Utebliven verkställdhet får antas påverka 

någons situation på ett icke obetydligt sätt.  

Hållbar utveckling – Miljömässig dimension 

Inga konsekvenser 

Johanna Eklöf 

Förvaltningschef 

Beslutet skickas till: 

Välfärdsnämndens beslut skickas till: 

Kommunfullmäktige med bifogat underlag: 

Beslut VFN 2024-09-26 

Tjänsteskrivelse 2024-09-13 

Kommunfullmäktiges beslut skickas till: 

Förvaltningschef välfärdsförvaltningen  

Avdelningschef IFO/Stöd/Bistånd 

Verksamhetsutvecklare välfärd 

Nämndsekreterare VFN f.v.b. till revisorer 
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