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Deldrsrapport augusti 2024 for Kultur- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden godkanner uppréttat deldrsbokslut per
augusti 2024.

Kultur- och utbildning godkdnner upprattad redovisning av maluppfyllelsen.

Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att godkanna planerade
investeringar.

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden redovisar ett resultat per augusti om 249 198
tkr vilket innebar en negativ budgetavvikelse om 2 884 tkr. De framst
orsakerna till den negativa avvikelsen &r svarighet for verksamheten att
verkstélla delar av de besparingsdtgarder som beslutats infér budget 2024
samt att stdlla om organisationen med anledning av de sjunkande barn- och
elevantalet.

I augusti har Kultur- och utbildningsndgmnden en negativ arsprognos om -3
375 tkr vilket motsvarar 0,9 % av budgetram. I april uppgick prognosen till -1
230 tkr vilket &r en markbar féorsamring med 2 145 tkr. Framsta anledning till
att prognosen forsamrats beror pa att det inte stod klart forrdn hostens
terminsstart att vissa beslutade besparingsatgarder inte kommer uppfyllas
samt att barn- och elevantalet under hdsten blev farre &n prognosticerat.

Investeringar uppgar till 1 084 tkr per augusti. Heldrsprognosen &r att 3 972
tkr kommer att foérbrukas av den tilldelade investeringsramen om 4 030 tkr.

Kultur- och utbildningsnamnden har antagit samtliga av kommunfullmaktiges
fyra inriktningsmal. Bedémningen per augusti &r att ett av namndens
verksamhetsmal &r helt uppfyllt, fem i hégre grad uppfyllda, fyra ar delvis
uppfyllda och ett har ldgre grad av uppfylinad.

Beslutsunderlag

Deldrsrapport augusti 2024 Kultur- och utbildningsndmnden.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.
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Lovisa Zetterberg
Rektangel


Hallbar utveckling - Social dimension

Namnden har tagit hansyn till Artikel 3 i barnkonventionen: Barnets bdsta ska
alltid komma i framsta rummet.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Liselott S6rensen Ringi
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildning

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef
Foérvaltningsekonom
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Blommor. Fotograf bild fritt fran Pixabay

Ansvarsomrade

Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for verksamheterna turism, allman fritidsverksamhet,
kulturverksamhet, bibliotek, Kulturskolan, Ung fritid, forskola, pedagogisk omsorg, dppen forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasiet, anpassad grund- och gymnasieskola, grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning och svenska for invandrare.
Forvaltningen ska stodja namnden i dess uppdrag att erbjuda verksamhet inom dessa omraden.
Forvaltningen leds av en forvaltningschef.

Viktiga handelser

Avdelning skola

Pa Munkedalsskolan utokades den bitradande rektorstjansten fran och med augusti, till 50%. | detta
uppdrag ligger att driva skola och fritids systematiska kvalitetsarbete samt personalansvar for fritids.

Nytt ar ocksa att satsningen pa sprakpedagoger har okat till att omfatta dven mellanstadiet och
hogstadiet. Satsningen pa F-3 har gett mycket goda resultat, ak 3 hade hogre resultat pa nationella
prov an tidigare.

Efter delarsuppfoljning i april gjordes en plan for budget i balans inom hela avdelning skola, med
neddragning av visstidsanstallningar, omfordelning av personal, ej tillsatta vissa vakanta tjanster,
restriktivitet nar det géller vikarieanskaffning m.m.

Under aret har Kungmarksskolan haft revision, planerad tillsyn av Skolinspektionen, Arbetsmiljoverket,
Brandtillsyn och kvalitetsgranskning av Skolinspektionen. Skolinspektionens kvalitetsgranskning
pekade pa ett antal utvecklingsomraden, som dven verksamheten identifierat. Under varen tillsattes
en bitrddande rektor som avslutade sin tjanst i juni. En visstidsanstalld bitrddande rektor kunde
rekryteras och vara palats vid héstterminens start.

Infor hostterminen har det slutat elever framfor allt pa Centrumskolan och Kungsmarksskolan vilket
medfor lagre intdkter an berdknat och aterbetalningsskyldighet enligt resursférdelningsmodellen.
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Kunskapens hus har planerat for en utékning inom anpassad gymnasieskola. Pa grund av en férdréjning
av lokalanpassningar har nagra elever valt utbildning i andra kommuner. Vuxenutbildningen har
behovts omformas en del utifran forandrat soktryck infér hosten. Yrkesutbildningar har behdvts
pausas, sa som Mekaniker och Bygg, medan Fastighetsskotare har kunnat aterstartas samt att den
processtekniska vuxenutbildningen kunnat gora ett 6verintag. Vuxenutbildningens kortkurser och
uppdragsutbildningar gar tack vare god marknadsféring battre dn vantat.

Verksamheten anpassad grundskola (Snickan) flyttade under sommaren till lokaler i Onnebacka
forskola och kunde starta upp hostterminen dar.

Avdelning forskola

Under varen har forskolans rektorer arbetat intensivt med att férdndra organisationen utifran minskat
barnantal. Det har bland annat inneburit omférdelning av personal mellan férskolorna och erbjudande
om tidigare pensionsavgang.

Under hosten har det varit en del arbete med att atgarda brister i de nyrenoverade lokalerna.
Inkérningsskydd till gdrden pa Hedekas forskola saknas fortfarande, vilket ar allvarligt. Garden pa
Kungshojden ar fardigstalld, det har blivit en fotbollsplan samt nya gungor.

Sommarforskolan har utvarderats och sammantaget ar det n6jd personal och néjda vardnadshavare.

Avdelning kultur
Boken, Historien om Munkedal, har delats ut till alla skolor.

Kulturskolan har haft framtradanden i alla kommundelar. Ung Fritid har haft manga valbesokta
sommarlovsaktiviteter.

Utlaningsfrekvensen har okat pa biblioteken och &aven bestken till den nya uppskattade
barnavdelningen i Forum. Ny bibliotekslokal i Dingle.

Munkedalskalaset har genomférts dar manga har varit involverade i planering och genomférande.
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Ekonomi
Resultatrakning
Konto Utfall Jan - Utfall Jan - Bud Jan - Aug  Avvikelse Jan -
Aug 2023 Aug 2024 2024 Aug 2024
Intakter 30 660 34 427 31909 2518
Summa Intakter 30 660 34 427 31909 2518
Kostnad bidrag och kop av vht -41 998 -42 044 -42 501 457
Personalkostnader -156 563 -164 293 -162 878 -1414
Ovriga kostnader -67 184 -77 290 -72 844 -4 444
Summa Kostnader -265 745 -283 625 -278 224 -5 402
Summa Resultatrdkning -233 453 -249 198 -246 314 -2 884

Kultur- och utbildningsndmnden redovisar ett resultat per augusti om 249 198 tkr vilket innebar en
negativ budgetavvikelse om 2 884 tkr. De framst orsakerna till den negativa avvikelsen ar svarighet for
verksamheten att verkstalla delar av de besparingsatgarder som beslutats infér budget 2024 samt att
stalla om organisationen med anledning av de sjunkande barn- och elevantalet.

Nettokostnadsokningen &r i jamférelse med samma period foregaende ar 15 745 tkr tkr, vilket
motsvarar 6,7 %. Av dessa ar 7 730 tkr 6kade personalkostnader, 10 106 tkr hor till ovriga kostnader
samt 6kade intakter om 2 136 tkr.

Intaktsanalys
Intdktsavvikelse mot budget

Periodens intdkter uppgar for perioden till 34 427 tkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget
om 2 518 tkr. Intdkterna bestar av taxor och avgifter, hyror och arrenden, bidrag och férsaljning av
verksamhet.

Taxor och avgifter har for perioden en positiv avvikelse mot budget om 350 tkr. Anledningen ar att fler
barn ar inskrivna i forskolan pa varen an under hésten och den positiva intdktsavvikelsen forvantas
darfor minska resterande del av aret.

Hyror och arrenden har en negativ avvikelse mot budget per augusti om -110 tkr. Uthyrning av
idrottshallar sker inte i sa stor utstrackning under sommarhalvaret men forvantas 6ka under hosten.
En av de beslutade besparingsatgarderna for 2024 ar dkade intakter for uthyrning av lokaler vilket
verksamheten ser inte kommer uppfyllas.

Bidrag har for perioden en positiv avvikelsen om 2 230 tkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa
hogre intakter fran Skolverket dn budgeterat for, ca 1 700 tkr. Nya bidrag att sdka, andrade
forutsattningar for gamla bidrag, samt extra tillskjutna medel fran staten ses som anledning till den
obudgeterade avvikelsen av bidrag fran Skolverket. Det ar framst grundskolan och anpassad
grundskola som berors. Vidare ses en positiv avvikelse mot budget for bidrag fran Arbetsformedlingen
om 420 tkr och som pa grund av dess osdkerhet budgeterats efter forsiktighetsprincipen. Intakter fran
Migrationsverket har trots att det budgeterats enligt forsiktighetsprincipen, pa grund av dess
osakerhet, en negativ avvikelse for perioden om -620 tkr som beror pa farre antal asylsékande &n
planerat. Ovriga statliga bidrag har en positiv avvikelse mot budget om ca 700 tkr som &r kopplade till
obudgeterade projekt sdsom exempelvis biotoprestaureringen av Orekilsilven, skapande skola och
starkning av bibliotek, intdkter som ska tacka kostnader for densamma.
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Forsaljning av verksamhet har en negativ avvikelse mot budget om 65 tkr for perioden. Det som avses
ar forsaljning av platser till andra kommuner inom alla vara pedagogiska verksamheter. For perioden
ses en stor variation i avvikelsen mot budget mellan de olika verksamheterna. De verksamheter som
for perioden har en positiv avvikelse mot budget inom forsaljning av verksamhet ar férskola 410 tkr,
pedagogisk omsorg 105 tkr, grundskola 375 tkr och anpassad grundskola 210 tkr. De verksamheter
som budgeterat for mer forsaljning an utfall for perioden och darmed har en negativ avvikelse ar
fritidshem -30 tkr, gymnasieskolan -390 tkr, vuxenutbildning -60 tkr och anpassad gymnasieskola -695
tkr. Den sistndmnda verksamhetens forsaljning av verksamhet ar en av de beslutade
besparingsatgarderna fér 2024 om 600 tkr vilket verksamheten ser inte kommer uppfyllas.

Intdkter i jdmférelse med féregdende Gr

Intdkterna har 6kat med 2 136 tkr i jamforelse med samma period foregaende ar fordelat pa foljande
intakter:

Taxor och avgifter har i jamfoérelse med samma period foregdende ar okat med ca 240 tkr dar
anledningen ar att inkomsttaket for foraldraavgifter hojs varje ar.

Intakter i form av bidrag har 6kat med ca 1 190 tkr i jamforelse med samma period foregaende ar. Den
framsta anledningen ses i 6kade intakter fran Skolverket motsvarande 3 370 tkr i jamforelse med
augusti foregdende ar. Det ar framst verksamheterna grundskola, anpassad grundskola och
vuxenutbildningen som tagit del av de o©kade bidragsintakterna fran Skolverket. Bidrag fran
Migrationsverket har minskat med -1 605 tkr jamfort med augusti féregaende ar pa grund av farre
antal asylsokande. Minskningen drabbar framst verksamhet grundskola. Bidragsintdkterna fran
Arbetsformedlingen har minskat med ca -580 tkr i jamforelse med samma period forra aret pa grund
av att farre antal personer inom verksamheten ar anstallda inom beredskapsavtal.

Forsadljning av av verksamhet har 6kat med ca 730 tkr i jamférelse med augusti 2023. Forsaljning av
platser inom férskola och pedagogisk omsorg star for den storsta 6kningen mellan aren om 725 tkr tatt
foljt av gymnasiet om 690 tkr. | verksamheterna fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
anpassad gymnasie och vuxenutbildning ses tillsammans en minskning av intakter for forsaljning av
verksamhet med -680 tkr mellan aren.

Kostnadsanalys
Kostnadsavvikelse mot budget

Kostnaderna per augusti har en negativ avvikelse mot budget om -5 402 tkr fordelat pa
personalkostnader, lamnade bidrag, kop av verksamhet samt 6vriga kostnader.

Per augusti visar personalkostnaderna en negativ budgetavvikelse om -1 414 tkr. Verksamheterna
forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola har tillsammans en negativ avvikelse om -1 060 tkr.
Personalkostnaderna inom férskolan planeras vara hogre pa varen da det ar fler barn inskrivna an
under hésten. Verksamheterna fritidshem, forskoleklass och grundskola har tillsammans en negativ
avvikelse mot budget om -715 tkr. Under varen har forskolan och skolan belastats med kostnad for
utkop av personal motsvarande 540 tkr. Vidare har anpassad skola en negativ avvikelse mot budget
for personal om -755 tkr dar delar av kostnaderna tacks upp av externa bidrag fran Migrationsverket.
Gymnasiet och vuxenutbildningen har en positiv avvikelse om 846 tkr respektive 643 tkr med tanke pa
farre salda platser an planerat. Fritid och kultur har en negativ budgetavvikelse om -224 tkr dar delar
av avvikelsen beror pa en pensionsavgang som avslutades forst i april dar ett externt bidrag om 100
tkr har tackt delar av den obudgeterade kostnaden. Politisk verksamhets personalkostnader har en
negativ avvikelse for perioden om -132 tkr.
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Lamnade bidrag har per augusti en positiv avvikelse om 92 tkr mot budget, dar bland annat stod till
studieorganisationer ar lagre dn budgeterat samt bidrag som inte eftersokts ses som anledning till
Overskottet.

Kostnaderna for kép av verksamhet har per augusti en positiv avvikelse om 383 tkr. Verksamhet
gymnasieskola har en positiv avvikelse om 1 336 tkr pa grund av farre antal kopta platser an
budgeterat. Av samma anledning har anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning en positiv avvikelse
om 188 respektive 149 tkr. Verksamhet grundskola har en negativ avvikelse for képta platser om -1
100 tkr per augusti dar tilliggsbelopp for ndgra av eleverna har varit hégre dn berdknat. Aven férskola,
pedagogisk omsorg och fritidshem har hogre kostnader an budgeterat och har en negativ avvikelse om
190 tkr.

Ovriga kostnader har en negativ avvikelse mot budget om 4 444 tkr per augusti manad férdelat pa
foljande kostnadsslag.

Fastighet och entreprenad kostnader inklusive lokaler och stdad har en negativ avvikelse om -311 tkr
som harror till kostnader kopplade till biotoprestaurering av Orekilsdlven om 160 tkr samt allminna
lokalkostnader sasom hoghojdsstad, containrar, renovering av bibliotek och mabler till Kunskapens
hus.

Hyra/leasing av anldaggningstillgdngar som avser verksamhetens datorer och paddor har fér perioden
en negativ avvikelse om -475 tkr. Periodens underskott harror till utfasning av 1-1 datorer och som
ersatts med paddor, i ak 1-3. Inférande av paddor har skett men dar leasingavtalet for datorerna
avslutats forst i juni. Utfasningen och den tdnkta neddragning av kostnader har inte kunnat
genomforas i den takt som var planerat och utkdp av datorer har gjorts istallet for aterlamning vid
leasingavtalets slut. Besparingsatgarden om 240 tkr forvdntas inte uppfyllas trots genomford
utfasning.

Forbrukningsmaterial har en negativ avvikelse om -1 346 tkr fér perioden. Verksamheterna fritidshem
och grundskola star for den storsta avvikelsen om -826 tkr dar stora inkdp har gjorts infér terminsstart
vilket endast delvis kommer jamna ut sig till arets slut da budgeten for aret ar 6vertrasserad med 300
tkr. Avseende den politiska satsningen géllande utokning av laromedel ak 1-3 om totalt 500 tkr ses per
augusti ett utfall om 373 tkr. Ak 4-9 har per augusti anvint sina extra tilldelade medel om 250 tkr.
Anpassad skola har har en negativ avvikelse om -240 tkr som framst beror pa utbyggnad av
verksamheten pa Kunskapens hus. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen bidrar med -157 tkr
respektive -200 tkr till den negativa avvikelsen for perioden. Kulturskolan och Ung fritid daremot har
varit aterhallsamma med sina tilldelade medel vilket vager upp med 77 tkr.

Kostnader for transporter och resebidrag for elever har fér perioden en positiv avvikelsen om 465 tkr.
| dessa kostnader ingar bade busskort, kontantersattning, skolskjuts enligt avtal samt anropsstyrd
trafik. Alla berérda verksamheter har en positiv avvikelse fér perioden nu efter sommaren da inga
transporter har skett, undantaget anropsstyrd trafik for anpassad grundskola som har en negativ
avvikelse om -150 tkr. Budgeten fér anpassad grundskola sanktes med 500 tkr infor aret till foljd av
beslutat besparingsatgard dar egna fordon ersatter anropsstyrd trafik. Prognosen ar att atgarden
endast delvis kommer uppfyllas med 200 tkr. Vidare har det tagits beslut om besparingsatgard om 200
tkr dar anropsstyrd trafik till anpassad grundskolas fritidshem pa lov inte langre ska erbjudas vilket
kommer uppnas.

Kostnader for IT-drift support och underhallsavtal visar for perioden en avvikelse mot budget om -1
070 tkr. Orsaken ses framst i dubbelkostnad som uppstatt vid byte av elevsystem fran Unikum till
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Meitner inom grundskolan. Vilket ar kopplat till beslutad besparingsatgdard om 500 tkr som inte

kommer uppfyllas i &r. Aven férskolan och bibliotek har en negativ avvikelse om -300 respektive -170
tkr.

Fortbildningskostnader inkl. resor, hotell och logi visar per augusti ett underskott om -557 tkr mot
budget, kostnader som delvis tacks upp av externa intakter motsvarande 170 tkr. Det finns en beslutad
besparingsatgard for aret om minskat kompetensutbildningsbudget om 250 tkr, en dtgard som inte
kommer uppnas 2024.

Ovriga kostnader som inte namnts ovan sdsom kontorsmaterial, trycksaker, riskkostnader samt
reparation och underhall visar sammantaget ett underskott om 1 150 tkr.

Sammanfattningsvis ar Ovriga kostnader nagot verksamheten maste fa kontroll éver da det for
perioden visar ett stort underskott om 4 444 tkr, dven om dessa kostnader delvis tacks upp av externa
intdkter om ca 1 000 tkr, &r nettoeffekten anda ett underskott pa 3 444 tkr varav 1 828 tkr ar direkt
kopplade till beslutade besparingsatgarder som inte kommer uppfyllas i ar.

De senaste tre aren har elkostnaderna varit hoga mot budget. Infér 2024 gjordes en justering av budget
for att mota upp de 6kade kostnaderna. Ytterligare en justering av budget kommer att géras under
pagaende ar for att minska paverkan pa verksamheterna.

Kostnader i jdmférelse med féregdende ar

Personalkostnaderna har ékat med 7 730 tkr i jamforelse med januari till augusti férra aret. Okningen
beror till stora delar pa personalomkostnadspalagget som hojts fran 46,23 % till 48,9 % mellan aren
vilket motsvarar ca 3 000 tkr. | 6kningen mellan dren ryms dven en I6nerevision om ca 3 900 tkr.

Lamnade bidrag till foreningar har i jamforelse med samma period forra aret 6kat med 58 tkr eftersom
nagra bidrag indexuppraknas varje ar samt att nagon forening tillkommit.

| kostnader for kdp av verksamhet syns stora skillnader mellan verksamheterna i jamforelse med
foregaende ar men har pa totalen minskat marginellt med 13 tkr. Inom fritidshem och grundskola ses
en 6kning med 723 tkr i jamférelse med féregaende ar och inom forskoleverksamhet och pedagogisk
omsorg en okning med 412 tkr. Det ar beslut om tilldggsbelopp som ses som orsak till den 6kade
kostnaden eftersom det inte ar fler kbpta platser an foregaende ar. Kostnaden for kdpta platser inom
gymnasiet och vuxenutbildning har minskat med farre antal elever som gar hos annan anordnare men
dven ett aktivt arbete med att inte bevilja extra stdd for dessa elever. Anpassad gymnasieskola har
nagot lagre kostnader for kopta platser dn foregdende ar, om 87 tkr, vilket ar helt behovsanpassat.

Ovriga kostnader har 6kat med 10 106 tkr i jamférelse med samma period féregdende ar av vilken
lokalhyror star for den storsta 6kningen med 7 469 tkr. Hedekas skola, Dingle férskola och
Skogsbackens forskola ar nyrenoverade eller nybyggnation vilket paverkar hyreskostnaderna. Storre
ytor ger ringar pa vattnet med Okade stdd och renhallningstjanster om 79 tkr mer an forra aret.
Forvaltningen har ett besparingsatgard om 160 tkr for avveckling av en modul pa Munkedalsskolan.
Atgirden kommer inte uppfyllas eftersom hyresavtalet |6per ut forst juni 2025 med tillkommande
avetableringskostnader och markaterstallning. Férst 2026 kommer en besparing ske om 756 tkr.
Besparingsatgarden att flytta ur och sdga upp lokaler pa Brudas har genomforts om 312 tkr.

Hyra och leasing av datorer har O6kat med 383 tkr i jamforelse med foregdende ar, vilket ar
sammankopplat med utfasning av 1-1 datorer i ak 1-3 som inleddes forra aret men dar leasingavtal
avslutats forst varen detta ar. Utfasningen och den tdnkta neddragning av kostnader har inte kunnat
genomfdras enligt plan och utkdp av datorer har gjorts istallet for aterlamning vid leasingavtalets slut.
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Kostnader for forbrukningsmaterial har 6kat med 646 tkr i jamforelse med foregaende ar och forenat
med den politiska satsning som géller utokning av laromedel dk 1-3 om 500 tkr och ak 4-9 250 tkr.

Kontorsmaterial och trycksaker har 6kat med 149 tkr dar halften av summan avser projekt Munkedal
50 ar. Reparation och underhall har 6kat med 294 tkr jamfort med augusti forra aret vilket till stor del
avser verksamhetens kopieringsapparater.

Transporter och resor for elever har 6kat med 419 tkr i jamforelse med samma period foregaende ar.
Busskort och kontantbidrag for gymnasieelever har minskat med 153 tkr och ligger i linje med farre
antal elever hos annan anordnare. Den anropsstyrda trafiken har dven den minskat pa totalen, med
54 tkr. Dessvarre ses inte den forvantade effekten av besparingsatgarden om 500 tkr dar egna fordon
ersatter anropsstyrd trafik inom anpassad grundskola da minskningen i jamforelse med féregaende ar
endast uppgar till 84 tkr per augusti. Grundskolan har 6kat i kostnader for anropsstyrd trafik med 100
tkr. | Ovrigt dr det den avtalade skolskjutstrafiken som har 6kat i kostnad i och med den arliga
indexeringen.

Kostnaden for avskrivningar har 6kat med 622 tkri jamférelse med samma period foregaende ar vilket
ar kopplat till inventarier till om- och nybyggnation av lokaler.

Eget kapital
Namnd Ingaende Arets Justerad Utgaende
eget kapital resultat resultatéverforing  eget kapital
Kultur- och utbildningsnamnden 2853 2853

Overskott- och underskott i driftbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomiregler. En namnds
egna kapital far hogst vara +/- 3 % av ndmndens budgetram. Underskott/negativt eget kapital skall
avbalanseras snarast och senast inom 2 ar. Om en namnd planerar att iansprakta medel ur det egna
kapitalet ska begdran om detta behandlas i samband med kommunens arsredovisning eller i
kommande budgetarbete. Namnden ska uppratta en plan for hur det egna kapitalet ska aterstallas.
Planen ska delges kommunstyrelsen.

Enligt beslut i kommunfullméaktige 2024-04-21 § 25, beslutades att underskottet kvittas mot namndens
egna kapital enligt namndens forslag. Kultur- och utbildningsndmndens egna kapital uppgick vid arets
ingang till 2 853 tkr. Med anledning av den negativa arsprognosen kan det bli aktuellt se 6ver mojlighet
att iansprakta medel ur det egna kapitalet vid bokslut.



Munkedals

Driftredovisning verksamhet
Budgettyp: Arsprognos Augusti

a % Kommun

Verksamhet 2023 Utfall 2024 Prognos 2024 Budget 2024 Avvikelse

Helar helar Helar Prognos
Turism -372 -426 -426 0
Allmén fritidsverksamhet -10 202 -10 924 -10 924 0
Kultur -935 -1126 -926 -200
Bibliotek inkl. skolbibliotek -4 253 -4 588 -4 538 -50
Kulturskola -4 739 -3 951 -4 001 50
Ung fritid -2 929 -3119 -3119 0
Barnomsorg -89 616 -102 565 -100 060 -2 505
Grundskola -145 575 -157 606 -155 386 -2 220
Anpassad skola -15 304 -16 397 -15 397 -1 000
Gymnasieskola -53 622 -54 932 -56 132 1200
Vuxenutbildning -11 000 -10 848 -11 748 900
Ovrig verksamhet -6 655 -6 461 -6 911 450
Summa -345 202 -372 943 -369 568 -3375

| augusti har Kultur- och utbildningsnamnden en negativ arsprognos om -3 375 tkr vilket motsvarar 0,9
% av budgetram. | april uppgick prognosen till -1 230 tkr vilket ar en markbar forsamring med 2 145
tkr. Framsta anledning till att prognosen forsamrats beror pa att det inte stod klart forrdn hostens
terminsstart att vissa beslutade besparingsatgarder inte kommer uppfyllas samt att barn- och
elevantalet under hosten blev farre an prognosticerat. Prognosen bygger pa det verksamheten kdnner
till idag. Prognosen ar fordelad pa foljande verksamheter:

Turism

Turism har per augusti manad en negativ avvikelse pa -46 tkr (10,8 %). Underskottet harleds framst till
kostnader for helarsmote som dgt rum ”Ett enat Bohuslan”. Verksamheten bedéms kunna stélla om i
sadan grad att prognosen for aret berédknas bli +/- 0 tkr.

Allman fritidsverksamhet

Allmén fritidsverksamhet som till stora delar bestar av foreningsbidrag har per augusti manad en
negativ awvikelse pd -112 tkr (1,0%). Underskottet héarleds till konsultkostnader for
biotoprestaureringen i Orekilsilven, kostnader som det kommer eftersékas bidrag for. Arsprognosen
berédknas bli darmed +/- 0 tkr.

Kultur

Kultur har per augusti manad en negativ avvikelse pa -200 tkr (21,6 %). En eftersldapande skuld till
Kulturradet och minskat bidrag fran skolan for skapande skola gor att prognosen beraknas till -200 tkr.

Bibliotek

Biblioteket inklusive skolbibliotek har per augusti manad en negativ avvikelse om -38 tkr (0,7%).
Verksamheten hade under varen en person pa foraldraledighet som inte ersattes fullt ut men som nu
under hosten har 6kat bemanningen igen. Prognosen for aret bedoms bli -50 tkr.
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Kulturskola

Kulturskolan har per augusti manad en positiv avvikelse pa 30 tkr (0,7%). Verksamheten |6per pa enligt
plan och prognosen for aret berdknas bli + 50 tkr.

Ung fritid

Ung fritid har per augusti manad en positiv avvikelse om 45 tkr (1,4 %). Verksamheten I6per pa enligt
plan och prognosen for aret berdknas bli +/-0 tkr.

Barnomsorg

Barnomsorg bestar av verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och fritidshem.
Totalt visar barnomsorg en negativ avvikelse mot budget med -583 tkr (0,06 %).

Forskolan har en positiv avvikelse pa 1 026 tkr per augusti dar verksamheten sedan arets start har tagit
hojd for att vid arsskiftet lamna tillbaka budget motsvarande 21 barn. Emellertid har forutsattningarna
dndrats under aret och antalet inskrivna barn i forskola har minskat ytterligare och prognosen ar nu i
augusti att lamna tillbaka budget motsvarande 45 barn det vill sdga 4 600 tkr vid arsskiftet. Farre antal
inskrivna barn medfor dven lagre intdkter i form av foraldraavgifter. Verksamheten staller om men
kommer inte lyckas fullt ut med sa kort varsel. Férskolan har dven i borjan av aret belastats med
kostnad for utkdp motsvarande 180 tkr. Sammantaget ar arsprognosen for forskolan -1 175 tkr.

Pedagogisk omsorg visar en positiv avvikelse mot budget om 286 tkr som beror pa forsaljning av plats
till annan kommun som inte budgeterats for samt lagre kostnader for kopta platser hos annan
anordnare. Arsprognosen ar +400 tkr.

Oppen forskola har en positiv avvikelse om 74 tkr per augusti pd grund av hogre externa bidrag dn
forvantat. Arsprognosen ar +100 tkr.

Verksamhet fritidshem har for perioden en negativ avvikelse om -1 969 tkr. Den negativa avvikelsen
inom fritidshemmen beror till stérsta delen pa att personal som arbetar bade inom fritidshem och
grundskola schablonmaéssigt kostnadsfors till storsta del pa fritidshemmen, vilket inte foljer budgeten
fullt ut mellan verksamhetsformerna. Fritidshem kommer ldmna tillbaka budget vid arsskiftet
motsvarande 22 inskrivna barn, det vill saga 600 tkr. Arsprognosen blir darfor -1 830 tkr

Antal barn inom barnomsorg 202108 202208 202308 202408
Barnomsorg totalt 1066 979 959 939
Fritidshem 469 415 418 427
Forskola 500 471 445 426
Pedagogisk omsorg 18 20 19 20
Kopta platser 79 72 75 66

Utdrag ur Hypergene, snitt jan-aug respektive ar

Antalet inskrivna barn i nagon form av barnomsorg per augusti manad ar lagre under 2024 jamfort
med hur det tidigare sett ut. Farre barn innebar en lagre resursférdelning ur volymbudgeten och
verksamheterna planerar sina verksamheter darefter.
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Grundskola

Grundskola bestar av verksamheterna forskoleklass och grundskola. Samlat visar verksamheterna ett
budgetunderskott per augusti manad om -2 465 tkr (1,6 %). Orsaken till underskottet ses i kbpta platser
inom grundskolan dar tillaggsbelopp foér nagra av eleverna har varit hoégre an berdknat.
Personalkostnaderna har en positiv avvikelse pa bekostad av fritidshem och allokeringsproblematik.
Inom 6vriga kostnader syns ett stort underskott for perioden sdsom férbrukningsmaterial, leasing och
it-drift samt support och underhadllsavtal. Har har inte verksamheten lyckats med beslutade
besparingsatgdrder som bland annat genomférs avveckling av 1-1 datorer med minskad kostnad om
240 tkr. Inférandet av ny larplattform har under aret inneburit dubbla kostnader vid 6vergang fran det
gamla systemet, en besparingsatgard om 500 tkr som da uteblev. Antalet elever inom férskoleklass
har varit fler dn budgeterat och verksamheten kommer darfor vid arsskiftet fa utokad budget
motsvarande 9 elever, det vill sdga 340 tkr. Grundskolan kommer att fa ldamna tillbaka budget
motsvarande 15 elever, det vill siga 786 tkr vid arsskiftet. Sammantaget ar arsprognosen -2 220 tkr.

Antal elever inom grundskolan 202108 202208 202308 202408
Grundskola totalt 1242 1235 1245 1239
Bruksskolan 235 236 236 239
Centrumskolan 94 86 88 81
Hedekas skola 104 100 95 95
Hallevadsholms skola 125 123 127 131
Kungsmarksskolan 356 358 363 355
Munkedalsskolan 315 319 323 325
varav salda platser 5 4 4 5
Kopta platser 13 12 13 13

Utdrag ur Hypergene, snitt jan-aug respektive ar

Antalet elever inom grundskolan ar per augusti ungefar pd samma niva som tidigare ar. Okningen syns
framst pa Bruksskolan, Munkedalsskolan och Hallevadsholm skola. Pa Centrumskolan ar det fortsatt
en nedatgaende trend.

Anpassad skola

Anpassad skola bestar av verksamheterna anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och LSS, som
ar fritidshem for elever 6ver 12 ar. Totalt visar anpassad skola en negativ avvikelse mot budget med -
786 tkr (5,5 %). Underskottet beror dels pa att anpassad gymnasieskola har en besparingsatgard att
sdlja ytterligare plats, 600 tkr och bredda utbudet inom individuellt program, 270 tkr, som inte kommer
uppfyllas. Dartill har verksamheten varit i utbyggnadsfas och inhandlat férbrukningsmaterial samt
bemannat utover budget. Sammantaget visar anpassad skola en negativ arsprognos om -1 000 tkr.

Antal elever inom anpassad skola 202108 202208 202308 202408
Anpassad grundskola 18 19 19 19
Anpassad gymnasieskola 12 11 13 12
varav salda platser 1 2 2

Utdrag ur Hypergene, snitt jan-aug respektive ar
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Antalet elever inom anpassad skola ligger samma niva som tidigare ar. Trenden ar dock att allt fler
elever har behov av sarskilt stod och att kostnaderna inom anpassad skola kommer att o6ka.
Forhoppningen ar att verksamheten ska kunna salja fler platser framgent.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan visar en positiv avvikelse mot budget med 1 470 tkr (2,6 %). Den positiva avvikelsen
beror framst pa farre antal kdpta platser dn budgeterat for samt vakanta tjanster. Intakter daremot
har en negativ avvikelse pa grund av lagt antal salda platser under aret. Gymansiet kommer att fa
lamna tillbaka budget motsvarande 5 elever, det vill sdga 750 tkr vid arsskiftet. Prognosen for aret
berdknas bli +1 200 tkr.

Antal elever inom gymnasiet 202108 202208 202308 202408
Gymnasieskola totalt 395 389 386 388
Fristdende annan kommun 42 40 36 30
Fristdende egen kommun 44 43 43 31
Kommunal annan kommun 236 250 249 250
Kommunal egen kommun 72 51 58 73
varav salda platser 18 16 18 16
Region annan kommun 2 2 1 4

Utdrag ur Hypergene, snitt jan-aug respektive ar

Inom gymnasiet ses en marginell fordndring pa elevantalet mellan augusti 2021 och 2024. En
nedatgaende trend syns pa antal elever som viljer fristdende gymnasieskola.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning bestar av verksamheterna grundldggande vuxenutbildning, gymnasievux samt
svenska for invandrare, SFI. Totalt visar vuxenutbildning en negativ avvikelse mot budget med -131 tkr
(1,1%).

Vuxenutbildningen &r till stor del bidragsfinansierad och i borjan av aret har bidragen inte varit i niva
med det som ar budgeterat, men beraknas vara hégre under hosten. Avvikelsen beror framst pa lagre
intdkter pa grund av farre heldrsplatser &n tidigare. Inom organisationen ser man dver utbildningarna
for att effektivisera dessa genom att erbjuda fler platser per utbildning. De ldgre personalkostnaderna
har tackt upp for en del av avvikelsen. Prognosen for aret beraknas bli +900 tkr.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet bestdr av verksamheterna politiskt arbete samt &vergripande ledning och
administration. Totalt visar 6vrig verksamhet en negativ avvikelse mot budget med -80 tkr (1,2%).
Awvvikelsen utgors av politiskt arbete med en negativ avvikelse pa -111 tkr och en positiv avvikelse for
overgripande ledning och administration motsvarande +197 tkr. Den framsta orsaken till avvikelsen ar
Okade kostnader fér sammantradesarvoden och ersattning for férlorad arbetsinkomst. Prognosen for
aret bedéms bli +450 tkr.
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Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan - Budget tot Arsprognos

Aug 2024 2024 augusti 2024
1304 - Konst i offentliga miljoer 0 -100 -100
2201 - Maskiner Kunskapens hus -295 -500 -500
2207 - Inventarier fsk Brudas -59 -925 -925
2210 - It-system BoU -109 -200 -109
2215 - Inventarier Kultur- och fritid -130 -130
2219 - Inventarier Utbildning -622 -1 100 -1100
2225 - Verksamhetsforandringar KUN -1 000 -1 000
2258 - Kulturskolan -75 -75
2260 - Inventarier bollhall -33 -33
Summa alla projekt -1084 -4 063 -3972

Hittills i ar har 1 084 tkr av den totala investeringsbudgeten nyttjats. Prognosen &r att Kultur- och
utbildningsnamnden kommer att forbruka 3 972 tkr utav den tilldelade investeringsramen pa 4 030 tkr
innan arets utgang, detta inkluderar tillaggsbudget som har forts 6ver fran tidigare ar motsvarande 1
125 tkr.

Konst i offentliga miljoer: Investeringen avser utsmyckning av offentliga miljoer i kommunen enligt
beslut KS 2010 — 104 den sk 1 % regeln. Ingen investering har gjorts per augusti. Prognosen ar att den
tilldelade ramen om 100 tkr kommer forbrukas.

Maskiner Kunskapens hus: Investering har skett till inventarier for vuxenutbildningen samt IM.
Ytterligare investeringar behdvs och kommer ske for att i ordning stdlla den anpassade
gymnasieverksamheten for att kunna ta emot fler elever. Den tilldelade ramen om 500 tkr forvantas
forbrukas innan arets slut.

Inventarier fsk Brudas: Avser inventarier till Skogsbacken forskola dar det kvarstar en del arbete med
bland annat solskydd, utemiljo och resterande del av inventarier som behdvs nu nar verksamheten ar
i gang. Per augusti har 65 tkr investerats. Prognosen ar att det tilldelade ramen om 925 tkr férvantas
forbrukas innan arets slut.

IT-system BoU: Avser den investeringsbara delen av den den nya larplattformen Meitner om 109 tkr
och ar det som férvantas forbrukas av den tilldelade ramen om 200 tkr.

Inventarier Kultur- och fritid: Avser reinvestering av inventarier till verksamheterna. Ingen investering
har gjorts till och med augusti. Prognosen ar att 130 tkr av den totala ramen om 130 tkr kommer
forbrukas innan arets slut.

Inventarier Kultur- och fritid: Avser reinvestering av inventarier till verksamheterna. Ingen investering
har gjorts till och med augusti. Prognosen ar att 130 tkr av den totala ramen om 130 tkr kommer
forbrukas innan arets slut.

Inventarier Utbildning: Avser reinvestering av inventarier till verksamheterna. Investeringar under
perioden har framst varit mébler men dven ett inkép utav buss for att kora elever inom den anpassade
skolverksamheten samtidigt som den anvands i utbildningssyfte for Kunskapens hus elever. Den
tilldelade ramen om 1 100 tkr férvantas forbrukas innan arets slut.
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Verksamhetsforandringar KUN: | enlighet med kommunens internhyresbestimmelser ska om- och
tillbyggnation av internhyrda lokaler som genomfors pa grund av krav fran myndigheter, med
anledning av verksamhetens art, finansieras av verksamheten. Det har hittills inte skett nagra
investeringar som avser denna typ av om- och tillbyggnationer. Prognosen ar att den tilldelade ramen
om 1 000 tkr kommer forbrukas.

Kulturskola: Investering av musikinstrument och inventarier till Kulturskolan. Ingen investering har
gjorts under perioden. Prognosen ar att 75 tkr av den totala ramen om 75 tkr kommer forbrukas innan
arets slut.

Inventarier bollhall: avser medel for att kunna slutféra de sista atgarderna pa bollhallen. Den tilldelade
ramen om 33 tkr forvantas forbrukas innan arets slut.
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Kultur- och utbildningsnamnden och dess forvaltning har infor aret 2024 beslutat om atgarder for att
fa budget i balans om 7 080 tkr. | tabellen nedan beskrivs varje atgard utifran nuvarande och
prognosticerad effekt for aret. Atgarder motsvarande 2 928 tkr férvantas inte fa effekt under &ret. En
kommentar om dessa atgarder finns presenterat under avsnittet intdkts- och kostnadsanalys.

Bespringsatgarder

Sl ihop BUN och KFN

Avveckla chef KoF

Salja musiklarartjanst till skolan
Okade intskter lokalhyra

Minska elevhalsan med en logoped inom
grundskolan

Full effekt pa genomférd avveckling av 1-1
datorer

Marknadsfora och sélja ytterligare plats
inom anpassad gymnasieskola (nationellt
program)

Ny larplattform och minskning av IT-system

Egna fordon som ersatter anropsstyrd trafik
inom anpassad grundskola

Aterlamna budgetutokning avsedd
pedagogisk omsorg

Ta bort speciallarare inom anpassad
grundskola

Uppsagning av lokaler Brudas

Minskad driftsbudget inom hela
forvaltningen

Minskad kompetensutbildningsbudget inom
hela férvaltningen

Ingen anropsstyrd trafik till anpassad
grundskolas fritidshem pa lov

Avveckling av en modul pa Munkedalsskolan

Minska antalet skrivare, datorer och
telefoner

Vakant rektorstjanst

Bredda utbudet pa Kunskapens hus inom

anpassad gymnasieskola med individuellt

program dar elever laser amnesomraden i
stéllet for amnen

Totalt

Effekt per
aug, tkr

-147
-567
-416

-467

-79

-333

-250

-208

-133

-150

-2750

Prognos
effekt helar
2024, tkr

-220
-850
-625

-20
-700

-200

-500

-375

-312

-200

-150

-4 152

Beslutad
effekt
budget
2024, tkr

-220
-850
-625
-250
-700

-240

-600

-500

-500

-500

-375

-312
-278

-250

-200

-160
-100

-150
-270

-7 080

Avvikelse
beslutad effekt
mot prognos
2024, tkr

0
0
0
-230

-240

-600

-500
-300

-278

-250

-160
-100

-270

-2928

| och med att Kultur- och utbildning presenterar ett underskott om -3 375 tkr i helarsprognos ska
forvaltningen presentera atgarder for budget i balans infor ndsta namnd, enligt gdllande ekonomiska

styrprinciper.
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Personal

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro %
Sjukfrv %, ack, Sjukfr %, ack
aug 2023 aug 2024
Sjukfranvaro, % 7,4 7,7

Sjukfranvaron for forvaltningen ar 7,7%, en 6kning med 0,3% 2024, i jamférelse med samma period
2023. Forvaltningen uppfyller Kommunstyrelsens mal om en korttidsjukfranvaro under 3% da den
uppgar till 2,5%, vilket dr 0,3% lagre i jamforelse med samma period 2023. Av den totala sjukfranvaron
utgors 5,2% av langtidssjukfranvaro, vilket ar tva tredjedelar av den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaron inom avdelning skola har 6kat och paverkar forvaltningens resultat negativt, avdelning
forskola har minskat och kultur och fritid har ett likvardigt resultat i jamférelse med samma period
2023.

Langtidssjukfranvaron ar spridd éver enheterna och beror pa medicinska eller fysiska faktorer som inte
ar arbetsrelaterade eller psykiska faktorer som &r bade arbetsrelaterade och privatrelaterade.
Rektorer tillsammans med HR arbetar aktivt med rehabilitering av langtidssjukskrivna vilket resulterat
i att flera medarbetare ar ater i arbete partiellt eller helt, eller fatt partiell sjukersattning samt att nagra
har avslutats. Samtidigt har nya langtidsdrenden tillkommit under perioden som hanteras.
Rehabsamtal med medarbetare, chef, HR, vardenhet/foretagshilsovard och Forsakringskassan
genomfors i berdrda drenden. Rektorerna planerar for atergang i arbete och i berérda fall anpassningar
utifran lakarintygens ordination. Atergangen féljs upp i dialog for att sékerstélla en hilsosam atergang
for medarbetaren.

Antal anstallda

Utfall 2023 Utfall 2024
Alla anstallningsformer 494 487
Tillsvidare 344 345
Tidsbegransad 150 142

Antalet tillsvidareanstallda i slutet av augusti 2024 var 345 personer vilket dr en okning med en person
jamfort med 2023.

Antalet tidsbegransat anstallda i augusti 2024 var 142 personer, 102 av dessa var timavlonade. Det
innebar en minskning med 8 tidsbegransat anstdllda jamfort med augusti 2023 och det &r
manadsanstdllda som har blivit farre. Antalet timavldnande ligger pa samma niva som 2023.

Fordjupande analys har visat att skolan har 6kat antal tillsvidareanstéllda samtidigt som man minskat
antal manadsanstallda, vilket beror pa att verksamheterna har lyckats att rekrytera behorig personal i
storre utstrdckning jamfort med 2023. Nar det géller forskolan s3 har man minskat bade
tillsvidareanstallda (-6 personer) och timavlonade (-7 personer) jamfért med 2023.
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Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsdagen i januari anvandes till uppféljning och delanalys i det systematiska
kvalitetsarbetet samt hallbar utveckling och maltidspedagogik. | mars diskuterade vi &mnet att véxa
upp i en digital varld och junidagen fokuserade pa kvalité och dokumentation.

Barnhéilsomoten har genomforts med fokus pa framjande och forebyggande arbete samt dilemman i
verksamheten.

Sprakombudstraffar och workshops har fokuserat pa sprakutvecklande arbetssitt med fokus pa
spraklador.

Largruppsarbete i form av kollegialt larande har genomforts pa alla forskolorna utifrdn dmnen som
personalen sjdlva valt, tex barn som utmanar och det hallbara arbetslaget, samspel och sjalvledarskap
i forskolan.

Det har genomforts en brandutbildning for alla brandombud.

Ledningsgruppen startade varterminen med en fortbildningsinsats riktad till rektorer i forskolan.
Utbildningen var digital och spande oOver flera aktuella @mnen, bland annat att framja néarvaro,
sprakutvecklande arbetssatt och barns larande i en digital varld. Tillsammans med 6vriga rektorer i
kommunen deltog rektorerna aven i Nordiska skolledarkonferensen samt en utbildningsdag om
alkohol och droger.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Resultatet fran medarbetarenkaten har presenterats pa forskolornas APT och tillsammans med
personalen har rektorerna identifierat framgangsfaktorer och utvecklingsomraden att arbeta vidare
med. Exempel pd omraden ar; meningsfulla moten, arbetsbelastning, bibehalla goda resultat, trivsel
och kommunikation, tydlighet. Det har dven gjorts en del atgérder utifran arbetet, till exempel;
forstarkning vid inskolningsperioder, systematiskt lyfta fragan om arbetsbelastning pa arbetsplatstraff,
inféra micropauser.

Pa forskolorna har det genomforts systematisk arbetsmiljérond och en del av de saker som tagits upp
ar; dalig luftkvalitet, upplevelse av torr luft, dalig belysning fran grind till entré, lite sand i sandlador,
vattensamlingar i sandlador och mot bergskant (mot skogen) samt hog arbetsbelastning.

Det systematiska arbetsmiljoarbete ska efterlevas kontinuerligt i alla verksamheter. En del av detta ar
att tillse att rapportering av tillbud och olyckor i KIA skots, samt att regelbundet géra skyddsronder for
att identifiera verksamhetsspecifika risker. For att skapa en hallbar arbetsmiljo ar synliggérandet av
risker och brister en viktig faktor.

Under perioden januari till augusti 2024 har 76 tilloud, 37 olycksfall och 9 krdankande
sarbehandling/diskriminering rapporterats. Samma period foregaende ar anmaldes 68 tillbud, 35
olycksfall, 3 arbetssjukdom och 22 krankande sarbehandling/diskriminering. Antalet anmalningar har
en likvardig niva i jamforelse med samma period foregdende ar forutom antalet krdnkande
sarbehandlingar/diskrimineringar som har halverats. Krdnkande sarbehandlingar/diskriminering &r
fordelade inom hela forvaltningen och inkluderas mestadels av verbala krankningar fran elever till
personal.

Vanligast forekommande orsakerna for tilloud dr ohdlsosam arbetsbelastning och hot och vald, i bada
fall ar elev/barn ofta inblandade. Olycksfall innefattas oftast av fall/snubbelolycka, som inkluderar
medarbetaren sjilv medan, och hot och vald som vanligare inkluderar elev/barn. De enheter som
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upplever hogre niva av ohédlsosam arbetsbelastning planerar for att genomfora foreldasning om
stresshantering for arbetsgrupper samt individuellt erbjuds medarbetare att delta pa utbildningen
”Halsa och stresshantering” via projektet Fenixz kommuner, ett kompetenshdjande samarbete inom
Fyrbodals kommunalférbund.

Anmalningar kopplade till hot- och véldsituationer med elev/barn beror i stérre utstrackning anpassad
grundskola och hanteras genom ett kontinuerligt arbete sasom rutiner och handlingsplaner for hur
man ska bemota barnen pa ett bra satt.

Kunskapens hus har genomfort en arbetsmiljokartlaggning via Avonova for en av sina arbetsgrupper.
Den har presenterats for gruppen och atgérder for att skapa en battre arbetsmiljo har tagits fram av
medarbetare tillsammans med rektor. Handlingsplan och uppféljning fortléper nu av rektor.

Chefer och skyddsombud genomfér skyddsronder for att identifiera verksamhetsspecifika risker
tillsammans. De som kvarstar genomfors under hosten.

Medarbetarundersokningsresultatet har bearbetats pa APT:er genom dialoger, workshops etc. och
aktiviteter har tagits fram. LSG, lokal samverkansgrupp, ar verksam pa alla enheter, dialogen upplevs
som god men kan ytterligare forbattras. Under hdsten 2024 kommer samverkansavtalet revideras och
utbildning for chefer och skyddsombud i lokal samverkan planeras genomféras under varen 2025.

Kunskapsho6jande insats i form av ”Service och sdkerhetstank — utbildning i att forebygga hot och vald”
har genomforts for bibliotekspersonal med hanseende till arbetsmiljon i entréytan i Forum. Under
hosten ska medarbetarna inom Ung Fritid genomféra samma utbildning.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktiges inriktningsmal galler under planeringsperioden 2024-2027 och ar gemensamma
for alla namnder.

Inriktningsmal Beddomning
1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa

3.Inriktningsmal: Alla ska kdnna sig trygga i att fa stod utifrdn behov

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljépaverkan

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina gymnasiestudier

Beddomning

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning
Grundskola: Andelen elever som 65.00% 73.30% 85.00%

lamnar 3k 6 med fullstandiga betyg

ska oka.

Grundskola: Andelen elever med 23.00% 30.00% 30.00%

meritvdrde over 250 ska 6ka.

Grundskola: Meritvarde for elever i 208 207 220

ak 9 ska oka

Grundskola: Andel elever som har 67.00% 60.00% 80.00%

fullstandiga betyg i alla @mnen

1.2 Verksamhetsmal: Vi ska arbeta for 6kad fortbildning

Bedomning

Utlaningen av bocker har enligt avstamning per halvar 6kat i jamforelse med foregaende ar. Prognosen
ar att mattet kommer uppfyllas. Samverkansprojekt skola - kultur ar ett pagaende arbete med flera
olika aktiviteter som tex teater, hela skolan sjunger etc. Ung fritid har haft besék av fadderpolitiker
under aret for att stimulera intresset for demokrati.
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Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning

Utlaningsfrekvensen ska bibehallas 48 000
pa samma niva som 2023 (antal

utlanade bocker)

Ung Fritid ska genomfdra aktiviteter 1 2
som stimulerar intresset for

demokrati, antal ganger per ar

Samverkansprojekt skola - kultur 2 2
ska genomforas, antal per ar

2.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Bed6mning

Tidigare OSA ar nu ersatt med en medarbetarundersdkning som inte innehaller denna fraga.
Undersokningen genomfdrs pa hosten och ar annu inte gjord for 2024. Under 2023 kunde personalen
istallet ta stallning till pastaendet "P& min arbetsplats finns det utrymme for humor och skratt", och
inom avdelning forskola svarade 100% att det stamde helt.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedomning

Forskola: Resultat fran 97.00% 97.00% 95.00%
foraldraenkaten (Fraga: Jag

upplever att mitt barn trivs pa

forskolan)

Forskola: Jag upplever trivsel och 3.9 5.0 4.5
gemenskap med mina kollegor
(OSA-enkat)

Fritids: Andelen elever som kdnner 95.00% 90.00%
trygghet pa fritidshemmet ska vara

hog

Grundskola: Andelen elever som 90.00% 0.00% 90.00%
kdnner trygghet i skolan ska vara

hog

Grundskola: Verksamheten ska 0 1 1
medverka i alkohol och

drogforebyggande aktiviteter, antal

per termin

Grundskola: Jag upplever trivsel och 4.1 0.0 4.5

gemenskap med mina kollegor
(OSA-enkat)

Anpassad skola: Andelen elever 90.00% 0.00% 90.00%
som kanner trygghet i skolan ska

vara hog

Anpassad skola: Verksamheten ska 1

medverka i alkohol och
drogforebyggande aktiviteter, antal
per termin

Gymnasie: Farre ungdomar i KAA, 30 25 7
Kommunalt aktivitetsansvar, farre
an
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Gymnasie: Jag upplever trivsel och 3.8 0.0 4.5
gemenskap med mina kollegor
(OSA-enkat)

Gymnasie: Verksamheten ska 1 1 1
medverka i alkohol och

drogforebyggande aktiviteter, antal

per termin

Vuxenutb: Verksamheten ska 0 2 1
medverka i alkohol och

drogforebyggande aktiviteter, antal

per termin

2.2 Verksamhetsmal: Barn och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta for hégre skolndrvaro och
minska sjukfranvaron hos personalen.

Bedomning

Sjukfranvaron for forvaltningen ar 7,7%, en 6kning med 0,3% 2024, i jamforelse med samma period
2023. Forvaltningen uppfyller Kommunstyrelsens mal om en korttidsjukfranvaro under 3% da den
uppgar till 2,5%, vilket ar 0,3% lagre i jamforelse med samma period 2023. Av den totala sjukfranvaron
utgors 5,2% av langtidssjukfranvaro, vilket ar tva tredjedelar av den totala sjukfranvaron. Inom
forskolan har den totala sjukfranvaron minskat fran 11,2 % till 9%. Korttidssjukfranvaron ligger idag pa
3% vilket ar kommunens mal.

Skolfranvaron: For ak F-6 ligger vi under med malvardet pa 4.80% Pa ak 7-9 ligger siffran hogre pa
18,59%. Infor nasta lasar ska vi dela upp och ha olika malvarde for F-6 och for ak 7-9 for att skapa ett
rimligt malvarde fér bada aldersspannen. Fler %av flickorna har en hogre franvaro an motsvarande for
pojkarna. Det finns en korrelation till hdgre franvaro och upplevd psykisk ohalsa hos flickorna. YAM
infors nasta lasar som ett satt att forebygga den psykiska hélsan, vilket vi hoppas ska ge resultat dven
pa flickornas franvaro.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning
Sjukfranvaron sanks till 4.50%

Grundskola: Andelen elever med 10.00% 8.75% 5.00%

mer an 20 % skolfranvaro ska

minska

Gymnasie: Andelen elever med mer 15.00% 0.00% 5.00%

an 20 % skolfranvaro ska minska
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2.3 Verksamhetsmal: Ge béttre forutsattningar for féreningar att bedriva sina verksamheter

Bedomning

Amnet kommer tas upp i héstens dialogméten med féreningslivet.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedomning

Drogforebyggande insatser ska 1
genomforas i samband med
dialogtraffar med féreningslivet

2.4 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om motesplatser och forum for gemenskap for alla aldrar

Beddomning

Senaste kommuntidning kom ut i juni och hade reportage fran Kulturskola och Ung Fritid. Det fanns
aven inslag om Naturreservat och fiskevatten i kommunen. Foéreningslivet har haft Kulturvandring i
Svarteborg. | samband med Munkedal 50 ar har flera event genomforts med fokus pa gemenskap
sasom exempelvis Blodomloppet. Munkedal malar, Munkedalskalaset.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning

Inslag i kommuntidningen om 2 2
motesplatser, antal ganger per ar

Stodja olika anordnare av 4 4
aktiviteter som framjar gemenskap,
antal per ar

Ung Frids killgrupp tréffas 10 20
regelbundet, antal traffar per ar

3.1 Verksamhetsmal: Barn och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och andra viktiga
aktorer

Beddomning

Under varen har en samverkanstraff genomfoérts. Hostens traff blir 13 november.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedomning
Forskola: Samverkan mellan 1 2
skola/férskola och IFO, antal per ar

Forskola: Rutinen om sdkerhet och 100.00% 100.00%
krisberedskap ska gas igenom

arligen

Fritids: Utbildning i PDV ska arligen 50.00% 100.00%
genomfdras och 6vas inom

verksamheten
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Grundskola: Utveckla en samverkan 1 1 1
for tidiga insatser for malgruppen F-
6

Grundskola: Samverkan mellan 2 2
skola/férskola och IFO, antal per ar

Grundskola: Utbildning i PDV ska 100.00% 100.00%
arligen genomféras och 6vas inom

verksamheten

Anpassad skola: Utbildning i PDV 50.00% 100.00%
ska arligen genomfoéras och 6vas

inom hela verksamheten

Gymnasie: Elevernas studieplan ska 80.00% 100.00% 100.00%
foljas upp. Vid behov ska atgarder

sattas in sa att elevernas ligger i fas

med dessa.

Gymnasie: Utbildning i PDV ska 50.00% 100.00%
arligen genomforas och 6vas inom

verksamheten

Vuxenutbildning: Sprakférbredande 80.00% 100.00%

yrkessvenska ska erbjudas alla

elever vid behov

Vuxenutb: Utbildning i PDV ska 100.00%
arligen genomfdras och 6vas inom

verksamheten

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Beddomning
Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedomning
Forskola: Alla barn 0-5 ar i 100.00% 100.00% 100.00%

kommunal verksamhet i behov av
insats far det innan de borjar
forskoleklass.

Forskola: Alla barn listade pa VCi 90.00% 100.00% 100.00%
Munkedal som ar 2,5 ar ska ha

besokt Familjecentralens team och

insats har erbjudits de barn som ar i

behov av stod.

Fritids: Representanter fran fritids 50.00% 0.00% 100.00%
ska delta pa skolans EHT

(Elevhalsoteam) pa samtliga

skolenheter

Grundskola: Flexgrupper ska finnas 0.00% 100.00% 100.00%
vid behov pa samtliga enheter
Grundskola: Studiehandledning ska 70.00% 80.00% 100.00%

ges till alla elever i behov

Grundskola: Oka pojkars meritvédrde 195.0
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3.3 Verksamhetsmal: Vi ska stédja och inspirera invanarnas engagemang i att skapa en aktiv fritid

Bed6mning

Ung fritid har haft lager i Modalen under sommaren. Kulturskolan har erbjudit strakldger. En strakdag
och ett straklager tillsammans med Tanum, dven flera andra kommuner bjods in.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bedomning

Genomfdra lagerverksamhet for 2 2
ungdomar med fokus pa friluftsliv
och kultur, antal/ar

Genomfora kulturaktiviteter med 2 2
narliggande kommuner, antal/ar
Erbjuda IT stod for dldre i alla 1 1

kommundelar

4.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil

Beddomning
Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning
Forskola: Alla enheter ska 2 2 2

genomfdra aktiviteter med fokus pa
hallbar livsstil, antal per ar

Fritids: Alla enheter ska genomforas 1 2
aktiviteter med fokus pa hallbar

livsstil, antal/ar

Grundskola: Alla elevrad ska ha 100.00%
genomfort utbildning i demokrati

under aret

Grundskola: Alla enheter ska 2 2
genomfdra aktiviteter med fokus pa

hallbar livsstil, antal/ar

Anpassad skola: Alla enheter ska 2
genomfora aktiviteter med fokus pa

hallbar livsstil, antal/ar

Gymnasie: Alla elevrad ska ha 75.00% 100.00%
genomfort utbildning i demokrati

under aret

Gymnasie: Alla enheter ska 1 2
genomfdra aktiviteter med fokus pa

hallbar livsstil, antal/ar

Vuxenutb: Alla enheter ska 2 2
genomfora aktiviteter med fokus pa

hallbar livsstil, antal/ar
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4.2 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil.

Bedomning

En kladbytardag planeras i host for att sitta fokus pa hallbar livsstil. For att nd malet om att
tillhandahalla tips och verktyg for minskad miljopaverkan finns nu sjalvhushallningshylla i Hedekas och
bocker pa 6vriga bibliotek i amnet.

Under aret har en utstadllning om allemansratten genomforts i Forum. Vidare har Hall Sverige rent
bistatt med material och kartor for att kunna samla in skréap.

Matt Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 Bed6mning
Kultur- och fritid genomfér aktivitet 0 2

med fokus pa hallbar livsstil, antal

per ar

Utstallning med fokus pa hallbarhet 2 2

i Forum, antal per ar

Tillhandahalla tips och verktyg for 5 10
minskad miljopaverkan, antal per ar

Framtid

Kommunen har inlett ett samarbete med Lansstyrelsen gallande social hallbarhet som kommer att
paga till och med december 2025.

Den demografiska utvecklingen i landet gar mycket snabbare an tidigare prognoser visat. Alla
kommuner kommer att fa farre 1-5 aringar fram till 2028 vilket medfér omfattande
omestallningsarbete.

Verksamheterna kommer att 6va infor olika former av krissituationer. NAmnden kommer att genomga
utbildning i kris och beredskap.

Ny socialtjanstlag pa gang som kommer att paverka arbetssatt och samverkansformer.
Ny cybersdkerhetslag trader i kraft i januari 2025.

Folkhdlsomyndighetens rekommendationer om skarmtid. Hur kommer det att paverka framfoér allt
vardnadshavares forhallningssatt?

Forskolans rektorer fortsatter arbeta med att anpassa verksamheten utifran det minskade barnantalet.
Mojligheten att samarbeta med narliggande grundskola i Hedekas underséks under hosten. Infor
julhelgen planerar verksamheterna att halla en del férskolor stangda samt eventuellt samarbeta med
narliggande fritidshem i Hedekas och Hallevadsholm. En utmaning ar att barn som behdéver extra stod
i forskolan okar. Farre personal till foljd av minskat barnantal gér det svart att tacka 6ppettider och ge
stdd till barn med stort stodbehov.

Det finnas god tillgang till fardigutbildade forskollarare de ndrmsta aren.

Utvecklingsarbetet kommande lasar kommer att inriktas mot sprakutvecklande arbetssatt, kvalité i
undervisningen samt barn och vardnadshavares delaktighet. Folkhdlsomyndighetens nya
rekommendationer kring skdarmtid for barn kommer att arbetas igenom och pa olika satt
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kommuniceras till vardnadshavare. Det &r viktigt att fortydliga hur forskolan arbetar med digitala
verktyg.

Inférande av digitala beddmningsstdd och digitala nationella prov ska genomforas.
En ny strategisk plan haller pa att tas fram och ska implementeras inom avdelning skola.

Arbetet med Gift Ed och sarbegavade elever behover fortsatt utvecklas och ta fart pa samtliga enheter
under kommande lasar.

Ny kommungemensam plan for bred studie- yrkesvagledning kommer implementeras, likasa en
kommungemensam plan for férdaldraméten.

Fortsatt fokus pa narvaro, att arbeta forebyggande for att motverka psykiska ohalsa, bland annat
genom samverkan med IFO och YAM utbildning. Det sprakstarkande arbetet kommer forstarkas
ytterligare med mer sprakpedagogsttd dven pa mellanstadiet och hogstadiet.

Radande skolstruktur, minskad budget, minskande elevantal pa mindre enheter, manga elever i behov
stora stodinsatser och behov av att 6ka skolresultaten ar utmaningar som kommer att kréva svara
beslut och prioriteringar.

Ny skolskjutsupphandling pa gang och revidering av det gamla skolskjutsreglementet blir nodvandigt.

Genomférande av ett planprogram och férdjupad utredning kring den tinkta platsen Orekil fér
skollokalisering av ny skola i centralorten kommer att paga under hésten 2024 och varen 2025.

Ny laroplan Gy 25 infors juli 2025.

Gemensam informationskatalog for det nya samverkansomradet Fyrbodal Vastra géllande
gymnasieutbildningar kommer att lanseras under hdsten. Framtiden kommer att utvisa
dimensioneringslagens effekter.

Komma igang med "Projekt UM" - energiférsorjning kopplat till kompetensférsorjning och innovation
ar malbilden.

Infor 2025 kommer kommunens egna anpassade gymnasieskola marknadsforas internt och externt
med forhoppning om att kommunens elever viljer det alternativet men aven Gppnar upp for
mojligheten att sédlja platser till andra kommuner.

Processtekniker har framtiden for sig, det finns ett stort kompetensbehov bade regionalt och
nationellt. Har finns majligheter att vaxla upp bade gymnasiedelen och vuxenutbildningen.

Utbildningsurvalet inom vuxenutbildningen kommer att ses 6ver infor 2025 for att matcha efterfragan
av kompetensforsorjning.

Biblioteket i Forum kommer att ha 6ppet en dag till fran och med hosten 2024.

Ung fritid planerar att arrangera fler aktiviteter i killaren p& Orekilsgarden.
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