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Munkedals
Kommun

Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



VALFARDSNAMNDEN 2024-01-01

Mandattid: 2023-01-01 - 2026-12-31

Ledamoter

Ordférande

Mathias Johansson (SD)

Linn Hermansson (SD)

Jan Petersson (SD)

1:e vice ordférande

Linda Wighed (M)

Lars Ostman (M)

Sabina Fremark (KD)

2:e vice ordfdorande

Erik Farg (S)

Maria Sundell (S)

Magnus Hermansson (S)

Karl-Anders Andersson (C)

Malin Strémberg (V)

Ersattare

Fredrik Roos Fylksj6 (SD)

Dag Heitmann Kristiansen (SD)

Marcus Virdhage Wennergren (SD)

Wilma Espenkrona (M)

Linda Berger (M)

Nina Johansson Andersson (KD)

Sten-Ove Niklasson (S)

Pia Hasslebracke (S)

Adnan Shakhashiro (S)

Monica Rodin (C)

Tomas Hdogberg (L)

Inkallelseordning for ersattare

For ledamot tillhérande
nedanstaende partigrupp

Ersattare intréader i nedan angiven
partigruppsordning

SD

SD, M, KD, C, S, V,

L
M M, SD, KD, C,S, L,V
KD KD,SD, M, S,C,V, L
S S,V,C, L
C C,L S,V
Vv V,S,C, L
L L,C,S,V

Antaget av Kommunfullméktige 2022-12-12 § 187
Kommunfullméktige 2023-02-27 § 31 -val av ny erséttare
Kommunfullméktige 2023-09-25 § 128 -val av ny ledamot och ersittare
Kommunfullméktige 2023-10-30 § 144 -val av ny ersittare
Kommunfullméktige 2023-11 27 -val av ledamot o erséttare
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Kallelse/underrattelse

Rubrik Valfardsnamnden

Tid: Torsdagen den 19 december 2024 kl 09.00

Plats: Kommunhuset Forum, Gullmarssalen

Justeringsdatum: Forslag: 2024-12-27 ki. 12.00 Digital justering

Justeringsperson: Férslag: Lars Ostman (M)

Ordforande: Mathias Johansson (SD)

Sekreterare: Monica Nordqvist

Nr Arende Anteckningar/foredragande Sida

1. Faststadllande av arendelista. 6
Dnr VEN-2024-000013 personalféretrddare har ndrvaroréatt

2.  Ekonomisk uppféljning Forvaltningsekonom 7
Dnr VFN-2024-000001 personalféretrddare har nadrvaroréatt

3. Detaljbudget 2025, plan 2026-2028. Férvaltningsekonom m.fl. 8
(aterkoppling) personalféretrddare har ndrvarorétt
Dnr VFN-2024-000002

4, Utvardering av matdistribution i Avdelningschef VoO 23
hemtjénsten. personalféretrddare har nérvarorétt
Dnr VFN-2023-000016

5. Intern kontrollplan 2025. Verksamhetsutvecklare 25
Dnr VFN-2025-000003 personalféretrddare har narvaroréatt

6. Anmalan av delegationsbeslut november. Forvaltningschef 28
Dnr VEN-2024-000005 personalféretrddare har nérvarorétt

7. Beslut om dialogdag den 7 mars 2025, Forvaltningschef 32
budgetférutsattningar 2026. personalféretrddare har ndrvaroréatt
Dnr VFN-2024-000017
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10.

Manadsrapport/Statistik dver insatser

och bistand i verksamheterna november.

Dnr VFN-2024-000014

Information fran presidiet.
Dnr VFN-2024-000139

Information fran férvaltningschef.
Dnr VFN-2024-000008

Avdelningschefer VoO/ och IFO/Stod 33
personalféretrddare har nédrvaroratt

Sida 2 av 2



Administrativa avdelningen

TIANSTESKRIVELSE
N X Munkedals
>,

Kommun Datum: 2024-12-02
Monica Nordqvist Dnr: VFN-2024-000013
Namndsekreterare

Faststadllande av darendelista

Forslag till beslut

Valfardsnamnden faststaller arendelistan enligt forslaget.

Sammanfattning

Forslag till arendelista till Vélfardsnamndens moéte 2024-12-19 ar upprattad.
Namnden har att faststdlla drendelistan och d&rendenas turordning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2024-12-02

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Inte relevant i arendet.

Johanna EkIo6f
Férvaltningschef

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

K Ekonomiavdelningen
ominun Datum: 2024-12-05

Liza Backlund Dnr: VFN-2024-000001
Férvaltningsekonom

Ekonomisk information November 2024

Forslag till beslut

Valfardsnamnden noterar ekonomisk information per november 2024 for
Valfardsnamnden.

Sammanfattning

Per november redovisas en positiv prognostiserad budgetavvikelse per heldr
om 850 tkr for Valfardsnamnden. Prognosen ar forsamrad sen oktober med
150 tkr. Den férsamrade prognosen syns framst inom avdelning Vard och
omsorg dar prognosen forsamrats 450 tkr. Forsamringen syns inom
verksamheterna hemtjanst, resursbudget samt kommunal primarvard.

Avdelning Individ och familjeomsorg har en férbattrad prognos sen oktober
med 250 tkr medan avdelning Stdd har en férbattrad prognos med 50 tkr.
Inom avdelning Ledning ar prognosen oférandrad sen oktober.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-12-05

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.

Hallbar utveckling - Social dimension

N@amnden tar hdnsyn till Artikel 2 i barnkonventionen: alla barn ar lika mycket
varda och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20;
barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i hemmamiljé har ratt till
skydd och stdd frén staten samt rétt till ett alternativt hem.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Férvaltningschef
Foérvaltningsekonom
Avdelningschefer VoO, IFO och Stoéd.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

K Ekonomiavdelningen
QI Datum: 2024-05-13

Liza Backlund Dnr: VFN-2024-000002
Férvaltningsekonom

Budget 2025, plan 2026-2028 for
Valfardsnamnden

Forslag till beslut

Valfardsnamnden beslutar godkdnna upprattat férslag till budget 2025 plan
2026-2028 med konsekvensbeskrivning samt upprattad investeringsplan.

Valfardsnamnden beslutar att godkanna forslag till verksamhetsmal och matt
for 2025 samt att en eventuell revidering av matt sker vid beslut om
detaljbudget i december 2024.

Sammanfattning

Drift

Vélfardsnamnden har erhdllit en preliminar ram vilken har
konsekvensbeskrivits. Namnden kommer utdéver preliminar ram bli
kompenserad for I6nedkningar, indexupprakning och fér genomforda
investeringar inom godkand ram.

Valfardsnamnden maste sjalv ta hojd for eventuella verksamhetsférandringar.
I handlingen finns en risk- och konsekvensanalys utifran féreslagen ram, en
beskrivning av verksamhetsféréandringar samt forslag till anpassningar.

Namndens preliminara ram foér 2025 om 302 582 tkr, vilket innebar en
minskning med 3 400 tkr i jamfdrelse med budget 2024. Framsta orsaken till
ramsankningen ar att ndmnden har effektiviseringskrav om 1 500 tkr samt
minskad resursférdelning om 1 900 tkr.

Férvaltningens bedémning &r att effektiviseringsatgard i dagslaget inte kan
genomfoéras utan att riskera patient och brukarsdakerhet samt eventuellt 6kade
kostnader. Darav onskar forvaltningen att effektiviseringskravet pd 1 500 tkr
tas bort. Total prelimindr budgetram blir déarmed 304 082 tkr.

Investeringar
Den upprattade investeringsplanen for 2025 omfattar investeringar
motsvarande 2 050 tkr.

Utifrdn Kommunfullméktiges fyra inriktningsmal fér planperioden 2024-2027
foresldr ndmnden fyra verksamhetsmal med métbara matt fér budgetaret
2025. Malen utgdr frdn ndmndens ansvar och uppdrag och ar framtagna i
dialog mellan namnd och férvaltning.

Beslutsunderlag

VFN Tjansteskrivelse budget 2025 med plan 2026-2028
VFN Budgetskrivelse 2025 med plan 2026-2028
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.

Hallbar utveckling - Social dimension

Namnden tar hansyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn ar lika mycket
varda och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20;
barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljé har ratt till
skydd och stdd fran staten samt ratt till ett alternativt hem.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga ytterligare konsekvenser

Facklig samverkan
Information enligt MBL 2024-04-15, 2024-05-13, 2024-12-09

Johanna EkI6f
Férvaltningschef

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef

Avdelningschef Vard och omsorg, Stéd, Individ och Familjeomsorg
Ekonomiavdelning

Sida 2 av 2
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Detaljbudget 2025
Plan 2026-2028

Ndmndsbeslut
Antagen i namnd 2024-12-19 §
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Namndens beslut av budget 2025 och plan 2026-2028

Valfardsnamnden 23/5-2024 § Dnr 2024-02 §
1. Viélfdrdsnédmnden beslutar godkdnna uppréttat forslag till budget 2024 plan 2025-2026 med
konsekvensbeskrivningar samt uppréttad investeringsplan.
2. Vélfdrdsndmnden godkénner féreslagna verksamhetsmél fér 2024 och samt att en eventuell
revidering av mé8tt sker vid beslut om detaljbudget i december 2024.

Valfardsnamnden 19/12 -2024 § Dnr 2024-02 § x
1. Vélfdrdsnamnden beslutar att godkdnna detaljbudget 2025 med férdelning av némndens ram per

verksamhet.
2. Viélfdrdsndmnden beslutar att godkédnna féreslagna verksamhetsplaner for budget 2025.



Valfardsnamndens ordforande:
Mathias Johansson (SD)
Férvaltningschef:
Johanna Ekl6f

Allmant

Enligt tidplanen har namnderna under varen 2024 tagit
stallning till en budgetskrivelse for budget 2025.
Kommunstyrelsen féljer upp budgetarbetet i nédmnderna
(dialogmoten).

Namndernas budgetskrivelser ska redovisa férslag till
ekonomiska ramar (drift- och investeringsbudget) utifran
de prelimindra ramarna fér budgetdret samt verksam-
hetsm&l med matt utifrén kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal. Malen ska vara kopplade till n&mndens ram.
Ndamnden ska konsekvensbeskriva den prelimindra ra-
mens paverkan pa verksamheten.

Kommunfullmaktige har antagit budgeten fér ar 2025,
plan 2026-2028 24 juni § 90. Namnderna har fran juli till
och med december manad pa sig att arbeta med sin egen
budget.

I december &terkopplar forvaltningen till ndmnden hur
den ekonomiska ramen férdelats och att férandringarna
har verkstallts. Forvaltningen ska arbeta fram forslag till

till verksamhetsplaner utifrdn verksamhetsmalen.

Ansvarsomrade

Vélfardsndmndens verksamhet utgor det yttersta skyddsnatet i samhallet. De insatser som ges ska stddja

och starka medborgarnas egna formagor att kunna leva ett sjalvstandigt och gott liv. Valfardsnamnden ansvarar
for att Munkedals kommuns invdnare far stéd, vard och omsorg. Namnden har ett sarskilt ansvar for att stodja
utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande samhéllsinsatser. Verksamheten ar relativt
detaljreglerad med avseende pd kommunens skyldigheter och den enskildes rattigheter.

I socialtjanstlagen regleras det kommunala ansvaret. Har anges att kommunen ansvarar for att tillhandahalla

sociala tjanster fér de som bor i kommunen och fér andra som vistas dar. Det yttersta ansvaret som kommunen
har innebar dock inte att kommunen ska utféra uppgifter som andra huvudman ansvarar for.

Ekonomi

Ramférandring

Budget Budget Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Valfardsnamnden 311 874 304 273 304 273 304 273 304 273
Ramféréndring mellan 8ren 8211 -7 602
*Varav |6ner, kapitalkostnad och prisindex 15 755 -5 733
Organisationsférandringar
Effektivisering -7990
Resursférdelning 446 -1925
Utdkning av ram 56

*| 5ne- och kapitalkompensation &r avsatt centralt och fordelas ut innevarande ar.

N&mndens budget utgar frdn den budget kommunfullmaktige (KF) foreslagit. Namnden har tilldelats 304 273
tkr i budgetram &r 2025, en férandring jamfort med féregdende 8r med -7 602 tkr.

I budgeten kompenseras verksamheten med 2,4% for indexupprakning. Skulle kostnadsékningen vara
hégre an upprakningen p% grund av inflation far namnden finansiera okningen inom ram. Exempel p.'?\
kostnader som &verstigit verksamhetens indexupprakning pa 2,4% &r ekonomiskt bistdnd dar riksnormen
uppraknades med 2,8% 2025.

2024 6kade riksnormen med 8,7% medan ndmnden enbart kompenserades med 2,8%. Aven 2023 raknades
riksnormen upp kraftigt, d@ med 8,6% medan ndmnden ersattses med 4,5% for indexupprakning. Aven om
riksnormens upprakning Overstiger verksamhetens indexupprakning 2025 ar upprakningarna i mer liknande
niva an tidigare ar.

Forvaltningen ska risk- och konsekvensbeskriva, samverka och férhandla vid eventuella atgarder fér budget
i balans innan beslut i néamnd.

verksamhetsplaner utifran verksamhetsmalen. férslag



Verksamhetsforandringar infor 2025

Ekonomisk ram, tkr 2025
Budgetram 2024 juni 305 982
Kompensation for I16nedkningar 2024 och kapitalkostnad april/aug 2024 5893
Budgetram 2024 311 874
Kompensation fér [6nedkning jan — mars lénerev 2024 (exkl Vardférbundet) 1433
Kompensation for 16nedkning jan-juni [6nerev 2024 392
Pris/indexupprakning 1497
Upprékning tim- och OB-ersattning 1 084
Resursfordelning Hemtjanst -1 925
Justering PO-P3lagg -10 139
Politisk verksamhet 56
Summa tillkommande utdkningar och indexupprakning 2025 -7 602
Summa anpasshingar 2025 0

Administratérer Kompetens och Resurscenter 2 460
Administratérer Sarskilt boende -1 238
Administratérer Hemtjanst -1 222
Omférdelning Nattpatrull Hemtjanst 300
Omférdelning Nattpatrull Sjukskéterskor -300
Flytt budget kontaktpersoner fran LSS Stod -56
Flytt budget kontaktpersoner till LSS IFO 56
Licensavgifter avdelning Stod -187
Licensavgifter avdelning VoO -300
Okad budget fér Licensavgifter avdelning Ledning 1287
Avslutad kopt plats boende enl LSS for vuxna -1100
Omférdelning budget Boendestdd -500
Omfoérdelning budget Daglig verksamhet, omsorgsresor 300
Omférdelning budget Daglig verksamhet, maltider 500
Summa omorganisation infor 2025 0
Budgetram 2025 304 273
Summa ramférandring -7 602

Risk- och konsekvensbeskrivningar av de verksamhetsfoéradringar som redovisats finns i namndens
budgetskrivelse 2024-05-23.

Verkstallda atgarder for budgetbalans 2025

Kommunfullméktige beslutade 2024-06-24 Dnr 2024-14 att Vilfardsnamndens effektiviseringskrav p8 1 500
tkr infér 2025 skulle tas bort. Férvaltningens bedémning var att effektiviseringsdtgard i dagslaget inte kan
genomfdras utan att riskera patient och brukarsdkerhet samt dven riskera 6kade kostnader.

Ekonomiska ramar (drift) per verksamhet eller avdelning

Nedan redovisas de olika avdelningarna eller évergripande verksamheter inom nadmnden. Tabellen visar
faktiska utfallet 2023, rambudget for 2024 och den budgetram som ska galla infér 2025 med plandren
2026-2028.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Avdelning Ledning 12 815 10 367 11 570
Avdelning V&rd och omsorg 157 870 161 954 155 169
Avdelning Stoéd 67 302 70 095 67 898
Avdelning Individ- och 63 359 69 460 69 638

familjeomsorg
Nettokostnad/ram 301 346 311874 304 273 304 273 304273 304 273



Avdelning Lednings budget uppgar till 11 570 tkr och &r en &kning med 1 203 tkr. Den framsta anledningen
till att budgeten 6kat &r en omfordelning av budget dar budget for licensavgifter omférdelats frén avdelning
Vard och omsorg och avdelning Stod. Budget har &ven omférdelats frdn en avslutad kopt plats inom
avdelning Stodd for att tacka dkade kostnader for licensavgifter.

Avdelning V&rd och omsorgs budgetram minskar 6 785 tkr vilket framst beror p8 minskat po-palagg (-6 439
tkr) samt minskad resursfordelning inom hemtjansten (-1 925 tkr). Avdelningen har &ven en minskad
budget med 300 tkr da budget for licensavgifter omférdelas till avdelning Ledning.

Avdelning Stéd har en budgetram fér 2025 som uppgar till 67 898 tkr vilket ger en minskning med 2 197
tkr. Den férandrade ramen beror pa minskat po-paldgg, indexuppréakningar samt omférdelning av budget for
licensavgifter till avdelning Ledning. Avdelning Stéd har &ven minskad budget da en képt boendeplats enl
LSS avslutas, dar del av budgeten omfordelas till avdelning Ledning.

Avdelning Individ och familjeomsorg har en budgetram 2025 som uppgar till 69 638 tkr. Det &r en
minskning med 178 tkr och darmed den avdelning med minst budgetférandring jamfort med foregdende ar.

Ekonomiska ramar (drift) per verksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan

Tkr 2023 2024 2025 2025 2026
Hemtjanst inkl. resursbudget 44 130 44 201 39 975

Hemtjanst Nattpatrull 2 751 2231 2 485

Sarskilt boende inkl. korttids 72 899 74 640 70 723

Kompetens och Resurscenter (KRC) 0 0 2 460

Dagverksamhet 1 896 1942 1919

Rehab 8417 8 108 7 986

Sjukskoterskor 19 572 21 841 21 071

Boende enligt LSS 33 239 33 816 32 210

Personlig assistans 7 085 7 651 7 248

Ovriga insatser inom LSS 10 469 10 527 11 329

Korttidsvistelse utf hemmet 3 090 3 320 3401

Annat boende enl. SoL 2151 1922 2 027

Boendestod 3533 4 245 3636

Institutionsvard vuxna 1029 1623 1 643

Ovrig vuxenvard 1725 556 569

HVB barn och unga 14 991 17 943 18 392

Familjehemsvard barn och unga 11 819 12 598 12 391

Ovriga 6ppna insatser inom IFO 8 895 8 603 8 656

Ekonomiskt bistand 16 762 15 820 16 046

Integration -519 192 190
Arbetsmarknadsdtgérder 3988 5 205 4914

Gemensamma kostnader Valfard 32 319 33774 33 864

Namnd och styrelse 1105 1117 1138

Nettokostnad/ram 301 346 311 874 304 273 304 273 304 273

Hemtjinsten inkl resursbudget tilldelas en budget pa 39 975 tkr fér 2025. Hemtjanstgruppernas
personalbudget &r samlad under resursbudgeten som manadsvis fordelar ut ersattning utifran verkstalld tid i
hemtjénsten. Resursbudgeten har en minskad budget 2025 med -1 925 tkr utifr&n demografi och
nyttjandegrad. Resursbudgeten minskas &ven till foljd av justerat po-paldgg som uppgar till -1 541 tkr.
Kompensation foér 16nedkning samt indexupprakning uppgér till 462 tkr. Intdkter for matdistribution i
hemtjénsten har budgeterats utifr@n 2024 ars utfall, 2024 var intdkten obudgeterad. Intdkten pdverkar dock
inte budgetramen d& &ven kostnaden till maltidsenheten budgeteras med motsvarande belopp som intékten
uppgar till.

1 222 tkr omférdelas frdn Resursbudgeten till Kompetens- och resurscenter (KRC) vilket motsvarar 28a
administratérer som sedan hosten 2024 kostnadsférs under KRC. Timersattningen for verkstalld tid i
hemtjansten minskas dven d& hemtjansten inte langre ersétts for kostnader for administatorer, d& dessa
kostnader flyttas till KRC.

I resursbudgeten finns 77 539 timmar budgeterat fér 2025, 62 031 SoL timmar och 15 508 delegerade HSL-
timmar.

Hemtjanst nattpatrull tilldelas en budget pd 2 485 tkr vilket &r en 6kning jamfért med féreg_éende &r med
254 tkr. Verksamheten far en utékad budget med 300 tkr fran sjukskéterskornas nattpatrull. Ovrig
férandring beror pd lonedkningar samt justerat po-paldgg.



Sarskilt boende inklusive korttidsverksamheten har tilldelats en budgetram pa 70 723 tkr vilket &r en
minskning med 3 917 tkr mot budget 2024. Anledningen till den minskade ramen &r framst justerat po-
palagg. Sarskilt boende inklusive korttidsverksamheten &r den verksamhet som paverkas mest av minskat
po-palagg dar budgetminskningen uppgar till -3 462 tkr. Verksamheten kompenseras &ven for |6neskningar
samt tim/ob-upprakning motsvarande 852 tkr. Budgetramen minskar dven med 1 238 tkr pa grund av flytt
av 23a administatérer till KRC.

Kompetens och Resurscenter (KRC) har en budget som uppgar till 2 460 tkr. Verksamheten &r nystartad
sedan hésten 2024 och budget har tillforts frdn hemtjénst samt sarskilt boende inkl korttidsverksamhet.
Budgeten avser 4 da administratorer. Verksamheten har ingen budget for personal som &r anstallda pa KRC
men arbetar ute pa verksamheterna. Kostnaden for personalen kommer istéllet belasta den verksamhet déar
arbetspasset utfors.

Dagverksamhet tilldelas en budgetram pa 1919 tkr. Inga foréndringar utéver I6nedkningar,
indexupprakning och justerat po-paldgg. Lénedkning och indexupprakning uppgar till 27 tkr medan justerat
po-paldgg motsvarar en minskning av budget med 50 tkr.

Kommunal primarvard har en budget pa 29 057 tkr dér 7 986 tkr avser Rehab medan sjukskoterskor dag
och natt har en budget pa 21 071 tkr. Rehab har en minskad budget med 122 tkr vilket beror pa justerat
po-paldgg som uppgar till -166 tkr. Ovrig forandring avser indexupprakning samt |6nedkningar.

Sjukskéterskorna har en minskad budget med 770 tkr. Lénedkning samt indexupprakning uppgar till 457 tkr
medan justerat po-paldgg ger en minskad budget med 926 tkr. Resterande minskning av budget beror p
en omférdelning av budget fran sjukskéterskornas nattpatrull till hemtjénstens nattpatrull om 300 tkr.

Boende enligt LSS bestdr av verksamheterna kopta boendeplatser fér vuxna och barn, kommunens egna
gruppboende samt servicebostad.

For boende barn LSS uppgdr budgeten till 1 509 tkr och &r oféréndrad férutom indexupprakningar.
Verksamheten har fortsatt budget for tre elever men har i dagslidget enbart tva elever.

Boende enl LSS kdpta platser har en minskad budget med 1 100 tkr. Anledningen ar att verksamheten har
en avslutad placering from februari 2025, den minskade budgeten avser perioden mars-december. Eftersom
verksamheten boende enligt LSS i dagsléget har tva lediga boendeplatser pa egna gruppboenden, samt att
budget ej omfordelas inom boende barn LSS, gérs bedémningen att budgeten inte behéver ligga kvar pa
verksamheten.

Kommunens egna gruppboenden samt servicebostad har utdver index- och I6nedkning inga férandringar.
Verksamheterna paverkas dock av justerat po-paldgg dar minskningen uppgar till ca 900 tkr fér bada
verksamheterna. Kompensation for [6netkning uppgar till 294 tkr.

Personlig assistans har en budget som uppgar till 7 248 tkr. Utéver I6nedkning, indexreglering och
korrigering av po-palagg har inga férandringar skett.

Ovriga insatser inom LSS har en tilldelad budget pa 11 329 tkr. Budgeten har dkat jamfért med
foregdende ar med 802 tkr. Den stérsta budgetférandringen syns inom Daglig verksamhet dar
verksamheten far en utdkad budget med 800 tkr genom en omférdelning frdn Boendestdd (500 tkr) samt en
omférdelning fran kopta platser LSS (300 tkr). Verksamheten har haft 6kade kostnader fér omsorgsresor
samt maltider till foljd av ett 6kat deltagarantal inom verksamheten. Budget fér omsorgsresor dkar med 300
tkr medan budget for maltider 6kar med 500 tkr. Ovriga forandringar inom verksamheten &r flytt av
kontaktpersoner till IFO samt indexupprékning, I6nedkning och justering av po-paldgg.

Korttidsvistelse utf hemmet har en 6kad budget med 81 tkr infér 2025, budgeten uppgar till 3 401 tkr.
Budgetdkningen beror pd indexupprakningar. Trots att verksamheten prognostiserar ett verskott for 2024
gérs bedémningen att inte omférdela budget till annan verksamhet. Anledningen ar att inte riskera ett
underskott om placeringar tillkommer.

Annat boende enl SOL har en budget som uppgar till 2 027 tkr. Inga foréndringar utéver
indexupprakningar. Verksamheten har i dagsléget tva placeringar men enbart budget fér en. D& en placering
ar osaker om den kommer att fortsatta gérs bedémningen att ingen budget omfdrdelas till denna
verksamhet d3 det finns mdjlighet att verksamheten enbart har en placering under 2025.

Boendestdd tilldelas en budgetram pd 3 636 tkr vilket &r en minskning med 609 tkr jamfér med
foregdende &r. Verksamheten prognostiserar ett dverskott fér 2024 och har &ven tidigare &r haft éverskott
mot budget vid bokslutet. Darav gérs bedémningen att flytta 500 tkr till Ovriga insatser inom LSS fér att
kompensera 6kade kostnader inom daglig verksamhet. Ovriga féréandringar i budgeten beror pd
indexupprakningar, kompensation for I6nedkningar samt justerat po-palagg.



Vuxenvard IFO
Inom institutionsvard vuxna uppgdr budgeten till 1 643 tkr. Differensen jamfért med féregdende ar beror pa
indexupprakning samt justerat po-palégg.

Ovrig vuxenvard har en budget som uppgér till 569 tkr. Utdver indexupprakning har ingen férandring skett.

HVB barn och unga tilldelas en budgetram pad 18 392 tkr. Inga férandringar utéver indexupprékningar som
uppgar till 450 tkr. Trots att verksamheten gjorde ett dverskott 2023 och forvantas gora ett dverskott 2024
minskas inte budgeten med héansyn till att kostnaderna kan 6ka snabbt inom verksamheten vid 18ngvariga
samt kostnadshdga placeringar.

Familjehemsvard har en minskad budget med 207 tkr. Férandringen beror till storsta delen pa minskat
po-paldgg. Verksamheten kompenseras dven for 16nedkningar till egen personal, indexupprékningar samt
upprakning av budget for uppdragstagare.

Ovriga 6ppna insatser inom IFO har en budget 8 656 tkr. Det ar en 6kning med 53 tkr jamfort med
foregaende ar. Budget for kontaktpersoner har flyttats fran Ovriga insatser inom LSS till Ovriga 6ppna
insatser inom IFO d&r &ven kostnader for kontaktpersoner gar.

Ekonomiskt bistand tilldelas en budget pd 16 046 tkr vilket &r 226 tkr hogre jamfort med féregdende &r.
Utdver Idnedkningar samt justerat po-palagg kompenseras verksamheten for indexupprakningar dar
budgetdkningen uppgar till 320 tkr.

Budgeten fér utbetalt ekonomiskt bistand indexregleras med 2,4% infér 2025. Regeringen har beslutat att
2025 raknas riksnormen upp med 2,8%, vilket &ar hogre an kommunens indexupprakning. Infor 2024 och
2023 raknades riksnormen upp med 8,7% samt 8,6%. 2025 ar upprékningen ddrmed betydligt lagre an de
tva senaste aren men fortsatt hogre &n kommunens indexupprakning.

Integration har en budgetram som uppgar till 190 tkr. Verksamheten har budget fér personalkostnader
samt budgeterade intékter frdn Migrationsverket. Gallande intdkterna ar dessa svdra att forutsaga och
varierar dessutom stort mellan 8ren. Dérmed &r inte intdkterna budgeterade fullt ut i enlighet med
forsiktighetsprincipen.

Arbetsmarknadséatgirder tilldelas en budgetram p& 4 914 tkr. Inga féréndringar utéver I6nedkning och
indexreglering samt justerat po-paldgg. Bidrag frdn Arbetsférmedlingen &r budgeterade delvis i enlighet med
forsiktighetsprincipen. Dessa bidrag &r svara att forutspd och varierar mellan ren vilket &r orsaken till att
de inte budgeteras utifrdn innevarande ars utfall.

Gemensamma kostnader har en budgetram som uppgar till 33 864 tkr. Ramen har 6kat med 91 tkr
jamfort med foregdende &r. Kompensation for 16nedkning och indexupprakning uppgar till 363 tkr samt
justerat po-palagg som ger minskad ram med -1 072 tkr. For att tdcka underskott for licensavgifter inom
avdelning Ledning har en omférdelning gjorts fr&n boende enligt LSS dar en képt boendeplats avslutas i
februari 2025. Omfdrdelningen till gemensamma kostnader uppgar till 800 tkr.

Namnd och styrelse har en tilldelad budgetram p& 1 138 tkr vilket &r en 6kning med 21 tkr. 56 tkr avser
utdkning politisk verksamhet, medan 21 tkr &r en minskning av ramen p& grund av minskat po-palagg.

Investeringsbudget

Nedan presenteras investeringsbudget 2025, samt plan 2026-2028 fér namnden. Investeringarna redovisas
dels som nyinvestering och dels som reinvestering. Samtliga investeringar inom kommunstyrelsen ar
reinvesteringar. Nar kommunfullmaktige beslutar om investeringsramen kompenseras namnden for
kapitalkostnader nar investeringen aktiveras.’

Budget Budget Plan Plan
Projektnr 2024 2025 2026 2027
Valfardsnamnd
2308 Arbetstekniska hjalpmedel 150 150 150 150
2333 Gemensamma Inventarier 950 950 950 950
2335 Larm 100 100 100 100
2336 Combine/verksamhetssystem 100 100 100 100
1006 Verksamhetsféréandringar lokaler 750 750 750 750

Summa investering 2 050 2 050 2 050 2 050

Plan
2028

150
950
100
100
750

2 050



Beskrivning projekt
« Projekt 2308 Arbetstekniska hjalpmedel (150 tkr): Avser hjélpmedel inom vard och omsorg.

e Projekt 2333 Gemensamma inventarier inom Vard och omsorg, Stéd samt Individ- och familjeomsorgen
(950 tkr): Investering avser mobler och évriga inventarier till verksamheterna inom férvaltningen.

e Projekt 2335 Larm (100 tkr): Investering avser larm till sarskilt boende.
e Projekt 2336 Combine/system (100 tkr): Utveckling och implementering av verksamhetssystem.

e Projekt 1006 Verksamhetsforandringar lokaler (750 tkr) I enlighet med kommunens
Internhyresbestdammelser ska om- och tillbyggnation av internhyrda lokaler som genomférs pa grund av
krav fr&n myndigheter med anledning av verksamhetens art, finansieras av verksamheten. Projektet avser
denna typ av om- och tillbyggnationer.

Namndens verksamhetsmal med matt

Malstyrningskedjan utgar ifrn kommunens vision samt den politiska viljeinriktningen fér mandatperioden.
Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om inriktningsmal for planeringsperioden (4 ar) fér bade
verksamhet och ekonomi. M3len syftar till att uppnd god ekonomisk hushalining. Inriktningsmalen faststalls
infér varje ny mandatperiod.

e Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifran behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Respektive namnd har brutit ner och konktretiserat fullmaktiges inriktningsmal till verksamhetsmal och matt
for budgetaret. Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog med verksamhetsféretradare. M3len
ska vara kopplade till tillgdngliga resurser ndmnden har. Mdtten méater ndmndens m&luppfyllelse.
Férandringar av ekonomiska férutsattningar kan leda till att malen behéver revideras. Uppféljning av mal
och resurser rapporterats till namnden i deldrsbokslut april, augusti och i arsbokslutet.

Verksamhetsplaner

Under hosten har férvaltningen uppréattat verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen maste géra for att uppnd namndens verksamhetsmal. Verksamhetsplanen terrapporteras till
namnden senast i december i samband med detaljbudgeten. I planen ska det framga vilka dtaganden som

forvaltningen tar pd sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

Vision 2040

Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade inv8nare. Vi skapar goda
férutséttningar foér v8ra inv8nare, v8rt néringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar
vi en h8llbar framtid.

1. Inriktningsmal: Alla ges férutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vilfardsforvaltningen arbetar for en hallbar

. i Ar 2025
ompetensforsorjning

Matt Mal
VoO/Stod: Enheter som har utbildat spré’]kombud, andel 100%
Alla: Kommunala arbetsmarknadsanstallningar ska 6ka, antal (Kolada) 33
AME: Personer som uppbaér férsérjningsstdd och har insats via AME som gar ut i annan 75%
sysselsattning/férsdrjning ska 6ka, andel

IFO: Utbetalt ekonomiskt bistand ska minska (netto 11 908 493 &r 2023) Minska
Alla: Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete ska 6ka (Medarbetarundersékning) 71

IFO: Minska bistdndsmottagare av ekonomiskt bistdnd, 20-24 &r, antal (Kolada) 48

1.1.1 Verksamhetsplan

For att na verksamhetsmalet med en hallbar kompetensférsérjning kommer forvaltningen att
fokusera pa att medarbetarna ges moéjlighet att utvecklas i sitt arbete. En hallbar
kompetensforsorjning forutsatter utveckling bade nar det géller kompetens och pa ett personligt
plan, medarbetarna vill kunna véxa som personer d&ven pa arbetet. Att erbjuda medarbetare
mojlighet till bAde person-och kompetensutveckling gynnar hela férvaltningen. For hela samhallets
b&sta sa behoéver forvaltningen arbeta for att framja att personer som star 1&ngt ifrdn
arbetsmarknaden 6kar sina chanser till reguljar anstallning.



2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa

2.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar for 6kad god hdlsa hos
Ar 2025

brukare och personal

Matt Mal

Alla: Nyanstallda och vikarier pa samtliga enheter som fatt suicidpreventionsutbildning,

100%
andel
Alla: Sjukfrénvaron ska minska i forvaltningen och pa respektive enhet 8%
Alla: Frisknarvaron ska 6ka (max. 5 sjukdagar vid max. 3 tillfallen) 53%
Alla: Anstallda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal 250
Alla: Min ndarmaste chef visar fértroende for mig som medarbetare, ska 6ka 78

(Medarbetarundersékningen)
Alla: Atgarder i lex Sarah/lex Maria utredningar som &r implementerade, andel 100%
HT3J: Brukare som beddmer sitt allménna hélsotillstdnd som mycket gott/gott ska oka,

andel (Kolada) Gront
VoO: Fall prevention, utférda dtgarder vid risk (Senior Alert) 85%
Alla: Implementera rutiner for att upptdacka beroendeproblematik hos brukare 100%

2.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer férvaltningen fokusera pa att framja halsan hos saval brukare
som personal. Detta genom att fortsatta att aktivt arbeta med att minska sjukfrdnvaro, 6ka
friskndrvaro samt att verka for att anstéllda nyttjar friskvardsbidraget. Genom att férvaltningen till
exempel 6kar kunskapen kring psykisk ohalsa, starker kvalitén i verksamheterna och arbetar
systematiskt med fallprevention sa bidrar férvaltningen till 6kad halsa hos brukarna.

3. Inriktningsmal: Alla ska kénna sig trygga i att f& stéd utifrén behov

3.1 Verksamhetsmal: Vilfiardsforvaltningen arbetar for att framja den enskildes

férmaga till ett sjalvstindigt liv Ar 2025
Matt Mal
LSS: Brukare som uppger att personalen pratar sa att brukaren forstar, andel

Géllande Gruppbostad Grén
Géllande Serviceboende Groén
Géllande Daglig verksamhet Groén
LSS: Brukare som uppger att de kdnner sig trygga med alla i personalen, andel

Géllande Gruppbostad Grén
Géllande Serviceboende Grén
Géllande Daglig verksamhet Grén
IFO: Brukare som besvarar brukarundersdékningen ska ¢ka, andel 60%
IFO: Brukare som anser att deras situation har forbattrats, sedan de fick kontakt med Grén
socialtjansten i kommunen ska 6ka, andel

IFO: Informationstraffar som genomfors for barns trygghet till personal som arbetar i 5

kommunen som dagbarnv%rdare/BVC/MVC, antal
Alla: Utdrag ur belastningsregistret vid nyanstdllning 100%
IFO: Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat Grén
forsérjningsstéd, andel

3.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet att framja den enskildes formaga till ett sjalvstandigt liv s& kommer
férvaltningen att fokusera p& personalens férmaga att kommunicera med brukarna samt arbeta med
att skapa trygghet i férvaltningens LSS verksamheter. Inom Individ- och familjeomsorgen &ar det
viktigt att ratt stdd till sjalvstandighet ges och att brukarna upplever att deras situation forbattras i
kontakt med socialtjansten.



4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Vilfardsforvaltningens verksamheter bidrar till minskad
o h S Ar 2025

resursforbrukning efter forutsattningar

Matt Mal

Alla: Varje enhet genomfoér minst tva nya aktiviteter som bidrar till minskad

resursforbrukning

Alla: Introduktion kring bilkérning for att minska miljopaverkan pa samtliga enheter dér bil

anvands i tjédnsten

40
100%

4.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer férvaltningen fokusera pa att varje enhet bidrar till minskad
resursforbrukning efter formaga i det dagliga arbetet, samt inféra en introduktion kring bilkérning dar
bil anvands i tjdnsten.

Nyckeltal

Nedan féljer nyckeltal som ger en évergripande bild av verksamheten.

Personalnyckeltal

Valfardsnamnden 2022 2023 2024 (nov)
Antal 8rsarbetare 349,9 320,3 322,9
Sjukfranvaro 12,4 % 10,3 % 9,42%

Kélla Hypergene
Nettokostnadsavvikelse

Individ- och familjeomsorg 2021 2022 2023

Nettokostnadsavvikelse individ-

och familjeomsorg, (%) Liknande kommuner IFO (2023) 23,9 25,1 20,6

Likande kommuner socioekonomi

(2022) 25,5 18,3 22,9

Munkedal 59,8 61,3 36,6
Nettokostnadsavvikelse individ- |y 1onde Kommuner IFO (2023) 12 12 11
och familjeomsorg, mkr

Likande kommuner socioekonomi

(2022) 13 10 13

Munkedal 25 27 18
Aldreomsorg 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse Liknande kommuner dldreomsorg 06 30 36
aldreomsorg, (%) (2023) ! ! !

Munkedal 15,6 6,6 3,6
Nettokostnadsavvikelse Liknande kommuner dldreomsorg 1 5 6
aldreomsorg, mkr (2023)

Munkedal 24 10 6
LSS 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Liknande kommuner LSS (2023) -0,9 -1,1 -1,9

Munkedal -5,1 -9,0 -8,9

Kélla: Kolada

Jamfért med tidigare redovisad nettokostnadsavvikelse skiljer sig nettokostnadsavvikelsen hos liknande
kommuner IFO, liknande kommuner Aldreomsorg samt liknande kommuner LSS. Anledningen &r att Kolada
uppdaterat jamférbara kommuner. Liknande kommuner socioekonomi redovisar samma
nettokostnadsavvikelse som i budgetskrivelsen i maj vilket beror p§ att jamférelsegrupperna inte &r
uppdaterade 2023.



Framtid
Hallbar socialtjdnst - en ny socialtjdnstlag

Den nya socialtjanstlagen vantas trada i kraft i juli 2025. Syftet ar att socialtjansten ska bli mer
forebyggande, jamstdlld och Iattillgdnglig an idag: att sdnka trosklarna, na invanare tidigt, innan
problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och
beprovad erfarenhet.

Lagradsremissen presenterades i juni i ar och propositionen vantas kommer i januari 2025. Regeringen
avsatter statsbidrag for att stddja kommunerna i omstallningsarbetet.

Det kommer att vara noddvandigt att genomfora en Oversyn av de insatser som socialtjdnsten for
narvarande tillhandahaller, eftersom tillgangliga resurser, bade personella och ekonomiska, inte kommer
att mojliggdéra samma omfattning av tjanster framover. Detta ar en fraga som kraver diskussion i olika
forum och medborgarna behdver ta ett 6kat ansvar for sina individuella behov pa olika satt. Den nya lagen
innebar ocksa en forflyttning fran myndighetsutdvning till tidiga insatser och storre tillgdnglighet for de
som har behov av socialtjanstens insatser. Lagen stiller storre krav pa det férebyggande arbete i
kommunen som helhet.

Forvaltningen har med hjalp av statsbidrag och konsultstéd startat upp arbetet med kartlaggning och
behovsanalys infor omstallningsarbetet samt projektanstdllt en verksamhetsutvecklare, pa statsbidrag
from januari 2025, som ska arbeta fokuserat med omstallningen till ny socialtjanstlag.

Kompetens och personalforsérjning

Att hitta ratt kompetens ar hela vélfardens allra stérsta utmaning. Nar det inte finns tillrackligt med
personer att anstdlla dvs att arbetskraften inte racker till s ar det inte mojligt att mota denna
kompetensutmaning enbart genom att rekrytera fler, i stillet behovs nya arbetssatt exempelvis tekniska
I6sningar och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Nar da andelen dldre 80+ Okar de narmaste aren samtidigt som andelen befolkning i arbetsfér alder
minskar, medfor detta att behovet av platser pa sarskilt boende kan komma att 6ka, samtidigt visar en ny
rapport fran 2023 fran RKA (radet for fraimjande av kommunala analyser) att om andelen som nyttjar
sarskilt boende fortsatter att minska sa okar inte behovet av sarskilda boendeplatser inom en 10 ars
period, detta ar viktigt att fortsatta att folja lokalt da det &r stora variationer mellan kommunerna.
Utformningen av de sarskilda boendena behover vara anpassade for att framja den enskildes
sjalvstandighet och till att det kommer att vara farre personal som ska utféra vard och omsorg.

Forvaltningen har startat upp arbetet med heltidsresan tillsammans med resurs fran HR-avdelningen.
Heltidsresan innebar att samtliga medarbetare ska ges mojlighet till heltidsarbete enligt
overenskommelse mellan SKR och Kommunal. Finansieringen for detta ar dock en utmaning da namnden
har som uppdrag att sdnka kostnaderna.

For att mota framtidens kompetensutmaningar samt anvanda befintlig kompetens resurseffektivt har
avdelning Vard och omsorg samt Stod under 2024 paborjat arbetet med ett kompetens & resurscenter
och detta arbete kommer att fortsdatta under 2025. Enheten ska initialt hantera vikarieanskaffning,
Overtalighet och upp och nergangar i hemtjansttimmar- vilket innebar att omférdela personella resurser.

Primarvardsreformen God och nira vard

Framtiden ar omstallningen till en god och néra vard. Primarvardens roll som navet i Sveriges halso- och
sjukvardssystem skapar forutsattningar for en sammanhangande forsta linjens vardniva dar insatserna i
storre utstrackning utgar fran den enskilda manniskans behov. Att vardcentralen kraftsatts och att de
pekas ut som navet ar en positiv forandring for kommunal primarvard.

Forvaltningen har i och med denna omstallning valt att samla all legitimerad personal som arbetar med
kommunal primarvard i en och samma enhet, kommunal priméarvard. Darfér samlokaliseras nu
arbetsterapeut, fysioterapeut och sjukskoterska i multiprofessionella team utifran de medborgare som
ges vard och rehabilitering i hemmet.



God och nara vard ar en omstéllning som syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och forutsattningar. Detta kommer pa flera satt forandra arbetet
kring den vard som férvaltningen tillhandahaller. Flertalet av de som vardas inom den kommunala
primarvarden har komplexa halsoproblem och stora funktionsnedsattningar. Utveckling av tekniska
I6sningar leder ocksa till att allt fler patienter kan vardas i hemmet i stallet for pa sjukhus. | och med denna
omstallning kommer det att stéllas hogre krav pa den kommunala priméarvarden och satsningar for att
sakra kompetensforsorjningen ar ndodvandiga samt fokus pa utveckling av digital kompetens. Antalet
medborgare som nyttjar kommunal primarvard okar inte i antal, det &r snarare en nedatgang éver tid
nationellt. Det som dock kan noteras i nyckeltal for kommunal priméarvard nationellt och regionalt &r att
kostnaden dnda ar konstant. Kostnaden per patient har 6kat over tid.

Vuxna, forsorjningsstéd, arbetsmarknad och integration

Forandringar i konjunkturen kan medfora att Jobbcentrum far fler deltagare fran Arbetsformedlingen om
arbetslosheten okar.

Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog, denna malgrupp arbetar verksamheten tillsammans med
Arbetsformedlingen for att mota behovet och 6ka chanserna till ateretablering pa arbetsmarknaden. Att
arbeta med att fa ned kostnaderna for férsorjningsstod ar darfér en stor utmaning fortsatt och ett
prioriterat arbete.

Barn och unga

| augusti 2023 startades Mini-Maria upp i Munkedals kommun. Mini-Maria kommer att kunna bli en bra
samverkanspartner i arenden rérande unga med riskbruk gallande alkohol och narkotika. Mini-Maria ar
en forebyggande och icke bistandsbeddémd insats som syftar till att tidigt fanga upp ungdomar sa att de
inte utvecklar ett missbruk- och/eller beroendeproblematik. Denna typ av férebyggande verksamhet har
tidigare saknats i Munkedals kommun. Genom tidiga och forebyggande insatser kommer en del
placeringar av ungdomar med missbruks- och beronedproblematik férhoppningsvis att kunna undvikas.

I linje med omstdllningen till en ny socialtjdnstlag sa har avdelning IFO arbetat med
samverkanskoordinatorer, tillsammans med skolan, for att minska problematisk skolfranvaro. Detta
arbetssatt kommer fortsatta under 2025.

Vard och omsorg samt kommunal primarvard

| maj manad var forstudien géllande nytt sarskilt boende uppe i namnden och darefter for godkdnnande i
kommunstyrelsen. Samhallsbyggnadsnamnden har nu i uppdrag att i samrad med valfardsnamnden
fortsatta detta arbete.

Ett modernt och storre sarskilt boende ar en mojlighet for verksamheten att samlokalisera och samordna
flertalet verksamheter sasom hemtjanst, dagverksamhet och kommunal primarvard (sjukskéterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter). Detta ar en viktig och helt avgérande del om ndmnden ska komma
ned ytterligare i kostnader, rusta for reformen God och nara vard samt nyttja de personella resurserna
effektivare och erbjuda heltidstjanster. Lokalbehovsplanen for forvaltningen har konstaterat att det finns
ett behov av att renovera och atarder flera av de lokaler som verksamheten nyttjar.

| arbetet med heltidsresan ar malsattningen att medarbetarna ska ha en storre delaktighet och kunna
paverka sitt schema och arbetets forlaggning, detta i den man det dr mojligt utifran de forutsattningar
som finns i form av resurser och hur enheterna ar belagna.

Halso- och sjukvardsavtalet &r under ombearbetning och detta arbete kommer att fortsdtta under 2025
for att nd en samsyn mellan Regionen och de 49 kommunerna inom VGR’s omrade.

Stod

Det ar allt svarare att samordna och ge stod till personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende). Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetdnkande som presenterades 31 januari 2023
foreslagit att regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all behandling av skadligt bruk eller beroende
samt att behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges i samordnat med behandling for andra



psykiatriska tillstand. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att stidrka den enskildes resurser och
funktionsformaga genom sociala stddinsatser. Skyldighet att bedriva samordnad vard- och
stodverksamhet samt att socialtjansten och halso- och sjukvarden ska bedrivas helt integrerat av
medarbetare med olika kompetenser. Detta ar forandringar som kommer paverka férvaltningen och
samtidigt gagna malgruppen for insatserna. En 6verforing av medel fran kommunerna till regionerna kan
bli aktuell till f6ljd av ett férandrat uppdrag.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser till gruppen med funktionsnedsattning att 6ka, dock
har 6kningstakten stagnerat nagot. Enligt andra nationella rapporter ar det framst en 6kning av psykiska
funktionsnedsattningar och/eller kombinationer av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
sistndmnda framst bland de yngre brukarna.

Forvaltningen ser ocksa att verksamheten behover fortsatta att 6ka kompetensen samt se 6ver de fysiska
forsattningarna, boendestrukturen och dven arbeta med boendekarriar for brukare. Lokalbehovsplanen
for forvaltningen har konstaterat att det finns ett behov av att renovera och atgarda framst lokaler fér LSS
gruppbostader.

Integration &r en verksamhet som fordandras mycket fran ar till &r vad galler arbetsvolym.
Etableringsprocessen tar i de flesta fall avsevart langre tid an tva ar. Den statliga etableringsersattning
som utbetalas till individen var trots hog inflation inte upprédknad. En kan darfor forvanta sig att behovet
av kompletterande forsérjningsstod for dem som ar i etableringen kommer att oka.
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QI Datum: 2024-12-06

Karolina Christensen Dnr: VFN-2023-000016
Avdelningschef
Vard och omsorg

Utvardering av matdistribution

Forslag till beslut

Valfardsnamnden godkanner utvarderingen av insats matdistribution.

Sammanfattning

Valfardsférvaltningen fick i april 2023 i uppdrag att ersdtta insatsen matlagning vid
lunchtid med insats matdistribution fran kommunens kdk. Inférandet skulle ske i
samverkan med maltidsenheten och implementeras under 2023. I beslutet ingick
uppfélining ett ar efter full implementering. Se protokoll 2023-04-13 § 51. Full
implementering var 2023-11-01.

Utvdrdering ar gjord i form av utskickad enkat till brukare med insatsen matlagning,
aterkoppling fan maltidsenheten samt uppféljning av risk och konsekvensanalys av
hemtjanstens arbetsmiljé gjord 2022-05-20.

Enkaten ar skickad till 78 och utav dem har 53 svarat och slutsatsen ar att de allra
flesta &r njda eller mycket nojda. Frdgorna som &r stéllda handlar b&de om smak,
variation av mat, helhetsintrycket samt bemdétandet hemtjanstpersonalen ger vid
leverans. Brukarna har ocksd fatt ge kommentarer i fritext och dessa kommer
maltidsenheten att fa ta del av for att mojliggora férbéattring.

Samverkan med maltidsenheten har utvérderats av medarbetare pad maltidsenheten
samt enhetschefer. Deras utvardering sager att det var en bra uppstart och en god
forberedelse inom deras verksamheter. Utmaning som finns ar kommunikation
mellan hemtjansten och maltidsenheten néar forandringar sker. Exempel pg det kan
vara om en brukare aker till sjukhus. Samverkan och kontinuerligt
forbattringsarbetet pagar for att underlatta kommunikation vid férandringar av
bestallningar.

Arbetsmiljon for medarbetarna risk och konsekvensbedémdes i maj 2022 och visade
pa eventuell risk for 6kade olyckor vid bilkérning samt att medarbetarna skulle tycka
att variationen i arbetsuppgifterna blev mindre. Vid uppféljning med fackliga
representanter 2024-11-22 visar att de risker som noterats inte uppkommit i
samband med matdistribution. Inga tillbud eller arbetsskador anmalda fér bilolyckor
kopplade till kérning av mat inte heller négra tillbud om att minskad variation av
arbetsuppgifter har inkommit.

Kommunal meddelar att aterkopplingen till dem angdende matdistribution har varit
att det innebar minskad stress till skillnad pa nar insatsen var matlagning vid lunch.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-12-06
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Januari till oktober 2024 uppgar antal SOL-timmar i hemtjénsten till 60 106 timmar.
Januari till oktober 2023 utférdes matlagning i hemmet och SOL-timmarna uppgick

den perioden till 63 860 timmar. Totalt har antal SOL-timmar under januari-oktober
2024 minskat med 3700 timmar.

Hallbar utveckling — Social dimension

Se sammanfattning.

Hallbar utveckling — Miljomaé&ssig dimension
Se sammanfattning.

Johanna EkI6f
Férvaltningschef

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef
Avdelningschef vard och omsorg
Férvaltningsekonom
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K Valfardsférvaltningen
CRILIIIE Datum: 2024-12-05

Wivi-Anne Wiedemann Dnr: VFN-2025-000003
Verksamhetsutvecklare

Internkontroll 2025 for Valfardsnamnden

Forslag till beslut

Valfardsnamnden beslutar att godkanna den interna kontrollplanen fér ar
2025.

Sammanfattning

Enligt Reglemente for intern kontroll har namnden ansvar for den interna
kontrollen inom respektive ansvarsomrade. Arligen ska en riskanalys som
bestdr av konsekvens- och sannolikhetsbedémning géras och som féljs av en
uppréttad intern kontrollplan inom verksamhetsomradet. Planen ska revideras
arligen och antas av namnden.

Ett forslag till intern kontrollplan har sammanstallts fér valfardsnamndens
verksamhet avseende ar 2024 med féljande interna kontrollomraden:

e Uppfdljning av aktuella beslut fattade inom SoL och LSS dar
kommunen ar utférare.

e Foljsamhet till rutin for personlig assistans.

Att varje verksamhet har minst tva upprattade och uppféljda

egenkontroller.

e Lakemedelssvinn narkotikaklassade preparat.

e Samtliga enheter ska genomga utbildning i avvikelser och lex Sara.

e Uppfoljning av uppsatta dtgdrder och mal i omvardnadsprocessen.

e Foljsamhet till dokumentationsansvar i verksamhetssystemet Combine.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-12-05
Intern kontrollplan 2024-12-05

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Intern kontroll ar en central del av ekonomistyrningen och ska bland annat
bidra till att verksamheten ar resurseffektiv.

Hallbar utveckling - Social dimension

Intern kontroll syftar till att férebygga, upptécka och dtgarda fel och brister
som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sakert och effektivt
satt.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2



Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga ytterligare konsekvenser

Johanna EkI&6f
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen
Férvaltningschef
Controller
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Intern kontrollplan Munkedals kommun &r 2025

Tidsperiod: 2025-01-01 - 2025-12-31
Namnd: Valfardsnamnden

Enhet
Bistdndsenhete
n/IFO

Forvaltningsov
ergripande

Forvaltningsov
ergripande

HSL

Forvaltningsov
ergripande

HSL

Forvaltningsov
ergripande

Kontrollomrdde
rutin/system

Uppfdljning av aktuella beslut

Personlig assistans

Varje enhet ska ha minst tva
redovisade egenkontroller
kopplade till respektive
verksamhets kvalitet
Lakemedelssvinn-
narkotikaklassade preparat.

Samtliga enheter ska genomga
utbildning i avvikelser och lex
Sarah

Att &tgarder och mal i
omvardnadsprocessen foljs upp

Féljsamhet till
dokumentationsansvar i
Combine

Risk/
konsekvens

4

Risk/
Sannolikhet

3

Dokument

Socialtjanstlagen, LSS
(SFB)

Féljsamhet till rutin for
personlig assistans

Riktlinje systematiskt
kvalitetsarbete, SOSFS
2011:9

Rutin for
lakemedelshantering

2011:5 Socialstyrelsens
foreskrifter och
allmanna rdd om lex
Sarah

Patientdatalagen, Halso-
och sjukvérdslagen

Socialtjanstlagen, LSS

Kontrollmoment

Uppféljning av aktuella beslut inom
SoL och LSS dér kommunen &r
utférare

Kontroll att momenten som beskrivs i
rutinen foljs

Att egenkontroller ar upprattade samt
att dessa f6ljs upp och redovisas.

Kontroll av MCSS, att rutinen for
lédkemedelshantering fljs.

Att rutinen for avvikelser och lex
Sarah foljs

Uppfdljning av uppsatta atgarder och
mal i omvardnadsprocessen.

Antal personal som varit inloggade i
Combine

Faststalld av Valfardsnamden 2024-12-19  Dnr 2025-03
Upprattad av: Forvaltningens ledningsgrupp
Kontrollant 'Metod Frekvens Rapportering sker
till
SAS (Socialt Journalgranskning 1 gg/8&r Forvaltningschef
ansvarig
samordnare)
SAS Granskning av att processen i |1 gg/ar Forvaltningschef
verksamhetssystem foljs samt
andra processer kopplade till
rutinen for personlig assistans
SAS Gransking i teamet 3 gg/8&r Forvaltningschef
Systematiskt kvalitetsarbete
att plan ar upprattad samt att
uppféljning &r gjord.
MAS (Medicinskt | Regelbunden kontroll i 4 ggr/ar Forvaltningschef

ansvarig
sjukskoterska)

SAS

MAS

SAS

verksamhetssystemet DF

respons, MCSS samt att rutinen

foljs.

Utbildning av samtlig personal i |Under &ret
lex Sarah och avvikelser.

Journalgranskning 1 ggr/ar

Loggar i verksamhetssystemet |1 gg/ar

Combine

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef
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Ulrika Karlsson Dnr: VFN-2024-000005
Registrator

Anmalan av delegationsbesiut 2024

Forslag till beslut

Valfardsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbeslut under
perioden 2024-11-01 - 2024-11-30.

Sammanfattning

Valfardsnamnden beslutade 2024-04-25 § 39, att beslut fattade enligt
valfardsnamndens delegationsordning ska anmalas till namndens
nastkommande moéte.

Redovisningen omfattar perioden 2024-11-01 - 2024-11-30.

Beslutsunderlag

Delegationsforteckning 2024-12-09
Tjansteskrivelse 2024-12-09

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomdssiga konsekvenser

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



Sida

DELEGATIONSFORTECKNING 1(3)
Munkedals -
Kommun 2024-11-01 - 2024-11-30
VFN - Vélfardsnamnden
Delegationsforteckning
Datum Dok.Id Riktning Avsandare/Mottagare | Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2024-11-21 6731 I Alkoholhandlaggare Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 [Anna Thydén VFN-2024-000155

punkt 4.2.5 - Beslut fattas enligt
Valfardsnamndens
delegationsordning att bevilja
Hensbacka Herrgdrd AB
serveringstillstand till allménheten
vid enstaka tidsperiod.
Tjansteskrivelse och utredning
finns i dokumentet.

2024-11-18 6728 I Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 |Marie Koivisto
- Avgiftsbeslut 2024-10-01 --
2024-10-31.

2024-11-18 6727 I Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 |Marie Koivisto

- Besluta i arenden om barn och
unga for perioden 2024-10-01 --
2024-10-31.

2024-11-18 6726

—

Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 |Marie Koivisto
- Vard och omsorg, LSS och
socialpsykiatri for perioden 2024-
10-01 -- 2024-10-31.




Sida

DELEGATIONSFORTECKNING 2(3)
Munkedals -
Kommun 2024-12-09
Datum Dok.Id Riktning Avsdandare/Mottagare | Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2024-11-18 6725 Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 |Marie Koivisto

- Besluta i darenden om ekonomiskt
bistand, dédsboanmalan, felaktig
utbetalning, féormedlingsmedel for
perioden 2024-10-01 -- 2024-10-
31.

—

2024-11-18 6724 Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 |Marie Koivisto
- Besluta i arenden om Familjeratt
for perioden 2024-10-01 -- 2024-

10-31.

—

2024-11-18 6723 Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 |Marie Koivisto
- Besluta i &renden om vuxna, vald
i nara relation fér perioden 2024-

10-01 -- 2024-10-31.

—

2024-11-11 6700 Valfardsnamndens Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39 |Monica Nordqvist
myndighetsutskott - Beslut i Valfardsnamndens
myndighetsutskott 2024-11-07 §§

151-162.




Munkedals

Kommun

DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2024-12-09

Sida
3(3)

Datum

Dok.Id

Riktning

Avsdndare/Mottagare

Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2024-11-07

6688

I

Alkoholhandlaggare

Delegationsbeslut 2024-04-25 § 39
punkt 4.2.9 med stéd av 9 kap 18
§ 1 punkt alkohollagen. Beslut att
aterkalla serveringstillstand vid
Hensbacka Magasin da tillstand inte
langre nyttjas. Beslutet galler fr o
m 2024-11-01.

Anna Thydén

VFN-2024-000158
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K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2024-12-10

Monica Nordqvist Dnr: VFN-2024-000017
Namndsekreterare

Valfardsnamndens dialogdag den 7 mars 2025

Forslag till beslut
Valfardsnamnden beslutar att ha en dialogdag fredagen den 7 mars 2025 kl. 09.00

Sammanfattning
Valfardsnamnden kommer p@ métet den 22 maj 2025 att behandla budget 2026 med
plan 2027-2028 samt verksamhetsmal och matt.

Under en dialogdag far ndmnden, fére beslut i frdgan, en aktuell 1agesbild om
budgetforutsattningar 2026 samt 6vrig information och planering.

Dialogdagen ger aven madjlighet till diskussion mellan partigrupperna.
Fredagen den 7 mars 2025 foresld8s som dialogdag.

Kallelse med planerad dagordning och plats utskickas senare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-12-10

Johanna Eklo6f
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef, for vidare planering
Foérvaltningsekonom, fér vidare planering
Avdelningschef voO, for vidare planering
Avdelningschef IFO/Stdd, for vidare planering
N@amndsekreterare VFN , for vidare planering
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VALFARDSFORVALTNINGEN

Manadsrapport 2022-2024
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Orosanmalningar Barn och unga

===Antal orosanmalningar =~ ——varav unika barn/unga

- /N 7~ - /



B R R R R R R R R R NNNNNNN
O R N WD UoO NWWOERLRNWDWOM

O Rr N W b U1 O N 00O O

====Egna familjehem

——Egna familjehem asyl

Placeringar Barn och unga

Kopta familjehem o—-Stodboende  —e—EKB HVB

=== HV/B/instution

—e—Vardnadsoverflyttad




12

11

10

Missbruk/beroende och Vald i ndra relationer

=== Antal kOpta platser ==o==\/arav missbruk/beroende ——\Varav vald i nara relationer




Ekonomiskt bistand

===Summa utbetalt

1400000,00

T —

TN /\/ \“\/‘~/ \

1200000,00

1000000,00 e "N /

800000,00

600000,00

400000,00

200000,00
0,00

¥¢-29p
yz-nou
v¢-pio
yz-das
yz-8ne
ve-Inl
y-unf
vz-lew
pyz-ide
yz-Jew
v¢-934
e-uel
€¢-I9p
€z-Aou
€C-Mo
cg-das
c€z-8ne
gz-In!
gg-unl
ge-lfew
cz-ide
€g-Jew
€934
ge-uel
CC-I9p
Zz-Nou
Mo
zz-das
7z-8ne
rdaill]
ze-un{
ze-few
¢z-ide
Z¢-Jew
9394

ze-uel

=== Antal hushall

140
120
100

py—




Tack for
uppmarksamheten!



	Kallelse  Välfärdsnämnden
	2024-12-19
	Kallelse/underrättelse
	Fastställande av ärendelista
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Särskilda konsekvensbeskrivningar

	Ekonomisk information November 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Särskilda konsekvensbeskrivningar
	Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension
	Hållbar utveckling – Social dimension
	Hållbar utveckling – Miljömässig dimension
	Beslutet skickas till:


	Budget 2025, plan 2026-2028 för Välfärdsnämnden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Särskilda konsekvensbeskrivningar
	Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension
	Hållbar utveckling – Social dimension
	Hållbar utveckling – Miljömässig dimension
	Facklig samverkan
	Beslutet skickas till:


	Utvärdering matdistribution
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Särskilda konsekvensbeskrivningar
	Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension
	Hållbar utveckling – Social dimension
	Hållbar utveckling – Miljömässig dimension
	Beslutet skickas till:


	Internkontroll 2025 för Välfärdsnämnden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Särskilda konsekvensbeskrivningar
	Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension
	Hållbar utveckling – Social dimension
	Hållbar utveckling – Miljömässig dimension
	Beslutet skickas till:


	Anmälan av delegationsbeslut 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Särskilda konsekvensbeskrivningar
	Hållbar utveckling – Ekonomisk dimension
	Hållbar utveckling – Social dimension
	Hållbar utveckling – Miljömässig dimension


	Delegationsförteckning
	Välfärdsnämndens dialogdag 7 mars 2025
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till:


	Ärendelista VFN 2024-12-19.pdf
	Kallelse/underrättelse




