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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
S ominun Datum: 2024-12-11
Maria Falt Dnr: KUN-2024-000002

Férvaltningsekonom

Kultur- och utbildningsnamndens detaljbudget
2025 plan 2026-2028 med verksamhetsplan

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna férdelning av
detaljbudget 2025 med plan 2026-2028 per avdelning och verksamhet.

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna forslag till
verksamhetsplan 2025.

Sammanfattning

I maj beslutade namnden forslag till budget 2025 plan 2026-2028. Namndens
budgetskrivelse redovisar forslag till ekonomisk ram fér drift- och
investeringsbudget. Namnden har konsekvensbeskrivit ramens paverkan pa
verksamheten. Namnden har dven under varen arbetat fram verksamhetsmal
och matt utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Under hosten ska férvaltningen arbeta med att genomféra de beslutade
férandringarna som krévs fér balans i sin budget utifran den ram som
tilldelats efter Kommunfullmaktige i juni samt uppratta verksamhetsplaner
utifrdn namndens satta verksamhetsmal.

I december 3terkopplar férvaltningen till nAmnden hur den ekonomiska ramen
har férdelats ut pa férvaltningens avdelningar och verksamheter samt den
verksamhetsplan férvaltningen kommer arbeta utifran.

Ram drift och investering

N@amndens ekonomiska ram ar 352 160 tkr, en ramférandring med -11 767
tkr i jamfoérelse med 2024. Namndens investeringsram ar 2 905 tkr och &r
fordelad pa projektniva.

Verksamhetsplan

Foérvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan med aktiviteter utifran
nadmndens  verksamhetsmal och matt samt kommunfullmaktiges
inriktningsmal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-12-11
Detaljbudget 2025 plan 2026-2028
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Lovisa Zetterberg
Rektangel


Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.

Hallbar utveckling — Social dimension

Namnden tar hansyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn ar lika mycket
varda och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20;
barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljé har ratt till
skydd och stdd fran staten samt ratt till ett alternativt hem.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Liselott Sérensen-Ringi
Férvaltningschef

Beslutet skickas till:

Férvaltningschef
Controller
Foérvaltningsekonom
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Némndens beslut av budget 2025 och plan 20262028

Kultur- och utbildningsnédmnden 24/4-2024 § Dnr 2024-2
1. Kultur- och utbildningsnédmnden beslutar godkdnna uppréttat forslag till budget 2025
plan 2026-2028 med konsekvensbeskrivningar samt uppréttad investeringsplan.
2. Kultur- och utbildningsndmnden godké&nner féreslagna verksamhetsmél fér 2025 och
samt att en eventuell revidering av métt sker vid beslut om detaljbudget i december
2024.

Kultur- och utbildningsnamnden 18/12 -2024 § Dnr 2024-02
1. Kultur- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna detaljbudget 2025 med
férdelning av nédmndens ram per verksamhet.
2. Kultur- och utbildningsnémnden beslutar att godkdnna féreslagna
verksamhetsplaner fér budget 2025.



Néamndsordforande: Olle Olsson (KD)

Forvaltningschef: Liselott Sérensen-Ringi Allmént

Enligt tidplanen har ndmnderna under varen
2024 tagit stallning till en budgetskrivelse for
budget 2025.

Kommunstyrelsen féljer upp budgetarbetet i
namnderna (dialogmdten).

N@amndernas budgetskrivelser ska redovisa
forslag till ekonomiska ramar (drift- och
investeringsbudget) utifrdn de preliminéra
ramarna for budgetdret samt verksamhetsmal
med matt utifrdn kommun-fullmaktiges
inriktningsmal. Malen ska vara kopplade till
namndens ram. Namnden ska
konsekvensbeskriva den prelimindra ramens
paverkan pd verksamheten.

Kommunfullméktige har antagit budgeten fér &r 2025, plan 2026-2028 24 juni § 90.
Namnderna har fran juli till och med december manad pa sig att arbeta med sin egen
budget.

-

Kommunhuset Forﬁnﬂ maj 2018, fotograf Erland P8lsson

I december aterkopplar férvaltningen till ndmnden hur den ekonomiska ramen férdelats och
att forandringarna har verkstallts. Férvaltningen ska arbeta fram férslag till
verksamhetsplaner utifran verksamhetsmalen.

Ansvarsomrade

Kultur- och utbildningsnéamnden ansvarar fér verksamheterna turism, allman
fritidsverksamhet, kulturverksamhet, bibliotek, Kulturskolan, Ung fritid, férskola,
pedagogisk omsorg, 6ppen férskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, gymnasiet,
anpassad grund- och gymnasieskola, grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxen- och
pdbyggnadsutbildning, svenska fér invandrare och KAA - det kommunala aktivitetsansvaret.
Férvaltningen ska stddja namnden i dess uppdrag att erbjuda verksamhet inom dessa
omraden. Férvaltningen leds av en férvaltningschef.

Ekonomi
Ramforindring
Budget Budget Plan Plan Plan

Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kultur- och utbildningsnamnden 363927 352160 352160 352160 352 160
Ramféréndring mellan 8ren -11 767

Varav léner, kapitalkostnad och

prisindex* 3 838

Justering PO fran 47,2 till 41,4 -9 927

Effektiviseringskrav -2 945

Aterbetala tillfalligt anslag

Utdkning av ram

Resursférdelning -2 733

*Ldne- och kapitalkompensation &r avsatt centralt och fordelas ut innevarande ar.

Namndens budget utgdr fran den budget kommunfullmaktige (KF) foreslagit. Namnden har
tilldelats 352 160 tkr i budgetram ar 2025, en féréndring jamfort med féregdende &r med -
11 767 tkr.

I budgeten kompenseras verksamheten med 2,4% for indexupprakning. Skulle
kostnadsdkningen vara



hégre &n upprédkningen pa grund av inflation far ndmnden finansiera kningen inom ram.

Kompensation fér |6nebdkningar i revisionen, justering av PO samt fdrandringar av
kapitalkostnad under aret justeras I6pande och motsvarar verklig kostnadsférandring.

Férvaltningen ska risk- och konsekvensbeskriva, samverka och férhandla vid eventuella
dtgarder fér budget i balans.

Verksamhetsforandringar infor 2025

Ekonomisk ram, tkr

2025
Budgetram 2024 363 927
Kompensation for I16nedkning jan — mars Iénerevision 2024 1 946
Pris/indexupprakning 1 892
Justering av PO-tillagg -9 927
Summa tillkommande utdkningar och indexupprakning 2025 -6 089
Resursfordelning 2025 (prognos) -2 733
Oka forskolegrupper fran 17,5 till 18 barn -1 300
Minska ram for Sarskilt anlaggningsbidrag -200
Effektiviseringskrav inom Fdrskolan -150
Oka intékter for salda platser anpassad gymnasieskola -500
Oka intékter inom VUX genom fler och effektivare utbildningar -400
Justering Politisk verksamhet 55
Ej genomford dtgérd, beslut 2024: Oka intakter lokalhyra 200
Ej genomférd atgérd, beslut 2024: Marknadsféra och sélja plats inom 600
anpassad gymnasium
Ej genomford dtgérd, beslut 2024: Egna fordon ersétter anropsstyrd trafik 200
inom anpassad
Ej genomfoérd atgard, beslut 2024: Avveckla en modul pa Munkedalsskolan 160
Ej genomfoérd dtgérd, beslut 2024: Minska antal skrivare, datorer och telefon 100
Halvera Hedekastillagget -425
Effektivisering tjanster -475
Generell effektivisering -10
Neddragning av tjanst férskolerektorer -800
Summa anpassningar 2025 -5 678
Intern justering fritidshem 1100
. . . -1
Intern justering gymnasieskola 500
Intern justering férskoleklass 1 200
Intern justering grundskola -600
Intern justering gemensam administration -200
Intern justering gemensam administration -560
Intern justering allman fritidsverksamhet 560
Summa omorganisation infér 2025 -0
Budgetram 2025 352 160

Summa ramférandring -11 767



Verkstillda atgirder for budgetbalans 2025

Risk- och konsekvensbeskrivningar av de verksamhetsférandringar som redovisas finns i
namndens budgetskrivelse 2024-04-24. Med minskad budgetram och lagre intakter i form av
statliga bidrag blir det en utmaning fér verksamheterna att bibehalla kvaliteten samt mindre
mojligheter att dstadkomma sarskilt stod.

Budget for 2025 uppgar till 352 160 tkr och &r en minskning i férhallande till 2024 ars ram
med 11 767 tkr. Summan av beslutade anpassningar innebar en minskning av ram med -
5 678 tkr eller -9 % av budgetramen. Den enskilt storsta posten ar resursférdelningen som
baseras pa antalet inskrivna barn och elever i verksamheterna som prognostiseras till -

2 733 tkr. En eventuell justering efter verkligt utfall gérs i december 2025. 2024 lamnas
budget om -5 686 tkr tillbaka i resursfordelningen till féljd av minskade barn- och
elevunderlag.

Anpassningen i verksamheterna gors till allra storsta del genom att minska personalstyrkan.
Overtalighetsprocessen pabérjades under slutet av 2024. P& grund av de arbetsréttsliga
processerna ar det svart att fa full effekt under 2025.

Om s& manga tjénster som krévs fér att nd budgetbalans under 2025 avslutas, innebar det
bade undertalighet i ingdngen av 2026 och risk att inte klara verksamheten redan under
hoéstterminen 2025. Dessutom ses stora risker fér personalen med ékad belastning och
darmed Okad stress, kansla av otillracklighet och 6kade sjukskrivningar till féljd.

Att gora omfattande uppsagningar under 2025 och sedan 8teranstélla under 2026 &r inte
forenligt med att vara en god arbetsgivare.

Dessa risker ses bdde inom grundskolan och barnomsorgen. Férvaltningen dnskar darfor att
fa uppratta en plan fér att nd budget i balans 6ver tid och darmed fa anstdnd med
uppsagning av personal som beraknas rymmas inom budget till 2026. En tidig bedémning
av kostnaden for att slippa sdga upp mer personal &n nddvéndigt uppgar till 4 500 tkr och
ar inte medraknat i den har budgethandlingen.

Minska forskolegrupper fran 17,5 till 18 barn

Genom att 6ka antalet barn per barngrupp i férskolan fran 17,5 till 18 barn minskar
personaltatheten. Med farre vuxna 6kar risken for att inte kunna mdéta och se alla barns
behov. For personalens del ses en risk for 6kad arbetsbelastning och svarigheter att
bemanna dver hela dagen.

Sarskilt anlaggningsbidrag

Sarskilt anldaggningsbidrag minskar med -200 tkr och kommer att kunna innebdra att den
typen av bidrag inte kan erbjudas framéver. Over tid kan det leda till att féreningarnas
anldggningar drabbas negativt.

Effektiviseringskrav inom forskolan

Effektiviseringskrav inom férskolan kommer ocksa att verkstéllas genom minskad
personalbudget och dvertalighetsprocess har pabdrjats under slutet av 2024. Se narmare
konsekvensanalys under ekonomiska ramar per verksamhet.

Oka intidkter inom gymnasieskola och VUX

Under 8ret 2024 har Kunskapens hus anpassat lokaler samt omorganiserat for att kunna ta
emot elever. Genom god matchning mot arbetsmarknaden, marknadsféring, samplanering
inom noden samt effektivare tjdnsteplanering och schemaldaggning finns mdjligheter att
salja platser till andra kommuner.

Justering av politisk verksamhet
En upprakning av politikens ersattningar gérs med 55 tkr for att stamma battre 6verens
med verkligt utfall.

Ej genomforda atgarder



Ett antal beslutade dtgérder i budget 2024 kommer, helt eller delvis, inte att fa effekt i
budget till 2025. Budget for dessa aterfors i budget 2025 for att dterskapa budget i balans
och nya dtgéarder for att minska ramen har beslutats i KUN.

Halvera hedekastillagget

Lararna pa skolan i Hedekas har ett tillagg pa l16nerna, 5000 kr for en heltidstjanst, sedan
flera ar tillbaka. Under 2025 kommer detta tilldgg att halveras. Grundlénerna pd Hedekas
skola ligger bra till i jamférelse med andra skolor i kommunen, men risken finns att denna
dtgard kan orsaka en stdrre personalomsattning.

Effektivisering av tjdnster

Effektivisering av tjanster kommer att utféras genom att minska tjanster inom
turismverksamheten samt genom att inte atertillsatta en vakant kuratorstjanst inom
gymnasiet. D3 atgirderna redan &ar verkstéllda kommer de att fa heldrseffekt i budget 2025
och bedémningen &r att minskningen inte kommer att paverka uppdragen och arbetet
kommer att utféras med kvarvarande personalstyrka.

Generell effektivisering

En generell effektivisering genomférs dvergripande foérdelat pa alla férvaltningens
verksamheter och kommer att minska utrymmet nagot for dvriga verksamheter sdsom
inventarier, forbrukningsmaterial och personalfréamjande insatser.

Intern justering mellan flera verksamheter

En intern justering frdn gymnasieskola, grundskola och gemensam administration till
fritidshem gors fér att motsvara verkligt utfall battre. Detta gérs dels av
redovisningsmassiga skal, dar aven utfallet justerats, eller kommer att justeras for att
stdmma dverens med verksamheten. Men ocksa for att técka upp for I6neglidningar som
tidigare inte har tackts upp for.

Neddragning av tjdanst forskolerektorer

Antalet férskolerektorer minskas med en, fran fyra till tre, fr&n och med januari 2025 vilket
medfoér en besparing p@ 800 tkr. Minskningen ar verkstélld och kommer att f& heldrseffekt
under 2025. Atgarden kommer att medféra en omorganisation av férskoleomradena.



Ekonomiska ramar (drift) per verksamhet eller avdelning

Nedan redovisas de olika avdelningarna eller évergripande verksamheter inom namnden.
Tabellen visar faktiska utfallet 2023, rambudget fér 2024 och den budgetram som ska galla
infor 2025 med plandren 2026-2028.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Turism 372 426 217
Allman fritidsverksamhet 10 182 10 924 11 549
Kultur 935 926 936
Bibliotek inkl. skolbibliotek 4 253 4 538 4 414
Kulturskola 4 379 4 001 3 892
Ung fritid 2929 3119 3 052
Barnomsorg 89 616 95 899 76 730
Grundskola 145574 155432 161917
Anpassad skola 16 623 15 397 15 266
Gymnasieskola 53 622 55 391 57 296
Vuxenutbildning 10 999 11 747 10 867
Ovrig verksamhet 6 656 6 911 6 024
Nettokostnad/ram 346 139 369 613 352160 352 160 352 160 352 160

Turism
Inom turism goérs en effektivisering motsvarande en 50 % tjanst under 6 manader som inte
kommer att paverka uppdraget.

Allmén fritidsverksamhet

I budget 2024 har verksamheten en atgard om 200 tkr for att 6ka intakter for lokalhyra.
Detta har emellertid inte har kunnat genomféras och budget aterfors darfor till 2025.
Sarskilt anlaggningsbidrag minskar med 200 tkr.

En férdelning av tjanst mellan férvaltningsledning inom 6vrig verksamhet och allmén
fritidsverksamhet gors for att battre stamma 6verens med férdelningen av
arbetsbelastningen. Justeringen uppgar till 559 tkr.

Upprakning med PKV 2,4% motsvarar 122 tkr for verksamheten och lénerevision samt
justering av PO uppgar till 29 tkr

Kultur, kulturskola, Ung fritid och Bibliotek inkl. skolbibliotek

For verksamheterna Kultur, Kulturskola, Ung fritid och bibliotek inkl. skolbibliotek bestar
skillnaden i budget mellan 2024 och 2025 i sin helhet av Indexupprakning med PKV,
I6bnerevision januari- mars samt justering av PO

Barnomsorg

Under 2025 kommer verksamheten fritidshem att redovisas under den dvergripande
verksamheten grundskola. Budget for verksamheten flyttas med dit.

For forskoleverksamheten vantas antalet barn minska ytterligare till och under 2025 och
resursférdelningen beraknas darfor minska ramtilldelningen med -3 589 tkr.

Inom férskolan 6kas barngrupperna fran 17,5 till 18 vilken innebér en besparing om 1 300
tkr. Antalet férskolerektorer minskar med en, fran fyra till tre, fr&n och med januari 2025
vilket medfér en besparing pa 800 tkr. Minskningen ar verkstalld och kommer att fa
heldrseffekt under 2025. Atgarden kommer att medféra en omorganisation av
forskoleomradena. Utdver detta genomfdrs dven en generell effektivisering inom forskolan
motsvarande 150 tkr.

Justering for PKV, I6nerevision och justerat PO innebar en ramminskning om 1 774 tkr.



Grundskola

Verksamheten fritidshem redovisas hér fran och med 2025, vilket 6kar budget med 12 682
tkr enligt 2024 &rs niva.

Antalet elever har minskat under 2024, och férvantas darfér landa p& en genomsnittligt
lagre niva under 2025. Resursférdelningen berdknas darfér minska ramtilldelningen med -
2 107 tkr.

Tidigare beslutade dtgéarder att avveckla en modul pd Munkedalsskolan samt att minska
antalet skrivare, datorer och telefoner kommer ej att ha effekt under 2025, varfér budget
motsvarande 210 tkr aterférs.

Interna justeringar gors fran gymnasiet till fritids motsvarande 1 100 tkr samt till
férskoleklass om 600 tkr. Dessutom férdelas 600 tkr fran grundskolan till férskoleklass om
600 tkr for att battre matcha verkligt utfall.

Inom grundskolan genomférs dven en halvering av det s3 kallade Hedekastilldgget, vilket
innebar en besparing om 425 tkr.

Justering for PKV, I6nerevision och justerat PO innebar en ramminskning om -3 681 tkr.

Anpassad skola

Tidigare beslutade atgéarder for verksamheten att 6ka antalet sdlda platser motsvarande
600 tkr samt att ersatta anropsstyrd trafik med egna fordon fér att spara 200 tkr har inte
fatt onskad effekt och budget aterfors darfor.

Under 2025 ska verksamheten en ny 6ka antalet salda platser inom anpassad
gymnasieskola, motsvarande 500 tkr i 6kade intakter.

Justering for PKV, I6nerevision och justerat PO innebar en ramminskning om -436 tkr.

Gymnasieskola

Resursférdelningen berdknas ge en utékad ram under 2025 om 2 963 tkr da antalet elever
inom gymnasiet forvantas oka.

Interna justeringar gérs fran gymnasiet och till fritids om 1 500 tkr. Justeringen avser
framst personalkostnader och omstédllningar som redan @r genomfdrda eller som gors av
redovisningsmassiga skal.

Tidigare beslutad atgérd att minska antalet skrivare, datorer och telefoner kommer ej att ha
effekt under 2025, varfor budget motsvarande 17 tkr aterfors.

Justering for PKV, I6nerevision och justerat PO innebar en ékning av ram om 700 tkr.

Vuxenutbildning

Verksamheten ska 6ka intédkterna med 400 tkr, genom att bredda utbudet och erbjuda fler
och effektivare utbildningar.

Justering for PKV, I6nerevision och justerat PO innebar en ramminskning om -484 tkr.

Ovrig verksamhet

Fran ledning gérs en internjustering av budget till férskoleklass om 200 tkr. Politisk
verksamhet utbkas med 55 tkr. Aven en justering motsvarande 50% av en |6n inom ledning
flyttas till Allman fritidsverksamhet foér att battre stdmma 6verens med verkligheten.

Justering fér PKV, I6nerevision och justerat PO innebar en ramminskning om -182 tkr.



Investeringsbudget

Nedan presenteras investeringsbudget 2025, samt plan 2026-2028 f6r namnden.
Investeringarna redovisas dels som nyinvestering och dels som reinvestering. Nar
kommunfullmaktige beslutar om investeringsramen kompenseras namnden foér
kapitalkostnader nar investeringen aktiveras.

Budget Budget Plan Plan Plan
tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kultur-och utbildningsnamnden
Maskiner Kunskapens hus 500
Inventarier Férskolan Brudas 925
IT-system BoU 200
Inventarier Skolprojekt 0 11 400
Inventarier Kunskapens hus 500 500 500 500
Verksamhetsférandringar KUN 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Inventarier Utbildning 1100 1100 1100 1100 1100
Konst i offentliga miljéer 100 100 100 100 100
Kulturskola 75 75 75 75 75
Inventarier Kultur- och fritid 130 130 130 130 130
Inventarier bollhall 33
Summa investering 2 905 2905 14 305 2 905

Beskrivning projekt

¢ Inventarier Kunskapens hus (500 tkr):
Arbetsmaskiner och redskap till gymnasie- och vuxenutbildning.

e Verksamhetsféréandringar KUN (1 000 tkr):

I enlighet med kommunens internhyresbestémmelser ska om- och tillbyggnation av
internhyrda lokaler som genomférs pa grund av krav fran myndigheter, med anledning av
verksamhetens art, finansieras av verksamheten. Projektet avser denna typ av om- och
tillbyggnationer.

e Inventarier Utbildning (1 100 tkr):
Avser reinvestering av inventarier till verksamheterna.

o Konst i offentliga miljéer (100 tkr):

Investeringen avser utsmyckning av offentliga miljéoer i kommunen enligt beslut KS 2010 -
104 den sk 1 % regeln. P& grund av prioritering av budgetens maxniva har den sankts fran
300 tkr till 100 tkr.

e Kulturskola (75 tkr):
Investering av musikinstrument och inventarier till Kulturskolan.

e Inventarier Kultur- och fritid (130 tkr):
Avser reinvestering av inventarier till verksamheterna.




Namndens verksamhetsmal med matt

M3lstyrningskedjan utgdr ifran kommunens vision samt den politiska viljeinriktningen for
mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullméktige om inriktningsmal fér planeringsperioden
(4 &r) for bade verksamhet och ekonomi. Malen syftar till att uppnd god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen faststélls infor varje ny mandatperiod.

e Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
e Alla ska kénna sig trygga i att fa stod utifr@n behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Respektive ndmnd har brutit ner och konkretiserat fullméktiges inriktningsmal till
verksamhetsmal och matt fér budgetaret. Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i
dialog med verksamhetsforetradare. Malen ska vara kopplade till tillgdngliga resurser
namnden har. Mdtten mater ndmndens m&luppfyllelse. Foéréandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen behéver revideras. Uppféljning av mal och resurser
rapporterats till namnden i deldrsbokslut april, augusti och i arsbokslutet.

Verksamhetsplaner

Under hdsten har férvaltningen uppréttat verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka
dtaganden som férvaltningen méste gora for att uppnd namndens verksamhetsmal.
Verksamhetsplanen dterrapporteras till nAmnden senast i december i samband med
detaljbudgeten. I planen ska det framga vilka 8taganden som férvaltningen tar pa sig for att
uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

Vision 2040

Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade inv8nare. Vi skapar
goda férutséttningar for vdra invanare, vért ndringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans
formar vi en h8llbar framtid.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutséattning till sysselséttning efter férmdga

1.1 Verksamhetsmal: Rr
Fler elever ska n§ gymnasiebehérighet, fullfélja sina gymnasiestudier och 2025
antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i regionen ska 6ka.

Matt

Andelen elever i ak 6 med fullsténdiga betyg ska 6ka 70%
Andelen elever i 8k 9 med meritvarde dver 250 ska 6ka 30%
Meritvérde for elever i ak 9 ska dka 210
Andelen elever i ak 9 med fullsténdiga betyg i alla &mnen ska 6ka 72%
Nya vuxenutbildningar som startar under aret 2

1.1.1 Verksamhetsplan

Forskolans grundldggande arbete och medvetna satsningar i barnens forskolear ger
stdrre utdelning &n satsningar som gors senare i livet. Riktlinjerna for
sprakutvecklande arbetssatt i Munkedals kommun ska féljas upp pa alla avdelningar.
Sprakombudstréffar dar forskolornas sprakombud tréffar logoped och specialpedagog
frdn centrala elevhélsan &r viktiga.

Screeningtréffarna for alla 2,5-aringar fortsatter p@ Familjecentralen och ar en
samverkan mellan barnhalsa, forskola, BVC och socialtjanst. Malet &r att tidigt
identifiera barn med olika stddbehov och sétta in insatser pa forskolan eller i form av



foraldrastod eller remiss till andra verksamheter. Extra fokus ldggs pa att erbjuda ett
likvardigt stéd dven till de barn och familjer som har l18ga kunskaper i svenska.

Riktlinjer for sprakutvecklande arbetssétt ska foljas i samtliga grundskolor.

Screening och tester ska anvandas for analys och kopplas till insatser kopplade till
undervisningen pa klassniva savél som att identifiera elever i behov av stéd. Ett storre
fokus pa tidigare insatser i forskoleklass, 8k 1 och 2 &r av vikt. Dessa insatser behéver
breddas dvs en mer medveten satsning pa att f& med de eleverna som &r pa géng och
som inte krédver sa stora stodinsatser for att knécka laskoden. Om eleverna knécker
laskoden och utvecklar bade sitt vardagssprak och sitt skolsprak minskar risken for
framtida stédbehov. Over tid skulle en sddan prioritering méjliggéra mer 18ngsiktiga
stodinsatser for ett fatal dver tid om majoriteten av eleverna aldrig hamnar i
svarigheter.

Sprakpedagogernas arbete pad alla stadier &r avgérande for att utvecklingen av
sprakstirkande arbetssatt ska fortga i verksamheten. Kollegialt larande och stéd i
vardagen ger resultat.

Samverkan med litteraturpedagog och utdékning av skolbibliotekets arbete bidrar till
dkad laslust och lasférmaga.

Gemensamma riktlinjer for arbetet med sarbegdvade elever har tagits fram och ska
foljas pa samtliga enheter.

Grunden for larandet ar en trygg skolmilj6é. Att arbeta med trygghetsskapande
insatser, strukturer, rutiner, samt konflikthantering &r av stor vikt pa samtliga enheter.
Trygghetsteam finns pa flera enheter. Rastaktiviteter skapar trygghet och trivsel.

Skolnarvaro ar av stor vikt for 6kade skolresultat. Det finns en tydlig korrelation
mellan franvaro och lagre skolresultat. Samtliga enheter prioriterar narvaroarbetet och
foljer narvaroplanen. Tidiga insatser har god effekt. Samverkansprojekt med IFO med
fokus pad 8k 4-6 har i syfte att arbeta for minskad fr&nvaro samt skapa rutiner for ett
gemensamt arbete. Nya socialtjénstlagen kan maéjligen bidra med att skapa
forutsattningar.

Flexibelt stdéd finns och behéver utvecklas men @ven underséka mdjligheter att anstka
om statsbidrag for t.ex. akutskola. eller likande

1.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska arbeta for 6kad folkbildning. /;525
Matt

Antal utldnade bocker ska utdka med 2% fran foregdende ar +2%
Samverkansprojekt skola- kultur ska genomféras, antal per ar 2
Genomféra publika kulturevenemang, antal per ar 2

2.1.1 Verksamhetsplan

Kultur och utbildningsférvaltningen kommer via bibliotekets insatser pa férskolor och
skolor genom bokstart, barnbibliotekarie och litteraturpedagog, fortsatt arbeta for att
framja laslust och sprakutveckling.

Vidareutveckla digitaliseringen av biblioteken.

Kulturskolan ska vara tillganglig fér s& manga barn som méjligt och via sina aktiviteter
stimulera lust till ldrande och kreativitet.

Ung Fritid ska bjuda in externa besdkare som lockar till engagemang i férenings- och
arbetsliv.

Fortsatt satsa pa “Skapande skola” samt systematiskt samverka med férskolan och
skolan inom kultur och historia. Inom omradet turism kan kommunen inspirera



besbksnaringen att skapa resepaket kopplat till kommunens historia som medverkar
till bildning.

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och Ar
trivsel. 2025
Matt

Jag ser fram emot att g till jobbet (resultat fran medarbetarenkat 2504
forvaltningsdvergripande)

Jag kdnner mig som en del av gemenskapen pa min arbetsplats 86%
Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan 95%
Andelen elever som kanner trygghet i grundskolan ska vara hdg 90%
Farre ungdomar inskrivna inom KAA (Kommunalt Aktivitets Ansvar) <20
Ak 4 tom VUX samt Ung Fritid ska medverka i alkohol och drogférebyggande 100%

aktiviteter

2.1.1 Verksamhetsplan

Systematiskt erbjuda stdd till personal via kommunens féretagshalsovard.
Kollegialt stéd samt utbildningsinsatser till chefer i samband med ledardagar.
Olika trivselaktiviteter for att skapa samhorighet och lara kdnna varandra
mellan avdelningar.

Arbetsbelastning och upplevd stress framkommer som riskfaktorer. Viktigt att
chefer finns nara sina medarbetare nar det sker stora omstaliningar och
organisationsforandringar.

Varje enhet genomfér temadagar kring alkohol och droger. Detta arbete kan
ske i samverkan med andra instanser och kompetenser som t ex
folkhalsostrateg och Mini Maria.

Enkater kopplade till trygghet och trivsel genomférs inom alla verksamheter.
Resultatet pa trivselenkéter diskuteras bade i personalgrupp men ocksd med
eleverna i elevrdden. Alla enheter uppdaterar arligen sina planer mot
diskriminering och krankande behandling. Ordningsregler tas fram och
implementeras i samverkan med eleverna.

Trygghetsvandringar sker pa fritidshem och férskolor. Sprakbruk och
acceptans for mangfald samt social tréning &r omrdden som personalen
behodver arbeta mer med i barngrupperna.

Det finns ett gemensamt férvantansdokument for grundskolan. Detta
forvantansdokument ska kommuniceras vid inskolning men ocksd under
utvecklingssamtal mm.

For att skapa battre férutsattningar for féreningar att bedriva sina
verksamheter behdver dialogtraffarna vara regelbundna med tematiskt
innehall varav en ska innehalla drogférebyggande information. Férvaltningen
ska besoka foéreningar pa plats tva ganger om aret och vid behov.

Representanter fran féreningslivet bjuds regelbundet in till Ung Fritid.
Kultur och fritid sprider kunskap om métesplatser genom sociala medier, pa
kommunens hemsida, via kommuntidningen, "Grejen med Munkedal” och i
samband med kulturevenemang och andra event.

Ung Fritid &r genom Orekilsgdrden och filialerna i Hedekas och Dingle
motesplatser for kommunens ungdomar.



2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hégre Ar

skolnarvaro och minska sjukfranvaron hos personalen. 2025
Matt

Den sammanlagda sjukfranvaron inom KUF ska sénkas till 6,5%
Andelen elever F-6 med mer &n 20% franvaro ska minska till 5%
Andelen elever 7-9 med mer &n 20% franvaro ska minska till 14%

2.2.1.Verksamhetsplan

Rektorerna tillsammans med HR arbetar aktivt fér att minska sjukfranvaro hos
medarbetare, genom tidiga insatser, forebyggande arbetsmiljéarbete, struktur och
kontinuitet.

Forskolan arbetar aktivt med att kontakta vardnadshavare till barn med 1&g narvaro pa
forskolan. Det kan t.ex. réra sig om barn som har behov av spraklig stimulans och som
beddms gynnas av regelbunden narvaro pa forskola.

Samtliga verksamheter inom avdelning skola arbetar utefter en narvaroplan. Tidiga
insatser ger god effekt. Uppféljning sker m@nadsvis pa varje enhet och mellan samtliga
skolanskuratorer och avdelningschef.

Rutin finns for hantering av forfr&gningar fran UPH, BUP etc.

Inférande av samverkanskoordinator med uppdrag att arbeta fram modeller och
arbetssatt for samverkan kring bl.a. skolfrdnvaro hos elever F-6. Koordinatorn &r
anstalld av socialtjansten och har ett tatt samarbete med skolans kuratorer. Gruppen
kommer dven att se dver mdjligheten att erbjuda foraldrastod till vardnadshavare till
elever med oroande franvaro. Detta projekt visar goda effekter i ndrvaroarbetet. Det
finns mojligheter att permanenta detta stéd samt bygga ut insatsen ytterligare till ett
skolsocialt team i samband med att nya socialtjénstlagen trader i kraft.

Centrala elevhalsans kuratorer, kurator pa IM, processtekniska gymnasiet och IFO
avdelning barn och unga har samverkanstréffar med fokus pa orosanmaélningar,
gemensamma utmaningar samt vad som pagar i verksamheterna.

2.3 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska sprida kunskap om Ar
métesplatser och forum foér gemenskap for alla aldrar. 2025
Matt

Inslag i kommuntidningen om métesplatser, antal per ar 2
Anordna en tematisk foraldratraff per ar pa Orekilsgarden 1
Skapa en kommungemensam plan med teman till foraldramoéten. 1

2.3.1.Verksamhetsplan

Verksamheterna behéver bevaka och informera allmanheten om vilka motesplatser
och forum som finns via bland annat kommuntidningen. Representanter fran
foreningslivet bjuds regelbundet in till Ung Fritid. Biblioteken anordnar lastraffar,
foreldasningar, teater for barn m.m.

Kultur och fritid sprider kunskap om métesplatser genom sociala medier, pa
kommunens hemsida, via kommuntidningen, "Grejen med Munkedal” och i samband
med kulturevenemang och andra event.

Ung Fritid &r genom Orekilsgarden och filialerna i Hedekas och Dingle métesplatser for
kommunens ungdomar och anordnar en tematisk féraldratraff per ar.

En plan ska arbetas fram med teman till foraldramoéten.



3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifran behov

Ar

3.1 Verksamhetsmal: KUF ska arbeta med IFO och andra viktiga aktorer. 2025

Matt
Samverkansdagar foérskola, skola, Ung Fritid och IFO, per &r 2

Rutiner om hot och vald/sakerhet och beredskap ska arligen gds igenom inom 100%
alla verksamheter. °

3.1.1. Verksamhetsplan

Framover kommer det fortsatt att genomféras samverkansdagar tillsammans med IFO
en gang per termin. Personalen pa Ung fritid ska medverka vid minst en av dessa. Fokus
kommer att vara pa hur den nya socialtjdnstlagen kommer att paverka det

forebyggande arbetet. Har behdver det forvaltningsdvergripande arbetet starkas och
utvecklas.

Alla forskolor och skolor gar arligen igenom rutinen for sékerhet och krisberedskap.
Aven utbildningsinsatser och évningstillféallen behéver genomféras.

3.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska stédja och inspirera Ar
invdnarnas engagemang i att skapa en aktiv fritid. 2025
Matt

Genomféra aktivitetsdagar/ lager for ungdomar med fokus pa friluftsliv och
kultur, antal per ar

Erbjuda IT-stéd for dldre varje manad (undantaget juni-augusti) 100%
3.2.1.Verksamhetsplan

Kultur och utbildningsférvaltningen stédjer och inspirerar inv@narnas engagemang att
skapa en aktiv fritid genom olika gruppaktiviteter som t.ex. bokcirklar,
teaterforestéliningar, orkesterverksamhet, arrangera lager for ungdomar, IT-café,
samarbete med hembygdsféreningar och 6vriga féreningslivet. Kulturskolan samverkar
med grannkommuner for att utdka utbudet.

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska sprida kunskap om en h&llbar Ar
livsstil. 2025
Matt

Tillhandahalla tips och verktyg for allménheten som medfér minskad

miljdpaverkan. 10
Genomfdra en friluftsdag/ar for samtliga ak 5 med tema friluftsliv, hallbarhet 100%
och miljé. °
Alla enheter inom KUF ska 2 ggr/ar genomfdra aktiviteter med fokus pa

0 ) . 100%
hallbar livsstil.
Ansokan till VGR om att genomfora energiprojekt p& UM ska inlamnas. 1

4.1.1. Verksamhetsplan

Foérskolorna jobbar aktivt med aktiviteter som ska framja en hallbar livsstil genom
kallsortering, rorelseaktiviteter, odlingar samt samtal med barnen om klimat och var
maten kommer ifran.

Bamseloppet genomférs en gang om aret. Under en vecka genomférs flera
rorelseaktiviteter, till exempel miniroris, hinderbanor och dans.



Blodomloppet kommer att genomfdras i Munkedal daven 2025 med mdéjligheter for barn
och elever att delta.

Under aret genomfors en friluftsdag for samtliga 8k 5 i kommunen. Dagen planeras och
genomfodrs i samverkan med miljostrateg och folkhalsostrateg samt kultur och
friluftsutvecklare.

Skolorna arbetar med och rérelsepauser dagliga rorelseaktiviteter. Utveckling av
rastaktiviteter &r ett fokusomrade. Enheterna killsorterar. Friluftsdagar och idrottsdagar
genomfors.

Fritidshemmen anvander rérelse som ett naturligt inslag i undervisning, likasa att
anvanda den utomhusmiljé som finns i ndromradet. Kockfritids genomfér varje ar i
samverkan med kostenheten.

Skolskoterskor genomfér halsosamtal med eleverna. Kurator och skolskéterska
genomfor olika halsoframjande insatser pd@ gruppniva. P& hogstadiet sker arbetet dven i
samverkan med socialpedagoger samt fritidsledare fran fritidsgdrden. Exempel &r tjej -
killgrupper, dans, kost- och matinformation mm.

Skolan har ett tydligt demokratiuppdrag och ska verka for att fostra framtida goda
medborgare som varnar de demokratiska vérderingar som samhallet vilar pa. Elevrad
sker strukturerat pa samtliga enheter. Elevers delaktighet &r av stor vikt och elevrddets
representanter ar barare av kunskap i demokratiska processer ut i samtliga klasser.
Fortbildning inom elevradet far sdledes god spridning och ska genomfdéras pa samtliga
enheter.

Biblioteken exponerar litteratur som inspirerar och utmanar till hallbarhetstank. Ung
Fritid ska tillsammans med skolan genomféra drogférebyggande insatser pa hégstadiet.

Under varen 2025 kommer férvaltningen att skriva fram en ansokan till VGR géllande ett
energiprojekt kopplat till Utvecklingscentrum Munkedal. Projektet ska leda till nya
utbildningar och fler samarbetspartners.

Nyckeltal
Nedan foljer nyckeltal som ger en 6vergripande bild av verksamheten.

Personal 2021 2022 2023 2024
Antal &rsarbetare Kultur och
utbildningsnamnden
Sjukfrdnvaro Kultur och
utbildningsnadmnden

Antal drsarbetare Barn- och
utbildningsnamnden
Sjukfranvaro Barn- och
utbildr;ingsnémnden

Apt_al atsarbetare Kultur och 20,1 21,3 19,3
fritidsnamnden

Sjukfrénvaro Kultur och fritidsnamnden 4,95 % 8,31 % 3,26 %

8,17%
375,4 340,7 333,7 348,7

9,52 % 8,57 % 7,66 %



Framtid

Det anstrangda varldslaget med narhet till fullskaligt krig, forhéjd beredskap och
eskalerande klimatpdverkan staller stora krav pd verksamheter som ska fungera under alla
omstdndigheter. Det galler framfor allt barnomsorg och grundskola. Samtliga verksamheter
inom forvaltningen behover forbereda sig pa kris och eventuellt krig med allt vad det
innebar.

Kultur och utbildning ser det som ett mycket viktigt uppdrag att pa alla s&tt som gar starka
barn och ungas férmaga att klara av de utmaningar samhéllet star infor. Barn och unga
behdver rustas for framtidens krav och framfor allt varna om demokratin.

Verksamheterna kommer att 6éva infor olika former av krissituationer. Ndmnden kommer att
informeras och genomga utbildningar i kris och beredskap.

Den digitala utvecklingen gar i en rasande fart. Den kommer att genom AI kunna
effektivisera arbetsuppgifter och dven hjalpa till med att starka demokratin om den anvands
ratt.

Det &r viktigt att utbildningen hanger med och kan férhalla sig till utvecklingen pa saklig
grund.

Ny cybersédkerhetslag trader i kraft i januari 2025.

Skolverket tillsammans med andra myndigheter arbetar med att ta fram riktlinjer och
stédmaterial till 1arare, rektorer och huvudman nar det galler Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer om skarmtid.

Inférande av digitala beddmningsstdd och digitala nationella prov ska genomféras.

Den demografiska utvecklingen i landet gar mycket snabbare &n tidigare prognoser visat.
Alla kommuner kommer att fa farre 1-5 aringar fram till 2028 vilket medfér omfattande
omstallningsarbete inom i férsta hand avdelning férskola men senare aven inom avdelning
skola.

Viktigt att planera 13ngsiktigt nar det géller ekonomi och dimensionering.

R&dande skolstruktur, minskad budget, minskade statliga bidrag, minskande elevantal pa
mindre enheter, manga elever i behov stora stddinsatser och behov av att dka
skolresultaten &r mycket stora utmaningar kommande ar.

Samma galler inom avdelning forskola som far lagre personaltithet, vikande barnantal,
lagre statliga bidrag och obefintliga resurser till barn med sarskilda behov.

Den nya plan som ska ersatta avdelning skolas strategiska plan behdver ta hansyn till
radande omstandigheter.

Utvardering av @mnet programmering kommer att genomforas vid lasarets slut 2025.

Kungsmarksskolan totalrenoveras under hela 2025.

Kommunen har inlett ett samarbete med Lénsstyrelsen géllande social hallbarhet som
kommer att paga till och med december 2025.

En tvdrsektoriell arbetsgrupp kommer att géra en barnkonsekvensanalys kopplat till den
nya skolan i Munkedal samt till utredningen om eventuellt behov av nedlaggning av en
forskola.

Genomférande av ett planprogram och férdjupad utredning kring den ténkta platsen Orekil
for skollokalisering av ny skola i centralorten kommer att pdga under varen 2025 infér
beslut i kultur och utbildningsnamnden i juni.

Ny skolskjutsupphandling kommer att genomfdras under 2025 for att kunna trada i kraft
hosten 2026.

Nationellt pagar en del utredningar som kan komma att paverka skolans verksamheter.
Nagra exempel &r en ny nationell skolpengsnorm, &ndringar i skollagen gallande trygghet
och studiero, forbattrad elevhalsa, annat betygssystem (ev. ta bort betyget F), férandra
resursfordelningen for 6kad jamlikhet m.m.



Huvudmannen har ett ansvar for att skapa mdjligheter for kompetensutveckling for
legitimerade larare och férskollarare vilket kommer att kunna ges via kommande
professionsprogram fran och med hdsten 2025.

Ny socialtjanstlag ar p& gang som kommer att paverka arbetssatt och samverkansformer.

Framtiden kommer att utvisa dimensioneringslagens effekter inom bade
gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen

Ny laroplan Gy 25 inférs juli 2025.

Till 2025 véntar flera forandringar inom komvux som géller sammanhélina
yrkesutbildningar, sa kallade yrkespaket.

Under 2025 fortsatter arbetet med att skapa goda forutsattningar att utveckla kommunens
egna anpassade gymnasieskola.

Processtekniker har framtiden for sig, det finns ett stort kompetensbehov bade regionalt
och nationellt. Har finns méjligheter att vaxla upp bdde gymnasiedelen och
vuxenutbildningen.

Utbildningsurvalet inom vuxenutbildningen ses kontinuerligt dver for att matcha efterfragan
av kompetensférsorjning.

Forsta fasen av utredningen gallande ny avtalsmodell for Naturbruksutbildningar i VGR ska
avslutas under kvartal 1, 2025. Parterna behdver ta stéllning till den nya avtalsmodellen
under 2026.

Ansdkan till VGR om ett energiprojekt kopplat till UM ska I&mnas in under varen 2025.

Infér 2025 finns féorhoppningar om att aviserade statliga bidrag ska kunna anvandas for att
utveckla skolbiblioteken framfér allt pa de enheter som hittills inte har sa bra tillgéng till
skolbibliotekarier. Kan aven komma att skrivas in i skollagen att skolbibliotek ska vara
bemannade med utbildade bibliotekarier.

Att kunna etablera nagon form av utlaning av fritidsmaterial till allm&nheten arbetas vidare
med.

Foérvaltningen ser dver méjligheterna att genom ett nytt system underlatta hanteringen av
bidrag till féreningar.

Vandringsleder kommer fortsatt att utvecklas till exempel med att komplettera vissa
strackor med aktivitetsstationer for att stimulera till rorelse och familjeaktiviteter. Sju
toppar och sju vandringar kommer att fortsatta &ven nésta ar. Friluftsdagen fér ak 5
kommer ocksd att genomféras. Projektet, V&ra rum 2.0 som handlar om att kommunen
tillsammans med kommuninvanarna utformar den gemensamma livsmiljon fortléper 2025-
2026.

Ung fritid kommer att genomféra tematiska tréffar fér vardnadshavare.

Kulturskolan kommer att fortsatta sitt arbete med att nd s& manga barn och unga som
mojligt genom att matcha utbudet mot efterfrégan men &ven arbeta for att tillgdngliggora
och upplysa om vad som finns.

Ny utlysning till medborgarbudgeten kommer under varen 2025.

En genomlysning av budgetprocessen som kommer att genomféras under varen 2025 inom
kultur och utbildningsnamnden och férvaltningen. Forhoppningsvis kommer den att
resultera i att n&mnden och férvaltningen framéver far battre férutsattningar till budget i
balans.
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