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Kommunstyrelsen sammantrade ar
Oppen for allmanheten



Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utgd ifran alla méanniskors lika varde

Vart uppdrag ar att
X mota alla med respekt och eftertanke
X stodja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
X gbra mesta mojliga nytta for vara brukare
x arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
X samarbeta for att na goda resultat

Det har gor vi genom att
x se till att god etik rader i alla sorters moéten
X utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
x alltid so6ka losningar som stédjer och utvecklar invanare och
verksamheter
X visa respekt for varandras arbete och professionalitet
x underlatta varandras arbete
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- Munkedals
8 Kommun

Kallelse/underrattelse

Rubrik Kommunstyrelsen

Tid: mandag en den 18 december 2023  kl 09:00
Plats: Sporren pa Utvecklingscentrum Munkedal
Justeringsdatum: 2023 -12-20

Justeringsperson: -

Ordférande: Louise Skaarnes
Sekreterare: Fredrick Gothberg
kl. 09 + Anna Josefsson, Controller foredrar drende 2 och 3
kl. 11 +Samordningsférbundet - Catarina Ortengren, Férbundschef och
Britt - Marie Andrén Karlsson  ordférande.
kl. 12 *Lunch (betalas sjalv  pa plats).
kl. 13 *Info vattentjanstplan efter samrad.
Nr  Arende Anteckningar Sida
1. Faststallande av foredragningslista - -
Dnr KS-2023 -000036
2. Internkontroll 2023 for Controller
Kommunstyrelsen, gemensam namnd, IT
samverkan samt bolag och férbund Komplettering med
Dnr KS-2023 -000003 under 2023 -12-11
3. Internkontroll 2024 for Controller
Kommunstyrelsen, avtalssamverkan
samt bolag och forbund Komplettering med
Dnr KS-2024 -000003 under 2023 -12-11
4. Information frAn Kommunstyrelsens Kommundirektor
forvalt ning 2023
Dnr KS-2023 -000009
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Information / rapporter fran
fortroendevalda 2023
Dnr KS-2023 -000008

Initiativérende fran Louise Skaarnes
(SD), genomlysning av Vastvatten AB
Dnr KS-2023 -000315

Initiativérende fran Louise Skaarnes
(SD), utreda alternativ av drift for VA
inom Munkedals kommun.

Dnr KS-2023 -000316

Val till kommunala fértroendeuppdrag
KS 2024
Dnr KS-2024 -000026

Kriterier for Naringslivspriser
Dnr KS-2023 -000311

Remiss - Fdrslag till fortsatt
integrationssamverkan i Fyrbodal
Dnr KS-2023 -000275

Detaljbudget 2024 for Kommunstyrelsen
Dnr KS-2023 -000314

Manadsrapport oktober 2023 for
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2023 -000001

Manadsrapport oktober 2023 -
Munkedals kommun
Dnr KS-2023 -000126

Anmalan om delegationsbeslut 2023
Dnr KS-2023 -000005

Medborgarforslag om resor till och fran
daglig verksamhet
Dnr KS-2023 -000230

Kommunstyrelsens
presidium

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef
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TJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
= Ekonomiavdelningen
Q

Kommun Datum: 2023 -12-05
Anna Josefsson Dnr: KS-2023 -000003
Controller

Internkontroll 2023 f6r Kommunstyrelsen,
gemensam namnd, IT samverkan samt bolag och
forbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna aterr  apportering av
internkontroll  plan for 2023.

Kommunstyrelsen noterar aterrapportering av
internkontrollarbetet 202 3 for Miljonamnden i mellersta Bohuslén

Kommunstyrelsen noterar aterrapportering av internkontrollplan for 202 3 for
Vastva tten AB .

Kommunstyrelsen noterar aterrapportering av internkontrollplan for 202 3 for
Rambo AB.
Kommunstyrelsen noterar aterrapportering av internkontrollplan for 202 3 for

IT -samverkan.

Kommunstyrelsen noterar att aterrapportering av internkontrollplan 2 023 for
Munkbo AB inte inkommit utan kommer informeras till nAmnden i mars 2024.

Kommunstyrelsen noterar att aterrapportering av internkontrollplan 2023 for
Raddningstjansten Mitt Bohuslan inte inkommit utan kommer informeras till
namndenimars 2024.

Sammanfattning

Enligt Reglemente for intern kontroll ansvarar kommunstyrelsen som namnd
for att folja upp samt bedéma den interna kontrollen och arligen uppratta en
uppféljningsrapport. Kommuns tyrelsen skall aven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen och samverkanskommuners
aterrapportering av internkontroll. Vid upptackta brister lamnas forslag pa
atgarder for att forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller brister skalll

omgaende aterrapporteras till styrelsen.

202 2-12-19 antog Kommunstyrelsen internkontrollplan fér 2023 som
innefattar sju kontrollomraden. En samlad bedémning av varje kontrollomrade
har gjorts utifrdn upprattade kontrollrapporter. For mer detaljer, se bilagor.

Kontrollomrdde: =~ Anmals delegationsbeslu t gallande avtal efter upphandling till
namnd?

Resultat: Kontrollomradet fungerar inte

Atgard: Upphandlarna har genomgatt en utbildning i hanteringen av
delegationsbeslut gallande upphandling. Efter atgarder anses kontrollomradet
fungera.

Munkedals kommun ¥ ZZZ PXQNHGDO VH Sida 1 av 3



Kontrollomrade:  Sekretessforbindelser

Resultat : Kontrollomradet fungerar

Atgard: Uppféljningar behéver géras under &ret da nya ledaméter kan
tillkomma eller att ndgon som e;j tidigare narvarat deltar pa ett mote.

Kontrollomréade: Avtalstrohet - hantverk artjanster
Resultat: Kontrollomradet fungerar

Kontrollomrédde:  Representation

Resultat: Kontrollomradet fungerar men behodver utvecklas

Atgard: En kontroll &r inférd i Proceedo som uppmanar granskaren att bifoga
dagordning och deltagarlista. Kontrollomradet  bibehalls till nastkommande ar

Kontrollomréde:  Anvandning av Visa kort

Resultat: Kontrollomradet fungerar men behoéver utvecklas

Atgard: Paminnelse om kvittohanteringen kommer I6pande g& ut till samtliga
kortinnehavare.

Kontrollomrade:  Investeringskalkyl

Resultat: Kontrollomradet fungerar men behdver utvecklas

Atgard: Viktigt att bérja varje nytt projekt med en projektering samt att
uppratta en driftkalkyl éver projektet.

Kontrollomrade:  Granska enheternas lokala mal enligt systematisk arbetsmiljo
och arbetsmiljélagen.

Resultat: Ingen uppfdljning har gjorts

Atgard: Internkontrollomrédet tas med till 2024

Miljondmnden . Miljondmnden i mellersta Bohuslan beslutade 2023 -11-29
§72 att godkanna aterrapportering av internkontrollplanen for 2023.
Namnden har under aret granskat fem kontrollomraden : Manatliga

I6nekostnader, Tillbud och arbetsskador, Systematiskt arbetsmiljdarbete
(SAM), Remisser frdn kommunstyrelsen och Remisser gallande detaljplaner.
Alla kontrollomraden beddms ha uppnatts i hogsta grad.

Namnden har ocksa anvisats kontrollomradet Utbetald bidrag. Emellertid
betalar inte Miljonamnden ut nagra bidrag och har darfér inte tagit sig an
kontrollomradet.

Vastvatten AB. 202 3-10-05 godkande styrelsen avrapportering av
internkontroll fér 2023. Fyra kontrollpunkter har granskats inom
kontrollomradet Upphandlingsforfarandet. Kontrollen resulterade i atgarder
som har genomforts och inga vidare atgarder kravs i nulaget. Inom

kontrollomrad et Atgarder efter skyddsrond har tre kontrollpunkter granskats.
Kontrollomradet upplevs fungera och inga vidare atgarder kravs.

Rambo AB  beslutade 2023 -11-28 att godkanna aterrapportering av
internkontrollplan foér 202 3. Sju kontrollomraden har granskats e nligt antagen
plan varav tre fungerar, tre fungerar men behdver utvecklas och en dar

rutinen brister helt och bor atgardas.

Samverkan IT . Kommunstyrelsen i Lysekil tog 2023 -11-29 del av granskning
av internkontrollomrade for 202 3: Rutin for livscykelhantering av digitala
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verktyg. Granskning visar att rutinen inte fungerar. Kontrollomradet tas
vidare till 202 4 ars internkontrollplan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023 -12-05

Uppfoljning internkontrollplan KS 2023

Kontrollrapport  Delegationsbeslut i upphandlingsarenden
Kontrollrapport Sekretessférbindelse

Kontrollrapport Avtalstrohet

Kontrollrapport Representation

Kontrollrapport Anvandning av Visakort

Kontrollrapport Underlag investeringskalkyler

Uppfoljning av internkontrollplan fér 2023 Miljonamnd
Vastvattens slutrapport for internkontroll 2023

Beslut uppfoljning internkontroll 2023 for Rambo AB
Kontrollrapporter Rambo 2023

Beslut uppfdljning internkontroll IT -samverkan LKS
Internkontroll  + Granskning 2023 IT avdelningen

Sar skilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling + Ekonomi sk dimension

Intern kontroll &mnar forebygga, upptacka och atgarda fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sakert och effektivt satt.

Hallbar utveckling + Social dimension

Vilka konsekvenser far beslutet

Hallbar utveckling + Miljdmassig dimension

Vilka konsekvenser far beslutet

Forvaltningschefens namn
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen, ekonomichef, contro ller, kommundirektor
Véastvatten AB

IT ndmnden Lysekil

Miljondmnden Sotenés

Rambo AB
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Uppfoljning av Intern kontrollplan Munkedals kommun &r 2023
Tidsperiod: 2023-01-01 - 2023-12-31
Namnd: Kommunstyrelsen

Enhet Kontrollomrade Risk/ Risk/ Dokument
Rutin/system konsekv | Sannoli
ens khet
Adm. Anméls 3 3 Delegationsbeslut i
delegationsbeslut upphandlingséarende
gallande avtal efter
upphandling till
namnd?
Adm. Undertecknas 3 4 Sekretessforbindelse
sekretessforbindelse
av
namndsledamoéter/ers
attare gallande
kansliga
personuppgifter inom
ramen for uppdraget?
Ekonomia |Avtalstrohet 4 3 Policy och regler for
vd inkdp och upphandling
Ekonomia | Representation 3 3 Riktlinjer for
vd representation
Ekonomia | Anvandning av Visa 4 3 Riktlinjer for
vd kort anvéndandet av VISA
kort
Ekonomia | Investeringskalkyl 4 3 Riktlinjer for
vd investeringsprocessen
Hr Granska enheternas 4 3 Rutin for SAM,
lokala mal enligt arbetsmiljomal enligt KS
systematiskt

arbetsmiljé och
arbetsmiljélagen.

Kontrollmoment

Ar delegationsbeslut i
upphandlings arende
anmalt i namnd?

Har namndens ledaméter
och erséttarde
undertecknat
sekretessforbindelse?

Kontrollera att inkdp gors
fran leverantér med giltiga
avtal inom omréadet
hantverkartjanster

Kontrollera att dagordning
och deltagarlista finns
bifogat fakturan

Kontrollera att kortet har
anvands utifrn riktlinjen,
dvs. om kvitto har bifogats
pa fakturan i Proceedo.

Finns det tillrackligt med
kalkylméassiga underlag for
att bedéma och kontrollera
att investeringsbudgeten
ar rattvisande.

Uppféljning/granskning
med chef och
skyddsombud efter
&rsbokslut delérsbokslut
augusti.

Kontrollant

Registratorer

tillsammans med

upphandlare

Namnds-
sekreterare

Upphandlare

Redovisnings-
ekonom

Administrator

Ekonom

HR-avd

Metod

Manuell granskning

Avstamning

Granska inkdp genom
stickprov av fakturor fran
leverantérer inom
omrédet
hantverkartjanster

Stickprov

Granska alla inkdp med
Visa kort

Granskar samtliga
investeringar éver 15
mnkr.

Via samtal vid
uppféljningstillfallena.

Frekvens

Kontrolleras i
apr och aug

Kontrolleras i
apr och aug

Kontroll av
perioden apr-
okt

Kontrolleras
apr och aug

Kontrolleras
apr och aug

Kontroll gors
april, aug,
okt

Febr och aug

Faststalld av Kommunstyrelsen 2022-12-19  Dnr 2023-3

Upprattad av: Anna Josefsson

Uppfdljning/resultat av
kontrollen

Forslag till atgard

Upphandlarmna har genomgatt en
utbildning i hanteringen av
delegationsbeslut géllande
upphandling. Efter atgéarder anses
kontrollomradet fungera.

D Kontrollomrédet fungerar

D Kontrollomréadet fungerar men
behdover utvecklas

Kontrollomradet fungerar inte

Uppfdljningar behdver goéras under
aret da nya ledaméter kan
tilkomma eller att ndgon som ej
tidigare narvarat deltar pa ett mote

Kontrollomradet fungerar

0N

Kontrollomradet fungerar men
behdover utvecklas

0

Kontrollomradet fungerar inte

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomradet fungerar men
behdover utvecklas

Kontrollomradet fungerar inte

En kontroll &r inford i Proceedo som
uppmanar granskaren att bifoga
dagordning och deltagarlista.
Kontrollomrédet bibehalls till
nastkommande &r.

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomrédet fungerar men
behover utvecklas

Kontrollomradet fungerar inte

Paminnelse om kvittohanteringen
kommer I6pande ga ut till samtliga
kortinnehavare.

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomradet fungerar men
behdover utvecklas

Kontrollomradet fungerar inte

Viktigt att borja varje nytt projekt
med en projektering samt uppratta
en driftkalkyl 6ver projektet.

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomrédet fungerar men
behover utvecklas

Kontrollomradet fungerar inte

Ater-
rapportering

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

KS 18/12 2023

Kontrollomradet fungerar

Kontrollomradet fungerar men
behdver utvecklas

OO00m 0000 mO0O; 00N

Kontrollomradet fungerar inte

KS 18/12 2023




Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd /omrade /enhet: Kommunstyrelsen

Kontroll omrade rutin/ system Delegationsbeslut i upphandlingsarenden

Kontrollant  : Ulrika Skreberg -Karlsson, registrato r
1. Genomfoérande , metod och frekvens : Granskning av delegat ionsbeslut avseende
upphan dling ge nom sokning i Ciceron av vilk a delegationsbeslut  som ar
registrerade gallande uppha  ndling samt genomgang av delegationsbeslut anmalda
till kommunst yrelsen under perioden januari 2023 +september 2023.
2. Resultat: Det finns delegationsbeslut som inte har anmalts till nAmnd en under

perioden. Darav anses kontrollom radet inte fungera

3. Atga rder : Méte har h allits med upphandlare  gallande problematiken samt har
genomgatt en utbildning I ha nteringen av delegationsbeslut gallande upphandling.
Efter & tgarder anses kontrollomrd  det funger a.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport (anvénds av
kontrollant for respektive kontrollomrade )

Namnd /omrédde /enhet:  Samtliga namnder

Kontroll omrade rutin/ system : Sekretessforbindelse

Kontrollant  : Fredrick Géthberg , Kommu nsekreterare
1. Genomférande , metod och frekvens . Tillvagagangssatt och beskrivning av  eventu ellt
urval
Uppfdljningen har gjorts vid tva till fallen, iapril respektive aug usti enligt plan.  Kontroll har gjorts

mot parm dar allaav  tal & sam lade.

2. Resultat: Om k ontrollomradet fungerar  , k ontrollomradet fungerar men beh over utvecklas , eller
kont rollomradet fungerar inte. Vilka avvikelser mot rutin ha r konstaterats

Vid matning apr il :
x kommunstyrelsen  talla ledaméter o ch ersattare som har narvarat har skrivit under
x Kultur - och fritidsndmnden - alla ledaméter o ch erséttare som har narvarat har skrivit under
x Vélfardsnamnde n - alla ledamdter o ch ersattare som har narvarat har skrivit under
x Barn - och utbildningsné@mnden talla ledamoter o ch ersattare som h  ar narvarat har skrivit
under .
x Samhaélls byg gnadsnamnden - saknas ett fatal sekretessforbindelse r

Vid métning augusti
x kommunstyrelsen  t+alla ledaméter o ch ersattare som har narvarat har skrivit under
x Kultur - och fritidsndmnden - alla ledaméter o ch ersétta re som har narvarat har skrivit under
x Vélfardsnamnde n - alla ledamdter o ch ersattare som har narvarat har skrivit under
X Barn - och utbildningsnamnden - alla ledamoter o ch ersattare som har néarvarat har skriv it
under .
x Samhallsbyg gnadsnamnden saknas tva sekretessforbindels er bland de som narv arat .

3. Atgé rder : Vidfel, beskriv &tgarder, aktivitet er och tidplan i syfte att begransa, eliminera och
hantera brist en/anméarkningen.

Malu ppfyllelsen ar god och nast an samtliga ledaméter  och ersattare  har skriv it under
sekretessf Orbin delsen i samband med ny manda tperiod . Uppfoljningar behodver géras under aret da
nya ledaméter kan tillkomma eller att ndgon som ej tid igare narvarat del tar pa ett mote.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd /omrade /enhet: Kommunstyrel sen, Ekonomiavdelningen, Upphandling

Kontroll omrade rutin/ system : Kontroll av att  bestalliningar gors  till leverantorer
med giltiga avtal.

Kontrollant  : Ulrica Sandhede, upphandlare
1. Genomférande , metod och frekvens : Granskningen har genomférts genom
utdrag fran Visma Proceedo av inkom na le verantdrsfakturor under perioden 2023 -
03-15 +2023 -09-15 pa kontona 6150, 6154, 615 2, 6153, 6156 dar fakturorna for
hantverkartjanster bokfors. Av dessa fakturor har ett stickprov tagits , var tio nde,

vilket gett 27 fakturor att granska.

Kontrollen har utgatt ifrin hur star ande |av utforda arbeten  som ar gjorda av
ramavtalsleverantd r ino m omradet hantverkartjanster

2. Resultat: Granskningen av stickprov et resulterade i féljande fordelning
x 20 fakturor avser  arbeten som utforts av ramavtalsleverantor.
x 4 fakturor avser arbeten och avgifter som ejingar i omr &det som granska s.
x 3 fakturor avser arbeten som utfor ts av leverantér som ej ingar bland de
nuvarande ramavtalsleverantérerna , men bland de som ingicki tidigare
ramavtal (nytt avtal 2023 -04-01). Med storsta sannolikhet med tank e pa
fakturadatum har bestallning skett fore avtalsbyte , men arbet et utfor ts efter.

Kontrollomradet bedéms fungera.

3. Atga rder : Inga vidare &tgarder  kravs.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd /omrade /enhet: Kommunstyrelsen
Kontroll omrade rutin/ system Representation

Kontrollant  : Josefine Fredriksson, redo visningsekonom

1. Genomférande , metod och frekvens . Har sti ckprovsgranskat fakturor /kvitton
under april och aug usti pakonto 71 00och 71 10.
Har granskat samtliga fakt uror perioden januar itill ok tober 2023, belopp
overst igande 8 000 kr pakonto 7650 Utbildning och  kon ferens . Har sokt fram
verifikat i Unit4 och darifran sokt fram fakturori P roceedo och g rans kat om
deltagarli sta och d agor dning finns bi fogat.

2. Resultat: Pa de fakt uror som sti ckprovsgrans kats pé konto 7100 och 7110 har
totalt 26 fakt uror gransk ats, dar de flesta posterna avser internt kop
Pa konto for utbildningar och kon  ferens finns dagordning och deltagarlista il
overvagande antal fakturor . Har granskat 55 fakturor och det saknas underlag pa
tva fakturor till  BUN, en faktur a till SBN och en fakturatill V' FN. Pa sex faktu ror
framg ar det inte vem  som gatt utbildning. 18 % av de granskade fakt urorna
uppfyllde inte k  ontrollen.

3. Atga rder : En kontroll &r inférd i Proceedo som uppmanar granskaren att bifoga
dagordning och deltagarlista. Kontrollomradet bibehalls till nAstkommande ar.
Kont rollomrad et b ibehalls till nastkommande ar.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd /omrade /enhet:
Ekonomi , k ommunstyrelsen

Kontroll omrade rutin/ system Vad har kontrollerats  ?

Kommunévergripande granskning av anvéandandet av Visa kort
Kontrollant  : Helena Myrbéc k
1. Genomférande , metod och frekvens

Kontrolleratsa DQYIQGDQGHW DY NRUWHQ I|[OMHU ULNWOLQMHUQD HQOLJW GR
VDPW "5LNWOLQMHUdéfav DIQ & $QNGFOUW

Kontrollerat sa att kvitton skannas in pa fakturan i pr oceedo och om korten  endast anvands vid
undantagsfall

Gransk at samtliga fakturor frAn Entercard under perioden 202 30401 -202 30831 , samt fakturor gdlla nde
arsavgifter och pdminnelseavgifter , dar deti nte finns bila gor men som ar ok.

Sokte fram gallande f  akturor i Proceedo och kontrollerade dem, se kontrollsammanstéllning i excel.

2. Resultat: Om k ontrollomradet fungerar  , k ontrollomradet fungerar men behéver utvecklas , eller
kont rollomradet f ungerar inte.  Vilka avvikelser mot rutin ha r konstaterats.
Granska t 72 fakturor .
68 fakturor var kvi  tton inskannade dvs 87,5 %
9 fakturor var kvitton inte inskannade dvs 125 %

Kontroll om korten anvéants i undantagsfall har ej gjorts. Det ar en for svar bedomning a  tt géra om
kopen varit undantagsfall eller ej da vi ej vet i vilket syfte kdpen gjorts.

3. Atgé rder : Vidfel, beskriv &tgarder, aktivitet er och tidplan i syfte att begransa, eliminera och
hantera bristen/anmarkningen.

Paminnelse om kv ittohanteringen k  ommer ga ut till samtliga kortinnehavare. Brist vid kop utav spel

Microsoft dar man missat spara kvitton kommer framgent at t spara s och inscannas som bilaga till

faktura.



Munkedals
Kommun

Kontrollrapport

Namnd /omrade /enhet: Kommunstyrelsen , ekonomi

Kontroll omrade rutin/ system kontroll av r iktlinjer for investeringsprocessen ,
Excelfiler och dialog med projektledare

Kontrollant Moa Gu stafsson , ekonom

1. Genomférande , metod och frekvens : Granskning har genomforts pa
investering sprojekt som dverstiger 15 mkr vilket ror sigom tre projekt for ar 2023
X Projekt 1125 Din gle forskola
X Projekt 1113/ 1132 Hedekas skol a
X Projekt 1133 Skogsbac ken forskola

Granskning en har genomfdrts via projektledaren for  respektive projekt ~ som har
skickat kalkyleringsunderlag som anvandes vid projektstart. Kalkyleringsunderlaget

har sedan jamférts med beréknad budget i mal och resursbudgeten (MRP) vid

pro jekt start for att  granska om det fi nns tillrackligt med kalkylmassiga underlag for
att bedéma och kontrollera att investeringsbudgeten ar réattvisande.

2. Resultat:
Xx Projekt 1125 Dingle foérskola
Enligt foliande k alkylunderlag som erhallits frdn  projektledarna  berékna des en
kostnad pa 35,9 mkr .

Mal och resursbudget (  MRP) for 2021 (projektstart)  berakna des till 38 mkr.

Budgeten har Okat under pagaende projekt da forvaltningen begart extra anslag

for att tacka ATOR mm. Budgeten for projektet blev totalt 45 mkr medan utfallet
blev 45,9 mkr.

Det kalkylmassiga underlagetijamférelse med MRP 2021 beddms vara
rattvisande .

X Projekt 1113/ 1132 Hedekas skola:
Enligt foljande k alkylunderlag som erhdllits fran ~ Skanska so m har varit
partnering for det ta projekt berdkna des en kostnad pa 76,9 mkr . Denna kalkyl
gallde for bade Hedekas skola nyinve stering och reinvestering

Mal och resursbudget ( MRP) for 2021 (projektstart)  berakna des till 50 mkr.



Budgeten har Okat under pagaende projekt da forvaltningen begart extra ans lag
for att tacka ATOR mm. Budgeten for projektet blev totalt 82 mkr medan utfallet
blev 81,9 mkr for bade nyinvestering och reinvestering

Det kalkylmassi ga underlaget i jamfor  else med MRP 2021 bedbms vara
bristfalligt

Dialog med forvaltningen har gjo rts och projektet genomfordes genom
partnering vilket inneb  &r ett fast paslag pasj  alvkostnader aven om det inte
stammer mot lamnad budget. Det gjordes aldrig en projektering med hansyn till
radande tidsforhallanden . i stallet utgick mal och resursbudgeten fran
Centrumskolan och Hallevadsholmskolans utfall. Hedekas skola visade sig aven
vara i val digt daligt skick och projektledaren tillsammans med Skanska

upptackte nya saker som behovde atgardas. Kalkylunderlagen har uppdaterats
I6pande och budgeten har ut  Okats fran ar till ar.

x Projekt 1133 Sko gsbacken férskola
Enligt foljande k alkylunderlag som erhallits fran  projektledarna  berdkna des en
kostnad pa 47,7 mkr .

Mal och resursbudget ( MRP) for 2021 (projektstart)  berakna des till 40 mkr.
Budgeten har Okat under pagaende projekt da forvaltningen begart extra anslag
for att ticka ATOR mm. Budgeten for projektet blev totalt 50 mkr medan utfallet
blev 52,3 mkr.

Det kalkylmassiga underlagetijamforelse med MRP 2021 beddbms vara
rattvisande.

Kontrollomradet bedtms fungera i2 av 3 fall

3. Atga rder : Viktigt att borjavarje nytt projekt med en projektering samt att
uppratta en driftkalkyl 6ver projektet.
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Uppfdljning av Miljonamnden i mellersta
Bohuslans internkontrollplan 2023

Nedan féljer de kontroller som ingar i namndens plan for intern kontroll 2023.

Kontroller i planen 2023

Anvisade kontrollomraden:

x Utbetalda bidrag

X Manatliga lonekostnader

x  Tillbud och arbetsskador

X Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Namndspecifika kontrollomraden:

X Remisser frAn kommunstyrelsen

X Remisser gallande detaljplaner

Genomférda kontroller
Anvisad: Manatliga l6nekostnader Beddmning
d
Kontrollmoment: kontroll ayperiodens Iénekostnader per anstélld

ResultatLonekostnader har kontrollerats och fel har inte upptéackts.

Anvisad: Tillbud & arbetsskador Beddmning
d
Kontrollmoment:Kontroll av att anmaélda KlAirenden &r hanterade/atgardade

Resultat: Ettirende har startats och avslutats enligt rutin och i samarbete med
personalavdelningen.

Stickprovskontroll genomférdes 21 augusti av anmalda arenden for att se om di
hanterade och atgardade enligt rutin samt om det finns drenden aldrenandder.

| systemet finns 2 anmaélda arenden som &r pagaende. Av dessarandeildre an
12 manader. Samtliga arenden &r under utredning.

Kontrollen visar att rutinen kring hanterandet av &renden i KIA efterlevs fullt ut.
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Anvisad: Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) Beddmning
d

Kontrollmoment Kontroll av att SAM genomforts och registrerats i KIA

Resultatinom miljonamnden finns en enhet som har genomfort sin arliga uppféljning av SAM.

MimB: Remisser frdn Kommunstyrelsen Beddmning

d
Kontrollmoment:Kontroll av att remisser hanteras ratt i flodet mellan Miljonamnd
Samhallsbyggnadsférvaltningen och Kommunstyrelsen

Resultat: Rutinen med veckovis avstamning for att kontrollera inkomna arféivdemmordning
fungerar.

MimB: Remisser géllande detaljplaner

Kontrollmoment Beddmning
Kontroll av att remisser gallande detaljplaner hanteras pa ratt delegationsnivd | [}
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MN§ 72 MimB 2023/001

Uppfoljning av Miljondmnden i mellersta Bohuslans internkontrollplan
for 2023

Namnden har kontrollerat de fekontrollomraden som beslutades om forgaend®déhn alla
bedéms ha uppnatts i hogsta grad.

Bakgrund

Syftet med internkontrollplanen &r, enligt Reglemente for intern kontroll, antaget av
kommunfullmaktige 201D6-16, att sékerstalla att styrelser och namnder uppréatthaller en
tillfredsstallande intern kontroll, vilket innebar att de med rimlig grad av sékerhet ska sékerstalla att
foljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, avtal med mera

Resultatet av demterra kontrollenrapporteras till namnden senast december.

Beslut sunderlag

Miljondmnden i mellersta Bohuslans arbetsutskotts protokoll 20283 § 52
Utvecklarens tjansteutlatande 202803

Rapport internkontrollplan Miljondmnden i mellersta Bohuslan,

daterad 20231103

Miljondmnden i mellersta Bohuslans beslut

Miljondmnden i mellersta Bohuslan godkénner uppféljning av internkontrollplan 2023.

Beslutet s  kickas till

Kommunstyrelsen i Lysekil
Kommunstyrelsen i Munkedal
Kommunstyrelsen i Sotenas
Forvaltningschef

Miljochef

Utvecklare SBF

Controller
Kommunrevisorerna

Justerares sign atur : Ratt utdraget intygar: Sid: 12(13)
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20 23-11-03 | Tjansteutlatande | Miljon amnden i mellersta Bohuslén |Dnr MIMB 2022/1 |Sida 1(2)
Uppfdljning av Miljondmnden i mellersta Bohuslan S
internkontrollplan for 202 3

Sammanfattning

Namnden har kontrollerat dem kontrollomraden som beslutades forgaende ar
Och alla bedoms ha uppnétts i hogsta grad.

Bakgrund

Syftet med internkontrollplanen &r, enligt Reglemente for intern kontroll, antaget av
kommunfullméaktige 201-D6-16, att sékerstalla att styrelser och namnder uppratthaller
entillfredsstallande intern kontroll, vilket innebé&r att de med rimlig grad av sékerhet ska
sakerstalla att féljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, avtaéd mera

Resultatet adeninterra kontrollenrapporteras till nAmndesenast december.

Forvaltningens forslag till beslut

Miljo namnden mellersta Bohuslagodkanner uppfdljning av internkontrollplanZ3)

Bilaga

x Rapport internkontrollplan Miljonamnden i mellersta Bohuslan
daterac2023 11-03

Beslutet s kickas till

Kommunstyrelsen i Lysekil
Kommunstyrelsen i Munkedal
Kommunstyrelsen i Sotenas

Forvaltningschef
Miljochef
Utvecklare SBF

Controller
Kommunrevisorerna

Sotenas kommun ()
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523 -66 40 00 | info@sotenas.se | www.sotenas.se
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Johanna Lundin Eveline Savik
Utvecklare Chef Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Sotenas kommun (e}
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Handlédggare:

Kenneth Ohman

0522-63 88 16
kenneth.ohman@vastvatten.se

Rapportering intern kontroll 2023
Atgarder efter skyddsrond

1) Sammanfattning

Kontroll har skett om det finns brister i atgérder efter skyddsrond for perioden
2019 — 2021. Kontrollen avser alla skyddsronder som genomférs inom bolaget. De
granskade protokollen ar:

Avlopp — Munkedals reningsverk

Dricksvatten — Mariebergs vattenverk

Rornat och El/auto — Réréatsverkstad pa Vastgotavagen
Kontor — | 17 huvudkontor

2) Omfattning

Kontroll/granskning har skett av

2.1 Rutiner, Mallar
2.2 Protokoll
2.3 Kommunikationsvégar

3) Metod

2.1.1 Dokumentgranskning
Kontroll av skriftliga rutiner, mallar och protokoll m.m. for skyddsrond och
atgarder.

2.2.1 Stickprov
Kontroll av skyddsrondsprotokoll fran ar 2019, 2020, 2021.
1 stickprov pa atgérdsbehov per avdelning.

2.3.1 Rutinbeskrivning
Hantering av kommunicering till berérda utanfor egna avdelningen vid behov
av atgérder enligt protokoll d& egna avdelningen ej kan atgarda dessa sjélva.

Adress: Vistvatten AB + Kaserngarden 3 B + 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 - info@vastvatten.se
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Uppfdljning - internkontrollplan 202 3 samt beslut
internkontrollplan 202 4

Styrelsen beslutar att:

- faststalla internkontrollplan fér 2024
- godkanna risk- och vésentlighetsanalysen for 2024
- godkanna utvarderingen enligt kontrollrapporterna for 2023

Arendet

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger
ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom bolaget samt tillse att denna
utvecklas utifrdn bolagets kontrollbehov. Verkstallande direktoren skall se till att riktlinjer for den
interna kontrollen upprattas i enlighet med fér bolaget gallande riktlinjer och foreskrifter.

Affarsomradeschefer/ avdelningschefer Ska se till att antagna reglemente, policys och regler foljs
samt informera 6vriga anstéllda om detta. Arbetsmetoder anvands som bidrar till en god intern
kontroll och att den efterlevs inom hela affarsomradet eller avdelningen. Styrelsen skall som grund for
sin styrning genomfdra riskanalyser for verksamheten. En risk- och vésentlighetsanalys ar framtagen
RFK ILQQV L ELIRJDWRGERNXFHQW O b I3yK\Wevi Bkallattayh en sarskild plan for
uppfdéljning av den interna kontrollen se bifogat dokument 1nternkontrollplan 2023.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran antagen plan,
rapporteras i den omfattning som faststéllts i den interna kontrollplanen. Rapportering sker en gang
per ar till styrelsen.

Tillhérande dokument infor beslut:

- Internkontrollplan 2023

- Internkontrollplan 2024

- Risk- och vasentlighetsanalys 2024

- Kontrollrapporter (rutiner/processer som ska kontrolleras enligt internkontrollplan 2023)
- Internkontrollreglemente

Mats Andresen
VD

0523667700 | wwwambo.se|jnfo@rambo.sg
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Sammantradesprotokoll
2023-1%29
Kommunstyrelsen
§ 208 Dnr 2022-000484

Intern kontroll - Uppf6ljning av atgarder 2022 samt granskning 2023 for
namnder och bolag

Sammanfattning

Intern kontroll syftar till att sékerstélla kvaliteten och uppmarksamma olika brister
som kan forekomma i verksamheten.

Redovisning till kommunstyrelsen avseende:
1t Uppfolining av foregdende ars (2022) atgarder
1 Granskning av innevarande ars (2023) processer/rutiner

Alla namnder och kommunala bolag har utifrdan kommunfullmaktiges riktlinjer
utfort intern kontroll. Samtliga verksamheter har foljt upp de atgarder som
beslutades om féregaende ar samt genomfort granskning enligt intern kontrollplan
for innevarande ar. Inom de omraden dar det framkommit brister har at garder
dokumenterats.

Samhallsbyggnadsnamnden har annu inte beslutat om férvaltningens forslag till
granskning varvid kommunstyrelsen kommer att fa del av materialet som ett
anmalningsarende.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivels e 2023-1%:08

Bilaga 1 Uppfdljning av atgarder 2022 namnder och bolag

Bilaga 2 Granskning 2023 namnder och bolag

Kommunstyrelsen s beslut

Kommunstyrelsen tar del av uppféljningen fér 2022 samt granskningen fér 2023
avseende intern kontroll.

Beslutet skic kas till

Samtliga ndmnder
Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunala bolag
Kommunrevisionen

Justerare Utdragsbestyrkande
E-signering:
E83A161A1DC6EA3B89220550940102AB88183DE3D5



Intern kontroll - Granskning 2023

IT avdelningen



Innehallsférteckning

SAMMANTALINING ... e e e e e e e et et e e e e e e eeeeraa i ———- 3
Process eller rutin SOm Nar granSkaLS. ...........e i 3
11 Rutin for livscykelhantering av digitala verktyg. .........cccccovviviiiiiiiiiiniiiieeeeen, 3
Granska antal avvikelser for objekt som borde varit aterlamnade till leasingbolaget............... 3
Granska att manadsbeloppet (leasingavgiften) stammer éverens med interndebiterat

belopp samt mot leasingbolagets fakturor. ............cuuuiiiiiiiiieee e 3
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Sammanfattning

Utav 7201 objekt som leasas sa var det 20%tycken som borde ha atgardats fore ar 202308.
165 stycken av dessa ar pagaende arenden med verksamhetsansvariga angaende
leasingfornyelse eller leasingavslut. De 6vriga 36 objekten behdéver vi granska djupare.

Process eller rutin som har granskats

1.1 Rutin f or livscykelhantering av digitala verktyg.

Granska antal avvikelser for objekt som borde varit aterlamnade till
leasingbolaget
Syfte med granskning

Granska att den nya rutinen for livscykelhantering av digitala verktyg har implementerats
och foljs.

Resulta t av granskning
Sotenas kommun 1233 stycken leasade objekt varav 69 stycken behover atgardas.

Munkedals kommun 2203 stycken leasade objekt varav 54 stycken behover atgardas.
Lysekils kommun 3765 stycken leasade objekt varav 78 stycken behover atgardas.

Forslag till atgarder

Kontrollera avvikelser och atgardar dom.
Ny rutin skapas. Lopande kvalitetsfaktor och kvalitetsindikator vid uppféljning.

Granska att manadsbeloppet (leasingavgiften) stammer éverens med
interndebiterat belopp samt mot leasingbolagets fakturor.
Syfte med granskning

Granska att den nya rutinen for livscykelhantering av digitala verktyg har implementerats
och foljs.

Resultat av granskning

Granskning gar inte att gora da leasingbolags hantering av fakturor och évergang till SVE
faktura inte fungerar.

Forslag till atgarder

Granskas 2024
Eftersom det inte fungerar kommer granskningen goras under ar 2024.

IT avdelningen, Intern kontroll - Granskning 2023 3(3)



TJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2023 -12-05

Anna Josefsson Dnr: KS-2024 -000003
Controller

Internkontroll 2024 f6r Kommunstyrelsen,
avtalssamverkan samt bolag och forbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkéanna internkontrollplan fér 2024 for
kommunstyrelsens verksamhet.

Kommunstyrelsen noterar internkontrollplan 2024 for Vastvatten AB.
Kommunstyrelsen noterar interkontrollplan 2024 for Rambo AB.

Kommunstyrelsen noterar att IT-samverkan inte inkommit med
intern kontrollplan for 2024. Internkontrollplanen kommer delges pa
kommunstyrelsens moéte i mars 2024.

Kommunstyrelsen noterar att Munkbo AB inte inkommit med
internkontrollplan fér 2024. Internkontrollplanen kommer delges pa
kommunstyrelsens mote i mars 2024.

Kommunstyrelsen noterar att Raddningstjansten, mitt Bohuslan inte inkommit
med internkontrollplan for 2024. Internkontrollplanen kommer delges pa
kommunstyrelsens moéte i mars 2024.

Sammanfattning

Enligt Reglemente for internkontroll har némnden ansvar for den interna
kontrollen inom respektive ansvarsomrade. Arligen ska en riskanalys som
bestar av konsekvens - och sannolikhetsbedomning géras och som foljs av en
upprattad internkontrollplan inom verksamhetsomradet. Planen ska revideras
arligen och antas av namnden.

Ett forslag till internkontrollplan har sammanstéllts for Kommunstyrelsens
verksamheter; administration, ekonomi, HR och L6én avseende 2024 med
foljande internkontrollomraden:

Auvtalstrohet

Representation

Inventering av anlag  gningstillgdngar
Fortroendevaldas ersattningar vid forlorad arbetsinkomst
Reserakningar

Ej verkstéllda politiska beslut i samtliga namnder
Besvaras motioner och medborgarforslag i tid

Publicera antagna styrdokument pa hemsidan/Insidan
Granska enheternas lo  kala mal enligt systematisk arbetsmiljo och
arbetsmiljolagen.

X Samrad enligt regler for 16n

X X X X X X X X X

Munkedals kommun 1 Z2ZZ PXQNHGDO VH Sida 1 av 2



Styrelsen noterar godkanda planer for 2024 fran:

X Vastvatten AB
X Rambo AB

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023 -12-13
Internkontrollplan KS 2024
Internkontrollplan 2024 fér Véastvatten AB
Internkontrollplan 2024 fér Rambo AB

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling + Ekonomi sk dimension

Intern kontroll &r en central del av ekonomistyrningen och ska bland annat
bidra till att verks = amheten &r resurseffektiv.

Hallbar utveckling + Social dimension

Vilka konsekvenser far beslutet

Hallbar utveckling + Miljomassig dimension

Vilka konsekvenser far beslutet

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen, Kommundirektdr, Controller
Vastvatten AB
Rambo AB

Sida 2 av 2



Intern kontrollplan Munkedals kommun &ar 2024
Tidsperiod: 2024-01-01 - 2024-12-31
Namnd: Kommunstyrelsen

Enhet Kontrollomrade Risk/
rutin/system konsekvens
Avtalstrohet

Ekonomiavd 4
Representation

Ekonomiavd 3

Inventering av
anlaggningstillgangar
Ekonomiavd 3

SML- Fortroendevaldas ersattningar
Loneenheten vid forlorad arbetsinkomst

3
SML- Reserakningar
Loneenheten 3
Adm KS, Ej verkstallda politiska beslut i
kommun- samtliga namnder
; 4
o6vergripande
granskning
Adm KS, Besvaras mptioner_ qch
medborgarférslag i tid
kommun- 3
overgripande
granskning
Publicera antagna styrdokument
Adm pé& hemsidan/Insidan 4
Granska enheternas lokala mal
HR enligt systematiskt arbetsmiljo 4

och arbetsmiljélagen.

Samréd enligt regler for 16n
HR 4

Risk/
sannolikhet

Dokument

Policy och regler for
inkop och upphandling

Riktlinjer for
representation

Riktlinjer for
investering

Granska namnds-
beslut/protokoll

Granska fullmaktiges
beslut/protokoll

Antagna styrdokument

Rutin for SAM,
arbetsmiljomal enligt
KS

Regler for I6nesattning
antagen av KS

Kontrollmoment

Kontrollera att inkdp gors fran
leverantér med giltiga avtal

Kontrollera att dagordning och
deltagarlista finns bifogat fakturan

Kontrollera att anlaggningstillgdngen
finns déar som angivits i
anlaggningsreskontran

Stickprovskontroller tas pa SML-
anstéllda. Jamforelse gors mellan
uttagen ersattning vid forlorad
arbetsinkomst och avdragen 16n.

Kontrollera vissa anstalldas
reserakningar

Granska beslut fattade tertial 1 2024.

Granska beslut fattade forsta halvaret
2024

kontroll av att antagna/beslutade
styrdokument publiceras

Uppfdljning/granskning med chef och
skyddsombud efter &rsbokslut
delarsbokslut augusti.

Anstallningsavtal

Faststalld av Kommunstyrelsen 2023-12-18 Dnr 2024-3

Uppréttad av: Anna Josefsson

Kontrollant Metod Frekvens
Upphandlare Granska inkdp genom Kontrolleras apr
stickprov av fakturor fran och aug
leverantérer inom omradet
mobler
Redovisnings- Stickprov Kontrolleras apr
ekonom och aug
Redovisnings- Inventera anléggningstillgang Kontrolleras
ekonom mébler i Forum maj och okt
Loénespecialist Stickprovskontroll via Heroma 4 ggr/ar och

kommun pa 5
anstallda som

har
fortroendeuppd
rag i
Vammaiinan
Loénespecialist Lénespecialist kontrollerar 6 ggr/ar
reserakningar utifran de lagar, kontrolleras 10
avtal, regler och styrdokument slumpvisa
<am finng racerskninnar
Namnd- Géa igenom samtliga arenden Under
sekreterare under terial 1 2024 september
manad
Namnd- Ga igenom samtliga Under
sekreterare fullmaktiges protokoll under september
forsta halvaret 2024 manad
Kommun- Avstamning av diarum kontra Under
sekreterare in-/hemsidan. september
manad
HR-avd Via samtal vid Febr och aug
uppféljningstillfallena.
HR-specialist Stickprov pa antstéliningsavtal varje ménad

hos HR

Rapportering sker
till

Ekonomichef och Ks

Ekonomichef och Ks

Ekonomichef och Ks

Lonechef och Ks

Lonechef och Ks

Adm chef och KS

Adm chef och KS

Adm chef och KS

HR chef och KS

HR chef och KS
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Datum: 2023-08-30
Dnr: 2023/150

Dokumentnamn

Dnr VVAB
Intern kontrollplan 20 24 202 3/1 50
Utfardare (namn, tfn) Godkand av (namn, tfn) Datum Utgava
J. Stromberg , 0522 -63 88 27 P. Johansson, 0522 -6389 90 202 5-10-05 1
Styrelser VVAB
VVAB, FVAB, MVAB, SVAB, UVAB FVAB
MVAB
SVAB
UVAB

Reviderad

Andringen avser:

Adress: Vastvatten AB FKaserngarden 3B 1451 81 UDDEVALLA

Kontakt : 0522-63 88 00 {info@vastvatten.se



Datum: 2023-06-30
Dnr: 2023/150

2 (4)

Kontrollomrade Moment Metod Kontroll- | Ansvarig/ | Till Till
period Utférare/ | ekonomiavd. |styrelser
Utredare
Kris 11 1.1.1 tKontroll av vilkdérebyggande
1. Langvarigt etbortfall i samhallet pga.lT- Fore atgarder som gors idag sawitka somar
stérning byggade planerade att gorai framtiden
. . atgarder kontinui lan enligt MSB
M&jligt scenario: atgarde (kontinuitetsplan e |g.;t. SB) | Kontrol
EniT-stérning paverkar elférsérjninge&lementen | 12 1.2.1 tKontroll av skriftliga rutineochplaner| = " 26 feb
kallnar och snart kommengetvattenvarkeni Rutiner, som visar _hur_.v.l s_ka har_ltera verksamheten under (slutrapport
kranen eller toaletten. Det gar inte att handla meq Planer medan elforsorjningen ligger nere d kontrolt
2 (dokumentgranskning) okt 2023- med kontro
beta!kort eIIer_ ta ut pengafran bankomaten. 9 9 feb 2024 resultat)
Mobilnat och internet slutar att fungera. 1.2.2 tHur ser planen ut for var &
RISK: reservkraftsaggregaten behovs HR & Stod 20 maj sept/okt
’ o . . ' Eventuella

x Delar av samhéllet far inget vatten via kra (dokumentgranskning) forbattring (k?ir:plgtlte

X Vissaviktiga anlaggningasaknar reservkraf 1.2.3 tHur semlanen ut fér hur vi far ut satgérder utf(?rda

X Braddning avorenat avloppsvatten drivmedel till organisationen sker under atgarder i

x Storningar i samhallsviktiga funktioner (dokumentgranskning) mars- slutrapport)
Konsekvens: 13 _11.3.1 tKontroll av kommunikationsvagar till| maj 2024
Inget dricksvatten, mitta i vatten halsoméassiga Kommunika| pergrda utanfor egna avdelningen vid beho

-tionsvagar | 5, Atgarder

(intervju, dokumentgranskning

Adress: Vastvatten AB iKaserngarden 3B 1451 81 UDDEVALLA
Kontakt : 0522-63 88 00 finfo@vastvatten.se




Datum: 2023-06-30
Dnr: 2023/150
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Granskning

Hur ser hanteringen utm det sker, vilka resurser
kravs och finns desasamt hur férebygger
verksamheten detta

1.4
Resurser

1.4.1 t Hur lange racker volymer i reservoal
1.4.2 t Hur mangavilkastorlekar ochvar
forvarasreservkraftsaggregan samttéacker
dessa behovet

1.43 tVilket behov har vi av drivmedel, huf
mycket finnd lager, var ardenlagrad

1.4.4 tHur laddas elfordonen

1.45 tHur stort &r behovet aRAKEL
enheter, hurska ddladdes, finns tillracklig
kunskap i anvadantet av dem

1.4.6 t Hur nar vi ut till kunderafor att be
dem hushalla med vattewar de karhamta
dricksvattenmed mera

1.4.7 t Hur ser emanningbehovet ut, vilka
befattningar behévshur manga behovs, vilk
ar de kritiska tidspunkteyem gor vadhar
alla denkunskapsom kravs med mera

1.4.8 t Hur ser behovet ut awwfnddenheter
for egen personal, behdvs det ett lager meg
mera

(inventeringar)

Adress: Vastvatten AB iKaserngarden 3B 1451 81 UDDEVALLA
Kontakt : 0522-63 88 00 finfo@vastvatten.se




Datum: 2023-06-30
Dnr: 2023/150
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Kontrollomrade Moment Metod Kontroll- | Ansvarig/ | Till ekonomiavd. | Till
period Utforare/ styrelser
Utredare
Séakerhet
2. Hacker/Cyberattack 2.1 2.1.1 tKontroll av vilkdérebyggande
Forebyggan| atgarder som gors idag sawitka somér
Mojliga scenarion: de atgéarder | planerade att gnomforasi framtidenfor
A. Vi harett direkt riktat pAgaende att férhindra intréng
intrdngsforsok syfte att sabotera (riskanalysgranskning) Kontroll
B. Vi harett intrAngoch sabotage sker utfors
2.2 2.2.2Kontrollavhur vi uppméarksammas under 26 feb
RISK: Driftsystem | om att vi har ett pAgdende intrang okt 203 - (slutrapport med
x Begransad/Ingen tillgang till dricksvatter (driftsystemgranskning) feb 224 kontrollresultat)
x Kuvalitetsproblem &
x Storningar i samhallsviktiga funktioner |2-3 2.2.1 tKontroll av skriftliga rutineoch _
Rutiner, planersom visar hur viur vi sakerstaller | Eventuella IT-gruppen 20 maj sept/okt
Konsekvens: planer att kund far ett kvalitetssékrat dricksvatter forbattring (komplettering
Halsomassigakonomiska, Fértroende vidintrang satgarder av utforda
(dokumentgranskning) sker under atgarder i
mars- maj slutrapport)
Granskning 2.2.2 tKontroll avhur vi haver intrdng 2024
Hur sarbar/férebyggerverksamheten (dokumentgranskningkatastrofplai
verksamheten dettaamthur ser hanteringen ut | 2.4 ~2.3.1 tKontroll avkommunkationsvagatill
om det sker samt hur. Kommunika| pergrda utanfor egna avdelningen vid
-tionsvagar | hehoy av atgarde

(intervju, dokumentgransking

Adress: Vastvatten AB iKaserngarden 3B 1451 81 UDDEVALLA
Kontakt : 0522-63 88 00 finfo@vastvatten.se




Kontrollplan

Internkontrollplan 2024

Besluta av styrelsen 20211-28

Risk och

Rutin/process/system Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Kontrollmetod Rapport till vasentlighet
Ekonomi

Se dver rutinen AOC Insamling Manadsvis Stickprov av inkoép
Inkép av IT material Ekonomichef 9
Inkdp av arbetsklader och Stickprov av 9
forbrukningsmaterial Se over rutinen AOC insamling Manadsvis bestéllarrutin Ekonomichef

Fakturering uteblir, risk for

felaktig redovisning av Stickprov av inkomna 9
Ekonomi/kundfakturering | intakter Ekonomichef Manadsvis debiteringsuppagifter VD

Beloppsgrans i
Leverantdrskntra/kontroll | attestantférteckning, risk 9
av attester for obehorig attest Ekonomichef Manadsvis Stickprovskontroll VD

Otillborlig attest av egna 9

utgifter, risk for
Leverantdrskontra/kontroll | utbetalning av ej korrekta
attester utgifter Ekonomichef Manadsvis Stickprov VD
Personal

Oversyn/ genomgang a

Kort och langtidsfranvaro | Se 6ver rutin PA Tertial rutin HRchef 12




Internkontrollplan 2024

Verksamhet
Kvalitetsbedémning av Kontroll av att ny rutin 12
insamlat finnes, ar
forpackningsmaterial implementerad,
Skapany rutin Central vagadmin Q1 forankrad och anvands | AOCAvfallshantering
Kontroll av att ny rutin 12
Rutin for utsortering av finnes, ar
plaster implementerad,
Skapany rutin Centralvdgadmin Q1 forankrad och anvands | AOCAvfallshantering
Kontroll av process krin 9
arbetsmetoden
Reparationer fordon Se Over processen AOC insamling Manadsvis VD
Overlamning vid avslutad 9
anstallning & Se over behov dar rutin
nyckelpersoner saknas UMC HRchef
Farligt avfallmottagning och 12
hanteringp& AVG anlaggning
inkl explosiva och Se dver processen kring Stickprov pa plats
brandfarliga varor hantering av FA
DCAnlaggningar Q2 AOCAVvfallstantering
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Fredrick Goéthberg

TJANSTESKRIVELSE

Administrativa avdelningen

Datum: 2023 -10-24

Kommunsekreterare

Val till kommunala fértroendeuppdrag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att véalja ledamot och ersattare till

nedan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har att forratt ettarsval infor att vi gar in i ett nytt

verksamhetsar 2024  samt mandatperioden ut for Kommuninvest ekonomisk

forening .

Foéljande uppdrag ska valjas:

X
X
X

INERA *ombud till &rsstamma - 2024

Véast Vatten AB, agarombud - 2024

Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsférening Gronskan, foretrada
kommunen vid féreningsstamma - 2024

Dingle Industrilokaler AB ombud till bolagsstamma - 2024
Kommunforsknings i Vastsverige (KFI), ombud till féreningsstamma
2024

Netwest AB ombud till bolagsstamma - 2024

Kommuninvest ekonomisk férening, ombud +2024 -2026
(mandatperioden ut)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023 -10-24
Forteckning 6ver valda 2023

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Berord fortroendevald, for kAnnedom
Vald instans, for kdnnedom
Fortroendemanregister, for registrering

Munkedals kommun ¥ 22Z PXQNHGDO VH

Dnr: KS-2024 -000026

- KS 2024

uppdragen
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Mandatperiod Mandatperiod Uppdrag Ordinarie  vid arsskiftet Ersattare  vid arsskiftet
Start Slut
2023 -01-01 2023 -12-31 INERA +ombud till &rsstamma Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)
202 3-01-01 2023-12-31 Vast Vatten AB, dgarombud Louise Skaa rnes (SD) Liza Kettil (S)
202 3-01-01 202 3-12-31 Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsférening Louise Skaarnes (SD) Erik Farg (S)
Gronskan, foretrada kommunen vid
féreningsstamma
202 3-01-01 202 3-12-31 Dingle Industrilokaler AB ombud till Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)
bolagsstamma
202 3-01-01 202 3-12-31 Kommunforsknings i Vastsverige (KFI), ombud Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)
till foreningsstdmma
202 3-01-01 202 3-12-31 Netwest AB ombud till bolagsstamma Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)
2023 -01-01 2023 -12-31 Kommuninvest ekonomisk férening, ombud Louise Skaarnes (SD) Liza Kettil (S)




TJANSTESKRIVELSE
Kommunstyrelsens forvaltning
Datum: 2023 -12-01

Ulrika Larsson Dnr: KS-2023 -000311
Naringslivsutvecklare

Kriterier for Naringslivspriser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Naringslivspriser Munkedals kommun och
darigenomde t |JUHVODJQD NULWHULHU I|U EHILQWOReIgd@\WW QIULQJIVO
exemplet ~

Sammanfattning

cUOLJHQ GHODV WUH QIULQJVOLYVSULVHU XW L OXQNHGDOV NRPPX
DPEDVVDG|U" cUHWYV XQJD HQWUHSUHQ|U" RFKFooitbhiWYVY KnOOEDUD |
diplom och &ran far varje pristagare 6 000 SEK.

For att sakerstalla att priser gar till foretag som bidrar till en positiv

utveckling av naringslivet i Munkedals kommun kopplas ett antal kriterier till

respektive pris. Till befintliga priser 6ns NDV RFNVn HWW WLOOéJJ DY SULVHW ~
godaexemplet ~ PHG V\IWH DWW V\QOLJJ|UD I|JlUHWDJ VRP WDU HWW VRFL
genom att forenkla intrade pé arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023 -11-30
Naringslivspriser Munkedals kommun

Sarskilda  konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling + Ekonomi sk dimension
Finansiering for naringslivspriser finns i budget fér naringslivsutveckling och
I[IYHQ XWU\PPH I||U D@UWbdakdxemplet

Hallbar utveckling + Social dimension

Nytt SULV ""HWeXétplt ~ VWIUNHU VRFLDOW DQVYDUVWDJDQGH LQRP
naringslivet .

Hallbar utveckling + Miljdmassig dimension

ULV IJ]U "cUHWYV KnOOEDUD I|JUHWDJ" LQVSLUHUDU QIULQJVOLYHW D
ett fokusomrade.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Naring slivsutvecklare , for vidare hantering
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Naringslivspriser Munkedals kommun

Arets ambassadér_ +tilldelas den eller de personer som pé ett utméarkande satt
lyft fram Munkedals kommun i och utanfér kommunen.

Prissumma: 6 000 kr

Pristagare utses av: Nomineringskommittén +Kommunstyrelsens presidium,
kommundirektér och naringslivsutvecklare.

Kriterier for priset Arets ambassador

x Nominerad person/foretag ska vara en god ambassador for naringslivet i
Munkedals kommun.

x Nominerad person ska &ga och aktivt driva foretag eller vara medarbetare
i ett foretag i Munkedals kommun.

x FoOretaget personen verkar i ska vara registrerad for F-skatt.

x JJUHWDJHW SHUVRQHQ YHUNDU L VND KD XWKnOOLJW JRC
DWW GHQ IU OWDBENVQ N\HOIOIMWU VDWW PDQ KDU nWHULQYHVWF
IRUWVDWW WLOOYI[W )JUHWDJHW MIPI|UV PHG DQGUD I]|L
EUDQVFK

x Foretaget personen verkar i ska vara fritt fran skuld for svenska skatter
och socialavgifter hos Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten.

Arets unga entreprenér __ tilldelas den eller de unga personer som vagat ta
klivet in i entreprendrskapet och pa ett 6ppet satt formedlar sin erfarenhet och
drivkratft.

Prissumma: 6 000 kr

Pristagare utses av: Nomineringskommittén +Kommunstyrelsens presidium,
kommundirektér och naringslivsutvecklare.

Kriterier for priset Arets unga entreprendor

x

Nominerad person ska vara 30 ar eller yngre.

Nominerad person ska &ga och aktivt driva foretag i Munkedals kommun.

x 1RPLQHUDG SHUVRQ VND JHQRP JRWW OHGDUVNDS YDUD
DPEDVVDG|U

x FoOretaget personen verkar i ska vara registrerad for F-skatt.

x JJUHWDJHW SHUVRQHQ YHUNDU L VND KD XWKnOOLJW JRC

DWW GHQ IU OnQJVLNWLJIJDW WWHELLAD ¥ IDW H UIDWMWVL Pl DUH KV D

IRUWVDWW WLOOYI[W )JUHWDJHW MIPI|UV PHG DQGUD I]|L

EUDQVFK

Foretaget personen verkar i ska vara fritt fran skuld for svenska skatter

och socialavgifter hos Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten.

x

x

Aret s héllbara foretag _ +tilldelas den eller de som pé ett tydligt satt visar att
hallbarhet ar av yttersta vikt och en forutsattning for langsiktig 6verlevnad.

Prissumma: 6 000 kr
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Pristagare utses av: Nomineringskommittén tKommunstyrelsens presidium,
kommundirektdr och naringslivsutvecklare.

Kriterier for priset Arets héllbara foretag

x Foretagaren ska arbeta aktivt med hallbarhetsfragor i den dagliga
verksamheten.

x Foretagaren ska visa pa langsiktiga, strategiska eller innovativa atgarder
for battre hallbarhet, garna med matbara resultat.

x J)JUHWDJHW VND KD HWDEOHUDW VDPDUEHWHQ PHG DQGU
P\QGLJKHWHU RFK VDPKIOOHQ I|U DWW IUIPMD KnOOEDUFK
KnOOEDU IUDPWLG

x J)JUHWDJDUHQ VND JHQRP JRWW OHGDUNMNMDBGIDUD HQ I|U

x Foretaget ska ha sitt sate i Munkedals kommun och vara registrerad for F-
skatt.

x JJUHWDJHW SHUVRQHQ YHUNDU L VND KD XWKnOOLJW JR(
DWW GHQ IU OnQJVLNWLJW VWDELO HOOHU DWW PDQ KDL
IRUWYV DWW )WHOOYIHW MIPIJUV PHG DQGUD I|[UHWDJ LQRP
EUDQVFK

x Foretaget ska vara fritt fran skuld for svenska skatter och socialavgifter
hos Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten.

Det goda exemplet _ tilldelas en arbetsgivare som har visat stort engagemang
for ett socialt ansvarstagande genom att underlatta intrade pa arbetsmarknaden.

Prissumma: 6 000 kr

Pristagare utses av: Nomineringskommittén +Kommunstyrelsens presidium,
kommundirektor och naringslivsutvecklare i dialog med arbetsmarknadsenheten
och representant fran Arbetsférmedlingen.

Kriterier for priset Det goda exemplet

x Arbetsgivaren tar ett socialt ansvar genom att ta hansyn till manniskor och
samhallet i sina affarsbeslut genom att uppratthalla goda
arbetsforhallanden, stddja lokalbefolkningen och bidra till
samhallsutvecklingen.

x *HQRP JRWW OHGDUVNDS YDUD HQ IJlUHELOG RFK DPEDVYV

x Nominerad arbetsgivare/person ska aga och aktivt driva foretag i
Munkedals kommun.

x JJUHWDJDUHQ VND JHQRP JRWW OHGDUVNDS YDUD HQ I|U

x FoOretaget ska vara registrerad for F-skatt.

x JJUHWDJHW VND KD XWKnOOLJW JRG O|QVDPKHW GHW YL
OnQJVLNWLIJW VWDELO HOOHU DWW PDQ KDU nWHULQYHYV
WLOOYI[W )JUHWDJHW MIPI|UV PHG DQGUD I|UHWDJ LQRP

x Foretaget ska vara fritt fran skuld for svenska skatter och socialavgifter
hos Skattemyndigheten och Kronofogdemyndigheten.
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TJANSTESKRIVELSE
Valfardsférvaltningen
Datum: 2023 -11-27

Helena Tacklebo Dnr: KS-2023 -000275
Arbetsmarknadschef

Remiss fran Fyrbodals kommunalférbund om
fortsatt  integrationssamverkan i Fyrbodal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens besluta att stélla sig positiva till férslaget med fortsatt
integrationssamverkan i Fyrbodal under aren 2024 och 2025 och att

finansiera Munkedals andel om 7190 kr  &r 2024 och 7377 kr  ar 2025 fran
statsbidraget Ersattning for etableringsin satser och introduktion av nyanlanda
personer.

Sammanfattning

Munkedals kommun har, tilsammans med 6vriga medlemskommuner inom
Fyrbodals kommunalférbund, fatt en remiss géllande forslag om fortsatt
integrationssamverkan under aren 2024 och 2025.

Kommun alférbundet har bedrivit ett ettarigt integrationsprojekt som

finansierats med 837 -medel fran Lansstyrelsen, enligt Forordning
(2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa utlanningar . Projektet
startade 1 november 2022 och syftet har varit att skapa forutsattningar for

samverkan och samordning pa delregional niva. Syftet har aven varit att
utveckla arbetssatt och strategier for att kunna genomféra tidiga och effektiva
kvalitativa insatser som gynnar nyanlandas etablering.

Det 6vergripande mal et har varit att 6ka samverkan och samordning pa
delregional nivd mellan kommuner, myndigheter, organisationer och
civilsamhallet. Projektet har ocksa haft som mal att ta fram forslag pa hur
samordningen kring integrationsfragor i Fyrbodal kan fortsatta ef ter
projektets slut.

Som ett resultat av detta har medlemskommunerna i Fyrbodals

kommunalférbund fatt forslag pa fortsatt samverkan genom att:

En tjanst om 20% av en heltid inrattas pa Fyrbodals kommunalférbund.

Detta skall innefatta 15% utvecklingsled are och 5% kommunikator.

Tillkommer gor vissa andra kostnader som overhead samt rese - och
moteskostnader. Totalt berdknas det fortsatta projektet att kosta 186 000 kr
under 2024 och 190 840 kr under 2025. Férdelning av kostnader gors utifran
respektive med lemskommuns befolkningsméangd. F6r Munkedals del innebar
detta 7190 kr under 2024 och 7377 kr under 2025. En total kostnad om 14

566 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023  -11-27
Remiss, 8 74 Fyrbodals kommunalférbunds sammantradesprotokoll
Tjansteskrivelse till forslag fortsatt Integrationssamverkan Fyrbodal
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling + Ekonomi sk dimension

Kommunens kostnader for projektet kan finansieras fran statsbidraget

Ersattning for etableringsinsatser och introduktion av nyanlanda personer,

den sa kallade etablerings - eller migrationsschablonen. En 6kad samverkan
inom omradet integration kan ligga til | grund for béttre majligheter till
etablering och integration i Munkedals kommun. Detta kan i sin tur leda till att

fler kommer i arbete och darmed blir skatteinbetalare i kommunen.

Hallbar utveckling + Social dimension

En 6kad samverkan mellan kommunern a i Fyrbodal inom omrédet integration
kan ligga till grund for battre mojligheter till etablering och integration i

Munkedals kommun. Detta kan i sin tur leda till att farre ar i utanférskap

vilket i sin tur kan leda till 6ka psykisk halsa.

Hallbar utveck ling =+ Miljdmé&ssig dimension

Inga konsekvenser.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Fyrbodals kommunalférbund, som remissvar
Arbetsmarknadschef, for kannedom
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Forslag om fortsatt integrationssamverkan i
Fyrbodal

Forslag till beslut
Arbetsutskotbeslutar atskicka ut féreslaggta remiss till medlemskommunerna.

Bakgrund och sammanfattning

Mottagande av nyanlanda ar en foranderlig verksamhet som varierar beroende pa varldslage och
politiska beslut. Bortsett fran effekterna av kriget i Ukraina har mottagandet av nyanlanda i
Fyrbodal minskat under de senaste fem andarmeacksa minskad statlig ersattning till
kommunernaManga kommuner har darfor genomfort strukturella férandringar i form av
omorganisationer och uppsagningar vilket lett till att man forlorat erfarenhet och kompetens
gallande flyktingmottagande och intedosisfragor.Samtidigt ar Sveriges migrationsch
integrationspolitik under forandring. Ett stort antal nationella utredningar inom omradet beror
kommunernas verksamheter. Till exempel utredningen om en malstyrd integrationspolitik som
bland annat innebétt samhallets insatser utgar fran att den som langvarigt befinner sig i Sverige
ska ta ansvar for att bli bav det svenska samhallet (for mera detaljerad lasning se regeringens
hemsida).

For att kommunerna skall klara av de integrationsrelaterade Bamtm@ningar trots lagre
statshidrag ar samarbete och samverkan viktig. Kommunernas ekonomi ar i nulaget anstrangd
vilket innebér prioriteringarAtt samarbeta for Okad effektivitet och logistik inom det operativa
flyktingmottagandet och inom det langsigd integrationsarbetet skapar battre forutsattningar till
att utfora de lagstadgade uppdragen.

Projektetintegrationssamverkan Fyrbodalleddes 1 november 2022 och har genom olika
aktiviteter arbetat for att uppna de tva huvudsakliga malen i projektgingspunkt for

aktiviteterna har varit projektets syfte samt en tidigt i projektet genomférd nuldgesanalys av vilka
omraden inom integrationsarbetet som kommunerna 6nskar fokusera. Syftet med projektet har
varit att skapa forutsattningar for samverkan samordning pa delregional niva samt att i
samverkan utveckla arbetssatt/strategier for att kunna genomfdéra tidiga och effektiva kvalitativa
insatser som gynnar nyanlandas framtida etablebirgtvergripande malet for projektet har varit
att okasamverkan och samordning pa delregional niva mellan exempelvis kommuner,
myndigheter, organisationer och civilsamhallet i Fyrbodalregionen for att barn och vuxna kanner
sig val mottagna och snabbt blir inkluderade i samhdet.andra malet ar att undemjekttiden



Tjansteskrivelse
230921

Sid 2 (4)

undersoka och ta fram forslag pa hur samordningen kring integrationsfragorna i Fyrbodal kan
fortsatta efter projektets slut vilket nu mynnar ut i féreliggande forslaget fran projektledningen.

Beddmning och synpunkter

Integrationsfragor ar koplexa. De innefattar bade konkreta och operativa insatser vid
mottagande av nyanlanda samt langsiktiga och strategiska insatser. Ett effektivt och gott
mottagande forutsatter bred samverkan mellan alla berérda kommunala, regionala och statliga
aktorer.

Kommunerna uttrycker att de saknar resurser for att pa egen hand samordna ett fortsatt
integrationsnatverfor samverkan mellan kommuneriémmunerna uttrycker ocksa behov av

en funktion som erbjuder vagledning och radgivning i migrationb integrationslaterade

fragor. En funktion som underlattar dialog mellan kommunerna samt med andra organisationer,
statliga aktdrer och med civilsamhalletojektets slutsats ar att det finns ett behov av att etablera
en langsiktig samordning och samverkan kring @effdgorna i var delregion for att starka
kapaciteten och effektivitetarte i kommunernaortare vagar till radfragning och samarbete
effektiviseras genom kommunikationskanaler och en etablerad samverkansstelidar
kommunerna

Lansstyrelsen har dsamordnande ansvaret fér samverkan och samordning géllande
integrationsfragor i delregionen och regionen. Genom lansstyrelsen finns darmed etablerad dialog
mellankommunerregionens kommunalférbund, regionala och statliga akttrer pa flera olika
nivaer.Det har genom projekttidevisat sigatt det finns en risk atissa kommuner pa grund av
omorganisering inte har forutsattningar att deltha led i samverkansstrukturdin gemensam
samordnande funktion, placerad inom kommunalférbundet skulle undésliékimmunerna

genom att vara representant i relevanta forum och saledes lank mellan olika aktorer.

KommunalBrbundet ansvarar i nulaget for ett stort antal natverk kopplade till olika
verksamhetsomraden. Majoriteten av natverkéterintegrationsrelai@de fragorEn funktion
inom forbundemed uppdrag att bevaka integration utifran ett brett perspedpiplat till
exempelvis kompetensférsorjning, forsorjningsstod, fullfoljda studier sindjéggora
kopplingar mellan olika natverk oskerksamhetsomraden.

For att sékerstalla kommunernas uttryckta behov och for att skapa sa goda forutsattningar som
mojligt i var delregion ar bedomningen attleyrbodalsgemensautvecklingsledare motsvarande
15% av en heltid skulle géra stor nytkmmmunikativa insatser bedoms bli ett viktigt omrade for
uppdraget. Som stod for detta féreslas den gemensamma funktionen kompletteras med 5 %
kommunikatdrstjanst.
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Beskrivning av uppdraget
x Utvecklingsledarens uppdrag innebar att:

- vara sakkunnig inom iegrationsomradet och bidra med expertis till
kommunerna men ocksa internt inom forbundet

- bevaka och sprida information om aktuella lagforslag, projektmedel etc.

- sakerstalla maojligheter och forum for samverkan mellan kommuner och andra
berérda organisati@m gallande integration

- representera forbundets 14 medlemskommuner i Lansstyrelsen regionala
arbetsgrupp och vara en lank mellan kommunerna och lansstyrelsen

- i samarbete med kommunikat6r ansvara for integrationsomradet pa forbundets
hemsida samt ansvarar fiiiefintlig delregional gemensam teamsgrupp

- i samverkan med kommunerna ta fram en struktur for fortsatt utbyte av
integrationsfragor i Fyrbodal

- se Over mojligheter till extern finansiering for att ytterligare utveckla uppdragets
omfattning och samverkarfFyrbodal

Finansiering

Beaktat kommunernas anstrangda ekonomiska situation ar samverkan ett viktigt medel for
effektivt resursutnyttjande som darigenom kan lindra de ekonomiska utmaningarna. Bedémning
ar darfor en forsiktig start med en utvecklingslegae 5%samt en kommunikatorstjanst pa 5%
under 2024 och 2025. Efter utvardering kan nytt beslut om férlangningiiaeiningersker

utifrin SCB:s statistik 6ver kommuninvanare per 202:01.

Kostnader
Kostnadslag Ar 2024 Ar 2025 Totalt
Utvecklingsledare, 15% ssg |110000 113300
Kommunikator, 5% ssg 35000 36050
Overheadkostnader (OH, hyra|
ekonomi, administration) 33000 33990
Resekostnader 3000 2500
Mdteskostnader 5000 5000
Summa 186000 190840 376840




Finansiering
Kommun Ar 2024 Ar 2025 Totalt
Bengtsfors 6282 6445 12727
DalsEd 3172 3255 6427
Fargelanda 4437 4552 8989
Lysekil 9646 9897 19542
Mellerud 6295 6459 12755
Munkedal 7190 7377 14566
Orust 10457 10730 21187
Sotenas 6216 6378 12594
Strémstad 9056 9291 18347
Tanum 8825 9055 17881
Trollh&ttan 40251 41299 81550
Uddevalla 38869 39881 78750
\Vanersborg 27007 27709 54716
Amal 8297 8513 16809
Summa 186000 190840 376840

Ansvarig a tjansteperson er

Eva Nilsson och Jeanette Karlsson

Projektledare

Fyrbodals kommunalférbund
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TJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2023 -12-04

Lars - Erik Hansson Dnr: KS-2023 -000314
Ekonomichef

Detaljbudget 2024 for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner detaljbudgeten 2024 med verksamhetsplan

Sammanfattning

| juni beslutade kommunstyrelsen om forslag till budget.  Kommunstyrelsens
budgetskrivelse redovisar forslag till ekonomis k ram for drift - och
investeringsbudget

Under hésten har forvaltningen arbetat med att genomféra de beslutade
forandrin garna som kravs for balans i sin budget utifrdn den ram som
tilldelats samt uppréttat verksamhetsplan utifran namndens satta
verksamhetsmal.

| detaljbudgeten redovisas hur d en ekonomiska ramen har férdelats ut pa
forvaltningens olika avdelningar .
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023 -12-04
Detaljbudget 2024 kommunstyrelsen

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling + Ekonomi sk dimension

Kommunstyrelsen kan bedriva sin verksamhet inom tilldelad budgetram.

Hallbar utveckling + Social dimension

Inga sérskilda konsekvenser

Hallbar utveckling + Miljdmassig dimension

Inga séarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen
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Namndens beslut av budget 202 4 och plan 2025 2026

Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 18

8/6 2023 § Dnr 2023 02 § 122

/12 2023 §Dnr 2023 #02 §x

beslutar godk&nna upprattat férslag till budget

202 4 plan 2025 2026 .

1. Kommunstyrelsen
verksamhet.
2. Kommunstyrelsen

beslutar att godkanna detaljbudget

beslutar att godkanna f

Oreslagna verksamhetsplaner for budget 202 4.

202 4 med fordelning av namndens ram per



Kommunstyrelsens  ordférande: Allmént
Louise Skaarnes (SD) Enligt tidplanen skall namnderna ta stallning till en

n ; . budgetskrivelse for budget 202 4 senast imaj .
Forvaltn!ngSChef' Kommunstyrelsen kommer att folja budgetarbetet i
Ylva Morén namnderna (dialogméten).

Namndernas budgetskrivelser ska redovisa forslag till
ekonomiska ramar (drift - och investeringsbudget)
utifrdn de preliminara ramarna fér budgetaret samt
verksamhetsmal med ~ matt utifrdn kommun -
fullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara kopplade till
namnd ens ram. Namnden ska konsekvensbeskriva den
preliminara ramens paverkan pa verksamhete n.

Kommunfullmaktige  har antagit budgeten for ar 202 4,
plan 202 5-2026 19 juni § 94. Namnderna har fran juli
tilloch med december pasig attarbetamed denegna
budget en.

| december ater kopplar forvaltningen till namnden hur

den ekonomiska ramen férdelats och att férédndringarna

har verkstallts . Forvaltningen ska arbeta fram forslag
Kommunhuset Forum maj 2018, fotograf Erland Pélsson till verksamhetsplaner utifran verksamhetsmalen.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela

kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamhe ter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver dvriga
namnders, gemensamma namnder, kommunalférbund och hel - eller delagda bolagsverksamhet . Styrelsen
ska @ven bereda arenden som ska behandlas i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har en styr - och ledningsfun ktion samt ansvar fér ekonomisk forvaltning, personalpolitik
och uppgifter som regleras i viss speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har dérutdver ett samlat ansvar som
anstallningsmyndighet fér all kommunal personal.

Kommunstyrelsens forvaltning ska stodj a kommunstyrelsen i dess uppdrag. Forvaltningens uppdrag blir
darfor att;
X  Leda, samordna och utéva uppsikt utifrdn de beslut om vision och mal samt budget som
kommunfullméktige beslutat
X  Leda och styra den egna forvaltningen och dess interna verksamheter
X Leda och styra delegerade operativa verksamheter

| kommunstyrelseférvaltningen finns féljande avdelningar som stdd till sdval kommunstyrelsen som till
ovriga forvaltningar. Den bestar av HR -avdelning, ekonomiavdelning, I6neenhet och en administrativ
avdeln ing.

Kommundire Kktoren

Under 2022 har en ny Naringslivsstrategi arbetats fram déar besdksnaringen lyfts in som ett av tre

IRNXVRPUNGHQ OXQNHGDOV NRPPXQ DUEHWDU VHGDQ PHG IXQNWLRQHQ ")JUHWDJ\
foretagens myndighetskontakter. Vidare arbetas med mobil foretagsarena och foretagsbesok i syfte att

bygga relationer som i sin &ven bidrar till att underlatta kontakter mellan naringsliv och kommunen.

For att underlatta processen kring nya etableringar och samordna insatserna har samhal Isbyggnadschefen,
naringslivsutvecklaren, kommundirektéren och kommunalradet fortsatt med manadsmoten kring etablering.

Det finns ocksa fortsatt koppling till Position Vast, som &r delregionens etableringsresurs, men aven till

politiken och de delagda komm unala bolagen.

Det pagar samverkan mellan skola och néaringsliv genom olika aktiviteter. Syftet &r att barn - och ungdomar
ska kanna sig tryggare i framtida val genom storre kunskap kring yrken och néaringslivet i stort. Framtidens
kompetensforsoérjning &ar ock s& en viktig fraga for naringslivet. En yrkesmassa genomférs och forlangs med
gymnasieinformation for ungdomar och malsman.

Besoksnaringen utvecklas positivt och ligger numera i naringslivsutvecklarens arbete. Deltagande i Position
Vast olika fokusomrdde  n &r en viktig del i detta arbete. Besoksnaringen har en val utvecklad
samverkansform som appliceras till kontakter med andra branscher.

HR avdelningen

Avdelningen arbetar intensivt med sjukfranvaron och sarskilt kring tidiga insatser for att kunna sanka

korttidssjukfranvaron till den nivd som kommunen hade innan pandemin. Matt kommer att finnas fér 202 3

NULQJ NRUWWLGVMXNIUnQYDURQ RFK DWWUDNWLY DUEHWVJLYDUH [1|U DWW Qn YHUNV
attraktiv arbetsgivare



En fortsatt implementeri  ng och utveckling av ledarplattformen ger goda foérutsattningar for ett hallbart
ledarskap och utg6r en viktig del for att kunna n& effektiva verksamheter med 6kad kvalitet och kontinuitet.

En aktivitet som paborjats och som kommer att paga framat ar s k kvartetter dar chefer traffas i

smagrupper, for att prata ledarskap i strukturerad form. Ledarskapet ar ocksa en av nyckelfrdgorna for att
lyckas i fragan om sankta sjuktal och 6kad attraktiv itet som arbetsgivare.

Ekonomiavdelningen

Under aret kommer avdelningen att fokusera pa att utveckla vara processer genom det nya

ekonomisystemet.  Malet &r att vi kan 6ka automationen och minimera det manuella arbetet . Digitaliseringen
av internfakturapro  cessen &r ett prioriterat omrade. Avdelningen ska aven fortsatta arbetet med att stddja

den fortsatta digitaliseringen av kommunens verksamhet . En viktig del dar ar att vi stodjer utbyggnaden av
kommunens styr och ledningssystem Hype rgene. Det fortsatta s amarbetet med ekonomiavdelningen i

Sotends kommun ska underlatta och effektivisera avdelningen genom erfarenhetsutbyte och gemensamma
utvecklingsinsatser kopplat till ekonomisystemet.

Inom bilvarden ska den fortsatta inriktningen vara att byta ut dieseldrivna fordon till fordon till eldrivna
bilar . Infrastrukturen med laddstolpar byggs ut under 2023 och gor en évergadng mojlig . Det kommer leda
till 1agre driftkostnader framdver jamfort m ed dagens nivaer pa drivmedel och servicekostnader pa

fordonen.

Lone enheten

Loneverksamheten bedrivs med avtalssamverkan tillsammans med Lysekils och Sotenéds kommuner. Den

gemensamma léneenheten organiseras inom Munkedals kommuns férvaltningsorganisation.

Enheten kommer fortséatta driva arbetet med att utveckla och effektivisera ldnehanteringen genom 6kad
sjalvrapportering och digitalisering av fler arbetsprocesser. Fokus de senaste &ren kommer varit pa det nya
HR- Lonesystemet som ar under inférande for alla tre kommunerna.

Administrativa avdelningen

Avdelningens kansliverksamhet servar fullméaktige, de fem namnderna, myndighetsutskottet, beredningarna

samt samverka nsgrupperna i nAmndsadministrativa fragor. De a dministrativa processer  na knutna till
namnderna ska effektiviseras genom en hog grad av digitalisering. Ett exempel ar inférandet av E -arkiv.
Avdelningen delta ri och stodj er infér andeti de olika verksamheter na.

Kommunen ska ¢ka sin narvaro pa sociala medier for att starka sitt varumarke och attraktionskraft.
Kommunens hemsida samt IN -sidan ska kontinuerligt utvecklas for att vara relevanta.

Arbetet med att lyfta fram trygghets - och folkhalsoperspektivetial  la kommunala processer ska fortga.

Arbetet med de kommunala beslutsprocesserna vid sarskild handelse ska fortsatt utvecklas och starkas
genom ett relevant planeringsunderlag samt kontinuerlig évning av samtliga beslutsfunktioner.

Ekonom i

Ramforandring

Budget Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 202 6
Kommunstyrelsen , totalt driftsram 64 656 63 901 62 201 62 201
Ramforandring mellan aren 7 009 -755
*Varav loner , kapitalkostnad och prisindex 3509 2245
Organisationsforandringar 400 0
Effektivisering 0 -1 260
Utokning av ram 3100 360
Minskning av ram 0 -2 100 -1700

*Lone - och kapitalkompensation ar avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.

Namndens budget utgar fr&n den budget kommunfullmaktige (KF) foreslagit . Namnden har tilldelats 63 901
tkr i budgetram &r 202 4, en férandring jamfort med foregdende &r med -755 tkr. | plan 2025 ingar atertag
1 500 tkr av resterade budget for OP 2040 samt 200 tkr foér Munkedal 50 &r.



Verksamhetsforandringar infor 202 4

Ekonomisk ram , tkr 2024
Budgetram 20 23 juni 62 479

Kompensation for  16nedkningar 202 3 och kapitalkostnad april/  aug 202 3 677
Tillfallig utvkning OP 2040 1500
Budgetram 20 23 64 656

Kompensation for I6nedkning jan +mars l6bnerev 202 3 150
Justering av PO -tillagg 280
Indexupprakning SML  -IT 104
Indexupprakning Lonesamverkan 106
Indexupprakning samverkan Miljoverksamheten 66
Indexupprakning  Raddningsforbundet Mitt Bohuslan 1108
Indexupprakning Fyrbodal Kommunalférbund och Samordningsférbundet Vast 16
Pris och indexupprakning KS (2,8 %) 415
Summa tillkommande utdkningar och indexuppréakning 202 4 2 245
Indragning  konsumentradgivning -150
Minskning konsulter -365
Uppsagning postlokalen exkl. stad -585
Seniorresor -160
Summa anpassningar 202 4 -1 260
Munkedal 50 &r 200
Kampanjbudget "% R L 0OXQNHGDO’ 160
Atertag tillfallig utdkning Léneenh eten -600
Atertag tillfallig utékning OP 2040 -1 500
Summa tillfalliga justeringar och atertag infor 202 4 -1740
Budgetram 202 4 63 901
Summa ramférandring -755

Risk - och konsekvensbeskrivningar av de verksamhetsférandringar som redovisats  finnsi Kommunstyrelsens
budgetskrivelse 2023-06-08.

Verkstallda atgarder for budgetbalans 202 4

Samtliga anpassningar 4r genomférda och kommer f& en helarseffekt 2024.

Indragning konsumentradgivning ar avtalet hos Uddevalla kommun uppsagt och avslutas vid arsskiftet.
Avseende posten m inskning konsulter ~ finns en medvetenhet om indragning och minskn ingen harredan gett
effekt pA K ommundirektérens  budget ansvar.

Uppsagning en av Postlokalen ar genomford och ekonomiavdelningen  lamnar lokalen iapril. | budgeten &r
besparingen berédkna d p& 8 manader.

Nytt avtal om seniorresor ar klart. Detn ya antalet innebaren kostnadsminskning om cirka 200 tkr.
Ytterligare besparing om ca 50 tkr forvantas nar aldern for att erhalla ett seniorkort hojs fran 65 ar till 70
ar.

Ekonomiska ramar  (drift) per avdelning

Nedan redovisas de olika avdelningarna eller overgripande verksamheter inom namnden. Tabellen visar
faktiska utfallet 20 22, rambudget for 20 23 och den budgetram som ska gélla infor 20 24 med planaren
2025 2026 .
Utfall Budget Budget Plan Plan
Tkr 2022 2023 202 4 2025 202 6
Kommundirektdr 32700 33 356 32 680
HR-avdelningen 5464 6 342 6418
Ekonomiavdelningen 9 888 10 235 9797
Léneavdelningen (SML) 3074 3648 3281
Administrativa avdelningen 9451 11 066 11 725

Nettokostnad/ram 60 577 64 656 63 901 62 201 62 201



I kommundirekttrens budget ingdr indragning av tillfalliga utokningen for OP 2040. Indragning av konsulter,
konsumentradgivning och seniorresor genomfors inom kommundirektérens ram och utbkas med
indexuppr akning av forbund, SML  -IT, miljdsamverkan och Munke dal 50 ar.

HR-avdelningens budgetram ar oférandrad och paverkas endast av pris och indexupprékning och
kompensation fér  I6nerevision .

Ekonomiavdelningens budgetram minskar ioch med uppséagningen av postlokalen.

Léneavdelningen tilldelades 600 tkr i en tillfallig ramokning 2023 for implementeringen av det nya I6n - och
HR systemet. Denna post atertas under 2024.

Administrativa avdelningen tilldelas en tillfallig ramdkning IlU NDPSDQMHQ "% R L NMio&gd HaBDe@s

budget kommer utdkas med 29 8 tkrt ill féljd av att budget foér medlemsavgifter Fr amtidsby gder flyttas fran
naringslivs enheten .

Investeringsbudget

Nedan presenteras investeringsbudget 202 4, samt plan 2025 #2026 for namnden . Investeringarna redovisas
dels som nyinvestering, dels som reinvestering. Samtliga investeringar inom kommunstyrelsen &r
reinvesteringar. Nar kommunfullméktige beslutar om investeringsramen kompenseras namnden for

kapitalkostnader nar investeringen aktiveras.

Budget Budget Plan Plan
Projektnr tkr 2023 202 4 2025 202 6
Kommunstyrelsen
1082 Data - och natverksprodukter 681 450 450 450
1306 Férandrad dokumenthantering 250 250 250 250
1005 Uppf6ljningssystem 150 50 50 50
1001 Digitalisering 1944 1 000 1 000 1 000
1054 Lonesystem 2 375 0 0 0
Summa investering 5400 1750 1750 1750
Beskrivning projekt
x  Data - och natverksprodukter (450 tkr) :
Investeringen avser framst natverksprodukter for datakommunikation. Det storre antalet datorer och kraven
pa snabbare datakommunikation tillsammans med allt storre dataméangder kraver investeringar i

natverksprodukter for datakommunikation. Utbyggnaden gors lopande nar behov uppstar.

x Eéréandrad dokumenthantering (250 tkr) :
Projektet avser fortsatt digitalisering av administrativa processer och inférande av e -arkiv.

X Uppf6ljningssystem (50 tkr) :
Fortsatt inforande av nya moduler i Hypergene. Avser inférande av applikation for sarskilt boende eller LSS.
Applikationen leder till 6kad digitalisering och automatisering av utdata inom Valfarden

x Digitalisering (1 000 tkr) :
Projektet avser inforande av e -tjanster eller annan digitalisering inom olika omraden av kom munens
verksamheter




Namndens v erksamhetsmal med mait

Malstyrningskedjan utgar ifrAn kommunens vision samt den politiska viljeinriktningen foér mandatperioden.
Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om inriktningsmal for planeringsperioden (4 ar) for bade
verksamhet och ekonomi . Malen syftar till att uppn& god ekonomisk hushallning. I nriktningsmal en faststélls

infor varje ny  mandat period .

tAlla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

T OXQNHGDOV NRPPXQ VND YHUIKBIs&a|U HQ JRG

¥ $OOD VND NIQQD VLJ WU\JJD L DWW In VW|G XWLIUnQ EHKRY
f OXQNHGDO VND DUEHWD I|U HQ PLQVNDG PLOM|SNnYHUNDQ

Respektive namnd  har brutit ner och  konkretiserat  fullmaktiges inriktningsmal till verksamhet smal och matt

for budgetaret.  Véasentligt ar a  tt verksamhetsmalen tas fram i dialog med verksamhetsforetradare. Malen
ska vara kopplade till tillgéngliga resurser namnden har. Matten mater namndens maluppfyllelse

Forandringar av ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen behover revideras. Uppfoljning av mal
och resurser rapporterats till namnden i delarsbokslut april, augusti och i arsbokslutet.

Verksamhetplaner

Under hosten har forvaltningen upprattat verksamhetsplaner. | planen ska det framga vilka ataganden som
férvaltningen maste gora for att uppna namndens verksamhetsmal. Verksamhetsplanen aterrapporteras till

namnden senast i december i samband med detaljbudgeten . | planen ska det framga vilka ata ganden som
foérvaltningen tar pa sig for att uppna malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal . Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare Ar 2024
Matt Mal
Attraktivt arbetsgivarindex , 6ka fr 89 till 92 (kommunen) 92
Korttidsjukfranvaron ska minska, 4,5% 2022 till 3 % 2024(kommunen) 3%
Oka antalet tillsvidareanstaliningar. Det ska 6ka fr&n 73% till 77% (kommunen) 7%
Utomhuslokaler identifierade och beskrivna, antal 2
Walk&talkslingor identifierade och beskrivna, antal 3

1.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer forvaltningen fokusera pa att For att nd verksamhetsmalet

kommer forvaltningen bérja med att Jobba med riktade insatser i de roda omrédena inom

arbetsgivarindex (minska sjukfranvaro, avgéngar, andel visstidsanstallda) genom att aktivt stodja

verksamheterna i att forbattra sig inom dessa personalnyckeltal.

HR-avdelningen arbetar systematiskt med stdd till cheferna k ring tidiga och halsoframjande insatser,
systematiskt arbetsmiljéarbete.

HR-avdelningen uppmarksammar och informerar om rétt anstallningsformer till exempel (s6ka efter
behdriga forskolelarare och larare, i stallet for obehdriga=visstidsanstéallda), stddja VF  kring
bemanningspool som kan ge fler tills vidare anstallningar. Miljostrateg och folkhalsostrateg pa

adm inistrativa avd elningen tar fram forslag som beskrivs, beslutas och gors kdnda om utomhuslokaler

och walk&talkslingor

1.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska arbeta for att fa fler i sysselsattning Ar 2024
Matt Mal

Kommunstyrelsen ska erbjuda praktikplatser -

1.2.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer férvaltningen vara positivt instéllda till att ta emot praktikanter i
olika aldrar utifrdn de mdjligheter som finns i de olika verksamheterna.



1.3 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett bra lokalt féretagsklimat Ar 2024
Matt Mal

Hoja placering pA  svensk naringslivs foretagsranking med minst 20 placeringar/ar 20

1.3.1 Verksamhetsplan

For att n& verksamhetsmalet kommer forvaltningen fokusera pa att en langsiktig samverkan med
naringslivet dar fokus ligger pa aktuella fragor.

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
2.1 Verksamhetsmal . Munkedals kommun ska  verka for ett aktiv liv Ar 2024
Matt Mal

Starka Varumarket Munkedal, antal aktiviteter/ar

Genomféra pilotaktivitet fér aldre i SABO, antal per ar 1

2.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer forvaltningen ha fokus pd genomférandet av naringslivsgalan som
en av fem aktiviteter

2.2 Verksamhetsmal . Munkedals kommun ska  verka for trygg och drogfri milj6. Ar 2024
Matt Mal
Synliggéra EST (Effektiv samordning for trygghet). Antal aktiviteter/ar

Plan for valdsprevention framtagen samt strategi for implementering -

2.2.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer folkhalsostrateg, sékerhetsstrateg och EST -samordnare ge en
aktuell lagesbild till KS och KLG under var och host
Follkhalsostrategen samordnar arbetet med att ta fram planen om valdsprevention samt

implementeringen av densamma.

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov
3.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska rusta for samhallssakerhet Ar 2024
Matt mal

Krisledningsorganisation implementerad och évad 2024. -
Radio -och sambandsovningar  ska genomforas 2024, minst antal 2
Under 2024 ska niva 1 vara etablerat i trygghetspunkterna -

Organisationen for informationssakerhet har traffar under 2024, antal/per ar 4

3.1.1 Verksamhetsplan

Inférande av ny stabsorganisation leds av sakerhetsstrategen. Organisationen ska sa langt som majligt
bemannas, utbildas och dvas.

Ovningarna leds av séke rhetsstrategen med hjélp av samhéllsbyggnadschefen.

Utvecklingen av trygghetspunkterna leds av sékerhetsstrateg och samhéallsbyggnadschef och ske r
succes sivt under aret.



Informationssékerhetstraffar leds av digitaliseringssamordnaren/informationssékerhetsansvarig och
genomfors i samrad med de av forvaltningarna utsedda informationsséakerhetsansvariga.

3.2 Verksamhetsmal: God tillganglighet,  service och bemdtande
Matt

Hoja placering pa Insiktsméatningen

Kundndjdheten ska tka (SKR).

Den digitala mognaden mats genom verktyget Dimios

Naringslivsutvecklare finns tillganglig pa olika platser i kommunen genom mobil
féretagsarena, antal/ar

3.2.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet kommer forvaltningen bérja med att bjuda in naringslivet till dialog om
utvecklingsméjligheter utifrén resultat av forgéende ars Insiktsmétning. Aven bjuda in gaster for
aktuella fragor och genom mobil foretagsarena bjuda in naringslivet till dialog. Kundnoéjdhetens méts
under aret med hjalp av SKR. Projekt kring digital mognad startar i borjan av aret under ledning av
dig italiseringssamordnaren.

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljépaverkan
4.1 Verksamhetsmal: Kommunen ska aktivt arbeta for cirkular ekonomi
Matt

Naringslivsutvecklaren ska samverka med naringslivet om cirkulara affarsmodeller, antal/ar
En app for intern cirkular bruk/handel &r etablerad

4.1.1 Verksamhetsplan
For att nd verksamhetsmalet kommer forvaltningen fokusera pa att naringslivsaktiviteter som helt eller

delvis har fokus pa cirkular ekonomi. Arbetet kring cirkulart bruk/handel leds av miljéstrategen.

Samhallsbyggnadsférvaltningen ska ta fram lampliga lokaler for aterbruk av mébler i ett forsta steg.

4.2 Verksamhetsmal: Munkedal ska minska sitt fossila beroende
Matt

Andelen fossil oberoende fordon i organisationen ska 6ka jamfért med nulage maj 2023 (45
%)

4.2.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet ar fokus pa att bygga ut laddinfrastruktur samt upphandla nédvandigt
antal fordon som inte drivs med fossila drivmedel.

Ar 2024
Mal
>80
>85
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Ar 2024

Mal



Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning kommer fokusera sitt arbete pa att utveckla de administrativa processerna

med malsattningen att 6ka effektiviteten. Den fortsatta digitaliseringen ar sjalvklar som en grund for detta.
Det &r aven viktigt att forvaltningen har ratt mix av kompetens for att kunna méta kommande behov av
administrativt stdd. Samverkan och samarbete med néarliggande kommuner kommer bli en viktig
framgangsfaktor framat. Omvérldsbevakning med syfte att hitta och lara av andra som lyckats kommer @ven

det vara en nyckel for att lyckas sjalva. Aven samverkan med naringslivet kommer vara i fokus kommande ar

vilket &r en grund for att leva upp till visionen om en hallbart vaxande kommun.



TJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2023 -12-04

Lars - Erik Hansson Dnr: KS-2023 -000001
Ekonomichef

Manadsrapport oktober kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar notera informationen

Sammanfattning

Bedomningen ar att kommunstyrelsen ar i balans med budgeten totalt.
Ekonomiavdelningen har en negativ avvikelse pa 950 tkr. Det ar framst
verksamheten bilvarden som orsakar underskottet med en negativ avvikelse

pa -700 tkr. kommundirektérens centrala anslag och den admi nistrativa
avdelningen har en positiv avvikelse pa 400 tkr.

Investeringarna bedéms uppgar till 4,5 mnkr vilket &r 0,9 mnkr under budget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023 -12-04
Manadsrapport oktober kommunstyrelsen

Sarskilda  konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling + Ekonomi sk dimension

Inga sérskilda konsekvenser

Hallbar utveckling + Social dimension

Inga séarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling + Miljdmassig dimension

Inga sérskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Munkedals kommun ¥ 22Z PXQNHGDO VH

Sida 1 av 1
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Kommunstyrelsen

Foton fran Sorbygden 08. Fotograf Borje Larsson

Drift prognos- avvikelse fran budget (tkr)

Feb Apr Aug Okt
11 - Kommundirektor 200 100 200 400
13- HRavdelning 0 0 0 0
14 - Ekonomiavdelning -200 -250 -400 -950
15- Loneavdelning SML 0 150 150 150
16 - Administrativa avdelningen 0 0 230 400
Total Summa 0 0 180 0

Den totala prognosen per oktober for kommunstyrelsen uppgar-Oitkr vilket ar en forsamring med
180 tkr fran augustis prognos. Storsta forsamringen syns inom Ekonomiavdelningen och
bilvardsenheten.

Forkommundirektdrensansvar prognostiseras ett 6verskott pa 400 tkr. Kostnaden for arbete med
oversiktsplanen &r beraknaill 3 000 tkr vilket ar enligt budget. Kommundirektérens gemensamma
verksamhetskostnader prognostiseras till 900 tkr, minskning av konsulter fér infér budget 2024 ar en
av posterna som har ett 6verskott. Naringslivsverksamheten samt miljé och halsgskygphdstiserar

ett +0 resultat och den politiska verksamheten prognostiserar resultabp@ tkr.



HRavdelningensarsprognos uppgar till-® tkr vilket ar den samma som tidigare lagda prognoser.
Avdelningen arbetar aktivt med rehabiliterande atgarder sathrehab- och aktiveringskursen pagar
under hosten for medarbetare som riskerar langtidssjukskrivning, vilket innebéar att budgeten for
foretagshalsovarden kommer att forbrukas. Utfallet for fackligverksamhet har 6kat under aret men
prognosen ar ett utflenligt budget.

Ekonomiavdelningerprognostiserar en negatibbudgetavvikelseom minus 250 tkr. Framst ar det
engangskostnader for det gamla ekonomisystemet som belastar resultatet.

Bilvardsenheten beraknar ett underskott vid arets slut pad minus 700ilket ar en forsamring fran
augusti med 400 tkrAnledningen till underskottet beror dels pa ckade kostnader for leasingavgifter
pa grund av hogre rantor men dven tkade drivmedelspriser generellt. UtbytetttilaEinnebar ocksa

en kostnadsokning daedsa ar dyrare i inkop och far da en hogra leasingavgift.

Den totala prognosen for ekonomiavdelningen uppgaraBio tkr.

Loneenheterprognostiserar ett dverskott 500 tkr varav Munkedals del uppgar till 150 tkr. Anledningen
till Overskottet ar att verksaheten inte langre koper Heroma driftstod fran IT enheten.

Administrativa avdelningenprognostiserar aven de ett Gverskott pa 400 tkr. Framst ar det
personalkostnaderna som har en positiv budgetavvikelse till foljd av tillfalliga deltidsarbeten.
Prognoserdr en forbattring med 170 tkr fran prognosen i augusti och syns framst inom raden for
personalkostnader.

Atgéarder

Inga atgarder kravs, kommunstyrelsens sammanlagda prognos &r enligt budget. Inom
ekonomiavdelningen har man sett éver leveransen av kundfaktoch gatt over till Kivra vilket
innebar en lagre kostnad avseende porto vilket gynnar verkséenm@ Inom bilvardsenheten
forvantas inte ett lika stort utbyte av fordon 2024 som under 2@H#Bet gor att kostnaderna inte
forvantas 6ka i samma omfattrgnFordonsforsaljningar pagar av de fordon som byts ut vilket kommer
paverka ekonomin positivt.

Investering-arsforbrukning (tkr)

Feb Apr Aug Okt Budget 2023
1001- Digitalisering 1000 1000 1000 1000 1944
1005- Uppfdljningssystem 0 0 0 0 150
1054- Nytt PA och I6nesystem 2 000 2 375 3400 3400 2375
1082- Natverkskomp o dataserv 200 200 200 100 681
1306- Forandrad dokumenthantering 0 100 100 0 250
Summa Alla projekt 3200 3675 4 700 4 500 5400

Kommunstyrelsen prognostiserar atyttja 4 500 tkr av den totala investeringsbudgeten pa 5 400 tkr.

Det storsta investeringsprojektet ar nytt 16n och HR system dar prognosen &r att projektet kommer
overstiga investeringsbudgeten med 1 025 tkr till foljd av att implementeringen har ditggft tiden.



TJANSTESKRIVELSE
Ekonomiavdelningen
Datum: 2023 -12-05

Lars - Erik Hansson Dnr: KS-2023 -000126
Ekonomichef

Manadsrapport oktober 2023 - Munkedals
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att alla némnder som har en negativ
budgetavvikelse uppmanas att vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans
med budgeten.

Sammanfattning

Kommunen visar p& en avvikelse mot budget pa 11 mnkr. Namndernas
budgetavvikelse uppgar till -4,0 mnkr vilket ar en forsamring jamfort med
bokslutet. De med storst negativ avvikelse & Samhallsbyggnadsnamnden och
Barn - och Utbildningsnamnden. Arbete pagar i naAmnderna med negativa
budgetavvikelser for att na en ekonomi i balans med budgeten.

Totalt prognostiseras ett dverskott for finansverksamheten pa 15 000 tkr for
2023. Overskott finns inom budget fér volymfoérandringar samt

kapitalkostnader och skatter/Bidrag. Pensionskostnaderna bedéms ha en

negativ avvikelse mot budget.

Prognosen ar att 129 230 tkr kommer forbrukas av den totala
investeringsramen o m 139 648 tkr. De storsta investeringarna under aret ar
ny - och ombyggnation av Skogsbackens forskola, Dingle forskola samt
Hedekas skola.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023  -12-05
Manadsrapport oktober Munkedals kommun

Sarskilda  konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling + Ekonomi sk dimension

Ett resultat 6ver budget starker kommunens finansiella stallning mer &n
planerat

Hallbar utveckling + Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Munkedals kommun 1 Z2ZZ PXQNHGDO VH Sida 1 av 2



Hallbar utveckling + Miljomassig

Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen
Namnder
Forvaltningschefer

dimension

Sida 2 av 2
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Munkedals kommun

Foton fran Sorbygden 08. Fotograf Borje Larsson

Drift prognos- avvikelse fran budget (tkr)

Feb Apr Aug Okt
Finansen 8 800 5700 13100 15 000
Kommunsyrelsen 0 0 180 0
Barn och utbildningsnamnein 950 700 0 -750
Valfardsndmndn -500 1600 -850 -170
Sambhallsbyggnadsnamen -1 900 -1 900 -2 150 -2 600
Kultur- och fritidsndmnen 0 0 -50 -80
Ovriga namnder -200 0 -300 -400
Summa 7 150 6 100 9930 11 000

Munkedals kommun har ett prognosticerat 6verskott per oktober mapad1 000 tkr mot budget
fordelat pa nedanstaende namnder. Prognosen bygger pa det verksamheterna har kannedom om idag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognosticeratt resultat enligt budget pa-® tkr vid arets slut. Det ar framst under
Kommundirektérens ansvar och Administrativa avdelningen som visar pa ett positivt resultat bland
annat pa grund av lagre personalkostnader samt indragning av konsulter. Ekonomiiaydfimst



bilvardsenheten redovisar ett underskaiil foljd av att flertalet bilar har bytts ut under aret till elbilar
som ar dyrare i inkop. Hogre ranta och drivmedelskadén paverkar ocksdiRavdelningen och
Léneenheten prognostiserar sammanlagt litet dverskott.

Barn och Utbildningsndmneh

Barn och utbildningsnamnden visar per oktober manadegativarsprognos on750tkr mot budget.

Det prognosticeradeunderskottet beror framst pa det minskade barmch elevantalet och
ofdrutsedda kostnadepgdllande avveckling av moduler samt kostnader for forstudien av ny skola.
Verksamheten barnomsorg och vuxenutbildning prognostiserar underskadtangymnasieskolaar

ett forvantat dverskott.

Valfardsnamnen

Valfardsnamnden visar per oktober manad en negativ avvikelse mot budget pa helfv ®tkr.
Underskott finns inom hemtjansten, boende enligt LSS, vald i nara relation samt forsorjningsstod.
Hemsjukvarden och placeringar indnuivid och familieomsorgHVBoch familjehen) prognostiserar
daremotoverskott vilket kompenserar upp underskotten.

Samhallsbyggnadsnémimeah

Den totala prognosen for Samhallsbyggnadsnamnden visar pa en negativ budgetavvik@l6©pa

tkr. Storsta underskottet finns inom Gatoch parkavdelningen och bestar dels av 6kade kostnader for
snorojning dels av hogre personalkostnader da sasongsanstéllningarna under aret varit fler och langre.
Aven Plan, bygg octMEX redovisar ett underskott dar abre bygglovsintakter samt fler
bostadsanpassningsarenden paverkar utfallet negativt.

Kultur och fritidsnamnan

Kultur och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott pa 80 tkr per helar. Underskottet ar hanforligt
till allman fritidsverksamhet dér idrighallarna har inte heller hyrts ut i samma utstrackning som
forvantat. Medverkan i projektet Granitkusten medférde en hogre kostnad an berdknat.

Ovriga namnder

Ovriga namnder som avser Kommunfullméaktige, Valnamnd, Overformyndare, Revision och Javsnamnd
visar per oktober manad en arsprognos o400 tkr. Kommunfullméaktige och revisonen forvantas
Overskrida budget.

Finangn
Totalt prognosteras ett 6verskott for finansverksamhet@d 15 000 tkr for 2023.

Av utrymmet fér volymokningar berakn&5 mnkr ej unyttjas (lagre elevantal inom BUNh av
utrymmet for Okade kapitalkostnader beraknas0 mnkr aterstd. Exploateringsverksamheten
beraknas gora ett 6verskott pa8lmnkr. Totalt for skatteoch bidragsintakter ligger prognosen pa ett
dverskott pall,5mnkr. Pensionskostnaderna prognostiserar en negativ budgetavviksel om 7,0 mnkr
trots att kommunen nyttjat 5,8 mnkr ur dverskottsfondelror de finansiella posterna férvéntas en
negativ avvikelse me8,0mnkr och ar framst hanfort till hogantekostnader padngfristiga lan.



Atgéarder

Besparingsatgard Effekt innevarande ar, Effekt
tkr nastkommande ar
(helarseffekt), tkr
Samhallsbyggnadsnamnden 2 150 3158
Vélfardsndmnden 1300 7 990

Sambhallsbyggnadsnamnden har tagit beslut om atgarder motsvarataég &r infor 2024. Effekten

for 2023 ar beraknad till 250 tkr men huruvida sa stor effekt nds ar osakbi@mnden har bland
annat tagit beslut om att minska ner det planerade underh&letfastigheter, minska antalet kopta
tjanster, avsluta en administrationstjanst samt genomfora verksamhetseffektiviseringar inom Maltid
och Lokalvard.

Inom Valfardsnamnden har beslutet om minskad personalbemanning pa Sarskilt boende pabdrjats och
har get effekt pa personalkostnaderna. Inférandet av matdistribution inom hemtjansten ar paborjad
fran och med derl novemberlevereras all matnder lunchtid i Iador lagade av kostenhetedar

vantas en ekonomisk effekt forst 2024. Att atgarderna inom Valfagganeffekt syns i utfallet samt

att prognosen per oktober har forbattrats med 680 tkr fran augusti.

Barn och utbildningsnamnden och Kukaoch fritidsnamnden forvantas att iansprakta medel fran det
egna kapitalet vid arets slut for att tacka underskotte

Investering-arsforbrukning (tkr)

Feb Apr Aug Okt Budget 2023
Kommunstyrelsen 3850 3675 4700 4 500 5400
Barn och 2600 8175 7 255 7 355 8 175
utbildningsnamnd
Valfardsnamnd 1300 2780 1471 1471 2780
Samhallsbyggnadsnamnc 85 150 83 550 110485 114 817 122 206
Kultur och fritidsnamnd 305 305 1087 1087 1087
Summa 93 205 98 485 124 998 129 230 139 648

Prognosen ar att 129 230 tkr kommer férbrukas av den totala investeringsramen om 139 648 tkr. De
storsta investeringarna under aret Ay- och ombyggnation av Skogsbackens forskola, Dingle forskola
samt Hedekas skola.



TJANSTESKRIVELSE
Administrativa avdelningen
Datum: 2023 -12-08

Ulrika Karlsson Dnr: KS-2023 -000005
Registrator

Anmaélan om delegationsbeslut 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkéanna redovisningen av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Redovisning 6ver beslut fattade enligt Kommunstyrelsens delegationsordning
2023 -01-16 87.

Forteckning redovisar beslut tagna 2023 -11-01 £2023-11-30.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023 -12-08
Forteckning 6ver delegationsbeslut november 2023

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling + Ekonomi sk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser

Hallbar utveckling + Social dimension

Inga sociala konsekvenser

Hallbar utveckling + Miljdmassig dimension

Inga miljdmassiga konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Munkedals kommun 1 Z2ZZ PXQNHGDO VH Sida 1 av 1



Administrativa avdelningen

DELEGATIONSFORTECKNI NG

Datum

2023 -11-01 +2023 -11-30

Sida
1(2)

Delegationsforteckning

Datum Dok.Id Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2023 -11-24 81506 UPPR Kommunstyrelsens Delegationsbeslut 2023 -01-168 7 - |Ulrica Sandhede KS-2023 -000305
forvaltning Beslut om avtalsférlaning géllande
Webbséndning av
kommunfullmaktige. Avtalet
forlangstom 2025 -12-31.
2023 -11-20 81490 I Kommunstyrelsens Delegationsbeslut 2023 -01-1687 Andrine Arlsjo KS-2023 -000294
férvaltning punkt 3.2.6 - Beslut om att
forlanga avtalet med 4 ar med
Optik Smart Eyes AB.
2023 -11-06 81384 I Livforsakringsbolaget Delegationsbeslut 2023 -01-16§ 7 Andrine Arlsjo KS-2021 -000183
Skandia, Omsesidigt punkt 3.2.1 - Avtalsforlangning
avseende Forsakringsavtal -
Pensionsadministration till och med
2024 -04-01.
2023 -11-06 81383 I Skandikon Delegationsbeslut 2023 -01-1687 Andrine Arlsjo KS-2021 -000183
punkt 3.2.1 - Avtalsférlangning
avseende Administrationsavtal -
Pensionsadministration till och med
2024 -04-01.
2023 -11-06 81364 I Valfardsforvaltningen Delegationsbeslut 2023 -01-1687 Inez Rossberg

punkt 4.1.1 - Besluta om tillstand
till fardtjanst fér perioden 2023 -10-
01 -- 2023 -10-31.

Andersson




Sida

DELEGATIONSFORTECKNI NG 2(2)
Datum
2023 -12-08
Datum Dok.Id Riktning Avsandare/Mottagare Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2023 -11-02 81346 EXP Administrativa Delegationsbeslut 2023 -01-1687 Peter Berborn KS-2023 -000240
avdelningen punkt 2.3.1 - Besluta om formerna

for tillsyn. Fran och med 2024 -01-
01 paborjas ersattningsskanning,
enligt gallande rutin, for Miljo - och
Samhallsbyggnadsnamndens
handlingar som registreras i
arendehanteringssystemet Ciceron
och verksamhetssystemet EDP -

Vision som bada ar kopplade till e -

arkivet.
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