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Munkedals
Kommun

Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Mandattid: 2024-01-01 till 2026-12-31

Ledamoter

Ordforande

Olle Olsson (KD)

1:e vice ordforande

Terje Skaarnes (SD)

2:e vice ordforande

Regina Johansson (S)

Fredrik Roos Fylksjo (SD)

Anders Persson (SD)

Anders Siljeholm (M)

Wilma Espenkrona (M)

Yvonne Martinsson (S)

Inger Orsbeck (S)

Lars-Goéran Sunesson (C)

Thomas Hégberg (L)

Ersattare

Bo Ericson (SD)

Emilie Uttman Hellmér (SD)

Erika Fast (SD)

Ida Alfredsson (M)

Martin Svenberg Rédin (M)

Sabina Fremark (KD)

Rolf Bjelm (S)

Leif Nilsson (S)

Caritha Jacobsson (S)

Hans-Olof Hansson (C)

Jonas Johansson (V)

Inkallelseordning for ersattare

Foér ledamot tillhérande Ersattare intrader i nedan angiven partigruppsordning
nedanst3dende partigrupp

sD sD,M,KD,C,S,V,L

M M,SD,KD,C,S, L,V

KD KD,SD,M,S,C, Vv, L

S S,V,C, L

C C, LSV

L L,C SV

\Y V,S,C, L
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Kallelse/underrattelse

Rubrik Kultur- och utbildningsnamnden
Tid: onsdagen den 22 oktober 2025 kl 09:00
Plats: Gullmarssalen p& kommunhuset Forum
Justeringsdatum: 2025-10-24

Justeringsperson: Féreg8ende méte: Terje Skaarnes (SD)
Ordforande: Olle Olsson (KD)

Sekreterare: Sabina Trohne

-Kulturutvecklare redovisar kl. 9.00.
-Redovisningsekonom informerar om prislappsmodellen kl. 13.00.
-Workshop fér internkontroll 2026 ca kl. 13.30.

Nr Arende Anteckningar Sida
1. Faststallande av féredragningslista Nérvarorétt -
personalféretrdadare
2.  Sammantradestider for Kultur- och Né&rvarorétt 7
utbildningsnamnden 2026 personalféretradare

Dnr KUN-2025-000047

3. Revidering av beslutsattest 2025 Nérvarorétt 9
Dnr KUN-2025-000034 personalféretradare

4. Revidering av fadderpolitiker fér Kultur- Nérvarorétt 12
och utbildningsnamnden personalféretradare

Dnr KUN-2024-000087

5. Redovisning av motioner och Nérvarorétt 16
medborgarférslag som inte beretts personalféretradare
fardigt samt verkstallighet - Kultur- och
utbildningsndmnden oktober 2025
Dnr KUN-2025-000004
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Anmadlan om delegationsbeslut -
september 2025
Dnr KUN-2025-000005

Samlingssal i sporthall
Dnr KUN-2025-000146

Rapport till huvudman om det
systematiska kvalitetsarbetet inom
kultur- och utbildning 2025

Dnr KUN-2025-000126

Information till namnd om
prislappsmodellen
Dnr KUN-2025-000142

Ekonomiinformation till namnd -
september 2025
Dnr KUN-2025-000007

Workshop - Internkontroll 2026 for
Kultur- och utbildningsnamnden
Dnr KUN-2025-000003

Information till némnd - oktober 2025
Dnr KUN-2025-000006

Information fran presidiet - oktober 2025
Dnr KUN-2025-000008

Rapport fran fortroendevalda - oktober
2025
Dnr KUN-2025-000009

Anmalan till huvudman om krankande
behandling - september 2025
Dnr KUN-2025-000011

Anmalan till huvudman om elevs
oroande franvaro - september 2025
Dnr KUN-2025-000010

Anmalan till huvudman om elevs
avstangning september 2025 -
Grundskolan

Dnr KUN-2025-000012

Anmalan till huvudman om elevs
avstangning september 2025 - Frivilliga

Nérvaroréatt
personalféretradare

Nérvaroratt
personalféretréadare

Nérvaroréatt
personalféretradare

18

20

22

107

111

112

113
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skolformen
Dnr KUN-2025-000013
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TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-09-29

Sabina Trohne Dnr: KUN-2025-000047
Namndsekreterare

Sammantradestider for Kultur- och
utbildningsnamnden 2026

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att faststdlla sammantradestider for
ar 2026 enligt forslaget.

Sammanfattning

Administrativa avdelningen har i samrad med ekonomiavdelningen och KLG
tagit fram forslag p@ sammantréadestider. Grunden for planeringen utgar fran
budgetprocessen.

Féreslagna sammantrédestider &r 2026 kl. 09:00 &r:
Onsdag 21 januari
Onsdag 25 februari
Onsdag 25 mars
Onsdag 22 april
Onsdag 20 maj
Onsdag 17 juni
Onsdag 23 september
Onsdag 21 oktober
Onsdag 18 november
Onsdag 16 december

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-09-29.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Kostnaderna fér sasmmankomsterna ar medraknat i budget for 2026.

Hallbar utveckling — Social dimension

Administrativa avdelningen har férsokt ta hansyn till de 6nskemal som
inkommit frén politiken och férvaltningen vid utformning av planen. Det &r
manga olika intressen som har avvagts mot varandra fér att fa ihop en
fungerande sammantradesplan.

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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Sabina Trohne
Rektangel


Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Namndsekreterare, for verkstallande.

Fértroendevalda i Kultur- och utbildningsnamnden, fér kdannedom.
HR-specialist, for kannedom.

Tf. férvaltningschef, for kannedom.

Férvaltningsekonom, for kannedom.
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TIANSTESKRIVELSE
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Q

K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-10-06

Sabina Trohne Dnr: KUN-2025-000034
Namndsekreterare

Revidering av beslutsattest for Kultur- och
utbildningsnamnden 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden godkanner revideringen av beslutsattestanter
inom kultur- och utbildningsférvaltningen.

Sammanfattning

Bifogat underlag visar vilken chef som har ratt att attestera fakturor, inom
vilket eller vilka ansvarsomraden samt attestbelopp.
Attestordningen har uppdaterats med anledning av personalférandringar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-06.
Revidering av attestordning 2025 fér kultur- och utbildningsférvaltningen.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Férvaltningsekonom, fér kdannedom.
Beslutsattestanter, for kdannedom.
T.f. férvaltningschef, for kdnnedom.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil


Sabina Trohne
Rektangel


Munkedals Kommun

Kultur- och Utbildningsforvaltning
Ansvar : 2xxx

Beslutsattestant

2025-01-01 och tillsvidare

Nedan angivna personer tilldelas behdrighet att beslutsattestera inom ansvar 2xxx.

Roll

Namn

Ansvar

Attestbelopp

Forvaltningschef

Mia Elofsson

Samtliga ansvarskoder inom 2x

3000 000 kr

Ledning kultur, utbildning och Mia Elofsson 2950 3 000 000 kr
foreningsbidrag

Turism Mia Elofsson 2960 1 000 000 kr
Kultur Mia Elofsson 2970 1 000 000 kr
Personal Kultur och fritid Zinita Johansson 2510 1 500 000 kr
Biblioteket Zinita Johansson 2520 1 000 000 kr
Kulturskolan Zinita Johansson 2530 1 000 000 kr
Ung Fritid Zinita Johansson 2540 1 000 000 kr

grundskola

Avdelningschef Forskola

Mia Elofsson

Samtliga ansvarskoder inom 28x

Avdelningschef Skola Ann-Charlotte Mellgren Sernemo Samtliga ansvarskoder inom 26x 2 000 000 kr
Enhetschef Kungsmarkskolan Kristina Marjanovic Ansvar 261x 1 000 000 kr
Enhetschef Munkedalsskolan Charlotta Liljedahl Ansvar 262x 1 000 000 kr
Enhetschef Bruksskolan Ulrika Larsson Ansvar 263x 1 000 000 kr
Enhetschef Svarteborgs rektorsomrade | Josefin Ehnebom Ansvar 264x 1 000 000 kr
Enhetschef Hedekas skola Ann-Sofie Karlsson Ansvar 265x 1 000 000 kr
Enhetschef Kunskapens hus Martin Dalenius Ansvar 266x 1 500 000 kr
Enhetschef Centrala elevhalsan Camilla Eklund Ansvar 267x 1 000 000 kr
Enhetschef Munkedals anpassade Camilla Eklund Ansvar 269x 1 000 000 kr

2 000 000 kr

Enhetschef Forskola omrade 1

Tf Helena Karlsson

Ansvar 2810, 2811

1 000 000 kr

Tf Anna Andersson

2812




Enhetschef Forskola omrade 2 Helena Karlsson Ansvar 282x 1 000 000 kr
Enhetschef Forskola omrade 3 Malin Stenman Ansvar 283x 1 000 000 kr
Enhetschef Forskola omrade 4 Anna Andersson Ansvar 284x 1 000 000 kr




TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-10-08

Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000087
Namndsekreterare

Fadderpolitiker for kultur- och
utbildningsnamnden oktober 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden godkanner revidering av férdelning av
fadderpolitiker for resterande tid av mandatperioden 2023-2026.

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsnamnden har att revidera listan med fadderpolitiker per
enhet for resterande tid av mandatperiod 2023-2026. Revideringen gors pa
grund av att politiker har avgatt och nya tillkommit sedan listan med
fadderpolitiker beslutades i kultur- och utbildningsndmnden 2025-01-22 § 3.

De @ndringar som gjorts ar gulmarkerade i bifogat férslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-08.
Forslag till revidering av foéredelning av fadderpolitiker per enhet oktober
2025.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Arvoden erhdlls om maximalt tvd heldagar per &r och fadder.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Kultur- och utbildningsnamnden utgdr huvudman for férskola och skola. Enligt
Skollagen 3 kap 2 §, ska alla barn och elever ges den ledning och stimulans
de behéver i sitt larande och personliga utveckling for att utifran sina
forutsattningar ska kunna utvecklas s3 Iangt som méjligt enligt utbildningens
mal. Fadderverksamheten &r en del i namndens mojligheter att f& forstdelse
for och folja upp verksamheten.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen
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Sabina Trohne
Rektangel


Beslutet skickas till:

T.f. forvaltningschef, fér kdnnedom.
Avdelningschefer, for vidare hantering.
Namndsekreterare, for vidare hantering.

Sida 2 av 2



i Munkedals
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Diarienummer: KUN 2024-87

Datum: 2025-10-06

Fadderpolitiker Kultur- och utbildningsnamnden

Enhet Fadder 1 Fadder 2 Rektor/ansvarig | E-mail
Thomas Martin Ann-Sofie ann-
Hedekas skola N Svenberg p—
Hogberg R&diN Karlsson sofie.karlsson2@munkedal.se
Martin
. Thomas
Hedekas forskola N Svenberg Anna Andersson Anna.Andersson@munkedal.se
Hoégberg .
Rodin
Hallevadsholms Terje Inger Josefin Ehnebom josefin.ehnebom@munkedal.se
skola Skaarnes Orsbeck
I-!_allevadsholms Terje Inger Anna Andersson anna.andersson@munkedal.se
forskola Skaarnes Orsbeck
Centrumskolan Sabina Caritha Josefin Ehnebom josefin.ehnebom@munkedal.se
Fremark Jacobsson
- th
Dingle forskola Sabina Caritha Helena Karlsson helena.karlsson2@munkedal.se
Fremark Jacobsson
Kunskapens hus Lars-Goran A!'l_ders Martin Dalenius martin.dalenius@munkedal.se
Sunesson Siljeholm
Wil harl ilj hl nkedal.se
Munkedalsskolan Erika Fast ima Charlotta Liljedahl charlotta. iedaf @m.nke
Espenkrona
Jonas . .
Bruksskolan Olle Olsson Ulrika Larsson ulrika.larsson3@munkedal.se
Johansson
I Kristin
Kungsmarksskolan | Rolf Bjelm da rls_l @ . kristina.marjanovic@munkedal.se
Alfredsson Marjanovic
K"ungshOJdens Yvon.ne Bo Ericson Anna Andersson Anna.Andersson@munkedal.se
forskola Martinsson
S_!(ogsbackens Yvon.ne Bo Ericson Malin Stenman malin.stenman@munkedal.se
forskola Martinsson
I_l:lsplratorens Hans-Olof Fredr!If Roos Malin Stenman malin.stenman@munkedal.se
forskola Hansson Fylksjo

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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mailto:ann-sofie.karlsson2@munkedal.se
mailto:ann-sofie.karlsson2@munkedal.se
mailto:Anna.Andersson@munkedal.se
mailto:josefin.ehnebom@munkedal.se
mailto:anna.andersson@munkedal.se
mailto:josefin.ehnebom@munkedal.se
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mailto:martin.dalenius@munkedal.se
mailto:charlotta.liljedahl@munkedal.se
mailto:ulrika.larsson3@munkedal.se
mailto:kristina.marjanovic@munkedal.se
mailto:Anna.Andersson@munkedal.se
mailto:malin.stenman@munkedal.se
mailto:malin.stenman@munkedal.se

Onnebacka

:I(;rsll::nl-z’vérdare Anders Regina Helena Karlsson helena.karlsson2@munkedal.se
9 Persson Johansson Camilla Eklund Camilla.eklund@munkedal.se
och anpassad
grundskola
Kulturskolan Anders Regina Pernilla Stendahl Pernilla.stendahl@munkedal.se
Persson Johansson
Emilie
Bibliotek Leif Nilsson Uttman Anders Zettergren | Anders.zettergren@munkedal.se
Hellmér
F ik R Hans-Olof
Ung fritid redr!" 008 ans-Olo Mia Elofsson* Mia.Elofsson@munkedal.se
Fylksjo Hansson
* Tillfallig
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K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-09-26

Sabina Trohne Dnr: KUN-2025-000004
Namndsekreterare

Redovisning av motioner och medborgarforslag
som inte beretts fardigt samt verkstallighet -
Kultur- och utbildningsnamnden 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-11-28 (reviderad
2025-02-24 § 22), ska kommunstyrelsen och ndmnderna tva ganger varje ar
redovisa de motioner och medborgarférslag som inte beretts fardigt. De ska
aven redovisa bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstallts och
dterrapportera de motioner och medborgarférslag som har verkstéllts sedan
foregdende redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:
-Medborgarférslag fran KF 2025-09-22 §118 gallande biograf i Munkedal.
Dnr KUN 2025-135, KS 2025-230.

-Medborgarforslag fran KF 2025-09-22 §119 gallande simhall i Munkedal.
Dnr KUN 2025-136, KS 2025-231.

-Medborgarférslag fra&n KF 2025-09-22 § 120 géllande Anlaggning av
konstgrasyta for fotboll 3 mot 3. Dnr KUN 2025-137, KS 2025-221.

Kommentar:
Samtliga medborgarférslag som inte beretts fardigt ar under pagdende
beredning hos kultur- och utbildningsférvaltningen.

Bifallna motioner och medborgarforslag som inte verkstillts:
Kultur- och utbildningsnamnden har inga motioner eller medborgarférslag
som inte verkstallts.

Aterrapport om motioner och medborgarférslag som verkstiillts:
-Motion KF 2024-09-23 §107 fran Liza Kettil (S) m.fl. om att tillgangliggéra
friluftslivet. Dnr KUN 2024-220, KS 2024-189.

Kommentar:

Friluftsplanen har reviderats enligt beslutet i KF 2024-09-23 §107 Motion fran
Liza Kettil (S) m.fl. om att tillgdngliggéra friluftslivet. Se KUN 2025-04-08 §
49,
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Sabina Trohne
Rektangel


Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-09-26.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

T.f. foérvaltningschef kultur- och utbildningsférvaltningen, for kdnnedom.
Namndsekreterare KUN, for vidare hantering.
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K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-09-29

Sabina Trohne Dnr: KUN-2025-000005
Namndsekreterare

Anmalan om delegationsbeslut - september 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av
delegationsbeslut for perioden 2025-09-01 till 2025-09-30.

Sammanfattning

Redovisning av beslut fattade enligt kultur- och utbildningsnamndens
delegationsordning 2024-01-24 § 4. Forteckningen redovisar
delegationsbeslut fattade under perioden 2025-09-01 till 2025-09-30.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-08.
Delegationsforteckning - september 2025.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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Rektangel


DELEGATIONSFORTECKNING
Munkedals -
Kommun 2025-10-08

KUN - Kultur- och utbildningsnamnden

Sida
1(1)

Delegationsforteckning — september 2025

Datum Dok. ID Riktning Avsdndare/Mottagare|Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2025-09-17 2990 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4
utbildningsforvaltningen |punkt 4.2.3 - Besluta i
|dnebidragsarenden om bidrag till
foreningar och organisationer

Mia Elofsson

KUN-2025-000019

2025-09-02 2955 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4
utbildningsférvaltningen | punkt 4.2.1 - Besluta om bidrag till
ungdoms- och idrottsféreningar
samt 6vriga féreningar enligt
faststallda bidragsregler

Mia Elofsson

KUN-2025-000017




TIANSTESKRIVELSE
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K Administrativa avdelningen
ommun Datum: 2025-10-10

Mia Elofsson Dnr: KUN-2025-000146
T.f. forvaltningschef

Samlingssal i sporthall

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

- Utdka kultur- och utbildningsnamndens investeringsbudget 2026 med
250 tkr for investering i mobler, digital teknik och annan utrustning.

- Utoka kultur- och utbildningsférvaltningens driftram 2026 med 280 tkr
for utdkad hyra for de tillkommande kvm lokalyta.

Sammanfattning

Sporthallen i centrala Munkedal saknar idag en samlingssal och énskemal har
flera gdnger framforts fran flera féreningar om behovet av en samlingssal i
anslutning till hallen.

Salen ska kunna hyras av féreningar och privatpersoner och anvandas for
olika méten, caféservering vid event men ocksa till teorilektioner i samband
med ordinarie traningar.

Att uppféra samlingssalen inom ramen fér det nu pagdende projekt gor det
hela mer kostnadseffektivt, och kraver inga ytterligare etableringskostnader
eftersom det kan samordnas med byggnationen av café-delen.

For att salen ska kunna nyttjas till vad som planerats krdvs investering i WiFi-
och digital teknisk, utrustning som projektor och projektorduk, men d@ven
mobler och andra inventarier.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-10.
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Rektangel


Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Genom tillkommande yta dkar underhdllskostnaderna motsvarar 11 tkr/3r,
fastighetsskotsel och media berdknas uppga till 55 tkr/ar samt lokalvard 75
tkr/ar. Kapitalkostnaderna beraknas uppga till 140 tkr/ar. Utdkade kostnader
for lokaler uppgar till 280 tkr/ar.

Samlingssalen kommer att hyras ut per timme, vilket kommer att ge
hyresintdkter men det ar svart att férvag forutse hur stor den kan bli.

Hallbar utveckling - Social dimension

En samlingssal kommer att innebara positiva effekter for féreningar, men
aven privatpersoner, och kommer tillsammans med caféet att kunna bli en
samlingspunkt vid saval event i hallen som pfa> vardagskvallar och helger.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser utdver vad galler tillkommande material och
transporter kan forutses.

Barnkonventionen

Positivt att f& en samlingssal som kan nyttjas av skolan dagtid och av
foreningar kvallstid.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
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K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-10-15

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

Mia Elofsson Dnr: KUN-2025-000126
TF Forvaltningschef

Rapport till huvudman om det systematiska
kvalitetsarbetet inom kultur- och utbildning 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna de systematiska
kvalitetsrapporterna fér avdelning skola och férskola.

Sammanfattning

Det systematiska kvalitetsarbetet redovisas arligen i en rapport per
verksamhet. Resultat, maluppfyllelse, analyser och utvecklingsplan
presenteras. Inom avdelning skola finns foljande verksamheter redovisade:
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, vuxenutbildning och centrala elevhalsan. Inom avdelning
forskola inkluderas dven barnhalsan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-15.
Systematiskt kvalitetsarbete 2024/2025 - avdelning skola.
Systematiskt kvalitetsarbete 2024/2025 - avdelning férskola.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Féreslagna utvecklingsinsatser gérs inom ram for tilldelad budget.

Hallbar utveckling - Social dimension
M3let &r att fler kommer i sysselsattning.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Ej relevant.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

T.f. foérvaltningschef kultur- och utbildningsférvaltningen, for kédnnedom.
Avdelningschef skola, for kannedom.
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Sabina Trohne
Rektangel
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Systematisk
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INLEDNING

1.0 Arbetsgang

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten foljs upp och utvdrderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Utvecklingsarbetet inom avdelning skola ar kommunévergripande och haller
samman hela skolans forandringsarbete. Samtliga verksamheter arbetar
utifrdn ett gemensamt arshjul dar processer fér planering, uppféljning och
analys foljs upp pa varje enhet. Analysarbetet tar sin bérjan i varje klassrum
och i varje pedagogs undervisning, for att sedan lyftas niva fér niva och
samlas i denna rapport som ar en dvergripande sammanstadlining av arbetet.
Férandringar, effekter av insatser, progression och resultat efterfragas och
analyseras |6pande for att bidra till verksamhetens utveckling. Detta ar en
naturlig och integrerad del av skolans arbete och sakerstéller att likvardiga
processer drivs pa alla skolenheter.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran "kvalitetshjulet"

~ G oy s vio

Hur blev det? -

.\\

_ Vart ska vi? :

Hur gor vi? I N '

Denna rapport utgér en sammanstdllning av det systematiska kvalitetsarbetet
och utvecklingsarbetet inom avdelnings skolas samtliga skolformer. Efter den
gemensamma beskrivningen av organisation och arbetssatt foljer en kort och
sammanvagd genomgang av det mest framtraddande inom varje verksamhet.
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ANPASSAD SKOLA

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande
mal

Anpassad grundskola

Nationella mal Bedémning

11. Normer och varden

Skolan praglas av ett aktivt och medvetet arbete for att skapa en trygg och inkluderande miljo
dar varje elev kanner sig sedd, respekterad och valkommen. Den héga narvaron bland eleverna
ar ett tydligt kvitto pa att de kanner gladje och trygghet i att komma till skolan, det &r ett
I1&ngsiktigt och relationellt arbete. Personalen arbetar systematiskt med att bygga trygga
relationer och att se hela eleven. Det innebar att undervisningen och larmiljon anpassas efter
varje elevs férm&gor, dagsform och behov, vilket skapar forutsattningar for bade ldrande och
valm&ende. Denna individ- och gruppanpassning &r en styrka som speglar ett inkluderande och
elevnara forhallningssétt.

Tryggheten forstarks genom tydliga strukturer, gemensamma regler och ett respektfullt
bemotande. Det skapar forutsagbarhet och tillit, vilket &r sarskilt viktigt i grupper med olika
behov och bakgrunder. Att arbeta konsekvent och med respekt som ledord bidrar till en stabil
och trygg skolmiljo.

2. Kunskaper/Utveckling och larande

Eleverna i Anpassad grundskola &mnesomraden har inte betyg. Eleverna uppfyller sina mal nar
det gar ut 8k 9 och kommer in pd gymnasiet. Elevernas progression har 6kat under lasdret och
fler eleven &r mer sjalvstandiga och bérjar kunna reflektera och sitta ord pa det de lar sig.

All undervisning handlar om ldrande och verksamheten har nu gatt fr&n tyngdpunkt pd omsorg
till larande vilket har medfort att eleverna lar sig mer i undervisningen.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Eleverna ges inflytande dver sin skolvardag, bade under raster och i undervisningen. Arbetet
utgdr fran ett elevcentrerat forhallningssatt dar elevernas intressen, reflektioner och nskemal
tas tillvara kontinuerligt.

Eleverna ges mojlighet att sjalva valja vad de vill géra pa rasterna. Detta skapar utrymme for
sjalvstandighet, delaktighet och socialt samspel. Genom att 13ta eleverna styra 6ver sina raster
far de ett konkret inflytande &éver sin skoldag.
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Eleverna ar delaktiga i schemalaggningen genom att fa uttrycka sina dnskemal om aktiviteter
eller teman de vill arbeta med. Nar elever uttrycker att de gillar en lektion fortsatter man med
det uppldagget. Om eleverna daremot uttrycker att nggot ar tré’lkigt eller ointressant, anpassas
undervisningen for att mota deras intressen och nyfikenhet. Under lektionerna ges eleverna
mojlighet att valja mellan olika dvningar, exempelvis pa Skoltavlan. Detta starker deras kénsla
av kontroll och motivation i larandet.

Eleverna ges mojlighet att utvardera undervisningen I6pande under terminen. Genom att
standigt stalla fré’xgor och lyssna pé’l elevernas reflektioner under lektionerna, anpassas innehallet
for att battre mota deras behov och 6nskemal.

4. Forskola/Skola och hem

Under l&s@ret har arbetet runt vardnadshavare varit ett av vara stora mal. Att vdrdnadshavare
ska fa en forstdelsefor att verksamheten &r en ldrande verksamhet och att huvuduppdraget &r
ett larande och inte endast omsorg. Genom tatare kontakt och sammarbetslaxor har det dkat
under varterminen.

Kontakten och samverkan med vardnadshavare &r stor i verksamheten och sker varje vecka for
vissa elever och dagligen for andra. Kontaktbocker finns, och dessa g&r mellan skolan och
hemmet och dér kan vardnadshavare kontinuerligt félja elevernas dagar och utveckling.

5. Overgdng och samverkan

Skolan har ett nara samarbete med LSS dar Tonarsgruppens verksamhet ingar. Runt eleverna
ar det manga externa aktorer s& som Habilitering och andra vardinstanser som verksamheten
behdver ha tata samarbeten med.

Forutom dessa aktdrer samverkar verksamheten med andra skolor inom kommunen och aven
utanféor kommunen.

Infér att eleverna ska byta skola och bérja p& gymnasiet sker samverkan med den nya skolan
for att skapa bra férutsattningar for eleven och dven fér mottagande skola.

6. Skolan och omvarlden

Arbetar kontinuerligt i undervisningen runt hallbar livsstil och vikten av att hushalla med vara
resurser.

Eleverna beséker affirer dar de fa trana att handla och se hur det fungerar, de aker till
biblioteket, deltar i Parasport dar de far testa olika idrotter och dven tréffa andra. Verksamheten
deltar i olika utflykter som &r kopplade till undervisningen for att fa en storre forstaelse for det
som gors i undervisningen och hur det ar kopplat till det verkliga livet.

7. Bedomning och betyg

Lararna som arbetar med eleverna har god kompetens inom bedémning och visar stort
engagemang i att stédja varje elevs utveckling.

En aspekt som fortsatt utvecklas &r forstelsen kring formativ bedémning - sarskilt hur vi
sdkerstaller att beddmningen blir rattvis och traffsaker.
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Detta ar en aktiv och viktig diskussion i arbetslagen, dar lararna lyfter elevernas behov och
reflekterar tillsammans. Vid osakerhet tar de stdéd av varandra for att skapa samsyn och
trygghet i bedémningssituationen.

Genom det kollegiala samarbetet starks kvaliteten i beddmningen och verksamheten bygger en
gemensam forstdelse for vad som &r ratt och rattvist for vara elever.

Det som pdverkade i 8r var att det inte var samsyn i mellan ldrarna om runt bedémning.

8. Rektorns ansvar

Eleverna har hég narvaro.

Arbetet runt sjukfré’mvaro bland personal har under dret 6kat. Verksamheten har haft
I&ngtidssjuk franvaro hos personalen pa grund av stress. Det finns ett monster i vilka personer
som &r sjukfranvarande. Arbetet runt detta pagdr och samtal med berérda genomfors.

9. Strategiska planen

Deltar i alla kommungemensamma inslag. Férstelarare inom verksamheten bidrar till att sprida
kunskap och utveckla hela verksamheten. Arbete med formagecirkel och sprakutvecklande har
fortsatt och férdjupats.

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel

Trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i
regionen ska oka

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande
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Alla skolor ska ha en plan for klassrad och elevrad

Eleverna ska ges mdjlighet att géra utvarderingar I6pande- minst 2 per
termin/amne

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsfoérvaltningen ska arbeta med IFO
och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvaériden

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar
livsstil

Verksamheten arbetar kontinuerligt, i undervisningen, med hallbar livsstil och vikten av att
hushalla med vara resurser.

7. Bedomning och betyg

Implementera ny léroplan och nya kursplaner

Alla enheter ska arbeta med en gemensam plan gdllande 6kade
undervisningskvalitet, betyg och bedémning i kollegiala grupper

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hogre
skoln&rvaro och minska sjukfrénvaron hos personalen.
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9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Hoégre undervisningskvalitet - genom deltagande i gemensamma
fortbildningsinsatser

Sprakstarkande arbetssatt — alla enheter ska ha ett aktivt arbete av
sprakpedagog

IKT som verksamhetsutveckling

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 Beddémning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Jag kanner mig som en del av 88.00% 86.00%
gemenskapen p& min
arbetsplats

Ak 4 tom VUX samt Ung Fritid 100.00% 100.00%
ska medverka i alkohol och
drogforebyggande aktiviteter

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO och
andra viktiga aktorer

Samverkansdagar forskola, 2 2
skola, Ung Fritid och IFO, per ar

Rutiner om hot och 100.00% 100.00%
vald/sékerhet och beredskap
ska arligen gas igenom inom
alla verksamheter
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4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Alla enheter inom KUF ska 2 100.00% 100.00%
ggr/&r genomfora aktiviteter
med fokus pa hallbar livsstil.

Anpassad gymnasieskola

Nationella mal Bed6mning

1. Normer och véarden

Under l&saret har en ny organisation skapats och det har fungerat vél for de flesta medarbetare
och elever. Inom arbetslaget har trivseln varit mycket hég bland ordinarie personal. D&
skolformen bestar av badde malgrupperna elever som ldser &mnen och elever som laser
dmnesomraden &r behoven véldigt olika, och det har varit en utmaning att mota alla behov.

2. Kunskaper/Utveckling och larande

Forandringar fran foregdende |&sar har gett viss effekt, men lararna som undervisar integrerat
behover ytterligare stéd och handledning. Infér ndstkommande 14sar kommer pedagoger och
annan personal fran anpassad grundskola att félja med upp till anpassad gymnasieskola och det
kommer att bidra till en kvalitetshdjning och mer kompetens.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Verksamheten talar ofta om hur vi ska skapa méjlighet for denna elevgrupp att fa storre
inflytande och 6kad delaktighet, och vi arbetar med det pa olika s&tt. Formerna for det
systematiska behdver dock utvecklas ytterligare.

4. Forskola/Skola och hem

Samverkan mellan hem och skola fungerar i de allra flesta fall mycket val. Att etablera och
varda en god relation till vArdnadshavare &r mycket viktigt. Eleverna gar i verksamheten i fyra
3r. Skolan och hemmet bér samarbeta for ett gemensamt mal - elevens utveckling.

5. Overgdng och samverkan

Under 3ret s8 har vi etablerat samarbete med nétverk kring eleverna som &ven ligger utanfor
var egen skola. Vi fortsatter att utveckla och hdlla kontakt och samarbeta med instanser utanfér
skolan, hemmet, habilitering, intresseféreningar, daglig verksamhet, kulturskola,
specialpedagogiskt natverk mm.

6. Skolan och omvaérlden
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Omvaérlden &r en viktig del i den dagliga undervisningen och verksamheten inom anpassad
skola. Det ar tydligt att elever lar sig battre om man kopplar det till omvarlden. Det kan handla
om att ta in omvarlden i undervisningen men ocksa att eleverna far mojlighet till praktiska
inslag och eller studiebesdk.

7. Bedémning och betyg

Verksamheten har under aret identifierat att vi behdver starka upp arbetet kring bedémning och
betygssattning av elever som léaser amnen.

8. Rektorns ansvar

God trivsel hos personal och elever pd anpassad gymnasieskola. Ett par langtidssjukskrivningar
inom arbetslaget som det arbetas aktivt med.

9. Strategiska planen

Kunskapens Hus deltar i de gemensamma kompetensutvecklingsdagarna nar det passar och
bidrar till verksamhetens utveckling. Anpassad gymnasieskola behover i férsta hand samverka
med och Oka sin kompetens och kvalitet genom samverkan med Anpassad grundskola.

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i
regionen ska oka

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

Alla skolor ska ha en plan for klassrdd och elevrad
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Eleverna ska ges mdjlighet att géra utvarderingar I6pande- minst 2 per
termin/amne

4. Forskola/Skola och hem

F& forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO
och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar
livsstil

7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

Alla enheter ska arbeta med en gemensam plan gdllande 6kade
undervisningskvalitet, betyg och bedémning i kollegiala grupper

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hégre
skolnarvaro och minska sjukfr&nvaron hos personalen.

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Hogre undervisningskvalitet - genom deltagande i gemensamma
fortbildningsinsatser
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Sprakstarkande arbetssatt — alla enheter ska ha ett aktivt arbete av
sprakpedagog

IKT som verksamhetsutveckling

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2024  Utfall 2025 M3l 2025 Bedomning

2.1 Verksamhetsmadl: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Jag kdnner mig som en del av 86.00% 86.00%
gemenskapen p& min
arbetsplats

Ak 4 tom VUX samt Ung Fritid 100.00%
ska medverka i alkohol och
drogforebyggande aktiviteter

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO och
andra viktiga aktorer

Samverkansdagar forskola, 2 2
skola, Ung Fritid och IFO, per ar

Rutiner om hot och 80.00% 100.00%
vald/sakerhet och beredskap
ska arligen gas igenom inom
alla verksamheter

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Alla enheter inom KUF ska 2 100.00%
ggr/ar genomfora aktiviteter
med fokus pa héllbar livsstil.
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2.2 Organisation

Anpassad grundskola

Under lasdret 2024/2025 var det totalt 22 elever inskrivna, varav 8 var
integrerade inom grundskolan. Ovrig anpassad verksamhet, 14 elever, var
fordelade enligt: 11 inom d&mnesomraden och 3 som laste &mnen i den
anpassade gruppen pa Kungsmarkskolan. Eleverna inom dmnesomraden &r
fordelade i tre klasser utifran alder och mognad, med behérig larare i varje
klass. P& Kungsmarkskolan finns en klass med blandade &rskurser (7-9).

Fritidshemmet har en inskriven elev och fem elever tillhér tonarsgruppen
inom LSS. Personalen som arbetar med &mnesomraden bestar av
speciallarare med inriktning mot IF, grundskolelarare, socialpedagog samt
elevassistenter. Elevassistenterna arbetar dven pa fritids och inom LSS. Fér
den anpassade gruppen pd Kungsmarkskolan finns en larare under utbildning
till speciallarare inom IF samt elevassistenter. Lararresurser fran
Kungsmarksskolan kops in for sléjd, idrott och hemkunskap.

Verksamheten ar organiserad i ett arbetslag dar fritidspersonal,
resurspersonal och ldrare samverkar. Arbetslaget har veckovisa samt dagliga
avstamningsmoten. Arbetsplatstraffar halls manadsvis och leds av rektor.
Utvecklingsgruppen, dér rektor och forstelarare ingdr, traffas en gédng per
manad. Elevhilsoteamet sammantrader ocksa manadsvis.

Bada verksamheterna har samma rektor.

Anpassad gymnasieskola

Under lasdret har det varit 5 elever totalt, varav 3 laser mer integrerat och
ovriga laser mot &mnesomraden. P8 Kunskapens hus finns tva nationella
program dar elever &r integrerade: samhalle, natur och sprék, samt fastighet,
anldggning och byggnation. Dessa elever ldser sd 1angt som méjligt
tillsammans med elever fran introduktionsprogrammet (IM) for att fa ett
socialt sammanhang, men vissa kurser ldses separat. Det finns dven
individuella program, dar samléasning med IM sker utifran behov. Anpassad
gymnasieskola har fran hosten 2024 delvis varit en fristdende enhet, men
samverkan med IM och yrkesvux kvarstar. Arbetslaget bestar av specialldrare
specialpedagog, yrkesldrare samt elevassistenter. Personalen pa IM och
anpassad gymnasieskola har gemensamma APT fem ganger per termin, samt
arbetslagsmdéten och moéten for kollegialt larande.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Under 8ret har verksamheten fokuserat pd att utveckla bade fysiska och
pedagogiska larmiljéer. En malsattning har varit att larare fradn IM:s arbetslag
som undervisar elever fran anpassad gymnasieskola ska fa kontinuerlig
handledning, men detta har inte kunnat genomféras fullt ut pa grund av
uppbyggnaden av ny verksamhet. Samarbete med anpassad grundskola har
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gett eleverna fler sociala kontakter genom gemensamma lektioner och
studiebesodk, vilket har varit uppskattat. Verksamheten samarbetar aven med
introduktionsprogrammet och vuxenutbildningens yrkeslarare.

Tillgangliga larmiljéer ar centrala inom anpassad skola. Tecken som stéd
behdver anvandas mer och nya elever kraver ytterligare anpassningar for
kommunikation och fysisk tillganglighet. Undervisningen ar individuellt
utformad och resursfordelningen anpassas efter elevernas behov. En viktig del
ar att trana eleverna for att de ska kunna delta i olika sociala sammanhang,
bade under och efter grundskole- och gymnasietiden.

2.3 Normer och varden

Anpassad grundskola
Anpassad grundskola:

Trygghet och trivsel har haft en central roll. Personalen beskriver att eleverna
kanner gladje och trygghet, vilket aterspeglas i hdg narvaro. Tryggheten
byggs genom tydliga strukturer, fasta scheman och starka relationer mellan
elever och personal. Ldrmiljén anpassas efter varje individs férmaga och
dagsform. Vid foérandringar i elevgruppen har handledning varit ett viktigt
stdd. Det finns behov av att be om hjalp i ett tidigare skede for att undvika
onddig belastning.

Elevhalsoarbetet bedrivs genom anpassningar, relationsskapande och
forebyggande insatser. Eleverna far méjlighet att paverka sin vardag genom
att delta i planering av raster, teman och ibland &ven lektionsinnehall.
Klassrad och elevrad har genomférts, men det finns behov av att utveckla
mer begripliga former, sdrskilt for yngre elever. Framjande insatser som
gemensamma raster och social tréning har starkt gemenskapen. Styrkorna ar
hég nérvaro, trygghet och trivsel. Utvecklingsomrdden &r att stirka
elevrddsarbetet, vadga be om stéd i tid och arbeta mer gemensamt mellan
klasserna.

Kungsmarkskolan:

Arbetet med trygghet och trivsel har varit centralt. Tydliga strukturer, fasta
rutiner och kontinuerlig kommunikation har skapat en trygg och inkluderande
miljé. Elevhdlsoarbetet genomsyrar vardagen genom anpassningar och
individuella stédinsatser. Eleverna far paverka undervisningen och delta i
klassrad. Gemensamma regler och 18gaffektivt bemé&tande har bidragit till ett
lugnt klimat. Styrkorna &r tydlig struktur, I6sningsfokuserat forhaliningssatt
och nara relationer. Utvecklingsomraden &r att skapa fler forum for
elevinflytande och férbadttra dokumentationen av utvarderingar.
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Anpassad gymnasieskola

Verksamheten préglas av trygghet och acceptans for olikheter. Elever frén IM
och anpassad gymnasieskola umgas pa raster. Fér elevgruppen inom
anpassad gymnasieskola ar det viktigt att deras tankar och asikter tas tillvara,
dd kommunikationsvagarna kan vara begrénsade. Okad nérvaro ar en
prioriterad fraga, sarskilt for elever pa nationella program.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Rektor fér anpassad grundskola har under lasaret varit sjukskriven vilket har
paverkat verksamheten negativt. Dels nér det géller personalens arbetsmiljd
och samsyn, dels i utvecklingsarbetet.

Personalens sjukfranvaro har ocksad paverkat organisationen och ibland lett till
mer en-till-en-undervisning, vilket gett vissa elever starkt individuellt stéd
men minskat mdjligheten till gemensamt ldrande. Overinskolning till Dingle
gymnasium har tagit resurser fran ordinarie verksamhet men gett trygghet
for vissa elever. Styrkor ar tydlig struktur, hég narvaro och trivsel bland
eleverna, samt utvecklad kommunikation med AKK och digitala verktyg.
Svagheter ar bristande samsyn mellan klasser, obalans i anpassningar och
behov av mer systematiska utvarderingar.

Aven pa Kungsmarksskolan har personalfranvaro gjort verksamheten sarbar.
Styrkor ar stark laganda, tydliga strukturer och hég narvaro. Svagheter ar
sarbarhet vid personalbortfall och behov av battre dokumentation och
elevinflytande.

Ett nytt arbetslag har etablerats pa anpassad gymnasieskola och utgdngsléaget
infor nasta r &r forbattrat. Styrkor ar behdrig och erfaren personal samt
samverkan med andra skolformer. Den stérsta utmaningen ar att méta alla
elevers behov, bade socialt och pedagogiskt.

Samtliga verksamheter praglas av starka relationer, hég narvaro och god
trivsel, men star ocksa infor utmaningar kopplade till struktur, samsyn och
individanpassning.

Trygghet och trivsel framstdr som centrala styrkor i bAda verksamheterna. I
den anpassade grundskolan beskrivs eleverna som glada och trygga, vilket
dterspeglas i den héga narvaron. Tydliga strukturer, fasta scheman och starka
relationer mellan elever och personal bidrar till detta. Elevhalsan arbetar
forebyggande och relationsskapande, och personalens positiva
forhallningssatt lyfts fram som en nyckelfaktor. I den anpassade
gymnasieskolan finns en stor acceptans for olikheter, och elever frén olika
skolformer umgas under raster. Aven héar &r tryggheten hdg, men nérvaron
varierar, sarskilt bland elever som saknar tydlig social grupptillhérighet.
Franvaron kopplas till bristande socialt sammanhang, vilket visar att
relationer med jéamnariga &r avgérande fér motivation och nérvaro.
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Bada verksamheterna har arbetat aktivt med att skapa tillgangliga larmiljder.
I grundskolan anvands bildstdéd, AKK och digitala verktyg for att starka
kommunikationen. Variation i arbetssatt och ett relationellt perspektiv har
bidragit till att eleverna vagar misslyckas vilket bidrar till ldrande. Eleverna
upplever att de lyckas. I gymnasieskolan har undervisningen varit individuellt
utformad, men variationen i behov har gjort resursférdelningen komplex.
Tecken som stdd anvands i begransad omfattning, vilket identifieras som ett
utvecklingsomrade. Handledning till larare fran IM har inte blivit sa
strukturerad som planerat, vilket paverkat undervisningens tillgédnglighet.
Samsyn kring pedagogiska metoder och struktur varierar mellan klasser,
vilket skapar ojamn kvalitet och paverkar likvardigheten.

Elevinflytande fungerar vél i vardagen, dar eleverna far pdverka raster, teman
och vissa lektionsmoment. Klassrad och elevrad har genomférts, men
resultaten varierar. Yngre elever har haft svart att forstd syftet, medan aldre
elever visat stérre engagemang. I gymnasieskolan ar det sarskilt viktigt att
sakerstalla att elevernas tankar och 3sikter tas tillvara, da
kommunikationsvdagarna kan vara begrdansade. Det finns ett behov av att
utveckla mer begripliga och relevanta forum for elevinflytande, sarskilt for
elever med olika forutsattningar.

Personalen i bada verksamheterna &r erfarna och samarbetsvilliga. I
grundskolan har sjukfrdnvaro paverkat organisationen, vilket lett till 6kad en-
till-en-undervisning och minskad madjlighet till gemensamt larande. I
gymnasieskolan har 18ngtidssjukskrivning paverkat verksamheten, men
samverkan med andra skolformer har varit en styrka. Utmaningen ligger i att
mota alla elevers behov, bade socialt och pedagogiskt, sarskilt ndr dessa star
i konflikt. Samsyn kring anpassningar och arbetsmetoder behoéver starkas for
att undvika att individuella I6sningar missgynnar gruppen.

Analysen visar att struktur, tydlighet och relationer ar avgérande for
elevernas utveckling. H6g narvaro och trivsel ar resultat av ett tryggt klimat
och engagerad personal. Samtidigt skapar variation i arbetssatt och bristande
samsyn ojamn kvalitet. Fr&nvaron i gymnasieskolan kopplas till bristande
social tillhérighet, medan grundskolan &r sdrbar vid personalbortfall.
Individanpassningar har varit framgangsrika men riskerar att rubba gruppens
dynamik. Studie- och yrkesvégledningen framstar som ett omrdde med
utvecklingspotential, dar eleverna behdéver fler praktiska erfarenheter och
vagledning infér framtiden.

For att starka kvaliteten i bdda verksamheterna bér samsynen mellan klasser
utvecklas genom gemensamma planeringsforum och kollegialt larande.
Elevinflytandet bér starkas genom mer begripliga och relevanta forum,
sarskilt for yngre elever. Studie- och yrkesvagledningen behdver
systematiseras med praktik, studiebesdk och vagledningsinslag. Handledning
till undervisande larare i gymnasieskolan bér struktureras och prioriteras, s
att undervisningen blir mer tillganglig och meningsfull. Dokumentation av
utvarderingar och progression bodr utvecklas for att méjliggéra djupare
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analyser och |18ngsiktig kvalitetsutveckling. Genom att bygga vidare pa
styrkorna i trygghet, struktur och relationer kan verksamheterna skapa en
mer likvardig och hallbar utbildning for alla elever.

4.0 Utvecklingsplan
Anpassad grundskola

¢ Samsyn mellan klasser
Gemensamma rutiner, planering och erfarenhetsutbyte.
e Elevinflytande
Tydliga modeller fér klassrdd och elevrad - sarskilt for yngre.
e Studie- och yrkesvagledning
Mer praktik, studiebestk och vagledningsinslag.
e Utvardering och analys
Mer data om progression och narvaro for battre analys.
e Formativ bedomning & kollegialt larande
Tid och forum for gemensam reflektion och planering.

Anpassad gymnasieskola

¢ Samsyn mellan klasser
Gemensamma rutiner, planering och erfarenhetsutbyte.
e Elevinflytande
Tydliga modeller fér klassrad och elevrad - sarskilt for yngre.
e Studie- och yrkesvagledning
Mer praktik, studiebesdk och véagledningsinslag.
e Utvdrdering och analys
Mer data om progression och narvaro for battre analys.
e Formativ bedomning & kollegialt larande
Tid och forum fér gemensam reflektion och planering.
¢ Gemenskap i arbetslaget
Stark tillhérighet — aven i personalhuset.
e Tillganglig larmiljo
Handledning och lartraffar tvd ganger i manaden.
e Inkludering och narvaro
Arbeta aktivt med gemenskap och uppféljning - malet &r hégre
narvaro.
e Stod till elever inom anpassad gymnasieskola
Meningsfull undervisning - félj upp med fr@nvaro och betyg.
e Behadll gott samarbete
Bygg vidare pa tidigare erfarenheter.
o Differentiering i undervisningen
Handledning och samverkan med speciallarare och grundskola.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 18 av 65



FRITIDSHEM

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa
overgripande mal

Nationella mal Bedomning

1. Normer och véarden

Trivselenk&ter har genomforts. Resultaten var goda och p8 de flesta enheter uppgav alla elever
att de hade n8gon vuxen att prata med. Upplevelsen att kanna sig trygg &r hég dven om det
varierar ndgot mellan enheterna, likasa att alla elever upplever sig hérda och att de har vanner
att vara med. P3 flera enheter syns en 6kning av elevantal p& lov och upplevelsen hos
vardnadshavare och personal &r att eleverna trivs.

Alla elever har arbetat med vérdegrund pa en mangd olika s&tt, barnkonventionen, forumspel
om vanskap och socialt agerande med mera. Det har ocksa pagatt arbete med sprakbruk. P&
flera enheter finns trygghetsteam som hanterar krénkningsanmalningar och dar det finns ett
helhetsgrepp/ en helhetsbild runt varje elev/grupper av elever, dar fritidshemmet annars latt
kan bli en del och skolan en annan.

Det finns en tydlig struktur éver hur dagen p3 fritids kommer se ut och vilken personal som
arbetar och nar alla ska ga hem for att skapa trygghet och tydlighet. Elever i behov av stéd har
enskilt bildstod.

2. Kunskaper/Utveckling och larande

Fritidspersonalen utgdr ifran sin laroplan och planerar sitt arshjul utifran de olika omradena. De
knyter an till skolans arbete med sprakstarkande arbetssétt och arbetar bade teoretiskt och
praktiskt med detta.

Laxhjalp har erbjudits. Dagligen uteaktivitet i bade fri- och styrd lek. Anpassningar utifran
barnens behov sker dagligen.

P& kommunens gemensamma fritidslyft har kommunens skolpsykolog férelést vid tva tillfallen
om NPF-problematik och hur personalen kan arbeta med barnen. Fritidspersonalen har

ocksa bytt plats med en annan fritidspersonal i kommunen under ndgra timmar for att se hu de
arbetar med kvalitet och sprakutvecklande arbetssatt. Kommunens sprékpedagoger har deltagit
vid tva tillfallen for att diskutera sprakutvecklande larmiljder och hur man kan utforma dem.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande
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Alla enheter genomfor fritidsrad. Eleverna far tycka till och séga hur de trivs, vad de tycker om
att gora, om det finns trygghet/orosmoment eller om det &r ndgot eleverna vill &ndra pa.

Eleverna far 6nska aktiviteter och &ldre elever far vara med och planera och hélla i aktiviteter
for yngre elever. De ges méjlighet att gora sina laxor pa fritids.

Personalen arbetar med tydlig struktur éver dagliga rutiner och veckans olika aktiviteter,
baserat p& elevgruppens 6nskemal och behov. Daremot har de ett behov av att vara valdigt
flexibla utifran hur skoldagen varit for eleverna. Att snabbt kunna stélla om utifrén énskemal
och behov &r personalen duktiga pd och det gynnar den dagliga delaktigheten och inflytandet.
Upplevelsen hos personalen &r att eleverna upplever att de blir lyssnade pa och aktiviteter
skapas utifran vad de énskar.

4. Forskola/Skola och hem

Personalen lagger kontinuerligt ut information pé Meitner. Vissa enheter anvander aven
Facebook som en informationskanal utat.

Alla enheter upplever att de har god kommunikation med vardnadshavare, vid hamtning och
lamning.

Hoga siffror p& enkater fran vardnadshavare och elever vilket éverensstammer med
pedagogernas upplevelse av att vdrdnadshavare och elever trivs och ar nojda.

5. Overgdng och samverkan

Fritidshemmet har en ndra samverkan med skolan. Personal fran fritidshemmet finns som resurs
for elever och grupper under skoldagen. Skola-fritidshem samarbetar ocksa vad galler
gemensamma teman, vardegrund och gemensamt forhallningssatt.

Fritidspersonalen eller representanter deltar ofta pa skolans fordldraméten och dven pa det
mote som genomférs med blivande férskoleklassbarn pd varen. I juni har nya fritidshemsbarn
mdjlighet till inskolning. De erbjuds aven fler tillfallen under vecka 33.

Om behov finns s& deltar personalen pa den sérskilda dverlamning som genomférs enligt
kommunens rutiner mellan férskola och férskoleklass. Vid ndgra tillfallen har personal for
forskolan foljt med till skolan under en évergangsperiod pa tva veckor for att trygga elever i
behov av sarskilt stdéd och for att finnas som en hjalp fér personalen vad géller bemétande,
stédinsatser osv. Det har varit mycket framgdngsrikt.

Rektor har &ven kommunicerat information till blivande vardnadshavare genom att ge
forskolerektor info att dela via deras Unikum.

6. Skolan och omvarlden

Diskussioner fors hela tider kring omvarld, olika krig, miljé och inte minst alla manniskors lika
véarde. Samarbete med skolan sker d& verksamheterna féljer samma mél inom exempelvis
sprakutveckling dar fritids bidrar pa sitt satt med boksamtal och I&sning/skrivning.
Rastaktiviteter sker ihop med skolan. Kontakt mellan olika fritidshem inom kommun har
mojliggjorts genom digitala kanaler.
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Fritidshemmen samverkar med kommunens bibliotek, fritidsggrd, kulturskolan och olika yrken i
vart ndromrade. Lisa runt varlden- ett exempel pa ett tema som fritidshemmen har arbetat
med och dar eleverna har last bocker fran olika hall i varlden, de har &ven skrivit egna sagor
med fokus p& omvarlden.

7. Bedémning och betyg

Fritidshemmen uppdrag och innehdll &r inte lika matbart som inom skolan. Barnen utvecklas i
sin mognad och sjalvkansla bland annat d8 de ansvarar fér olika aktiviteter infér de andra
barnen. De visar en storre lust for Iasning och skapande vilket gynnar deras skolarbete och i sin
tur kommande betyg.

Ett arbete har pabérjats att ta fram gemensamma mal kopplat till matt som kan visa
progression och kvalitet, Det handlar mycket om den professionella bedémningen och att skapa
aktiviteter med tydligt syfte dér man beskriver vad som kommer att synas ndr man har natt
malen. En verksamhet utan tydliga mé&tbara matt i form av resultat, siffror etc. behover hitta
andra former for att méata och jamféra kvalitet.

Kvaliteten i vdra verksamheter har under de senaste &ren inte bara 6kat utan ocksa blivit mer
likvardig éver hela kommunen, ndgot som fritidslyftet har bidragit till.

8. Rektorns ansvar

Generellt talar personal i verksamheten gott om Munkedals kommun som arbetsgivare.
Verksamheten har sett manga ansokningar pa flera av de kvalificerade tjanster som rekryterats
under l&sdret. Personalen stannar i verksamheten och pavisar hdga resultat i OSA-enkaten,
vilket &r matbart och visar en personalgrupp som trivs pa sin arbetsplats.

P& nagra enheter har barnskoétare/elevassistenter med uppdrag pa fritidshemmen blivit
dvertaliga, vilket givetvis har paverkat dessa enheter under aret. Rektorerna har arbetat aktivt
och transparent i processerna for att trygga upp och skapa en s god arbetsmiljé som méjligt
under rddande omsténdigheter.

9. Strategiska planen

Fritidshemmen har varit en viktig del i arbetet med den Strategiska planen. Fritislyftet har
pagatt 6ver tid. En 6kad kvalitet och en hégre delaktighet har blivit resultatet. Fritidshemmen
har en mycket viktig roll att som ett komplement till skolan bidra till att eleverna kan utveckla
sina kunskaper och férmagor p8 en méngd olika sitt. Verksamheten &r ocksd central nar det
kommer till trygghet och trivsel, bade i den egna verksamheten och under skoldagen pa raster
m.m.

Verksamhetsmal Bedémning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel
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De flesta av fritidshemmen ligger hégt i matningar kring trygghet och trivsel, upp mot 100%. P3
ett fritidshem &r siffrorna lagre och har pagar ett arbete, bade organisatoriskt och
inneh%llsméssigt for att skapa en storre delaktighet och trygghet for eleverna.

Trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldrande

1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i
regionen ska Oka

Personalen pa fritidshemmet har arbetat pa olika satt for att eleverna ska na en okad
kunskapsutveckling. Fokus har delvis legat pa att starka enskilda individer och grupper socialt,
men dven att arbeta sprakutvecklande och med olika projekt for att locka till vidare inlarning.
Personalen har arbetat med inldrning mindre skolifierat och med storre fokus p& inlérning
genom lek. Verksamheten ser till elevens hela skoldag och arbetar med motorik och rérelse for
att gynna bade den sociala och kunskapsméssiga utvecklingen.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

Fritidsrdd har genomforts. Syftet med fritidsraden har varit att eleverna ska kunna vara med
och paverka aktiviteter och regler b.la. Férslagslador har &ven funnits for tips pa aktiviteter.
Personalen arbetar med tydlig struktur éver dagliga rutiner och veckans olika aktiviteter,
baserat pa elevgruppens dnskemal och behov. Daremot har de ett behov av att vara valdigt
flexibla utifr@n hur skoldagen varit for eleverna. Att snabbt kunna stilla om utifr@n énskemal
och behov &r personalen duktiga pd och det gynnar den dagliga delaktigheten och inflytandet.
Upplevelsen hos personalen &r att eleverna upplever att de blir lyssnade p& och aktiviteter
skapas utifran vad de énskar.

Alla skolor ska ha en plan fér klassrad och elevrad

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

Det varierar fran fritidshem till fritidshem vilka aktiviteter och insatser som gors. Flera
fritidshem skickar veckobrev elelr annan regelbunden information via Meitner till
vardnadshavare.

Fritidspersonal har varit delaktiga i krdnkningsanmalningar och utredningar under lasdret vilket
lett till god samverkan personal/hem.

Flera arbetslag har diskuterat kring vad som &r av vikt att férmedla vid hamtning/lamning och
bemotandet till vh. Diskussioner kring nar ringer verksamheten ringer hem eller inte har forts.

Vad &r férebyggande och framjande for samverkan etc.

I Svarteborg bjods vardnadshavare in till samverkansdagar vid jul, vilket var uppskattat.
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Verksamheten har uppmarksammat och firat fritidshemmens dag pa olika sétt.

Foraldrarad har erbjudits och dér har &ven fritidshemmet varit med, likasd pd foraldramoten
under lasdret.

Upplevelsen hos personalen &r att manga vardnadshavare séager till dem att fritidshemmet
fungerar val och de &r ndjda.

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsforvaltningen ska arbeta med IFO
och andra viktiga aktorer

Elevhalsa och ledning har deltagit pa samtliga samverkanstraffar.

6. Skolan och omvaériden

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar
livsstil

Flera aktiviteter anordnas utifran detta tema.

Fysisk hallbarhet: Generation pep, rérelse i idrottshall, p& skolgdrd och i natur. Pratat i
elevgruppen kring skarmanvandande och sémn samt kost.

Hallbarhet miljé: Kallsortering och odla samt ta hand om miljén utomhus/skrap.

Social hallbarhet: Arbete med strategier kring konflikthantering. Fysisk aktivitet kopplat till
socialt mdende. Gruppstarkande aktiviteter och olikheter.

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hogre
skolnarvaro och minska sjukfr&nvaron hos personalen.

Generellt en hég nérvaro fér eleverna. P8 flera enheter har det under pdgatt en
dvertalighetsprocess vilket pdverkat medarbetare och &ven elever. det har skapat ékad stress
och osdkerhet. Hog delaktighet och planering framat har delvis avhjélpt kanslan, men det har
varit svart, bade fér de som har fatt lamna och for de som vet att de ska vara kvar.

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Personalen har genomfdrt flera teman for att framja hélsan och valm3endet. Det finns tydliga
och implementerade planer fér elevhalsoarbetet i hela verksamheten.

Hogre undervisningskvalitet — genom deltagande i gemensamma
fortbildningsinsatser
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Fritidslyftet under |&sdret 24-25 har arbetat med sprakstéarkande arbete -larmiljs. All
fritidspersonal har deltagit p& det kommungemensamma fritidslyftet som varit vid fem tillfallen.
Under hésten besbkte de varandras fritidshem for att observera kvalitet och sprakutvecklande
arbetssatt. Under varen besokte sprakpedagogerna fritidslyftet vid tva tillfallen. Arbete kring att
utveckla sprakutvecklande larmiljéer skedde pd enheten mellan tréffarna.

Den stérsta insatsen under aret fér hogre undervisningskvalitet &r skolpsykologens handledande
kring arbetet "fran jag till vi". I vélfungerande grupper skapas trygghet och studiero samt goda
forutsattningar fér mer kvalitativ undervisning.

Sprakstarkande arbetssatt — alla enheter ska ha ett aktivt arbete av
sprakpedagog

IKT som verksamhetsutveckling

Digitala medel anvands nar det skapar mervarde i elevernas undervisning. Eleverna har testat
tex. Kahoot, Minecraft, utbildningsprogram och skrivit veckobrev med infogade foton.
Anvéandandet ser olika ut pa olika enheter. Flera kommunévergripande arbeten mellan elever
har mdjliggjorts tack vare digital teknik. Pedagoger delar naturligt med sig i sina digitala
kanaler, vilket sprider goda exempel till samtliga enheter i kommunen.

Vardegrund och elevhalsoarbete

Verksamheten har ett stort fokus p& trygghet och trivsel, i alla led. Det kompensatoriska
uppdraget utgor stor del av verksamhetens vardag och vardegrundsfragor &r en forebyggande
del i konflikthantering och i att skapa trygga undervisningsgrupper.

Fritidshemmets elever visar p& goda siffror pa trygghet och trivsel och en stor del av den
dagliga verksamheten fokuserar pa att framja relationsskapande, acceptera andras olikheter,
lara sig konflikthantera och férebygga konflikter. Eleverna kanner sig sedda, forstadda och
lyssnade pa av fritidshemmets personal.

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2024  Utfall 2025 M3l 2025 Bedomning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Jag kanner mig som en del av 86.00% 86.00%
gemenskapen p& min
arbetsplats

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO och
andra viktiga aktorer

Samverkansdagar forskola, 2 2
skola, Ung Fritid och IFO, per ar
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Rutiner om hot och 100.00% 100.00%
vald/sakerhet och beredskap

ska arligen gds igenom inom

alla verksamheter

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Alla enheter inom KUF ska 2 100.00% 100.00%
ggr/&r genomfora aktiviteter
med fokus pa hallbar livsstil.

2.2 Organisation

Det finns flera fritidshemsavdelningar pd samtliga grundskoleenheter, forutom
i Hedekas déar det endast finns en avdelning. Det &r relativt hog efterfragan pa
fritidshemsverksamheten, sarskilt bland elever fran arskurserna F-3. Snittet
for 1asar 24-25 183g pa 465 elever. M38nga av eleverna gar I&nga dagar och
enheterna behéver bemanna och organisera fér en verksamhet som 6ppnas
klockan 06.00 och stangs klockan 18.00. Samordning kring 6ppning och
stdngning genomfoérs dar det ar mojligt.

Varje avdelning har generellt ménga barn inskrivna, grupperna ar stora. Inom
avdelningarna arbetar personalen med att dela upp eleverna i mindre grupper
vid behov och vid genomférandet av olika aktiviteter for att pd sd satt cka
kvalitet och valmadjligheter. Lokaliteternas utformning samt strukturella
forutsattningar forsvarar arbetet pa flera fritidshem. Inom Svarteborg har en
mindre fritidshemgrupp for elever i behov av sarskilt stdéd inrattats.
Sammanslagning av fritidshemsverksamheten i omradet har gett vinster bade
kvalitativt och arbetsmiljomassigt for bade elever och personal.

Den ekonomiska resurstilldelningen ar problematisk, vilket gér att majoriteten
av fritidshemspersonalen arbetar aven i skolan som resurspersoner under
dagen. P& ndgra enheters fritidshem finns en huvudansvarig pedagog pa varje
avdelning som ansvarar fér den pedagogiska planeringen. All personal pa
fritidshemmet har gemensam planeringstid varje vecka. De som ar
pedagogiskt ansvariga har mer planeringstid an évriga.

Fritidslyftet har genomforts p& kommunens olika fritidshem vid fem tillfallen.
Det har upplevts positivt att se varandras arbetsplatser och fa en bild av de
olika forutsattningar de olika enheterna har trots att all tillhér samma
kommun. Under aret har personalen bytt plats med varandra under ett
arbetstillfalle for att f& nya idéer och kompetensutveckling pa plats.

2.3 Arbetssatt, arbetsformer och larmiljo

Undervisningen i fritidshemmen varierar fran skola till skola och d&ven mellan
avdelningar pd samma skola. Likriktning av det professionella arbetet med
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strukturerad planering och utvardering kopplat till fritidshemmens laroplan
har dock fortsatt utvecklats tack vara den 6vergripande utbildningsinsatsen
inom fritidshemslyftet. N&gon enhet har lyckats nyrekrytera pedagogisk
personal, vilket bidragit till att stora utvecklingssteg har tagits under aret. Det
har lett till att tidigare identifierade kvalitetsskillnader mellan kommunens
enheter har minskat. Det finns ocksa en tydlig koppling mellan andel utbildad
personal och utvecklingstakt pa enheterna.

Arbetet pa fritidshemmet sker ofta tematiskt och utemiljé och rérelse &ar
viktiga inslag. Verksamheten anpassas efter elevgruppen i val av teman och
aktivitet. Anpassningar sker utifran grupp och individ. Vissa elever har
inplanerad vila, vuxenstdd, stéttning vid val av aktivitet och stéttning under
sjalva aktiviteten. Flera fritidshem uttrycker svarighet att méta alla elever
med specifika behov i en verksamhet dar elevantalet ar stort, ramarna friare
och déar elever inte far extra stdd i form av 6kad personaltathet.

Under 38ret har fritidsrad genomférts, dér eleverna ges méjlighet att vara
delaktiga i planering av verksamheten. Utvardering gérs med eleverna efter
varje avslutat tema exempelvis via: mindmap, kahoot, diskussion,
handupprackning, réstning (med poang) mm. Fritidspedagogerna uppmuntrar
barnen till att ta egna initiativ och mycket av verksamheten ar praktiskt
utford dar eleverna far prova tex. spraklekar, samarbetslekar, sdng och
musik. Fri lek, dar barnen far prova och utveckla idéer, I6sa problem och
omsatta idéer i handling for att framja det sociala samspelet, férekommer
ocksa.

P& samtliga fritidshemsavdelningar finns veckoplaneringar, pa vissa dven
kopplat till bildstdd for att underlatta for eleverna att ta till sig vad som sker
under dagen och veckan.

Fridshemmet samverkar med olika aktdrer, exempelvis biblioteket,
pingisklubben, fotbollsskolan och maltidsenheten. Samarbete med logoped
och kurator sker nar behov finnes.

Under &ret har flertalet skolenheter inférlivat fritidshemmens verksamhet
dnnu mer i skolans évergripande mal. Skolans och fritidshemmens
verksamhet kompletterar varandra och férstarker arbetet mot en hdgre
maluppfyllelse. Aven under detta ar har fokus legat pa sprak och lasframjande
aktiviteter, men ocksa rastaktiviteter, rérelse samt trygghet och trivsel.

2.4 Normer och varden

Trygghet och trivsel arbetar alla avdelningar med pa olika nivaer,
kontinuerligt under hela ldsaret, exempel pa detta &r tydliga rutiner under
dagen (bildstdéd, schema fér dagen och fasta platser), veckan och terminen,
som ocksd kommuniceras till elever och vardnadshavare. Viktigt med god
kontakt med vardnadshavare, for att skapa trygghet. Verksamheten har
ocksa flera férdjupande teman som utgar fran detta.
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Ett aterkommande tema ar demokrati. Vad ar demokrati och vad &r innebar
det att vara med och pdverka? Alla enheter har fritidsrdd dar eleverna far
vara med och paverka hur de vill ha det pa fritids sdsom vilka aktiviteter de
vill ha och vilka arbetssatt som de tycker fungerar bra.

Verksamheten arbetar med framjande och férebyggande utifran skolans
gemensamma plan for 6kad trygghet och mot krankningar. Trivsel och
trygghetenkater genomférs regelbundet.

Elevhalsan bestdr av rektorer, specialldrare och specialpedagog, skolskéterska
samt skolkurator.

3.0 Nuldgesbeskrivning och analys

Vid 8rsskiftet 24-25 behévde de flesta fritidshem anpassas utifran att skolan
har en minskad budget. Det paverkade fritidsverksamheten och personalen
fick stalla om pa alla avdelningar. Nar personalstyrkan minskas behéver
enheterna samarbeta pd ett annat satt an tidigare. Verksamheten behover
forandra arbetssatt men ocksd rutiner och hur verksamheten utvérderas. Det
var pa flera enheter en tuff vartermin da kollegor som blivit dvertaliga fortsatt
arbetade kvar samtidigt som verksamheten skulle blicka framat och planera
for nya forutsattningar.

Trots hdg belastning under varterminen har arbetet med normer och
sprakbruk gett positiva resultat. Fritidslyftet med olika uppdrag och tydligt
fokusomrade har ocksa gett positiv effekt pa det sprakutvecklande arbetet.
Sammantaget med samarbetet med biblioteket ser vi att det 6kat lusten for
sprak och lasning hos eleverna.

Enligt trivselenkéternas svar och vad personal och vdrdnadshavare vittnar om
verkar eleverna trivas mycket bra pa fritids. Vardnadshavarna pratar ofta gott
om personalen och att de ar n6éjda med det arbete som bedrivs. Den digitala
information som ges via Meitner medfér att vardnadshavarna far mer
information om fritidshemmets uppdrag och innehdll och det i sig tryggar.

Eleverna ar ndjda och ser fram emot att vara pa fritids dar de far uppleva en
variationsrik miljo med engagerad personal.

Det finns tydlig korrelation mellan en mer stabil personalgrupp med hdg
narvaro och hog stabilitet i elevgruppen. Férvantningarna pa eleverna har
varit tydligare dér och tryggheten storre.

Verksamhetens styrkor ar b.la en god elevsyn samt att se vilka behov av stéd
eleverna har, b&de for att m& bra fysiskt och psykiskt men ocksd for att de
ska kunna utveckla sitt sociala samspel. Det blir extra synligt genom
personalens bemdtande gentemot elever dar skoldagen utmanar. Dessa
elever skattar fritidspedagogerna hdgt i trygghetsenkaterna samt att det sker
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farre konflikter under fritidsvistelsen. Det pavisar ocksa vikten av det
kompletterande och det kompensatoriska uppdraget, d& bemétande och
uppldgg pa fritidshemmen kan gynna elever som har utmaningar dvrig tid i
skolan pa olika s&tt. Vi ser dven att personalen har en god samverkan med
vardnadshavare och att vdrdnadshavarna har hog tillit till personalen.

Personalen har ett driv att utveckla sig sjalva och sin verksamhet. De trivs
med varandra och med ledningen, kanner sig sedda, hdrda och upplever att
deras verksamhet prioriteras, vilket syns i medarbetarenkaten. Infor hosten
har en forsteldrare mot fritidshemmet rekryterats kommunalt, vilket kan
gynna verksamhetens status ytterligare.

Den samlade bilden av fritidshemmens verksamhet i kommunen visar pa flera
tydliga styrkor, men ocksd utmaningar som behéver hanteras for att sikra
fortsatt utveckling och likvardighet. En av de mest framtréadande styrkorna ar
den hdga graden av trygghet och trivsel som genomsyrar verksamheten.
Trivselenkéater, aterkoppling fran bade elever och vdrdnadshavare samt
personalens egna upplevelser pekar pd att eleverna kanner sig sedda, hérda
och trygga. Detta ar ett resultat av ett medvetet och systematiskt arbete med
vardegrund, tydliga strukturer och rutiner, samt ett aktivt anvandande av
bildstdd och andra verktyg for att skapa forutsagbarhet och delaktighet for
alla elever.

Det sprakutvecklande arbetet har starkts ytterligare under aret, bland annat
genom Fritidslyftet och samarbetet med biblioteket. Kompetensutveckling via
sprakpedagoger och skolpsykolog har gett personalen nya verktyg for att
mota elevernas behov, och det finns en tydlig koppling mellan dessa insatser
och elevernas kade lust till sprak och lasning. Elevinflytandet har ocksd
utvecklats, dar fritidsrdd och andra forum ger eleverna méjlighet att paverka
verksamhetens innehall och aktiviteter. Detta stérker elevernas
ansvarstagande och engagemang, och bidrar till en verksamhet som upplevs
som meningsfull och relevant.

Samarbetet mellan fritidshem, skola och hem fungerar 6verlag val. Digitala
kanaler anvands for att informera och skapa delaktighet bland
vardnadshavare, och personalen upplever att kommunikationen med hemmen
ar god. Personalen visar dessutom ett starkt engagemang och en vilja att
utveckla verksamheten. Stabilitet i personalgruppen har visat sig vara en
framgangsfaktor, dd det skapar trygghet och kontinuitet fér b&de elever och
kollegor.

Samtidigt finns det utmaningar som behdver adresseras. Den minskade
budgeten har lett till minskad personalstyrka, vilket i sin tur har dkat
belastningen pa kvarvarande personal och skapat stress och osékerhet,
sarskilt under varterminen. Stora elevgrupper pa flera avdelningar férsvarar
mdjligheten att méta alla elevers behov, sarskilt de med sérskilda behov, da
personaltatheten inte alltid ar tillrécklig. Det finns aven skillnader mellan
enheterna vad galler kvalitet och arbetssatt, vilket delvis kan férklaras av
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olika strukturella och organisatoriska férutsattningar, sdsom lokalernas
utformning och tillgéng till utbildad personal.

Ett annat utvecklingsomrade &r dokumentation och uppféljning. Det finns ett
behov av att utveckla gemensamma mal och matt for att battre kunna félja
upp och mata kvalitet och progression i fritidshemmens verksamhet. Detta ar
sarskilt viktigt eftersom fritidshemmets uppdrag inte ar lika Iatt att mata som
skolans, och det kravs darfér andra former av uppfoljning for att sdkerstalla
att verksamheten haller hég kvalitet och utvecklas i ratt riktning.

Slutligen varierar det mellan enheterna hur vél vardnadshavare forstar
fritidshemmets uppdrag och betydelse. Har finns en potential att ytterligare
stdarka kommunikationen och synliggora fritidshemmets viktiga roll i elevernas
hela skoldag och larande.

Sammanfattningsvis visar analysen att fritidshemmen har en stabil grund att
std pd, med engagerad personal, hdg elevtrivsel och ett utvecklat
vdardegrundsarbete. For att moéta framtidens utmaningar behéver
verksamheten dock fortsatta att arbeta for 6kad likvardighet, starkt
elevinflytande, férbattrad uppféljning samt en tydligare kommunikation med
vardnadshavare kring fritidshemmets viktiga uppdrag.

4.0 Utvecklingsplan

e Trygghet och trivsel
Bibehalla det goda vdrdegrundsarbetet

e Forutsiagbar larmiljo med maojlighet till bade rekreation, fysisk
rorelse och larande
Anvanda bildstdd och tydliga strukturer. Variation och tematiskt
upplagg.

e Likvardighet mellan enheter
Gemensam kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Utveckla
planeringar och dela goda exempel digitalt.

e Elevinflytande och elevdelaktighet
Fortsatta och férdjupa arbetet med Fritidsrad och andra forum - fanga
upp elevernas roster. Synliggér detta i dokumentation och planering.

e Samverkan med vardnadshavare
Arbeta for fortsatt god dialog med vardnadshavare via digitala
plattformar, samverkansdagar och méten.

e Fritidshemmets roll
Tydliggoér Fritidshemmets viktiga roll och kopplingen till skoldagen och
larandet. Férdjupa samverkan med skolan.

e Organisation utifran resurser
Arbeta for att sakerstalla kvalitet och elevernas trygghet trots
minskade resurser och manga elever per pedagog pa fritidshemmen.

e Gemensamma mal och matt samt systematisk utvardering
Skapa samsyn kring nyckelbegrepp och bedémning av kvalitet och
progression i verksamheten. Gérs genom forstelarare inom Fritidslyftet
och med stdéd av SPSM och Skolverket.
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¢ Sprakutvecklande och hédlsoframjande arbetssitt
Fortsatt och férdjupat samarbete med sprakpedagoger, skolpsykolog,
bibliotek och andra aktorer.

GRUNDSKOLA

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa overgripande
mal

Nationella mal Bed6émning

1. Normer och varden

Vi har en jdmn och hég niva i vara trivselenkater inom grundskolan. Manga elever uppger att de
trivs och &r trygga, vilket &r ett resultat av det fokuserade och systematiska arbete pd
forebyggande och framjande trivsel-och trygghetsskapande insatser som har fokuserats pa.
Bland de &ldre eleverna &r trygghetssiffrorna ndgot lagre trots att verksamheten arbetar
férebyggande kring trygghet och studiero. Enheten behéver intensifiera insatserna och &ven fa
med all personal i arbetet.

Verksamheten medverkar i alkohol och drogférebyggande aktiviteter bland annat med hjédlp av
elevhélsan som arbetar med insatser kring hélsa. Det ing8r ocksa i laroplanerna i grundskolan.
Mer tonvikt vid detta laggs fran 8k 4 och uppat. YAM forstarker arbete och genomfors i ak 6.
Under 8ret har en implementering av projektet "Det syns inte p& utsidan" inletts pd hdgstadiet.
En gemensam plan for féraldraméten ger vardnadshavare bade pa mellan- och hdgstadiet battre
kunskaper i amnet med hjalp av bland annat skollakaren och kommunens folkhalsostrateg.

Ett fokusomr@de inom verksamheten &r att minska andelen elever med hég franvaro, d& det
finns en tydlig korrelation mellan hég franvaro och lagre skolresultat. Arbetet &r allas ansvar
men halls samman av skolkuratorerna som varje ménad féljer upp narvaron tillsammans med
avdelningschef skola. Det finns ett narvaroteam i samverkan med IFO som arbetar med familjer
pd 18g- mellanstadiet som uppvisar en franvaroproblematik. Tidiga insatser och att bryta
monster innan en hdg franvaro har etablerats har visat sig avgérande och samverkan har gett
goda resultat. For 8k F-6 ligger drets narvaro strax ver malvardet 5%, pa 5,3%. Det betyder
att vardet har legat stabilt runt 5% tva ar i rad vilket &r mycket positivt och kan vara ett tecken
pd att arbetet helt har inférlivats i skolans systematiska arbete.
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For 8k 7-9 ligger dock siffran hogre, pa 26%, vilket ar avsevéart hogre an foregdende &r dd
siffran 18g p& ca 18%. Det finns dock en viss osdkerhet gallande validitet kring arets siffra. Vid
inforande av ny larplattform som hanterar franvarorapportering har det funnits bade buggar och
svarigheter att sakerstalla statistiken. Slutsatsen &r &nda att &rets franvaro inte har minskat
utan att det fortfarande ligger hogt pa hogstadiet. Det problematiska for hogstadiet &r att de tar
emot yngre elever med redan etablerad fr8nvaro, som d& &r svar att bryta pd hégstadiet.
Eleverna fortsatter vara i en frénvaroproblematik. Déartill kommer allt fler tonaringar som
upplever psykisk ohdlsa, skoltrétthet mm som ocks3 riskerar att utveckla en hog frnvaro.
Under detta l&sr kan vi ocksa se att ombyggnationen pa skolan har paverkat nérvaron pa ett
negativt satt. det har férmodligen upplevt som rérigt och mindre tryggt for en del elever. Det
visar ytterligare pd vikten av att skapa trygga miljéer i skolan dar eleverna mar bra och vill
vara.

De lyckade tidiga insatserna som genomférs i F-6 kommer forhoppningsvis pa sikt att minska
trycket dven pa hogstadiet men ett gemensamt omtag kring nérvarorutinen behévs pa
hogstadiet infér kommande |&s8r. Att pedagogerna agerar tidigt enligt planen &r av storsta vikt.
Likas& &r utveckling av l&rmiljéer och undervisning viktiga delar i arbetet med en 6kad néarvaro.
Eleverna maste kunna hantera och forstd sin skolvardag, kdnna motivation och kanna sig
saknad om de inte deltar.

Fler %av flickorna har en hogre fr&nvaro &n motsvarande for pojkarna. Det finns en korrelation
till hogre frdnvaro och upplevd psykisk ohélsa hos flickorna. YAM som genomfdrts under detta
l&s3r, som ett satt att forebygga den psykiska halsan, hoppas verksamheten ska ge resultat
&ven pa flickornas franvaro. Likasa arbetet med "det syns inte pa utsidan" i 8k 7-9.

2. Kunskaper/Utveckling och larande

Resultatet &r ungefar i nivd med féregdende ar. Progressionen for drets 8k 9 ligger i niva med
tidigare r, men de hade lite lgre resultat med sig fran 8k 6. Jdmfort med forra dret ser vi
foljande for ak 9: Meritvardet ar ndgot lagre, speciellt for flickorna. Gymnasiebehérigheten
sammantaget gar ner men o6kar for flickor, pojkarna stdr for minskningen. Andelen med betyg i
16 amnen ar lagre. Har tappar pojkarna mer an flickorna. Jamfort med férra dret ser vi for 8k 6:
Meritvardet gdr ner fér bade pojkar och flickor. Den positiva trenden som pojkarna hade mattas
av. Gymnasiebehérigheten ga8r ner. Tappet &r stérst hos pojkarna. Andelen med betyg i 16
amnen gar ner. Flickorna 6kar dock ndgot mot féregdende &r, men pojkarna gar ner. Det som &r
viktigt att notera &r dock att dven om 3rets resultat &r lite lagre i 8k 6 s8 ser vi dver tid en
markant 6kning och stabilisering av resultaten for de yngre eleverna. NP prov i 3k 3 ligger p%
ett ungefar p& samma niva totalt sett jamfort med foregdende ar, nagra varden &r lagre, ndgra
hogre. Det som 6kat &r elevernas formaga att samtala kring matematiska begrepp och
problemldsning inom matematiken. I svenskan ser vi en positiv progression nar det galler att
skriva bersttande text. I en liten kommun kommer det alltid att finnas vissa avvikelser fran ar
till 8r, men vi har idag en hégre niva &n tidigare, vilket ar positivt.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Det finns en god systematik kring elevrdd och klassrad i verksamheten. Det genomférs
regelbundet elevenkéter och elevundersokningar, kopplat bdde till trygghet och studiero samt
undervisningens uppldgg. Trots att det forekommer &r detta ett fortsatt utvecklingsomrade inom
verksamheten, sarskilt for de aldre eleverna kopplat till undervisningens uppléagg, metoder och
redovisningsformer.
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Skolinspektionens enkat visar att tryggheten bland elever i &rskurs 5 ar mycket hég, med ett
index pa 8,2, vilket ligger i nivd med riksgenomsnittet. Eleverna kanner sig trygga i skolan och
upplever 13g radsla for bade andra elever och vuxna. Detta korrelerar relativt val med
verksamhetens egna matningar som técker alla rskurser dar snittet ligger pa 8,6.

Bemoétandet fran lararna far mycket héga vérden, med ett index pa 8,0, vilket ar klart Gver
riksgenomsnittet pd 7,5. Eleverna upplever att de behandlas riattvist och respektfullt. Nar det
galler kritiskt tankande och inflytande ligger resultaten ocksd éver riket, med index pa 7,3
respektive 6,7, jamfort med rikets 6,5 och 5,9. Eleverna upplever alltsa att de far diskutera och
paverka sitt skolarbete mer &n genomsnittet. Studiero och stimulans har index pa 6,3
respektive 6,7, vilket &ven det ar hogre &n rikets 5,6 och 6,6. Stod ligger p& 7,3, i nivd med
rikets 7,4, vilket visar att eleverna upplever att de far hjélp ndr de behover det. N&r det galler
att férhindra krénkningar och elevhélsa ligger index for bada pa 6,9, ndgot dver rikets 6,5
respektive 7,0.

Daremot &r bemotandet mellan elever ndgot ldgre &n riket, med ett index p8 6,7 jamfort med
rikets 7,0, vilket kan tyda pa att det finns viss forbattringspotential i kamratrelationerna.

Nar det galler konsskillnader skattar pojkar trygghet (8,6) och stéd (7,7) hogre an flickor (7,7
respektive 6,9). Flickor skattar ddremot bemétande fran larare (8,4) och kritiskt tankande (7,4)
hogre an pojkar (7,7 respektive 7,2). Flickor och pojkar ligger dock nara varandra i de flesta
omraden, men pojkar upplever ndgot hégre trygghet och stod.

Bland vardnadshavare till elever i &rskurs 5 och grundskolan &r trygghet (index 6,9) och
bemétande frén larare (7,6) héga, men ligger under riksgenomsnittet (7,5 respektive 7,9). Stod
(6,3), stimulans (6,5) och studiero (5,1) ligger ocksd under rikets nivaer (6,8, 6,7 och 5,6).
Bemdtandet mellan elever (6,1) &r lagre &n rikets 6,7, och elevhélsa (6,3) &r ndgot l&gre &n
rikets 6,8. Den &vergripande néjdheten bland vdrdnadshavare &r 6,7, jamfort med rikets 7,0.

Bland personalen (undervisande larare i grundskolan) ligger trygghet (6,6), studiero (6,8),
stimulans (6,8) och bemdtande mellan elever (6,3) néra rikets nivder. Daremot &r stéd (5,7)
och sarskilt stéd (5,2) lagre an rikets 6,3 respektive 5,9. Jamstalldhet (8,1) och uppfdljning
(7,8) &r styrkor och ligger i nivd med eller 6ver riket, och elevinflytande (6,4) &r nagot hégre &n
rikets 6,1.

Sammanfattningsvis &r trygghet, bemétande frén larare, kritiskt tankande och elevinflytande
tydliga styrkor i Munkedal enligt eleverna. Aven personalen upplever hdg jamstalldhet och god
uppféljning. Elever och personal &r 6verens om att trygghet och bemétande fran larare &r starka
sidor, medan vardnadshavare skattar dessa omraden nagot lagre &n bade elever och personal.
Vardnadshavare skattar ocksd stéd, stimulans, studiero och bemétande mellan elever l&gre &n
bdde elever och personal, vilket kan tyda pa att de upplever stérre oro kring arbetsro och
kamratrelationer an vad elever och personal gor.

4. Forskola/Skola och hem

Foraldrarad och foraldraméten har genomforts i verksamheten. Det finns dock fortsatt svarighet
att nd ut till samtliga vdrdnadshavare och pa vissa skolenheter har man arbetat med andra
insatser och tematraffar for att appellera till fler vardnadshavare. De &r en mycket viktig
samverkanspart till skolan. Utvecklingssamtal har genomférts. Regelbunden information l[@amnas
via larplattformen Meitner. En gemensam foérdldramoétesplan @r implementerad. Den ar
framtagen med syfte att na fler foréaldrar, skapa en meningsfull samverkan, samt likvardighet
inom kommunen. Med tanke p3 att elever och pedagoger har en relativt samstammig bild av
hur det fungerar i skola (Skolinspektionens enké&t), men dar vardnadshavare skattar lagre sa
finns en utvecklingspotential i att ge vardnadshavare mer information.
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5. Overgdng och samverkan

Under aret har projektet mellan IFO och skolan utvecklats ytterligare. En familjebehandlare
tillsammans med skolans kuratorer har genomfért flera insatser gemensamt fér 6kad narvaro.
Det har gett mycket goda effekter och kommunen ansdker om bidrag for att utveckla
verksamheten och bygga ut den ytterligare.

De samverkanstraffar vi har ar givande och har gett ett 6kat samarbete mellan férvaltningarna.
Kunskap om varandras olika uppdrag och méjligheter har 6kat och utgdér en god grund for att
lyckas i var samverkan. Det hade varit énskvart att pedagogerna i skolorna hade kunnat f8
samverkansdagar med personalen pd IFO, idag &r det rektorer och elevhélsan som
representerar skolan. Vara pedagoger ar de som &r narmast barnen och darfér de som i stérre
utstrackning skulle kunna samverka med IFO. Det &r dock svart att hitta I6sningar pa en s&dan
samverkan. IFO bjuds in till skolorna och dven till foraldramodten och deltar om de har mdjlighet.

Samverkan med LSS galler framst for elever inom anpassad grundskola. Samverkan med UPH,
BUP sker med hjalp av bland annat vardsamverkan.

Vi har en mangd olika samverkansforum och samverkansparter av vikt inom skolan;
folkhdlsostrateg och miljostrateg har i samverkan med verksamheten en gemensam friluftsdag
for alla elever i 8k 5.

Med samhallsbyggnad sker samverkan kopplat till skolrenoveringar och planering och
projektering ny skola.

Aven internt inom férvaltningen sker samverkan mellan grundskolan och bibliotek och
kulturskolan. Har finns dock ytterligare utvecklingspotential och nya initiativ uppmuntras och
har initierats.

Overgangar &r ett omrade som vi har etablerade rutiner kring men det &r fortsatt ett omrade
dar det finns utvecklingspotential. I en rapport fran Skolinspektionen lyfts riskerna kopplade till
eleven progression fram just kopplat till vergdngar. I Svarteborg har vi en stor utmaning nér
det galler dvergdngen mellan Hallevadsholms skola och 8k 3 samt Centrumskolan och arskurs 4.
Denna 6vergang har visat sig valdigt svar for eleverna och analyser visar att de tappar stora
delar av héstterminen i 8rskurs fyra kunskapsmassigt p& grund av att de ska byta milj6, ldrare
och grupper. Det blir en for stor omstalining socialt som paverkar kunskapsinhamtningen
mycket negativt och kan var en delférklaring till lagre skolresultat i Svarteborgsomradet. Har
arbetar verksamheten tillsammans med skolpsykolog for att forsdka ta fram ett
6verskolningsprogram som ska minska problematiken.

Plan for 6vergang till 8k 7 har fungerat val i ar.

Samverkan med forskolan sker mest pa ledningsniva pd de méten da alla rektorer traffas men
genom olika professioner som tex sprakpedagog, logoped, specialpedagog férsoker vi halla tag i
den réda traden. Mer utbyte kring de screeningar som genomfors i forskoleklass &r ett
utvecklingsomrade framat. Aterkopplingsméte efter “Hitta spraket i férskoleklass behéver
3terinforas.

Det finns ett utvecklat SSPF arbete i kommunen (skola-, socialtjanst-, polis-, och
fritidsverksamhet). Detta gynnar vara elever och &r ett starkt forebyggande arbete for att
forhindra att elever hamnar i bland annat kriminalitet pa sikt.

6. Skolan och omvarlden
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Alla elever i grundskolan har tillgdng till verktyget "Hej Framtidsval", en plattform som ger
eleverna mojlighet att granska olika valmojligheter och ta stallning till frégor som rér den egna
framtiden. De f8r ocksd kdnnedom om olika yrken och utbildningar. Plattformen ar en del av
grundskolan gemensamma plan for studie- yrkesvagledning. Alla enheter arbetar efter planen
men inte fullt ut, vilket &r ett utvecklingsomrade framat. I 8k 7-9 har studie- och
yrkesvégledare varit ute och arbetat med klasserna p& mentorstid. Polis gér regelbundna besdk
pa skolan och arbetar trygghetsskapande och férebyggande samt pratar med eleverna och &r
forebild for m&nga elever. Demokrati samt en hallbar livsstil finns i flera kursplaner och ingar i
undervisningen i flera amnen.

7. Bedémning och betyg

Skolans personal anvander sig av Skolverkets beddmningsstdd. Legilexi anvands for att
kartlagga elevernas spré’lkutveckling. Den formativa beddmningen sker i den vardagliga
undervisningen i form av respons och aterkoppling p& elevernas arbete. Eleverna har fatt trana
pa olika satt att visa sin kunskap bdde enskilt och tillsammans med andra.

Alla grundskolor F-6 har implementerat LGR22, men arbete kring planering, undervisning, betyg
och bedémning utifran ny laroplan behodver fortskrida. Bedémarkompetensen hos lararna
behdéver utvecklas for en kommunal likvardighet och rattssékerhet. Det finns fortsatt en
variation i resultaten som kan harledas till en osdkerhet i beddmarkompetensen. Mgjligheten till
kollegial utveckling och att dela goda exempel ger ocksd en hogre likvardighet for eleverna i
Munkedals kommun. Det finns ett kommundvergripande arbete som drivs av kommunens
forstelarare i temat, aven sprakpedagogernas insatser gar under undervisningskvalitet.

Arbetet pa 8k 7-9 behéver fordjupas. Pedagoger behéver utveckla kompetensen kring betyg
och bedémning, samt f3 till tydliga strukturer och rutiner i bedémningsarbetet. Det finns
fortfarande larare som betygsatter prov och som anvander flera prov summativt som sen blir ett
genomsnitt pa betyget som satts och detta &r nagot som verksamheten arbetar aktivt men att
fordndra genom att stotta lararna att bli medvetna och trygga i andra satt att bedéma.
Verksamheten har ocksd skapat forutsattningar for sambedémning och samplanering genom att
styra den reglerade tiden mot mandag och onsdag eftermiddag. V9 samarbetet for &l 7-9 tog ny
fart under lasdret. Mdnga mindre kommuner har bara ett hdgstadium och larare behéver ha
maojlighet att traffa kollegor som undervisar i samma @amnen for att skapa samsyn kring
beddmningar.

8. Rektorns ansvar

Rektors ansvar ar stort och uppdraget brett. Ledningsgruppen arbetar standigt for att skapa
forutsattningar for rektor att klara sitt uppdrag. Detta dels genom att skapa ledningsteam, dels
genom ett tatt och nara samarbete inom ledningsgruppen. Under &ret har stort fokus legat pa
den ekonomiska situation som har ratt. Det har skapat frustration och rédslor hos rektorerna att
ha tillit till underlag. De korta stalltider som blev fér verksamheten att genomfora stora,
omfattande férdndringar, pd bésta och klokaste sétt har varit utmanande och tagit kraft frén allt
annat arbete som rektor ska gora. I 6vertalighetprocessernas spar har ocksa sjuktalen dkat
vilket skapat ytterligare arbetsbérda for rektorerna.

Samtliga rektorer har ett upparbetat systematiskt kvalitetsarbete dér verksamheten ar delaktig i
analys av resultat samt att satta mal framat. Varje enhet traffar avdelningschef skola i en
kvalitetsdialog under tidiga hésttermin for att ytterligare férdjupa kvalitetsarbetet.
Kvalitetsfokus- kvalitetsdialog etc.
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Rektorerna har samtliga skapat en utvecklingsgrupp pé respektive skolenhet. Representanterna
i gruppen deltar dven i det kommunévergripande utvecklingsarbetet och pa sa sétt skapas en
naturlig rad tr&d mellan det 6vergripande och det lokala utvecklingsarbetet Detta har gett goda
effekter.

I medarbetarundersokningen ligger verksamheten hégt inom omrdden som styrning, utveckling
och inkludering. Andra styrkor ar kopplat till ledarskapet dar mé’mga upplever att rektor ger
fortroende och skapar méjligheter fér medarbetare att géra sitt arbete. Det finns ocksd en hég
kénsla av rattvist bemdétande.

9. Strategiska planen

Malen som sattes i den strategiska planen &r uppnadda, med rage. Arbetet under aret har legat
pé att ta fram en ny fem§rsp|an som har antagit i namnd, och planerats inom verksamhetens
utvecklingsorganisation.

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och viarden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i
regionen ska oka

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

Alla skolor ska ha en plan for klassrad och elevrad

Eleverna ska ges mdjlighet att géra utvarderingar |I6pande- minst 2 per
termin/amne
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4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsforvaltningen ska arbeta med IFO
och andra viktiga aktérer

Ledning och IFO har systematiska traffar flera ganger under ett l&sar, i syfte om att utveckla
och samverka mellan verksamheterna.

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar
livsstil

7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

Alla enheter ska arbeta med en gemensam plan géllande 6kade
undervisningskvalitet, betyg och bedémning i kollegiala grupper

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hégre
skoln&rvaro och minska sjukfrénvaron hos personalen.

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete
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Gemensamma och implementerade rutiner och planer kring sarskilt stdd, narvaro, trygghet och
trivsel mm. har gjort att verksamheten idag kan arbeta mer framjande och férebyggande inom
elevhalsan. Ett utvecklingsomré’)de framat &r att tanka nasta steg, dvs att de insatser vi satter in
ska inte bara underlatta for eleven i nulaget utan systematiskt arbete med att skapa traning av
de underliggande behoven s3 att stodet i framtiden inte behévs, kan utvecklas ytterligare.

Hogre undervisningskvalitet — genom deltagande i gemensamma
fortbildningsinsatser

Alla har deltagit p& kommunens gemensamma kompetensdagar sdsom Bokmassan, dialogtraffar
med andra klassldrare och sprakpedagoger, bedémningsdiskussioner, nationella provanalyser
mm.

Den storsta, och mest givande, insatsen under ret fér hogre undervisningskvalitet &r
skolpsykologens handledande kring arbetet "fran jag till vi". I valfungerande grupper skapas
trygghet och studiero samt goda forutsattningar fér mer kvalitativ undervisning.

Férsteldrarnas insatser och &rets féreldsning i september av Maria Wiman har gett viss péverkan
men kraver mer idogt arbete for effekt i form av hégre undervisningskvalitet.

Sprakstarkande arbetssatt — alla enheter ska ha ett aktivt arbete av
sprakpedagog

Sprakpedagog arbetar i alla delar av verksamheten, med synbara effekter och resultat.

IKT som verksamhetsutveckling

Sker i den dagliga undervisningen. Meitner och diskussioner kring beddmning i larplattformen
har bidragit och kommer framat att bidra till utveckling. Testrattning med hjalp av Al verktyg
har pabérijats for vidare utveckling i framtiden. Al anvénds ocksd som hjsdlpmedel i att utforma
undervisningens innehall.

Vardegrund och elevhalsoarbete

Verksamhetens kompensatoriska uppdrag utgér stor del av var vardag och vérdegrundsfrdgor &r
en forebyggande del i konflikthantering och i att skapa trygga undervisningsgrupper.

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Beddémning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Jag kanner mig som en del av 82.00% 86.00%
gemenskapen p& min
arbetsplats
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Grundskola: Andelen elever 92.00% 90.00%
som kanner trygghet i

grundskolan ska vara hdg

Ak 4 tom VUX samt Ung Fritid 100.00% 100.00%

ska medverka i alkohol och
drogforebyggande aktiviteter

1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehorighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i

regionen ska oka

Grundskola: Andelen elever i ak
6 med fullsténdiga betyg ska
oka.

73.30%

79.00%

70.00%

Grundskola: Andelen elever i 8k
9 med meritvarde éver 250 ska
oka.

30.00%

23.00%

30.00%

Grundskola: Meritvarde for
elever i 8k 9 ska 6ka

207

204

210

Grundskola: Andelen elever i ak
9 med fullstdndiga betyg i alla
amnen ska Oka

59.00%

72.00%

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO och

andra viktiga aktorer

Samverkansdagar forskola, 2 2
skola, Ung Fritid och IFO, per ar
Rutiner om hot och 100.00% 100.00%

vald/séakerhet och beredskap
ska arligen gds igenom inom
alla verksamheter

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Genomfdra en friluftsdag/ar for 100.00% 100.00%
samtliga 8k 5 med tema

friluftsliv, hallbarhet och miljé.

Alla enheter inom KUF ska 2 100.00% 100.00%

ggr/ar genomfdra aktiviteter
med fokus pa hallbar livsstil.
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2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hogre skolnarvaro

och minska sjukfrdnvaron hos personalen.

Grundskola: Andelen elever F-6 5.00%
med mer &n 20% franvaro ska

minska till

Grundskola: Andelen elever 7-9 26.00% 14.00%

med mer &n 20% franvaro ska
minska till

Nyckeltal arskurs 6

L&sdr: 2023/2024 Skola: Kultur- och utbildningsnédmnden

Betygstyp: Samtliga betyg Skolform: Grundskola

Arskurs: 6 Termin: VT

Genomsnittligt
meritvdrde
(Skolverkets kunskapskraven

Andel som

Andel som har
uppnatt gymnasiebehorighet

def.) i minst 16

amnen
Alla koén 227 83% 79%
Flicka 233 83% 79%
Pojke 221 83 % 80%

Ldsadr: 2024/2025 Skola: Kultur- och utbildningsndmnden Arskurs: 6 Termin: VT

Betygstyp: Samtliga betyg Skolform: Grundskola

Genomsnittligt Andel som Andel som har
meritvarde uppnatt gymnasiebehorighet
(Skolverkets kunskapskraven

def.) i minst 16
amnen
Alla kén 217 79% 74%
Flicka 227 84% 77%
Pojke 209 74% 72%
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Nyckeltal arskurs 9

Ldsdr: 2023/2024 Skola: Kultur- och utbildningsndmnden — Arskurs: 9 Termin: VT
Betygstyp: Slutbetyg Skolform: Grundskola

Genomsnittligt Andel som Andel som har
meritvarde uppnitt gymnasiebehorighet

(Skolverkets kunskapskraven

def.) i minst 16

amnen
Alla kén 207 63% 79%
Flicka 215 67% 80%
Pojke 199 59% 79%

Ldsdr: 2024/2025 Skola: Kungsmarksskolan Arskurs: 9 Termin: VT Betygstyp:
Samtliga betyg Skolform: Grundskola

Genomsnittligt Andel som Andel som har
meritvdrde uppnatt gymnasiebehorighet

(Skolverkets kunskapskraven

def.) i minst 16

amnen
Alla kén 204 61% 77%
Flicka 213 67% 86%
Pojke 195 55% 69%

2.2 Organisation

I Munkedals kommun finns 5 skolenheter for elever i ak F-6. Till fyra av dessa
enheter finns tillhérande fritidshem. Det finns en skolenhet fér elever i arskurs
7-9. P& samtliga skolenheter finns antingen en rektor eller ett ledningsteam,
bestdende av bdde rektor och bitradande rektor. P& en del skolenheter &r
behérigheten hég, pa andra nagot lagre.

Det finns en centralt organiserad elevhdlsa med funktionerna kurator,
skolpsykolog, skolskéterska, samt skollakare. P3 varje enhet finns ocksd en
lokal elevhalsa i forma av specialldrare, specialpedagog och i nagot fall &ven
socialpedagog och studie-yrkesvagledare.
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Klasstorlekarna varierar pa grund av delningstal, lokalernas férutsattningar
och ekonomiska forutsattningar. Under |&sdret 24-25 varierade antalet elever
i grundskolan nagot men var per april: 1214,

2.3 Arbetssiatt, arbetsformer och larmiljo

Organisatoriska anpassningar av undervisningen gors efter elevgruppen och
den enskilda individens behov. Det betyder att vissa klasser och arskurser har
hoégre personaltathet. Vi har skapat alternativa larmiljéer for elever i behov av
stod vilka ligger i anslutning till befintligt klassrum och har NPF-anpassats.

Utvecklingsinsatser kring tillganglig larmiljé driva av bade férsteldrare och
sprakpedagoger. Kooperativt ldrande, bildstéd, tydlig struktur &r goda
exempel. Kommunens skolpsykolog har ocksa arbetat med
fortbildningsinsatser kopplade till bade stressfénster och hur trygga och goda
grupper kan tillskapas. Detta arbete har varit mycket uppskattat och redan
gett ett gemensamt begreppssprak som kommer vara hjalpsamt nér vi skapar
nya grupper vid évergangar men ocksa i det dagliga arbetet. Att det finns
trygghet och studiero men ocksa intellektuell utmaning i grupperna ar av vikt
for att alla elever ska utvecklas sa Iangt det ar méjligt.

Varje skolenhet arbetar systematiskt med pedagogiska klasskonferenser dar
syftet ar att diskutera ledning och stimulans pa grupp- och individniva. Det
utvecklar undervisningen och ger pedagogerna mdéjlighet att reflektera éver
elevernas progression i relation till de metoder och upplédgg som anvénda.

Varje skolenhet har ett upparbetat systematiskt kvalitetsarbete dar
verksamhetens resultat kontinuerligt utvarderas och analyseras i syfte att
utveckla verksamheten och 6ka elevernas maluppfyllelse.

P& enheterna finns elevvardsteam, dar elever i behov av stérre insatser kan
lyftas. De flesta anpassningar ska ske inom klassens ram men ibland kan det
krdva andra mer ingripande stédinsatser for att en elev ska ges
forutsattningar att klara sin skolgang.

Det finns en upparbetad utvecklingsorganisation som arbetar bade
overgripande med gemensamma fortbildningsinsatser och lokalt pa varje
skola med det som a&r viktigt att utveckla.

Inom grundskolan finns en mdngd dokument och planer som ar
gemensamma. Det &r av stérsta vikt att det arbete som bedrivs blir sa
likvardigt som majligt for att sdkerstalla att kommunens samtliga elever har
samma forutsattningar och mojligheter att nd héga skolresultat.

Det finns flera gemensamma satsningar for 6kad kvalitet; sprakpedagoger i
8k F-3, Gift-Ed som &r verksamhetens arbete for att utmana och stimulera
elever med hégre begdvning &r tva exempel.
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2.4 Normer och varden

Mycket fokus har ocksa legat pd arbete med trygghet och trivsel. Elevhalsan
har arbetat med férebyggande och framjande arbete pa individ-, grupp- och
skolniva. Varje vecka triffas elevhalsoteamen med samtliga professioner. Vid
nagra tillfallen /termin deltar &ven psykolog.

F-6 skolorna har utvecklat arbetet kring rasterna for att skapa en meningsfull
och positiv skolmiljo fér eleverna, vilket ocksa syftar till farre

kréankningar. Exempel p& aktiviteter som genomforts;
undervisningskonferenser, trygghetsteam, rastaktiviteter, gruppstarkande
aktiviteter, gemensamma dagar, trygghetsvandringar.

Enkater visar pd hog trygghet och trivsel i var verksamhet.

Skolpsykolog har deltagit i flertalet fortbildningsinsatser i verksamheten och
har aven handlett pedagoger och arbetslag.

Samtliga skolkuratorer inom Munkedals kommun féljer fr&nvarostatistiken vid
respektive skola, och har manatliga avstamningsméten med avdelningschef
for att folja upp och identifiera generella tendenser och ménster gallande
elevernas franvaro kommunévergripande.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Verksamheten i Munkedals grundskolor befinner sig i ett skede av bade
stabilitet och féréandring. Under det gangna aret har skolorna fortsatt att
arbeta systematiskt med trygghet, trivsel och férebyggande insatser, vilket
avspeglas i héga resultat i trivselenkater och en stark kdnsla av gemenskap
bland elever och personal. Sarskilt i de yngre aldrarna &r narvaron hdg och
frAnvaron 13g, vilket tyder pd att tidiga insatser och samverkan mellan olika
professioner ger effekt.

Samtidigt har verksamheten utmanats av férandrade ekonomiska
forutsattningar, vilket har kravt omstallningar i organisation och arbetssatt.
Dessa forandringar har lett till 6kad arbetsbelastning och stress bland
personalen, vilket ocksa syns i sjukfranvarostatistiken. Det finns en oro for att
den positiva utveckling som byggts upp under flera ar riskerar att bromsas
upp nar resurserna minskar och nya arbetssatt ska implementeras.

En annan tydlig utmaning &r den 6kade franvaron pa hdgstadiet, dar bade
psykisk ohalsa och skoltrotthet blir alltmer pétagliga, sarskilt bland flickor.
Trots insatser for att bryta frAnvaromonster kvarstar skillnader mellan
stadierna, och det &r svart att vanda negativa trender nér de vél etablerats.
Ombyggnationer och féréandringar i skolmiljén har ocksd paverkat elevernas
upplevelse av trygghet och studiero.
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Resultaten i kunskapsuppféljningen visar pa en viss stagnation och till och
med nedgang i vissa arskurser, sarskilt bland pojkar. Aven om meritvdrden
och gymnasiebehérighet fortfarande ligger pa en relativt hég niva i 8k 6, &r
utvecklingen mer ojamn i 8k 9. Skillnaderna mellan flickor och pojkar
kvarstar, och vissa &mnen - framfér allt matematik, NO och moderna sprak -
utmarker sig som sarskilt utmanande.

Verksamheten har en val utbyggd elevhalsa och arbetar aktivt med att skapa
tillgangliga larmiljéer och anpassningar for elever med olika behov. Dock
stélls allt stérre krav p@ det kompensatoriska uppdraget, dd andelen elever
med NPF-diagnoser och psykisk ohalsa ar hégre an genomsnittet i regionen.
Detta kraver bade resurser och kompetensutveckling for att méta elevernas
behov pa ett likvardigt sétt.

Samarbetet med vdrdnadshavare &r etablerat, men det finns fortfarande
utmaningar i att nd ut till alla och skapa en gemensam forstaelse for skolans
uppdrag. Vardnadshavare skattar flera omraden lagre &n elever och personal,
sarskilt nar det galler studiero, stéd och bemétande mellan elever. Det finns
darfor ett behov av att stirka dialogen och 6ka delaktigheten fran hemmen,
sarskilt pa hogstadiet.

Slutligen praglas nuldget av en stark vilja till utveckling och forbattring, bade
bland ledning, personal och elever. En ny strategisk plan &r pa plats och
utvecklingsgrupperna visar engagemang for att fortsatta arbetet framat, trots
de utmaningar som finns. For att lyckas kravs dock fortsatt fokus pa
likvardighet, kvalitet i undervisningen och ett hallbart arbetsklimat for bade
elever och personal.

Analysen visar en verksamhet som praglas av systematik, engagemang och
en tydlig vilja att utvecklas i linje med de nationella malen. Det férebyggande
och framjande arbetet kring trygghet och trivsel har gett goda resultat,
sarskilt i de yngre 3ldrarna, dar bdde trivsel- och trygghetsenkater visar héga
varden. Det &r tydligt att det I3ngsiktiga arbetet med att skapa en positiv
skolmiljé, med fokus pa relationer och bemétande, har haft effekt. Sarskilt
framgangsrikt har arbetet varit i F-6, dar narvaron ligger stabilt och fr&nvaron
halls pa en 1&g niva. Detta kan till stor del tillskrivas tidiga insatser,
samverkan mellan skola och socialtjanst samt ett aktivt narvaroteam.

Utmaningarna ar dock storre p@ hogstadiet, dar franvaron &r betydligt hégre
och dar det finns en oroande trend med 6kande psykisk ohalsa, sarskilt bland
flickor. Det framgar att elever som redan i yngre aldrar haft hég fr&nvaro ofta
fortsatter med detta monster &ven pd hogstadiet, vilket gor det svart att
bryta negativa spiraler. Ombyggnationer och féréandringar i skolmiljén har
dessutom paverkat tryggheten och nérvaron negativt under aret. Det &r
darfér avgdrande att fortsatta utveckla larmiljéerna och att arbeta med
motivation och delaktighet for att 6ka nérvaron, sarskilt pa hogstadiet.
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Resultaten i arskurs F-5 visar naturliga variationer mellan elever och grupper,
vilket kan férklaras av faktorer som pedagogiska metoder, forkunskaper och
mognadsniva. Samtidigt syns en tydlig och stadig progression éver tid - allt
fler elever lyckas allt battre. Den positiva utvecklingen kan kopplas till ett
systematiskt arbete med screeningar, dar resultaten féljs upp och kopplas
direkt till undervisningen. Larare arbetar medvetet for att forstarka
undervisningen for alla elever, och sarskilda stédinsatser satts in tidigt, med
sarskilt fokus pa F-2.

Klasskonferenser, tat kunskapsuppféljning och ledningens stéd bidrar till att
insatserna far énskad effekt. Specialpedagoger och specialldrare arbetar
tilsammans, och samarbetet med skolpsykolog har starkt det gemensamma
arbetet kring larmiljder och gruppstarkande insatser. Sprakpedagogerna
insatser har forstarkt det sprakstdrkande arbetet, och férsteldrarnas fokus pa
kvalitativ undervisning har gett tydliga resultat. Likvérdigheten mellan
enheterna har 6kat, och skillnaderna i resultat har minskat.

Ett omrade som behéver extra uppmarksamhet framat &r matematik i rskurs
4-6, dar en svag negativ trend har identifierats. Detta kommer att prioriteras
sarskilt under kommande 14sar.

Resultaten vad galler kunskapsutveckling i 8k 6 och 8k 9 &r éverlag stabila,
men det finns vissa nedgangar jamfort med féregdende ar, sarskilt bland
pojkar i bade 8k 6 och 8k 9. Flickor har generellt hégre meritvarden och
gymnasiebehoérighet, men dven har syns en viss stagnation. Trots dessa
variationer visar trenden 6ver tid pa en positiv utveckling, sarskilt i de yngre
dldrarna, vilket tyder pa att de insatser som gjorts bérjar ge effekt. Det &r
dock viktigt att fortsatta analysera och félja upp resultaten for att sakerstalla
att alla elever far det stéd de behdver.

Resultaten for arets ak 9, i likhet med féregdende ars 8k 9, ligger ndgot lagre
an dret dessfoérinnan. Det &r tvad elevgrupper som har tappat mycket pa grund
av pandemin. Redan nér de lamnade 8k 6 hade de lagre resultat, vilket
skapar samre forutsattningar for ak 7-9. Progressionen &r tydligt samre for
dessa arskurser, bade vad galler meritvarde och andel godkénda betyg.
Tidigare arskurser hade battre utgdngsldge och tappade mindre mellan 8k 6
och 8k 9. Det syns sarskilt tydligt pd pojkarnas resultat, men &dven flickorna
har tappat. Flera parametrar har bidragit till Iagre resultat, bland annat hégre
franvaro under och efter pandemin, lagre skolanknytning och bristande
motivation. Dessa elevgrupper har haft svarare att ta emot stéd och att kanna
att skolan ar viktig, vilket kan vara kopplat till oro och likgiltighet infér
framtiden, bade pa grund av pandemins isolering och vérldslaget.

Det finns goda skal att vara optimistisk kring ak 8, sarskilt om skolans
insatser fortsatter att vara starka. Denna grupp har haft en mer
sammanhallen skolgdng och visade redan i 8k 6 goda resultat. Det kan vara
ett forsta tecken pa att vi nu ser effekterna av att undervisningen atergatt till
det normala efter pandemin. Denna grupp hade redan i ak 6 héga
meritvarden (225,5 i snitt), hég gymnasiebehérighet (ndra 70 %) och en
jamn konsférdelning. Prognosen ar darfér att denna 8rskull kan nd annu
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hégre resultat i ak 9, med fortsatt hég gymnasiebehérighet, héga meritvarden
och mindre kénsskillnader &n tidigare ar.

N&r det galler gymnasiebehérighet ser vi att den varierar mellan arskurser
och ar, men generellt ligger den pa en hdg niva for bade flickor och pojkar i
8k 6, och ndgot lagre i ak 9. Flickor har genomgdende hégre meritvarde och
andel godkdnda betyg dn pojkar, och denna skillnad forstarks ofta i hdgre
arskurser. I 3k 6 &r meritvardet for flickor 227 och for pojkar 209, medan
gymnasiebehoérigheten ar 77 % for flickor och 72 % for pojkar. Andelen som
klarar 16 a@mnen ar 79%, varav flickor 84 % och pojkar 74 %. I 8k 9 ar
skillnaden fortsatt tydlig, med flickor som ndr hégre resultat bade vad géller
meritvarde och behérighet. Meritvardet hamnar pd 204 dar flickorna har 213
och pojkarna 195, och gymnasiebehdérigheten ar 86 % for flickor och 69 % for
pojkar.

Resultaten i ak 9 visar tydliga skillnader mellan olika &mnen. En tydlig trend
ar att flickor generellt presterar battre &n pojkar, vilket pekar pa att det kan
finnas behov av sarskilda stédinsatser for pojkar, sarskilt inom de teoretiska
dgmnena. Samtidigt visar resultaten att maluppfyllelsen ar hogre i de praktisk-
estetiska amnena, vilket innebdr att dessa amnen kan fungera som viktiga
motivationshdjare for eleverna och darfor bor varnas och utvecklas vidare. De
amnen som har hégst andel godkanda elever ar Hem- och
konsumentkunskap, dar nastan samtliga elever ndr méalen. Aven Bild, SI5jd,
Musik och Idrott och halsa har mycket héga resultat, med en andel godkanda
som ligger runt eller éver 90 procent. Dessa praktisk-estetiska amnen
utmarker sig alltsa som sarskilt starka omraden, vilket ocksa kan bidra till
elevernas motivation och trivsel.

Bland de teoretiska @mnena ar resultaten mer varierade. Engelska och
svenska ligger relativt hégt, men amnen som Matematik, Fysik, Kemi, Biologi
och Moderna sprak har en lagre andel godkanda elever, ofta runt 75-80
procent. Sarskilt Matematik och de naturvetenskapliga @mnena sticker ut som
omraden dar manga elever har svart att nd malen. Moderna sprak &r ocks3
ett amne dar resultaten ar lagre an genomsnittet, vilket @r en trend som ofta
ses nationellt. Sammanfattningsvis ar de praktisk-estetiska @mnena skolans
starkaste omraden, medan de stérsta utmaningarna finns inom Matematik,
NO-dmnen och Moderna sprak. Dessa @mnen bor darfor prioriteras i det
fortsatta utvecklingsarbetet, bade vad géller stédinsatser och
undervisningsutveckling.

Under de tva senaste lasdren har mellan 5-10 % av eleverna i de hégre
arskurserna varit nyinflyttade till kommunen. Flera av dessa elever har
placerats i familjehem eller pé’] HVB, alternativt bytt till Kungsmarksskolan
efter att det inte fungerat pa tidigare skolor. Gemensamt fér manga av dem
ar att de kommer sent in i skolgangen i Munkedal och har en tidigare
skolbakgrund praglad av svarigheter. Dessa elever har ofta Iaga meritvérden,
saknar gymnasiebehérighet och har godkanda betyg i fa &mnen. Tiden de
tillbringar i var skola &r ofta for kort fér att ge dem en reell méjlighet att ta
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igen det de har missat. Darfér [dmnar de dessvarre grundskolan utan
gymnasiebehorighet, trots insatser.

Det &r viktigt att notera att dessa elever ingar i den officiella statistiken, vilket
paverkar resultatbilden. I en mindre kommun som Munkedal far detta storre
genomslag an i stérre kommuner, dar elevgrupperna ar fler och effekten
darmed jamnas ut. Resultaten i statistiken speglar darfor inte fullt ut
kvaliteten i den undervisning som bedrivs foér elever som gatt hela sin
skolgdng i kommunen.

Flera férklaringar och andra funderingar kring arets resultat lyftes under
analysdagarna. Lararnas kompetens behoéver fortsatt utvecklas nar det galler
b&de bedémning och undervisning, och ledarskapet i klassrummet behéver
starkas pa samtliga skolenheter. Arbetet med grupp- och larmiljder ar ocksa
centralt for att skapa battre forutsattningar for elevernas larande. Det
kompensatoriska uppdraget behéver fértydligas pa varje skola, d& behoven
ser olika ut och det ar viktigt att identifiera vad just vara elever behéver.
Trygghet och studiero har héga varden hos elever och larare jamfort med
riket, men vardnadshavare skattar dessa omraden lagre, vilket kan tyda p3
att kommunikationen och samarbetet med hemmen behdver utvecklas
ytterligare.

Struktur och tydlighet i undervisningen hanger ndara samman med elevernas
maende. Det &r viktigt att inte bara satta pldster pd problemen, utan att
arbeta med grundproblematiken. Elevhélsans kvalitet och resursutnyttjande
behdver ses dver och dkas for att méta de dkade behoven, sarskilt pa
hogstadiet. Fordldraperspektivet visar att vardnadshavare har samre koll och
ger mindre hjalp till elever i 8k 7-9, vilket kan paverka elevernas skolgdng
negativt. Sarskilt oroande &r den dkade &ngesten och frdnvaron bland flickor
fr&n och med ak 6, vilket maste fokuseras pa framat. Progressionen pa
hégstadiet maste foljas noga, d& samma barn verkar ha samma problem éver
tid. Det &r viktigt att hitta satt att fanga upp dessa elever och férsta varfor
vissa grupper, som duktiga tjejer i 8k 6, har fatt hégre progression.

Det finns ocksa en diskussion om pojkars och flickors olika positioner i
klassrummet, dar pojkar ibland “tar plats” fran tystare flickor. Nationella prov-
korrelationen i 8k 6 for flickor stammer vél éverens med betygsresultaten,
men flickor har ocksd hogst franvaro, vilket blir &nnu mer tydligt och
utslagsgivande pa hégstadiet. Trots att flickorna generellt presterar battre an
pojkarna har flickorna en sviktande progression i sin resultatutveckling i de
hégre 8ldrarna. Detta behéver adresseras och problematiseras ytterligare.

Orsakerna &r komplexa och det finns flera andra omraden att arbeta vidare
med for att komma tillrdtta med detta. Dels behéver verksamheten fé’mga upp
pojkarna och hitta mer effektiva stodinsatser. Verksamheten, tillsammans
med vardnadshavare, behdver arbeta med motivation och vikten av att klara
sina studier. Ett monster &r att flickor har hégre franvaro i de hégre aldrarna
och det finns en korrektion mellan hég franvaro och lagre resultatprogression
i de hégre skolaren. Det har dven framkommit att vissa larare skapar stress
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genom felaktig bedémning, vilket kan paverka elevernas resultat och
vdlmaende negativt. Det &r darfor viktigt att arbeta vidare med att utveckla
beddmningskompetensen och att skapa en mer likvardig och rattssaker
beddmning.

Elevinflytandet &r ett omrade dar skolan har gjort framsteg, med regelbundna
elevrdd och klassrdd samt aterkommande enkéter. Eleverna upplever att de
har méjlighet att paverka sin skolgdng, vilket ar positivt. Samtidigt finns det
utvecklingspotential, sarskilt fér de aldre eleverna, nar det galler att involvera
dem mer i undervisningens upplagg och metoder.

Samarbetet med vardnadshavare ar en annan viktig aspekt. Trots att det
finns etablerade rutiner for foraldramoten och information via larplattformen,
visar enkéter att vardnadshavare skattar flera omraden lagre &n bade elever
och personal. Detta galler sarskilt stdd, stimulans, studiero och bemdtande
mellan elever. Det tyder pa att det finns en viss oro bland vardnadshavare
kring arbetsro och kamratrelationer, och att skolan behdver arbeta vidare
med att skapa en mer 6ppen och fortroendefull dialog med hemmen.

Personalen upplever generellt ett gott ledarskap och en hdg grad av
delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet. Samtidigt har arets
ekonomiska omstallningar och personalneddragningar lett till 6kad stress och
sjukfr@nvaro, vilket riskerar att pdverka bade arbetsmiljé och
undervisningskvalitet negativt. Det ar darfor viktigt att fortsatta stddja
personalen och skapa forutsattningar for aterhamtning och utveckling.

Beddmning och betygsattning &r ett omrade dér det finns behov av fortsatt
kompetensutveckling, sarskilt for att sakerstélla likvardighet och
rattssdkerhet. Arbetet med att implementera LGR22 pdgadr, men det finns
fortfarande variationer i hur bedémning och undervisning genomfors.
Kollegialt larande och sambeddmning ar viktiga verktyg for att 6ka samsynen
och kvaliteten i undervisningen.

Slutligen visar analysen att samverkan med andra aktdrer, sdsom
socialtjanst, polis och fritidsverksamhet, har utvecklats positivt och bidrar till
ett mer férebyggande och framjande arbete. Overgangar mellan skolformer
och stadier ar dock fortsatt en utmaning, sarskilt i vissa omraden dar elever
tappar kunskapsmassigt vid byten av miljé och grupper. Har behévs
ytterligare insatser for att skapa tryggare och mer férutsdgbara évergdngar.

4.0 Utvecklingsplan

o Okad nirvaro inom hela grundskolan
Tidiga insatser och samverkan mellan hem, skola och socialtjénst.
e Starkt undervisningskvalitet
Forsteldrare, sprakpedagoger och utvecklingsgrupper arbetar med
bedémning, ledarskap och varierade metoder.
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e Sprakstirkande larmiljoer
Sprékpedagogerna stérker sprakutvecklingen &ven i hégre arskurser -
med fokus pa undervisning och grupp.

e Prioriterade stéodinsatser
Extra fokus p& matematik, NO och moderna sprak - utifrdn elevernas
behov.

e Elevhidlsa - forebyggande och framjande
Utveckla kvalitet och resursanvandning - sarskilt kring psykisk halsa
hos flickor. Inte stanna vid att ha hittat en |6sning -systematiskt
arbeta for att en elev i behov av stdd tillskansar sig de verktyg denne
behdver for att klara sig utan stodet.

e Samverkan med vardnadshavare och andra aktorer
Tydligare kommunikation och 6kad delaktighet i 8k 7-9. Skapa samsyn
kring skolan och att eleverna trivs och ar trygga.

e Trygga och strukturerade larmiljoer
Insatser fran skolpsykolog, sprakpedagoger och forsteldrare - med
fokus pa grupp och studiero (t.ex. "Fran jag till vi").

e Elevinflytande
Fortsatta forstarka elevernas reella inflytande i undervisning och
skolutveckling.

¢ Undervisning utifrdn olikhet
Differentiering och normmedvetenhet - olikhet som norm i
klassrummet.

GYMNASIESKOLA

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa overgripande
mal

Nationella mal Bedémning

1. Normer och varden

Eleverna p& gymnasiet upplever generellt en hég grad av trygghet, dar 94 % instammer helt
eller till stor del i att de kanner sig trygga pa skolan. P& IM &r siffran &nnu hdgre — 100 %
uppger att de kanner sig trygga. Nar det galler méjligheten att uttrycka sina asikter i
klassrummet kdnner sig 94 % av gymnasieeleverna bekvama, medan 93 % av IM-eleverna
instammer helt eller till stor del. Dock finns en mindre grupp pa gymnasiet (6 %) som inte alls
instammer, vilket kan behdéva undersokas vidare.
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Studieron upplevs som god av majoriteten, men med viss variation. P& gymnasiet instammer
82 % helt eller till stor del i att det &r lugnt pa lektionerna, medan 18 % upplever brister. P4 IM
ar studieron né’lgot lagre - endast 21 % instammer helt, 64 % till stor del och 14 % delvis, vilket
tyder pd att vissa lektioner upplevs som oroliga.

Bemoétandet fran larare ar mycket positivt i bada verksamheterna. P& gymnasiet uppger 94 %
att lararna lyssnar och beméter dem med respekt, och pd IM instammer samtliga elever, varav
78 % helt. Aven bemotandet fr&n 6vrig personal far hdga betyg, och alla elever uppger att de
har minst en vuxen p& skolan som de har fértroende for.

Ingen elev har upplevt krankande behandling under terminen, och samtliga har fatt information
om skolans plan mot detta. IM-verksamheten praglas av trygghet och studiero bland de elever
som &r narvarande, men har samtidigt haft hdg elevfranvaro, vilket paverkar helhetsbilden.

2. Kunskaper/Utveckling och larande

P& Process gick samtliga elever i &rskurs tre gick ut med fullstidndiga gymnasiebetyg.

P3 IM sattes relativt fa betyg sattes dven under detta lasar.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Eleverna p& Process har forum for klassrdd varje vecka, och enkéter genomférs dar majlighet
att framfora synpunkter anonymt finns.

P& introduktionsprogrammet har det inte funnits ndgot forum for elevrad eller klassr&d under
lasaret. Mojlighet till inflytande ges and& pa ett individuellt plan i och med att eleverna ar
delaktiga i att utforma sin studieplan. Eleverna genomfor ocksa enkéter dar det finns méjlighet
att lamna synpunkter anonymt.

4. Forskola/Skola och hem

Mentorer haller kontakt med vdrdnadshavare for omyndiga elever. Verksamheterna anordnar
foraldramote for 8k 1. Alla omyndiga elever vardnadshavare bjuds in till utvecklingssamtal en
gang per termin. Till detta kommer spontan kontakt och samtal vid behov.

5. Overgdng och samverkan

Overgdng fran grundskolan fungerar bra. P& processtekniska finns ett val upparbetat samarbete
med naringslivet, men samverkan sker och fungerar val d&ven med aktérer som IFO i de fall d&
det behdvs. Ett utvecklingsomrade &r tkad samverkan med t ex UMO och MiniMaria och
liknande.

For IM fungerar samverkan fungerar val med IFO, AME, AF och grundskola, och aven med
foretag.

6. Skolan och omvaérlden

P& process ingar detta i undervisningen da hallbarhet &r ett viktigt inslag i tillverkningsindustrin,
och vi har ett ndara samarbete med Arctic som har en miljocertifiering.

Gymnasie IM
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etta ingdr i ma&nga dmnen, men vi ser att under l4s8ret 24/25 har det inte skett p3 ett sd
strukturerat satt som vi hade tankt.

7. Beddomning och betyg

Under l&s@ret 24/25 arbetade verksamheten med kollegialt ldrande inom temat tillgangliga
larmiljoer, ett material fr&n Skolverket. Verksamheten l4ste dven Lektionsdesign. Syftet var att
skapa en gemensam grund att utgd fran under lektionsbestk, auskultation och pedagogiska
diskussioner.

8. Rektorns ansvar

P& Process &r det 1&g sjukfr@nvaro hos personal och hdg narvaro pa eleverna.

P& IM har det varit en relativt htg fr&nvaro hos personal, och en hdg elevfranvaro. Franvaron
hos personal kan vid ett par fall harledas till omstandigheter utanfér arbetsplatsen, men det
finns anledning att fundera 6ver hur dessa tvd hénger ihop.

9. Strategiska planen

Ett nytt arbetssatt kring elevhilsan implementerades under varen, med regelbundna tréffar med
kurator, specialpedagog och arbetslag for att arbeta framjande och forebyggande (utéver EHT
och klasskonferenser samt arbetslagsméten). Ett mal var att minska individfokus, och att
komma till det framjande och férebyggande. Forsta fokus har varit narvaro.

All undervisande personal har deltagit i kollegialt larande pa temat tillgangliga larmiljcer.

Verksamhetsmal Bed6émning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel

Trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i
regionen ska oka

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande
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Alla skolor ska ha en plan for klassrdd och elevrad

Eleverna ska ges mdjlighet att géra utvarderingar I6pande- minst 2 per
termin/amne

4. Forskola/Skola och hem

F& forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsforvaltningen ska arbeta med IFO
och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar
livsstil

7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

Alla enheter ska arbeta med en gemensam plan gdllande 6kade
undervisningskvalitet, betyg och bedémning i kollegiala grupper

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hégre
skolnarvaro och minska sjukfr&nvaron hos personalen.

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och foérebyggande elevhélsoarbete

Hogre undervisningskvalitet — genom deltagande i gemensamma
fortbildningsinsatser

Sprakstarkande arbetssatt — alla enheter ska ha ett aktivt arbete av
sprakpedagog

IKT som verksamhetsutveckling

Vardegrund och elevhalsoarbete
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Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bedémning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Jag kdnner mig som en del av 86.00% 86.00%
gemenskapen p& min
arbetsplats

Ak 4 tom VUX samt Ung Fritid 100.00% 100.00%
ska medverka i alkohol och
drogforebyggande aktiviteter

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO och
andra viktiga aktorer

Samverkansdagar forskola, 2 2
skola, Ung Fritid och IFO, per &r

Rutiner om hot och 100.00%
vald/sakerhet och beredskap
ska arligen gas igenom inom
alla verksamheter

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Alla enheter inom KUF ska 2 100.00% 100.00%
ggr/ar genomfora aktiviteter
med fokus pa héllbar livsstil.

Nyckeltal gymnasieskolan

Arskurs: AVG24/25 Termin: VT Betygstyp: Samtliga betyg Skola: Processtekniska
Gymnasiet Skolform: Gymnasieskola

Genomsni Antal Ant Andel Andel med Antal Antal Antal med
ttligt med al med hogskoleforber som registrer hogskoleforber
meritvard godk elev godk edande uppn ade edande
e anti er anti gymnasieexam att elever gymnasieexam
(slutbetyg alla med alla en 2250 en

) lasta bety ladsta p av

amne g amne 2500

n n p
Alla 12.6 3 8| 37.50 25.00% 8 8 2

kon %
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Flic 13.2 1 2| 50.00 100.00% 2 2 2

ka %
Poj 12.4 2 6| 33.33 6 6
ke %

2.2 Organisation

Processtekniska gymnasiet hade under |&sdret 2024/2025 totalt 33 elever och
ar belaget i Arctic Papers lokaler i Munkedal, vilket ger en autentisk miljo for
utbildningen. Lokalerna delas med vuxenutbildningen i processteknik, och fyra
yrkeslarare undervisar b&de gymnasie- och vuxenelever. Utéver dessa finns
amneslarare i svenska, samhallskunskap, matematik, engelska och idrott,
varav tva ingdr i arbetslaget process.

Alla larare utom tva yrkeslarare har lararutbildning. Skolan har &ven tillgang
till studie- och yrkesvagledare, kurator och specialpedagog, och rektor delas
med 6vriga verksamheter inom Kunskapens Hus. Arbetslagsméten halls varje
torsdag och elevhalsoteamets méten pa onsdagar. Personalen deltar i
gemensamma APT-traffar fem ganger per termin och ingar i tvargrupper.

Introduktionsprogrammen omfattar Individuellt alternativ (IMA),
Sprakintroduktion (IMS) samt Yrkesintroduktion (IMY fordon). Dessutom finns
elever som formellt tillhér IMY men laser inom vuxenutbildningen, exempelvis
vard och omsorg eller maltidsbitrade, dar gymnasiekurser kombineras med
grundskoledmnen. Arbetslaget har bestatt av fyra behériga larare och en
obehérig, samt yrkeslarare inom fordonsvard, svets och omsorg.
Specialpedagog har stéttat undervisningen, sarskilt for elever med
intellektuell funktionsnedsattning (IF), men utvardering visar att denna
handledning behdver struktureras tydligare. Studie- och yrkesvagledare samt
kurator har varit vakanta under delar av lasaret.

Totalt var 43 elever inskrivna under aret. Av dessa var det 13 som aldrig
pabdrjade sin utbildning, ofta pa grund av psykisk ohalsa, och lika manga

som avbrét under ret av olika orsaker s3som flytt, skolbyte eller kontakt
med KAA. Nyanlanda elever har i vissa fall last SFI i kombination med IM-
dgmnen, men gruppen har minskat under aret. Elever fran anpassad
gymnasieskola har integrerats i IM-grupper dar det sociala samspelet fungerat
vél, dven om det stéllt krav pd undervisningsanpassning.

Gruppstorlekarna har varit sma, vilket méjliggjort individanpassning men
ocksa inneburit utmaningar i form av spridning i behov och hég franvaro.
Studieron har varit god, men bade stréfranvaro och total franvaro har
paverkat undervisningen.

2.3 Arbetssatt, arbetsformer och larmiljo

P& Processtekniska gymnasiet kombineras praktisk och teoretisk
undervisning, dar karaktarsamnena har en tydlig praktisk férankring. Skolans
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placering méjliggdr autentisk undervisning i fabriksmiljé, och eleverna har
tillgang till en pappersmaskin i mini-format samt en Festo-maskin for
évningar. Sma klasser gor det méjligt att genomféra bade gruppanpassningar
och individuella stédinsatser, exempelvis provanpassningar eller forlangd tid.
Specialpedagog och kurator finns pa plats deltid, och klasskonferenser hélls
tv@ ganger per termin for att folja upp elevernas behov. Elevhalsoarbetet
fokuserar framst pa organisatorisk och gruppniva.

Studie- och yrkesvagledaren arbetar aktivt med elevernas framtidsplaner,
sarskilt kring individuella val. Varje 1asar utvarderas trygghet och studiero via
en enkét, och enskilda kurser féljs upp systematiskt. Klassrad halls varje
vecka med samtliga elever.

Framgangsfaktorer som identifierats &r framfor allt APL-perioderna, som ger
eleverna konkret yrkeserfarenhet och stérker forstaelsen for teori. Praktiska
moment i undervisningen har visat sig sarskilt gynnsamma fér elever med
svag studievana eller annat modersmal. Tydlig struktur, visualiseringar och
gemensamma rutiner kring franvaro, stéd och beddmning har haft positiv
effekt. I drets arskurs tre tog samtliga elever studenten med godkand
gymnasieexamen.

P IM har arbetet med att integrera elevhélsan i arbetslaget fortsatt, trots
vakans pa kuratorstjdnsten. Ett nytt arbetssatt har inférts med fokus pa
framjande och férebyggande insatser, dar kurator medverkar. Franvaro har
varit ett prioriterat omrade, och under varen pabérjades arbetet med en
omarbetad franvarotrappa. Samverkan sker med aktdrer som Ung fritid,
SKASAM, socialtjanst och foretag.

Elevinflytandet beskrivs som gott men oorganiserat, och det finns behov av
att sakerstalla att alla elever kdnner sig hérda. Enkater om trygghet, trivsel
och undervisning genomférs tvd gadnger per termin. Extra anpassningar kan
handla om placering i klassrummet eller alternativa satt att visa kunskap. For
elever med hég franvaro anvands en instegstrappa med tydliga mal och tat
uppfoljning, vilket i ett fall lett till att eleven nu féljer ordinarie undervisning.
Den hdéga graden av individanpassning inneb&r utmaningar, bade
resursmaéssigt och socialt, sarskilt fér elever som har svart att hitta
gemenskap i skolmiljon.

2.4 Normer och varden

P& Processtekniska gymnasiet uppréttas arligen en handlingsplan mot
krankande behandling samt en drogplan. Lasaret inleds med
gemenskapsframjande aktiviteter for att stirka gruppsammanhaliningen.
Enkatresultat visar att trivseln ar hég och att ingen elev uppger att ha blivit
utsatt fér krankande behandling. Aven om vissa elever inte kanner sig helt
bekvdma med att uttrycka sina 3sikter i klassrummet, &r den upplevda
tryggheten generellt mycket god. Detta bekréftas bade av lararnas
upplevelser och Skolverkets enkat till &rskurs 2, dar skolan ligger dver
rikssnittet i samtliga matvarden, sarskilt vad galler trygghet och bemdétande.

Elevhélsan arbetar férebyggande i néra samverkan med lararna. Skolans
mindre storlek och éppna klimat méjliggdr snabb uppféljning av individuella
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behov. Eftersom kommunens narvaroplan ar anpassad fér grundskolan har
Processtekniska gymnasiet, tillsammans med IM i Dingle, utvecklat en egen
narvarotrappa med fokus pa att férebygga franvaro, uppmuntra narvaro och
hantera franvaro skyndsamt.

Elevinflytande framjas genom regelbundna elevrad varje mandag samt genom
delaktighet i kursupplagg, examinationsformer och arbetsmetoder. Skolan ska
aven ha minst ett elevskyddsombud.

P& IM har franvaron varit hég under ldsaret, men de elever som varit
narvarande har upplevt god trivsel. Enkatresultat fran varterminen 2025 visar
att samtliga elever kanner trygghet, har minst en vuxen de har fortroende for
och att ingen har utsatts for krankande behandling. Flera elever har valt att
fortsatta sin utbildning pa skolan trots flytt till annan kommun, vilket tyder pd
starka relationer och god undervisningsmiljo.

Undervisningen bygger pd att skapa individuella I6sningar utifrén elevernas
mal och behov. Motiverande samtal &r en viktig del av arbetet, dar elevernas
framtidsplaner diskuteras och vagar mot mélen tydliggérs. Trivsel ses som en
grund for att bygga en fungerande undervisning och skapa férutsattningar foér
goda resultat.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

P& Processtekniska gymnasiet startade 8 elever i arskurs 1 under l4sdret. En
elev blev utvisad och en annan valde att byta gymnasieprogram, vilket
innebéar att klassen bestar av 6 elever. I drskurs 2 gick 17 elever och i arskurs
3 var det 8 elever.

Lararnarvaron har varit hdg och samarbetet inom arbetslaget har fungerat
val. Den omorganisation som innebar att fler teoretiska larare blev en del av
arbetslaget har haft positiv effekt pd arbetsmiljon. Ett ménster som har
uppmarksammats ar att vissa elever valjer att inte delta i
idrottsundervisningen om @mnet inte kravs fér gymnasieexamen. I dessa fall
har eleverna accepterat ett F i kursen for att undvika deltagande eller
inldmning av teoretiska uppgifter.

Inom introduktionsprogrammen har endast tre elever gatt vidare till nationella
gymnasieprogram under lasaret. Tidigare har dispens frdn engelska kunnat
ges till nyanlénda elever eller till dem som gatt programinriktat val, men detta
har inte tillampats av Uddevalla gymnasieskola under aret. Dispens har
nekats och yrkesintroduktion har inte startats. Dessutom har hdga
meritpodng krévs for antagning, vilket innebar att behérighet med E i atta
amnen inte alltid racker for att bli antagen.

Ovriga elever som varit inskrivna under aret har gatt vidare till
vuxenutbildning, folkhégskola, ndgra har gjort avbrott pa grund av LVU eller
fangelse, ndgra har flyttat. 24 fortsatter pa IM under lasdret 2025/2026. Av
dessa har 8 elever en individuell studieplan inom IMY fordon, vilket fran
bérjan varit planerat som en tvaarig utbildning.
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Arbetslaget har haft viss paverkan av sjukskrivningar under aret. En tidigare
undersdkning av kommunens kuratorer har identifierat lararnarvaro som en
viktig framgangsfaktor for att framja elevnérvaro. Trots utmaningar har
undervisningen praglats av ett gott samarbete mellan personalen, dar alla
undervisar samtliga elever. Relationsbyggande och samverkan med
vardnadshavare samt externa aktdrer som IFO, AME och féretag har varit
styrkor i verksamheten.

Bada verksamheterna préglas av ett starkt engagemang for trygghet, studiero
och individanpassning, men star infér olika utmaningar kopplade till
elevgrupp, personal och organisation.

En likhet ar att verksamheterna rapporterar hég upplevd trygghet bland
eleverna. P& IM uppger samtliga elever att de kdnner sig trygga, och pa
Processtekniska gymnasiet instdmmer 88 procent helt och ytterligare 6
procent till stor del. Ingen elev har rapporterat krénkande behandling.
Studieron upplevs som god av en majoritet, men variationer férekommer. P&
IM instdammer 21 procent helt och 64 procent till stor del i att det &r lugnt pa
lektionerna, medan motsvarande siffror pa Processtekniska gymnasiet ar 41
procent helt och 41 procent till stor del. P& IM paverkas studieron negativt av
hég franvaro bland b&de elever och personal, samt av omstruktureringar och
bristande kontinuitet. P& Processtekniska gymnasiet bidrar sma klasser, stabil
personalgrupp och tydliga rutiner till hég trygghet och studiero, aven om vissa
dmnen, sasom idrott, har hégre franvaro.

Bada verksamheterna arbetar systematiskt med kvalitetsarbete, kollegialt
larande och utveckling av tillgangliga larmiljéer. Hog frAnvaro &r ett
dterkommande tema, sarskilt p& IM. P Processtekniska gymnasiet gick
samtliga elever i arskurs 3 ut med gymnasieexamen, medan endast tre elever
frdn IM gick vidare till gymnasiet. Skillnaderna kan till stor del férklaras av
elevgruppens sammansattning. IM har en mycket heterogen elevgrupp med
1&g skolanknytning, psykisk ohélsa och social problematik. Ma@nga elever har
flyttat, bytt skolform eller avbrutit studierna. P8 Processtekniska gymnasiet &r
elevgruppen mindre och mer homogen, ofta med ett tydligt yrkesintresse,
vilket skapar béttre férutsattningar for motivation och sammanhalining.

IM har haft en arbetsgrupp med b&de behériga och obehériga larare, samt
vakans pa kurator och studie- och yrkesvagledare. Hog personalfranvaro har
paverkat kontinuiteten och relationsskapandet negativt. Omstruktureringar
och nya medarbetare har lett till bristande struktur, vilket sarskilt paverkat
den sdrbara elevgruppen. P8 Processtekniska gymnasiet har personalen varit
stabil, med 13g franvaro och god arbetsmiljé. Lararna delar tjanst mellan
gymnasiet och vuxenutbildningen, vilket ger flexibilitet men ocksa risk for
splittring. Nastan alla larare ar behériga, och det finns tillggng till
specialpedagog och kurator pd deltid.

IM kraver hoég grad av individanpassning, vilket ar resurskrdavande och kan
leda till att vissa elever hamnar utanfér. Elevinflytandet ar oorganiserat och
saknar formella forum. Arbetet med frdnvarotrappa och instegstrappa ar
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pagdende men behdver fordjupas ytterligare. Mycket tid gar at till
motiverande samtal snarare &n undervisning. P& Processtekniska gymnasiet
finns tydlig struktur med klassrdd, regelbundna utvérderingar och néra
samarbete mellan lérare och elevhdlsa. Praktisk undervisning och APL-
perioder starker motivationen och gér undervisningen mer meningsfull.
Anpassningar goérs bade pa grupp- och individniva, och mentorskapet &r
tydligt kopplat till bade teoretiska och praktiska &mnen.

Bada verksamheterna samarbetar med externa aktdérer sdsom IFO, AME och
foretag. IM har haft stérre utmaningar med att fa till fungerande samverkan,
delvis pd grund av elevgruppens sammanséttning och personalomsattning. P3
Processtekniska gymnasiet ar samarbetet med naringslivet val utvecklat,
vilket starker elevernas motivation och framtidstro.

Skillnaderna mellan verksamheterna kan férklaras av flera faktorer. IM har en
elevgrupp med komplexa behov, vilket kraver mer resurser och
individanpassning. Personalomsattning, sjukfrénvaro och omstruktureringar
har paverkat struktur och trygghet negativt. Stédresurser har varit
otillrackliga, och arbetssattet saknar formella forum fér elevinflytande.
Motivation och framtidstro &r svarare att skapa pa IM, medan Processtekniska
gymnasiet har tydliga rutiner, praktiska inslag och god samverkan som
starker elevernas utveckling.

For att forbattra verksamheten ar det bra om IM stdrker sin struktur genom
att inféra fasta forum for elevrdd och klassrdd, samt sakerstéalla tydlig
introduktion fér nya larare och elever. Franvarotrappan bor fordjupas.
Tillgdngen till stédresurser som kurator och studie- och yrkesvéagledare har
sakrats, och handledning till arbetslaget kan nu utékas. Arbetet med
motiverande samtal och individuella insatser for elever med hég franvaro bér
fortsdtta att utvecklas, liksom gemensamma aktiviteter for att starka
gruppkanslan. Samverkan med externa aktdrer bor férdjupas, sarskilt for att
skapa fler praktik- och utbildningsvagar. Kollegialt larande bér fortsatta
utvecklas, med fokus pa tillgdngliga l1armiljder och gemensam lektionsdesign.
Erfarenhetsutbyte mellan IM och Processtekniska gymnasiet kan bidra till
okad kvalitet. Slutligen bér resultat och frdnvaro féljas upp systematiskt, och
effekterna av insatser utvarderas kontinuerligt.

4.0 Utvecklingsplan

Gymnasie Process & IM

o Stirkt arbetsmiljo
Bygg vidare pa gemenskapen i arbetslaget och skapa tillhorighet pa bada
enheterna.
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o Tillginglig larmiljo
Regelbunden handledning fran specialpedagog och lértraffar tva ganger
per ménad.

e Minskad franvaro
Folj franvarotrappan och arbeta forebyggande for att minska utanforskap.

Specifikt for Gymnasie Process

o Likvirdighet i Meitner
Gemensamma rutiner for planering och uppgifter — med uppfdljning som
stdende punkt.

e Samplanering mellan imnen
Integrera kdrndmnen 1 yrkesdmnen utifran examensmal.

Specifikt for Gymnasie IM

« Okad nirvaro
Insatser vid skolstart, tydlig rollférdelning och fokus pd miljo, raster och
motivation. Uppfoljning via statistik.

o Forberedelse for nista steg
Stod till studieplaner, utdkad engelska, tydliggdrande av betygens
betydelse och strukturerat arbete med praktik. Uppf6ljning via statistik
over overgang till studier/arbete.

VUXENUTBILDNING

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa overgripande
mal

Nationella mal Bedémning

1. Normer och véarden

levutvarderingar visar att eleverna pa vuxenutbildningen upplever en hég grad av trygghet och
trivsel.

2. Kunskaper/Utveckling och larande
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Maluppfyllelsen pd yrkesutbildningarna &r hog.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Verksamheten har tidigare haft samverkansformen elevrdd men utvarderat att den passar var
verksamhet mindre bra. Verksamheten arbetar med mitterminsenkater dar man kan lamna
synpunkter.

4. Forskola/Skola och hem

Ej relevant for vuxenutbildningen.

5. Overgdng och samverkan

Fungerar vél med sdval kommunala som externa aktorer.

6. Skolan och omvarlden

Detta sker i olika utstréckning pa olika utbildningar. Det &r en mer integrerad del p& Process t
ex.

7. Beddémning och betyg

Arbetet &r pdgdende och fortsatter under nastkommandeldsar.

8. Rektorns ansvar

Sjukfrénvaron har minskat under detta lasar.

9. Strategiska planen

Verksamheten har under lasdret arbetat med sprakutvecklande arbetssétt inom
yrkesutbildningen. Pedagogerna har tréffats regelbundet for att tala om undervisning under
paraplybegreppet tillgangliga larmiljéer, och verksamheten har gjort denna fortbildning med
hjalp av kollegialt larande lett av forsteldrare eller specialpedagog. Syftet har varit att skapa
samsyn for att ha en gemensam grund att std pa i det fortsatta arbetet.

Inom vuxenutbildningen finns ingen elevhalsa, men verksamheten har &nd3 identifierat behovet
av att arbeta med att narvaro pa ett liknande satt som grundskolan, sa en nérvarotrappa har
tagits fram och ska komma igdng under hésten 25.

IKT ar det omrade dar verksamhetsutvecklingen under det har aret statt still. Verksamheten
arbetar med hybridundervisning, som tidigare, men verksamhetens bedémning ar att alla kan
bli mer digitala i undervisningen och arbeta mer med elevernas kunnande.
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Verksamhetsmal Bed6mning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel

Trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska n& gymnasiebehérighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i
regionen ska Oka

Verksamheten ser kontinuerligt éver utbudet och haller igdng flera branschdialoger for att ta
fram utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

Alla skolor ska ha en plan for klassrdd och elevrad

Eleverna ska ges mdjlighet att géra utvarderingar I6pande- minst 2 per
termin/amne

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsfoérvaltningen ska arbeta med IFO
och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar
livsstil

7. Bedomning och betyg
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Implementera ny laroplan och nya kursplaner

Nya amnesplaner fr&n hésten 2025

Alla enheter ska arbeta med en gemensam plan gdllande 6kade
undervisningskvalitet, betyg och bedémning i kollegiala grupper

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hégre
skoln&rvaro och minska sjukfrénvaron hos personalen.

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Hogre undervisningskvalitet — genom deltagande i gemensamma
fortbildningsinsatser

Sprakstarkande arbetssatt - alla enheter ska ha ett aktivt arbete av
sprakpedagog

IKT som verksamhetsutveckling

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Beddémning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Jag kdnner mig som en del av 86.00%
gemenskapen p& min
arbetsplats

Farre ungdomar inskrivha inom 30 20
KAA, Kommunalt
aktivitetsansvar, farre an

Ak 4 tom VUX samt Ung Fritid 100.00%
ska medverka i alkohol och
drogforebyggande aktiviteter

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 61 av 65



1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehorighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i
regionen ska doka

Vuxenutb: Antal nya 2 2
vuxenutbildningar som startar
under 3ret

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO och
andra viktiga aktorer

Rutiner om hot och 100.00%
vald/sakerhet och beredskap
ska arligen gds igenom inom
alla verksamheter

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Alla enheter inom KUF ska 2 100.00% |,
ggr/ar genomfora aktiviteter
med fokus pa& hallbar livsstil.

AnsoOkan till VGR om att 1|
genomfora energiprojekt pd UM
ska inlamnas.

2.2 Organisation

Kunskapens Hus ansvarar for all vuxenutbildning i Munkedals kommun.
Verksamheten omfattar SFI (Svenska for invandrare), teoretiska kurser pa
grundldggande och gymnasial niva, regionala yrkesutbildningar,
uppdragsutbildningar samt kortkurser. Majoriteten av utbildningarna ges pa
plats, men vissa amnen, exempelvis matematik, erbjuds dven som distans-
eller hybridundervisning. Under 8ret har engelska 5 och samhallskunskap
erbjudits i hybridform.

Lararna inom vuxenutbildningen ar till storsta delen behériga och flera arbetar
dven inom andra delar av Kunskapens Hus, sdsom Processtekniska gymnasiet
och Introduktionsprogrammen. Gruppstorlekarna varierar beroende pa kurs
och tillgdngen pa arbetsplatsfériagda platser (APL). Den stérsta gruppen
under aret var processtekniska utbildningen med 30 elever.

Under lasaret var 72 elever inskrivna p& SFI och 94 pa teoretiska kurser.
Yrkesutbildningarna hade féljande antal elever: svets 8, vardkombination 15,
reguljar vard 8, process 30, fastighetsskétare 12, tradgard 14, maltidsbitrade
4 och truck 9.

Verksamheten har bred kompetens och técker ett stort omrade, vilket
mojliggér att kommuninvanarnas behov kan tillgodoses. Nya
yrkesutbildningar startas i samverkan med naringslivet och
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samarbetskommunerna Lysekil, Sotenas, Tanum och Strémstad.
Organisationens flexibilitet gér det mojligt att rikta resurser dit behovet ar
storst, vilket underlattar 6vergdngar fran Introduktionsprogrammen till
vuxenutbildningen. Elevgruppen har varierande bakgrund, och Kunskapens
Hus erbjuder goda férutsattningar for att n& kommunens mal om okad
anstallningsbarhet.

Personal inom vuxenutbildningen traffas i arbetslag varje vecka, och APT
genomférs fem ganger per termin. Under aret har samtliga larare deltagit i
fortbildning kring tillgéngliga larmiljéer med fokus pa vuxenutbildning.
Yrkesldrarna har dven genomgatt en utbildningsmodul om sprakstarkande
arbetssatt, ledd av en forstelarare.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Inom vuxenutbildningen bedrivs en stor del av undervisningen pa plats, men
elever férvéntas arbeta hemifran mellan lektionstillfallen. Fran och med
hoéstterminen kommer engelska och religion att erbjudas som
hybridundervisning. En specialpedagog ar knuten till Kunskapens Hus och
finns tillgénglig for handledning inom vuxenutbildningen. Eftersom elevhalsa
inte ar lagstadgad inom vuxenutbildningen gérs anpassningar av lararna vid
behov, exempelvis langre provtid eller extra handledning. Lararna har
erfarenhet av olika elevgrupper och ar vana vid att genomféra individuella
anpassningar.

Under &ret har en utbildningsinsats genomférts med fokus pa tillgangliga
larmiljéer, funktionsvariationer och undervisningskvalitet. Vuxenutbildningen
har ett etablerat samarbete med Arbetsférmedlingen, arbetsmarknadsenheten
och Individ- och familjeomsorgen genom SKASAM, bdde p& lednings- och
individniva. Syftet &r att stdrka anstéllningsbarheten i Munkedals kommun.
Samverkan sker aven med branschorganisationer kopplade till
yrkesutbildningarna, sdsom Vard- och omsorgscollege, Teknikcollege och
samverkansarenor inom Fyrbodal.

Ett regionalt samarbete finns med Lysekil, Sotends, Tanum och Strémstad,
vilket méjliggér fri antagning mellan kommunerna. Under ldsdret har studie-
och yrkesvéagledartjansten varit vakant, men sedan april finns en végledare
kopplad till vuxenutbildningen som arbetar mot yrkesutbildningar,
gymnasiekurser, SFI och grundldggande vuxenutbildning. Elever inom
vuxenutbildningen har olika m8l - vissa planerar vidare studier pd hégskola
eller universitet, medan andra siktar pa direkt 6vergang till arbetslivet.

Varje halvar genomférs mitterminsutvérderingar samt slutkursutvérderingar
efter varje kurs. Syftet ar att kontinuerligt férbattra undervisning och
kursmaterial. Resultaten anvénds av ldrarna bade individuellt och i
arbetslaget for att utveckla kurserna.

2.4 Normer och varden

Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stddja eleverna sa att de kan
arbeta och verka i samhallet. Den syftar ocksa till att méjliggéra fortsatta
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studier. Vuxenutbildningen ska férmedla sadana kunskaper som utgér den
gemensamma referensramen i samhaéllet och som utgar frén de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de manskliga rattigheterna.

Inom vuxenutbildningen finns ingen lagstadgad elevhélsa, dock finns en plan
mot krankande behandling samt en drogplan som alla elever skall vara
medvetna om. Vi ser dock att manga elever inom vuxenutbildningen lider av
psykisk ohalsa, lararna rapporterar om en upplevd 6kning av denna, och
efterlyser stéd fran elevhélsa.

Elevinflytande och demokrati @r en viktig del inom de olika utbildningarna, till
exempel genom att 1ata eleverna aktivt paverka hur de olika kurserna skall
examineras, men dven genom att ha kursrepresentanter p& de
samverkansmaoten som genomférs varje termin. Narvaron ar viktig aven inom
vuxenutbildningen men ramarna &r friare &n pa grundskolan, vilket innebar
att eleverna i diskussion med ldrare bestammer hur man skall ta igen
eventuell frdnvaro. Vi har dock identifierat ett behov av att arbeta likvardigt
med att arbeta tidigt med franvaro for att férebygga avhopp. Hur eleverna
upplever sina méjligheter att paverka studierna underséks i de enkéter som
genomfors tva ganger/termin. Dessa visar att tryggheten och trivseln ar hég
hos eleverna.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Det ar framst kvinnor som valjer att ldsa tradgard samt vard och omsorg,
medan man i hdgre grad sdker sig till traditionellt manligt kodade yrken. Den
mest jamna kénsfordelningen aterfinns pa processtekniska utbildningen.

Avbrott férekommer inom yrkesutbildningarna. Totalt pabdrjade 91 elever
yrkesutbildning under lasdret. Av dessa gjorde 19 avbrott. Av de som ej
hoppade av klarade 93% utbildningen. Storst procentuellt avbrott skedde pa
vard- och omsorgsutbildningen. Flest intagna elever har Processtekniska
utbildningen.

SFI-verksamheten har kontinuerligt intag under aret, vilket medfor ett behov
av rutiner for kartldggning och antagning. Resultaten visar att elever pa
nivderna B2, C3 och D3 klarar sig bast. I grupp AB &r det framst studievag 2
som ndr malen, medan studievédg 1 kraver mer tid och stéd. I CD-gruppen &r
det studievdg 3 som lyckas bast, aven om studievag 2 ibland klarar kurs C
och D med langre studietid. Nationella prov och annan bedémning visar att
skriftlig uttrycksférmaga &r den stérsta utmaningen. Elever som inte &r
litterata har ratt till extra undervisning i lIas- och skrivinlérning utéver de
ordinarie 15 timmarna SFI.

Att organisera SFI ar en utmaning i en liten kommun, dar elevunderlaget ofta
endast racker till tva grupper trots att verksamheten omfattar fyra kurser och
tre studievagar. Detta staller hoga krav pa ldrarnas formaga att planera och
differentiera undervisningen.
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Inom yrkesutbildningen p& komvux &r resultaten goda bland de som fullféljer
utbildningen. Daremot saknas ett fungerande system for att félja upp hur
manga som far arbete efter avslutad utbildning, da svarsfrekvensen p3
utskickade enkater &r 18g. En mer effektiv metod fér uppféljning planeras,
eftersom kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad ar avgdrande for
utbildningens relevans.

Avbrottsfrekvensen ligger pa cirka 21 %, vilket &r hégre &n det nationella
genomsnittet pa 12 % enligt Skolverket. Férklaringar kan vara sma
elevgrupper, dér varje avhopp far stor procentuell pdverkan, samt att vissa
program har hégre avbrott &n andra. Vard- och omsorgsutbildningen i
kombination med vuxenutbildning ar inte medraknad i statistiken, men har
I1&g avbrottsfrekvens.

Den mindre organisationen méjliggdr personlig kontakt och anpassningar,
vilket ar en styrka. Ett gemensamt forhallningssétt kring narvarofréamjande
arbete och tydlig studie- och yrkesvagledning bedéms vara viktiga faktorer for
att minska avbrott. Orsaker till avhopp varierar, men psykisk ohalsa har ¢kat
som anledning. Det ar annu oklart i vilken grad utbildning och ett mer
systematiskt férebyggande arbete kan fungera som friskfaktor, men fragan ar
viktig att foélja upp.

4.0 Utvecklingsplan
Vuxenutbildning & SFI

e Starkt arbetsmiljo
Framja goda relationer och delta i lartraffar samt handledning frén
specialpedagog.

e Minskad franvaro
Folj frAnvarotrappan for att motverka utanforskap.

Specifikt for SFI

e Forbattrad kartlaggning och antagning
Gemensam rutin mellan vagledare, samordnare och lérare - farre
byten av studievag/grupp.

Specifikt for Grundldggande & Gymnasial vuxenutbildning

o Okad maluppfyllelse
Fler elever ska fullfélja kurser och yrkesutbildningar.
o Atgirdstrappa fér vuxenutbildning
Framtaget av forstelérare — presenteras vid uppstart.
e Forebyggande arbete vid ansdkan
Tydlig information for informerade val — samverkan mellan vdgledare
och larare.
e Uppfoljning
Minskad avhoppsfrekvens som matt pa effekt.
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Arbetsgdng

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten f6ljs upp och utvarderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utgd frdn "kvalitetshjulet"

; . Var arvi?
( Hur blev det?) '

P

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa overgripande mal

Nationella mal Bed6mning

1. Normer och varden

2. Kunskaper/Utveckling och larande

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

5. Overgang och samverkan
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6. Skolan och omvarlden

8. Rektorns ansvar

Verksamhetsmal Beddomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Folja den kommunévergripande riktlinjen for 6verlamning fran forskola till
forskoleklass.

2. Kunskaper/Utveckling och larande

1.1. Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet, fullfélja sina
gymnasiestudier och antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i
regionen ska 6ka

Utveckla det sprakstarkande arbetet

Utveckla personalens kunskap om analysens betydelse i det SKA samt hur
analysen leder till utformning av larmiljéer och undervisning.

Utveckla den pedagogisk dokumentation och i hégre grad fanga barnets tankar
och idéer genom att reflektera mer tillsammans med barnen

4. Forskola/Skola och hem

Okad delaktighet for féraldrarna

Okning av antal v8rdnadshavare som svarar pa foréaldraenkéten.

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO
och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvairiden

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar
livsstil

8. Rektorns ansvar
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2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta fér hdgre
skolnarvaro och minska sjukfranvaron hos personalen.

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2024  Utfall 2025 Mal 2025 Bed6mning

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Jag kanner mig som en del av 80.10% 86.00%
gemenskapen p& min
arbetsplats

Férskola: Resultat fran 99.00% 97.00% 95.00%
foraldraenkaten (Fraga: Jag
upplever att mitt barn trivs pa
férskolan)

Utveckla det spridkstidrkande arbetet

Personalen anvander 95.00% 100.00%
kartldaggningsmaterial

Personalen anvander 73.00% 100.00%
sprakmaterial systematiskt

Okad delaktighet for foraldrarna

Foéréldraenkat: Jag som foralder 93.00% 80.00%
har ett gott samarbete med
forskolan

3.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildningsférvaltningen ska arbeta med IFO och
andra viktiga aktorer

Samverkansdagar forskola, 2 2 2
skola, Ung Fritid och IFO, per ar

Rutiner om hot och 100.00% 100.00%
vald/sakerhet och beredskap
ska arligen g8s igenom inom
alla verksamheter

4.1 Verksamhetsmal: Kultur- och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil
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Alla enheter inom KUF ska 2 100.00% 100.00% 100.00% O
ggr/ar genomfdra aktiviteter
med fokus p& hallbar livsstil.

2.2 Organisation

Avdelning forskola bestar av fyra férskolomraden med gemensam
barnomsorgssekreterare och férskoleadministratér, samt familjecentral och
central barnhélsa. Personalen bestar i augusti 2024 av 99 tillsvidareanstillda
och 51 med visstidsanstallning. Ett ar senare har antalet anstéllda minskat till
89 fastanstéllda och 39 visstidsanstéllda. Fér varje férskolomrade finns en
rektor med pedagogisk examen och rektorsexamen. Fran arsskiftet minskades
rektorsgruppen fran fyra till tre rektorer. Den centrala barnhélsan bestar av
specialpedagoger och logoped och vander sig till kommunens alla férskolor.

Rektorsomraden

Avdelning
forskola

Familjecentral

Central
barnhalsa

1. Dingle och 2. Onnebacka 3. Inspiratéren 4. Kungshéjden
Hallevadsholm Dagbarnvardare Skogsbacken Hedekas

Barngrupperna skiljer sig at mellan omradena bade gallande antal barn och
sammanséttning. Generellt géller att det &r farre barn pa
smabarnsavdelningar &n avdelningar med aldre barn. Rektorerna far budget
baserat p& 18 barn och 3 personal per avdelning och organiserar grupper
utifrén det. Nar barnantalet sjunker anpassas personalstyrkan och
avdelningarna samarbetar under 6ppning och stédangning men aven vid
personalfranvaro.

P& Munkedals forskolor &r mer &n halften av personalen utbildade
forskollarare medan andra ar barnskoétare eller outbildade. Férskollararna ar
de som planerar undervisningen.
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Varje avdelning pa férskolorna har tva timmar till avdelningsplanering och
varje medarbetare har enskild planeringstid utifr&n ansvar, cirka tva till tva
och en halv timme per personal och vecka.

Pedagogisk omsorg — dagbarnvardare

Pedagogisk omsorg erbjuds i stallet for forskola eller fritidshem och vander sig
till barn i samma aldrar som barn och elever i férskolan och i fritidshemmet.
Det finns fyra kommunala dagbarnvardare i Munkedal. Tvd dagbarnvardare
bedriver verksamhet i sina hem och tvd samarbetar i en lokal och kallar sig
Sagoslottet. For pedagogisk omsorg galler inte grundskolans, forskoleklassens
och fritidshemmets laroplan (Lgrll) eller férskolans laroplan (Lpf698).
Regeringen har emellertid i férarbeten uttalat att férskolans ldroplan ska vara
véagledande for all pedagogisk omsorg. Dagbarnvardarna har tillgéng till
centrala barnhélsans specialpedagog och logoped.

Central barnhédlsa och Familjecentral

P& Skatten i centrala Munkedal finns familjecentral och central barnhalsa.
Centrala Barnhalsan ar en stédfunktion for all kommunal barnomsorg f6ér barn
som ar 0-6 ar. Familjecentralen riktar sig till familjer med barn som &r 0-6 ar.
I Centrala Barnhélsan ingar en logoped och tva specialpedagoger, varav tva
halvtidstjanster. P& familjecentralen arbetar en férskolldrare, logoped,
familjebehandlare, specialpedagog, barnsjukskdéterskor,
barnhélsovardspsykolog och barnmorskor. Till BVC hér dven barnldkare.
Nyblivna foraldrar erbjuds foraldragrupp med babymassage och information
fran olika yrkesgrupper som BVC-sjukské&terska och logoped. Oppna férskolan
&r 6ppen for alla barn 0-6 ar tre gdnger i veckan, inklusive en traff sarskilt for
barn 0-1 ar (babydppet).

Familjeférskolan finns for féraldrar som behdver extra stdéd och vill traffa
andra i liknande situationer och leds av en familjebehandlare och
specialpedagog. Verksamheten &r kostnadsfri och pagdr tva dagar i veckan.

Familjecentralen erbjuder 2,5-arsbesdk dar barnen bedéms gallande tal,
sprak och motorik. Vid behov remitteras barnet till logoped och pedagoger far
stéd. Foraldrar far information om kommunens féréldrastdd och boken Fem
g8nger mer kéarlek som gava.

ABC-traffar (Alla Barn i Centrum) erbjuds vardnadshavare till barn 2,5-12 ar
for att starka relationen mellan barn och féraldrar.

Samtlig personal inom avdelning férskola har APT (arbetsplatstraff) med sin
chef ca 1 gang i manaden. Utdver det deltar personalen i olika métesformer
som ror planering, utveckling, fortbildning, samverkan mm. All kompetens-
utveckling ar relaterad till férskolans uppdrag och den strategiska
kompetensutvecklingsplanen.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Arbetssatt och arbetsformer
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Pedagogerna stravar efter ett narvarande och Iyhoért arbetssatt dar barnen
uppmuntras att vaga prova och utforska sjélva. Barnen delas ofta in i mindre
grupper for att skapa trygghet och fér att anpassa aktiviteterna efter deras
utvecklingsniva och intressen. Den dagliga verksamheten planeras
systematiskt under gemensam planeringstid, dar pedagogerna reflekterar
Over barnens intressen och behov for att vidareutveckla undervisningen.
Inomhusmiljéerna anpassas regelbundet efter barngruppernas behov.
Pedagogerna utnyttjar aven ndromraden som en del av larmiljéerna, vilket
berikar barnens upplevelser och ger variation i aktiviteterna.

Samverkan med vardnadshavare sker vid inskolningssamtal,
utvecklingssamtal och vid hamtning och lamning. Férskolorna anvander
larportalen UNIKUM for att ge vardnadshavare fortldpande information om
verksamheten och det egna barnets utveckling och ldrande

Sprakutvecklande arbetssétt

Samtliga avdelningar arbetar systematiskt med sprakutveckling enligt
Munkedals kommuns riktlinjer for forskolan. Sprakliga aktiviteter som
boksamtal, hdglasning, rim och ramsor samt anvandning av faktatexter och
sagor ingar i arbetet. Pedagogerna anvander TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation), bildstéd och ritade tecken for att starka
barnens sprakliga utveckling. TRAS (tidig registrering av sprakutveckling)
anvands for att kartlagga sprakliga férmagor inom omraden som
sprakforstdelse och kommunikation, och féljs upp bade var och hést.
Pedagogerna arbetar dven med sprakmaterialet Spraklust, som ger stoéd i att
stimulera barnens sprakutveckling pa ett lekfullt och strukturerat satt.
Spraklddor och sagolddor anvénds som verktyg for att konkretisera
spraklarandet, dar barnen far aterkomma till samma évningar for att befésta
sina kunskaper. Héglasning ar en central aktivitet, och pedagogerna
reflekterar 6ver vilka sagor och texter som anvands, hur de grupperar barnen,
samt vilken tid pd dagen som &r bast lampad for héglasning. Pedagogerna
anvander den digitala bilderbokstjansten Polyglutt, dar bécker finns pa flera
sprak, vilket hjalper barn med annat modersmal att delta i lasningen.

Kompetensutvecklingsinsatser

Fem fortbildningsdagar har genomférts utifran den évergripande
verksamhetsplanen med fokus pa kvalité och pa det sprakstidrkande arbetet.
Upprepning av insatser har varit ett ledord och det har skapats stéddokument
for att sakerstalla att alla har méjlighet att ta del av samma information. Den
reviderade sprakplanen presenterades pa fortbildningsdagen i oktober 2024
och i januari 2025 genomférdes en gemensam genomgang av planen pa
samtliga enheter. Personalen har fatt ta del av féreldsningar av logopeden
Elvira Aschby samt bearbetat boken Sprékstimulera mera. Pa
fortbildningsdagen i juni genomférdes en ny form av analysdag utifran
personalens tankar fran foregdende ar om att utvecklas genom att ta del av
varandras arbete.

Skogsbacken som pilotférskola i projektet "Sprakutveckling och féraldrastod
for flersprakiga" har under hela projekttiden arbetat systematiskt med att
utveckla det sprakstimulerande arbetet i vardagen i ndra samarbete med
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barnhélsan. Pilotférskolan har inte bara arbetat med att utveckla innehallet i
forskolans undervisning utan dven arbetat systematiskt med att dka
foraldrarnas engagemang i verksamheten.

Largruppsarbetet har varit en viktig del av kompetensutvecklingen.
Pedagogerna har arbetat med bocker som Sprékstimulera mera och Det
h8llbara arbetslaget for att stérka sitt samarbete och forbattra kvaliteten i
verksamheten. Genom kollegialt larande har férskolorna inspirerat varandra,
och erfarenhetsutbytet har gett 6kad samsyn i pedagogiska fragor. Tréffarna
genomférs en gang i manaden. Gemensamma traffar fér personalen bestar av
sprakombudstraffar, Unikumtréffar, IKT-tréffar, natverkstraff, HYFS-méte
(tillsammans med BVC) och larledartraff. P8 traffarna blandas personal frén
de olika forskolorna for att skapa delaktighet i varandras verksamhet men
ocksa for att mojliggora likvardighet i arbetet.

Barnhalsomoten ar en férebyggande och framjande insats dar specialpedagog
och logoped tréffar representanter frdn varje avdelning.

Rektor och pedagoger har ocksa deltagit i féreldsningar och workshops via
den digitala tjansten Forskoleforum, dar de kunnat ta del av ny forskning for
att férdjupa sin forstaelse inom aktuella &mnen.

Stodinsatser

Centrala Barnhalsan har en central roll i att stodja forskolorna genom insatser
pd organisations-, grupp- och individniva. P& organisationsniva arbetar de
med att utveckla riktlinjer, styrdokument och arbetsformer for att férbattra
stodet for barn med sarskilda behov. P38 gruppniva erbjuds fortbildning,
exempelvis inom TAKK, och pa individniva ges stéd genom verksamhetsbesok
av specialpedagoger och logopeder som arbetar med specifika barn. Dessa
besdk resulterar i gemensamma planer med pedagogerna fér att anpassa
rutiner, aktiviteter och larmiljoer.

Stédinsatser dokumenteras i handlingsplaner som f6ljs upp och revideras
regelbundet. Forskolorna har ocksd samarbete med andra yrkesgrupper som
familjebehandlare och BVC, vilket ger ett bredare perspektiv pa hur stédet till
barnen kan utvecklas. Vid behov samverkar forskolan med barnhabiliteringen
eller individ- och familjeomsorgen (IFO) fér att sakerstalla att barn och
familjer far det stéd de behover.

Lokaler, utrustning och miljo

Larmiljéerna pa forskolorna ar dynamiska och anpassas efter barnens
intressen och utvecklingsnivaer. Pedagogerna arbetar aktivt for att férandra
miljéerna nar barnens intressen skiftar eller nér det behévs ny stimulans.
Materialet ska vara tillgangligt och anpassat for att vacka nyfikenhet och
inbjuda till larande.

Alla férskolorna i kommunen har nu &ndamalsenliga och trevliga lokaler. I
Hedekas saknas personalutrymme foér planering och méten, vilket infér hésten
2024 16st sig genom att en tom avdelning kan anvandas till detta.
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Under aret har det varit en del arbete med att atgéarda brister i de
nyrenoverade och nybyggda lokalerna. Inkérningsskydd till garden pa
Hedekas forskola &r nu pa plats.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs genom dokumentation, reflektion
och analys i webbverktyget Unikum. Ett gemensamt &rshjul anvands for att
strukturera arbetet, och reflektionsprotokoll hjdlper pedagogerna att
analysera verksamheten och félja upp undervisningen. Pedagogisk
dokumentation &r ett centralt verktyg for att fanga barnens ldrandeprocesser
och meningsskapande. Genom dokumentation av barnens aktiviteter,
fotografier, film och anteckningar reflekterar pedagogerna éver barnens
utveckling och anpassar verksamheten utifran deras behov.

Planering sker i bérjan av varje termin och féljs upp regelbundet genom
reflektion och analys. Genom kartlaggningar av barngrupperna kan
pedagogerna identifiera vilka omraden som behéver utvecklas, och
dokumentationen gors tillganglig for bade pedagoger och vardnadshavare via
Unikum. Reflektionsfragor anvénds olika frekvent pa avdelningarna, men alla
stravar efter att synliggéra barnens larande och analysera de framsteg som
gjorts.

Utvecklingsinsatser

Familjecentralen har genomfért det treariga projektet Sprékutveckling och
féréldrastéd for flerspr8kiga som finansieras av sociala investeringsmedel.
Projektet hade tre spdr; att géra kompletterande sprakscreening vid 2,5 ars
dlder p& modersmal, erbjuda foraldrastod till flersprakiga foraldrar och hoja
kompetensen for personal i férskolan i arbetet med interkulturella frégor och
flersprakighet. En sprakutvecklare fanns anstélld i projektet. Skogsbackens
forskola deltog i projektet vilket har bidragit till 6kad kunskap hos
pedagogerna och forbattrat stod for flersprakiga barn. Sprakresan, som ingdr
i projektet, har inneburit seminarier och litteraturdiskussioner dar
sprakombudens kunskaper har delats med kollegorna. En viktig
framgd&ngsfaktor har varit att pedagogerna fatt tid for inldsning, vilket har lett
till djupare reflektion och forbattrat sprakarbete pa avdelningarna.

I oktober traffades alla rektorer tillsammans med 6vriga rektorer i vara nio
samverkanskommuner fér tva fortbildningsdagar i Bengtsfors.

Barns inflytande

Barnens inflytande i verksamheten ar en central del av férskolans arbete, i
linje med bade laroplanen och FN:s barnkonvention. Barnens intressen
kartlaggs vid terminens bérjan och anvands for att forma undervisningen.
Pedagogerna &r lyhdrda for barnens tankar och asikter och arbetar fér att ge
dem inflytande i det dagliga arbetet. Genom att erbjuda val och observera
dven de yngsta barnens kroppssprak och sinnesstamningar, far alla barn
mojlighet att uttrycka sig och paverka sin vardag.

En 6kad delaktighet i dokumentationen har varit ett prioriterat omrade, dar
barnen far vara med och reflektera dver sitt larande. Demokrati i férskolan
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innebéar att barnen paverkar verksamheten med sina intressen och idéer, och
personalen skapar utrymme fér deras inflytande genom tydlig planering.

2.4 Normer och varden

Barngruppen kartldggs pa@ hésten infér arbetet med Plan mot krankande
behandling. Risker identifieras och analyseras, och personalen planerar
atgarder som foljs upp regelbundet via Unikum. Barnintervjuer,
trygghetsvandringar och féréldraenkater anvénds for att fanga risker och
trivsel.

Férskolans vardegrund bygger pa omsorg, rattvisa, jamstalldhet och respekt.
Vuxna ar viktiga férebilder, och verksamheten bedrivs demokratiskt fér att
framja barnens ansvar och delaktighet. Jamstalldhet mellan flickor och pojkar
ar en central del, och férskolan arbetar fér att motverka stereotypa
kénsroller.

Vardegrundsarbetet genomsyrar den dagliga verksamheten, och personalen
reflekterar 6éver detta regelbundet. Genom att dela in barnen i mindre grupper
skapas trygghet och delaktighet. Arbetet med att utveckla barns sprakliga och
sociala formagor &r centralt for att forebygga krénkningar. Dramalek och
tecken som stéd har framgangsrikt hjélpt barnen att uttrycka och forstd
kanslor.

Pedagogerna &r narvarande och aktiva i barnens lekar, bade inomhus och
utomhus, for att stdédja deras konfliktldsning och framja samspel mellan barn
som inte vanligtvis leker tillsammans. I sina analyser av arbetet beskriver
pedagogerna vikten av att vara forebilder i bemétande av barnen, vikten av
kroppsspraket och hur de aktivt lyssnar. I sammanstéliningarna av
barnintervjuerna utifrdn frdgan om vuxna lyssnar pa dig ar upplevelsen hog
att bli lyssnad pa.

Barnintervjuer och foraldraenkéat visar pa en hog trygghet och trivsel pa
forskolorna. 97% av alla vdrdnadshavare anger i foraldraenkaten att de
upplever att deras barn trivs pa férskolan.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Enheterna har arbetat utifrdn den gemensamma dvergripande
verksamhetsplanen fér att skapa hdg likvardigheten mellan férskolorna med
att utveckla det sprékutvecklande arbetet, barns delaktighet, samverkan med
vardnadshavare samt 6kad likvardighet. Genom ett fordndrat forhallningsatt
har rektorerna med en uttékad medvetenhet skapat forum fér dialog kring
planen. Verksamhetsplanen har anvénts systematiskt utifran underliggande
aktiviteter med férdjupande samtal kring vilken betydelse malen har for
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medarbetarna. Planen har bearbetats i olika verksamhetsmoéten samt i
enskilda samtal som medarbetarsamtal och |6nesamtal med kvalité i fokus.

Kvalitet i undervisningen och hog likvardigheten
mellan forskolorna

Under verksamhetsaret har flera insatser genomférts som resulterat i battre
kvalitet och hdgre likvardighet. Inférandet av en gemensam plattform dar
barnhéalsan och rektorer kan publicera information fran olika utvecklingstréaffar
till all personal, har bidragit till ett storre genomslag av det som tas upp i
dessa forum. Rutiner och planer har arbetats om och beskriver nu mer
konkret vad ledningsgruppen forvantar sig. Det kvarstar en del arbete med
att implementera och félja upp bland annat sprakplanen.

Politiska beslut samt ett lagre barnantal &n férvantat har paverkat
forskolornas organisation under aret. Under hdsten genomférdes en
Overtalighetsprocess som resulterade i en konstaterad arbetsbrist och 8
fastanstallda forskolldrare och 3 barnskdtare slutade under sommaren. Alla
forskolor har pd olika satt fatt organisera om personal- och barngrupper.
Hosten 2024 flyttade anpassad grundskola in i tva avdelningar pd Onnebacka
forskola och en omorganisation genomfdérdes som bland annat innebar att
Montessori-inriktningen pa en av avdelningarna togs bort. Rektorsgruppen
minskade vid rsskiftet fran fyra till tre, vilket inneburit att rektor i omrade 2
tagit 6ver Dingle forskola medan rektor i omrade 4 tagit 6ver Hallevadsholms
forskola.

Det &r tydligt att arets omorganisation och nerdragningar har paverkat
verksamheterna pa olika satt. Rektorerna har fatt ett 6kat antal anstéllda
samt fler enheter, vilket minskat mdjligheten till tata uppféljningar och tid till
det pedagogiska ledarskapet. Just tata uppféljningar var en framgangsfaktor
som identifierades féoregdende verksamhetsar. Nar rektor efterfragar och ger
feedback 6kade pedagogernas féljsamhet gentemot planer och riktlinjer. P3
ndgra forskolor ser vi i ar att personal inte féljt Sprakplanen eller
dokumenterat kvalitetsarbetet fullt ut. Omorganisationer kraver planering och
tid, vilket har paverkat personalens méjligheter till planering. N&r
ledningsgruppen gjorde en kartldggning déver hur personalens mdjlighet till
planeringstid sdg ut var det tydligt att det fanns skillnader mellan enheterna.

Faktorer som har haft en negativ inverkan pa organisationen och
forutsattningarna fér personalens arbete dar en hég sjukfranvaro bland
personalen samt utmaningar utifran barn med behov av extraordinart stéd.
Verksamheten har begrdnsat intagning av vikarier nar det ar maéjligt. Det ar
svart att arbeta utan vikarie d@ barnen som &ar narvarande har 1&ng vistelsetid
och personalen behéver tacka dagen fran frukost till efter mellanmal, det ar
hég beldaggning mellan 07:30-15:30 pa flera avdelningar. Det &r tva personal
pa frukost och mellanmal i det ordinarie schemat vilket innebér att en
pedagog blir ensam om en vikarie inte tillsatts. Det &r endast mitt pa dagen
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som alla tre i ett arbetslag &r pa plats och under den tiden ska samtlig
personal f& ut rast. Personalen har upplevt stress och en kansla av
otillracklighet som en konsekvens av det standiga pusslandet med arbetstider
och samarbete éver avdelningar fér att I6sa franvaro utan vikarier.

Det framkommer i utvdrderingarna att pedagogerna pa flera foérskolor
upplever det svart att ge alla barn det stéd de behdver, de upplever ett stort
matt av otillracklighet. Begrénsade resurser och férutsattningarna har
paverkat undervisningen och barnens utveckling och ldrande pa flera olika
satt.

Da forskolorna/avdelningarna kommit olika langt efter introduktion av
stddmodulen i Unikum har det genomforts tre workshops till all personal. Det
finns fortsatt behov av stdd av central barnhalsa vid upprattande av
anpassningar. En del pedagoger har varit obekvama med att anvanda
personligt bank-ID vid inloggning, vilket gjort att implementeringen pa vissa
enheter tagit langre tid.

Kannedomen om varandras verksamheter och behov har skapat ett tydligt
"vi” mellan ledningsgrupp och barnhalsa. Centrala barnhalsans arbete
underlattas av att ledningsgruppen ar samstammig och likvardigheten gynnas
av samsyn kring rutiner.

De senaste aren har antalet drenden till specialpedagog och logoped i centrala
barnhalsan fortsatt 6kat vilket kan tolkas som att personalen pa férskolorna
nu har stérre kunskap om betydelsen av tidig identifikation av barn som
behdver mer ledning och stimulans. En annan tolkning ar att andelen barn i
behov av stdd i forskoledldern kat. Trots att barnantalet i kommunen
minskar sd okar antalet drenden till barnhalsan. En paverkansfaktor kan vara
stdrre barngrupper och langre vistelsetider vilket gér att méjligheten for
personalen att géra enskilda anpassningar minskar. Personalen uttrycker ofta
att de inte racker till. Det har framkommit behov av fortbildning inom
omradet sérskilt stéd och frémjande arbetssétt frdn personalen for att
sakerstilla att barnen far det stéd de behdver och har rétt till utifran sina
forutsattningar. En svarighet ar att genomféra fortbildning till férskolan da
den barnfria tiden ar begransad. Ofta sker fortbildningsinsatser genom
handledning till en begransad del av personalstyrkan vilket inte ger
likvardighet och samma effekt som om all personal kunnat delta.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under aret har det blivit tydligt att regelbunden reflektion ger effekt,
pedagogerna far bade syn pa barnens intressen och utveckling samt behov av
forandrade arbetssatt, aktiviteter eller miljoéer. Pedagogerna skapar
delaktighet for barnen och fangar upp deras intressen for att utveckla
undervisningen utifr@n dessa. Reflektion tillsammans med barnen har
utvecklat arbetet och dkat barnens delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Det ar tydligt i personalens reflektioner att kontinuitet skapar fler
undervisningssituationer, att de "kér p&" d&ven om det &r liten grupp med
franvaro av personal eller barn. Nagra beskriver att barnintervjuer i vardagen
har 6kat och att det skapar hégre kvalité da undervisningen fokuserar pa
barnens individuella behov. Hoglasning har generellt 6kat pa samtliga
avdelningar och det finns exempel p& kollegialt larande barn-barn som laser
for varandra.

P& en del enheter &r upplevelsen att de har hittat former for kvalitetsarbetet
som gynnar undervisningens innehall och barnens utveckling. Den systematik
som har utvecklats under aret i avdelningarnas reflektioner har hjélpt dem att
identifiera utvecklingsomrdde och skapat en utékad méjlighet att f& syn pa
verksamhetens svagheter och styrkor.

Reflektion lyfts fram som en viktig motor fér utvecklingen av undervisningen
och for att skapa delaktighet och progression fér barnen. Det géller bade
reflektion i arbetslaget och reflektion tillsammans med barnen.

En gemensam grund i planeringen av aktiviteter har identifierats som en bra
metod for att sdkerstélla att undervisningen fortléper dven vid franvaro hos
personalen. Strukturerade arbetssatt som ar val kanda och accepterade av
arbetslaget gynnar verksamheten och barnens larande.

Narvarande pedagoger i leken som kan arbeta férebyggande och framjande ar
ndgot som pedagogerna upplever &r en viktig grund fér ett gott
samspelsklimat och méjlighet till ldrande. Pedagogerna férdelar sig aktivt
under den delen av dagen da alla i arbetslaget &r pa plats. De forsoker dela
upp sig dven under storre delen av dagen nér de arbetar tva pedagoger i
verksamheten, men det kan d& vara svarare eftersom det ibland kan innebéra
att en pedagog blir ensam pa fler barn vid situationer som bldjbyte.

Sprikutvecklande arbetssatt

Det skiljer sig &t mellan férskolor och avdelningar géllande féljsamhet av vad
som anges i den kommundvergripande sprakplanen. Majoriteten har anvént
TRAS i sin kartlaggning av gruppen (barn éver 2,5 ar) bade hést och var.
Personalen har féréndrat sin undervisning utifran kartldggningarna, tex
genom att skapa mer utrymme for ramsor, g%tor, vitsar, prepositioner och
sprakljud.

En del avdelningar arbetar systematiskt med sprakmodeller som Spraklust
eller Bornholmsmodellen. Andra avdelningar anvander delar av materialet
men féljer inte hela metoden. Infér kommande verksamhetsar ar det viktigt
att ledningsgruppen foljer upp att samtliga avdelningar arbetar systematiskt
med en sprakmodell.

Tekniker for hoéglasningen har fortsatt att utvecklats och tagit nya former, tex
att lasa saga fére maten i matsalen, skapa rum/I&armiljé utifrén en bok samt
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att lasa utomhus i olika former. Flanotavlan med flanosagor har fatt flytta ut
pa garden vid olika tillfallen och dramatisering av sagor har skett i skogsmiljo.

Fler avdelningar anvander tecken som stéd i hdg grad och utvecklar arbetet
utifrén enskilda barns behov for att méjliggéra utdkad delaktighet fér barnen
som inte utrycker sig via det talande spraket. Pa férskolornas utegardar
bérjar bildstdd sattas upp vid lekredskap, forrad med mera. Det &r en styrka
att Centrala barnhalsan har regelbundna traffar med de avdelningar som har
behov och att specialpedagogerna trycker pa att barnen behéver stéd av
TAKK samt bildstéd.

Sprakutveckling som skett hos barnen under aret &r ett utdkat intresse for
bokstaver samt utveckling av ordférrdd, uttal, intonation, fonologisk
medvetenhet, lekskrivning, att tala infor en grupp samt att reflektera éver det
lasta.

I avdelningarnas analyser och i det vardagliga arbetet syns tydliga spar fran
forelasningar och 6vriga fortbildningsmateriel personalen arbetat med under
3ret.

Familjecentralens verksamhet

Oppna férskolan och babydppets verksamhet har genomférts som planerat.
Under hésten 2024 har dppna férskolan och Baby6ppet haft totalt 698
besdkare i verksamheten. I den 6ppna verksamheten har 63 familjer deltagit.
Under 2025 var besdkarantalet lite hogre, 918 besékare. Det har ocksa
markts en stor 6kning deltagande av pappor, som kontinuerliga besdkare.
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5.0 Utvecklingsplan

Nedan beskrivs de mal som ska prioriteras under kommande |&sar. M3len har
tagits fram utifrdn de analyser som gjorts i kvalitetsarbetet. En
framgangsfaktor ar en Iangsiktig kontinuitet i malarbetet. En del mal kvarstar
fran féregdende ar eftersom analyser visat att det fortfarande finns ett
utvecklingsbehov. Nytt for i r ar fokus pa rorelse, ett omrade som nu dven
fatt ett forstarkt fokus i forskolans styrdokument. Arbetet kommer att féljas
upp under olika verksamhetstraffar samt genom rektors observationer och
dterkoppling i Unikum.

Kvalitet i
undervisningen

SYSTEMATIK

Sprak-

Likvdrdighet [ pejaktighet [ utvecklande Rorelse
arbetssatt

Rorelse

Malet med rérelse i férskolan ar att ge barnen forutsattningar att utveckla en
allsidig rorelseférmaga och en gladje for fysisk aktivitet genom lek och
utforskande.

1. Alla barn pa férskolan ska erbjudas minst en planerad pulshéjande
aktivitet om dagen.

2. Det ska finnas larmiljd som inbjuder till rérelse bade inne och
utomhus.

Aktiviteter:

e Pedagoger som férebilder i rorelse, tex vid planerad rorelseaktivitet
bade inomhus och utomhus.

e Samverkan med vardnadshavare genom information och dialog

e Anvanda rorelsematerial, tex fran Pepp-generation och Mini-roris

e Planera aktiviteter utifrdn var barngruppen befinner sig motoriskt med
fokus pa progression.

Sprikutvecklande arbetssatt

Malet med sprakutvecklande arbetssatt i forskolan &r att barnen ska
kommunicera och géra sig férstadda, fa ett utdkat ordférrad, vdga anvédnda
spraket i olika sammanhang, samt utveckla en nyfikenhet for skriftspraket.
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1. Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda
méjligheter att utveckla sin férmaga att kommunicera.

2. Utveckla undervisningssituationer for att skapa utrymme for inlérning i
uteleken.

Aktiviteter:

e Revidera och implementera sprakplanen

e Tydligare ska-krav utifrdn sprakplan

e Sprakombudstréffar och vidare spridning i verksamheterna.

e Anviénda Fére Bornholm eller Spr8klust som sprakmaterial.

e Kartldggningsmaterial

e Arbeta klart med Sprékstimulera mera pa largruppstraffar.

e Forelasning pa Forskoleforum: Lek en bok, drama och gemensam
lasning fér spr8kutveckling och estetiskt engagemang

e F3 med féraldrar genom dialog och information.

Delaktighet

Malen med delaktighet i férskolan &r att I3gga grunden fér demokrati, att
utveckla barnens sociala och personliga formagor som ansvarskansla och
sjalvstandighet, och att framja trygghet och valbefinnande.

1. En utdkad kommunikation mellan férskola och vardnadshavare samt
att nd fler foraldrar till de dppna verksamheter som familjecentralen
erbjuder.

2. Att utveckla och framja barns inflytande. Verksamhetens fokus ska
vara barnens tankar och intressen. Arbetslaget ska lyfta barnens
tankar och 3sikter och forma verksamheten efter barngruppens behov.

Aktiviteter:

e Arbeta i delade grupper sa ofta som méjligt, for att 6ka méjligheten for
barnen att utrycka sig och formedla sina tankar.

e Barnen ska vara delaktiga i utformningen av sin larmilj6, 1armiljén
anpassas utifran barnens intresse och inflytande.

e Genomféra trygghetsvandring och barnintervjuer varje ar.

e Utveckla dokumentationsvagg for att skapa en 6kad delaktighet for
barnen i sin utbildning. Dokumentationen blir en tillgang i arbetet med
att synliggdra vilket inflytande barnen har i verksamheten. Barnets
rost ska vara tydlig i den pedagogiska planeringen och
dokumentationen.

e Utveckla foraldrasamverkan for att skapa storre delaktighet. Erbjuda
olika former, tex 6ppet hus. Bjuda in fler aktérer, tex BVC, centrala
barnhéalsan, IFO.

e Nya arbetssatt for att utoka delaktigheten, efterfraga aterkoppling fran
vardnadshavare i olika former.

e Systematiskt fraga efter foraldrars kunskap gallande fragestéliningar
som roér barnet.

e Presentera ABC pd APT pa varje forskola. Det ar viktigt att personal pd
forskolan far information s de kénner till innehallet i féréldrastddet.
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Férskolan moéter dagligen féraldrar och har ett ansvar att vara en del i
rekryteringen till ABC-grupperna.

Likvardighet

Likvardighet i férskolan innebér att alla barn ska ha tillgéng till en férskola av
hoég kvalitet, oavsett var i landet de bor eller vilka deras individuella
forutsattningar ar.

1. Malet ar att skapa tydliga rutiner och riktlinjer fér att lagga grund fér
ett likvardigt arbete i verksamheterna. Det ska vara tydligt for all
personal vilka férvantningar rektor har gallande det pedagogiska
arbetet.

Aktiviteter:

e Se Over planeringstid och schemalaggning.

e Se Over mallar fér SKA-arbetat.

e Se Over mdjligheten till enhetsdévergripande planering.

e Ta fram en rutin for narvaro i forskolan.

e Att ha en tydlig struktur som kan féljas d&ven om nagon ar franvarande.

e Folja @rsplanering for férskolan samt Ska, bér, kan-dokumentet, tex
reflektion i SKA-arbetet en gang i manaden.

e Arbeta med dokumentationsuppdraget fér att analysera det som sker
med fokus pa larande.
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TIJANSTESKRIVELSE

i\é[unkedals Administrativa avdelningen
omrnun Datum: 2025-10-06
Sabina Trohne Dnr: KUN-2025-000011
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om krankande behandling
- september 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om krankande behandling. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2025-09-01 till 2025-09-30.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-06.
Redovisning - krankande behandling september 2025.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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Sabina Trohne
Rektangel


Statistik

» Krankande Behandling Incident Munkedals Kommun

Munkedals Kommun Grundskola
Filter 2025-09-01 - 2025-09-30

; arenden Fran tidigare: 57

Ej paborjade 28 Pabérjade 34 Avslutade 45

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 45 Antal avslutade drenden: 45
Ej krankning 4.44% 2 Snabbutredning 40% 18

Krankning 95.56% 43 Utredning 60% 27



Kon

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Utsatt

Hon
Han
Hen/Annat

Ej angivet

Hur och var

36.62%

59.15%

1.41%

2.82%

26

42

1

2

Utsattare

Hon
Han
Hen/Annat

Ej angivet

21.88%

73.96%

1.04%

3.12%

21

71

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Kategorier

Fysisk

Verbal

Psykosocial

Sexuella trakasserier
Trakasserier
Text/bild
Diskriminering

Ej angivet

30.84%

28.04%

11.21%

8.41%

8.41%

5.61%

4.67%

2.8%

33

30

12

Skolor
Hedekas skola

Kunskapens Hus
Munkedalsskolan
Hallevadsholms skola
Centrumskolan Dingle
Kungsmarksskolan

Bruksskolan

1.41%

2.82%

9.86%

15.49%

19.72%

22.54%

28.17%

11

14

16

20
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K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-10-06

Sabina Trohne Dnr: KUN-2025-000010
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs oroande
frdnvaro - september 2025

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna informationen

Sammanfattning

Redovisning av anmélan om elevs oroande frénvaro. Det finns inga
anmalningar gjorda under perioden 2025-09-01 till 2025-09-30.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-06.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-10-06

Sabina Trohne Dnr: KUN-2025-000012
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstangning
2025 - grundskolan

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmdlan om elevs avstéangning i grundskolan. Inga
avstangningar i grundskolan finns anmalda fér perioden 2025-09-01 till 2025-
09-30.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-06.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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K Administrativa avdelningen
QI Datum: 2025-10-06

Sabina Trohne Dnr: KUN-2025-000013
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstangning
september 2025 - frivilliga skolformen

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om elevs avstangning i frivilliga skolformen. Inga
avstangningar i frivilliga skolformen finns anmalda foér perioden 2025-09-01
till 2025-09-30.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-06.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Mia Elofsson
T.f. forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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