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Bokslut 2024 Valfardsnamnden

Forslag till beslut

¢ Valfardsnamnden godkanner upprattat bokslut for 2024.

e Valfardsnamnden godkénner upprattad redovisning av maluppfyllelsen.

¢ Valfardsnamnden begar av kommunfullmdktige att 1 640 tkr av €]
ianspraktagna investeringsanslag for 2024 dverfors till Valfardsndmndens
investeringsanslag for 2025.

e Valfardsnamnden begéar av kommunfullméktige att 427 tkr av drets negativa
budgetavvikelse skrivs av mot nhamndens egna kapital enligt kommunens
ekonomistyrningsregler.

Sammanfattning

Valfardsnamndens resultat for 2024 uppgar till -312 151 tkr vilket ger en
negativ avvikelse mot budget pa -427 tkr. Avvikelsen skiljer sig fran den
prognostiserade avvikelsen per oktober, som uppgick till 850 tkr. Anledningen
ar framst hogre personalkostnader inom avdelning Vard och omsorg &n vad
som prognostiserats.

Avdelning Ledning redovisar en negativ budgetavvikelse pa -215 tkr.
Avvikelsen &r i nivd med prognosen per oktober. Avdelning Vard och omsorg
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 453 tkr, dar 3 366 tkr av dverskottet
avser overskott i resursbudgeten. Prognosen per oktober uppgick till 1 750
tkr. Avvikelsen fran prognos syns inom samtliga verksamheter men framst
hemtjanst inkl. nattpatrull samt sarskilt boende inkl. korttids. Avdelning
Individ- och familjeomsorg har en negativ budgetavvikelse pa -1 304 tkr.
Prognosen per oktober uppgick till -2 200 tkr. Avvikelsen beror pa att
verksamheten HVB tog hdojd for en tillkommande placering. Avdelning Stéd
redovisar en positiv budgetavvikelse pd 640 tkr vilket &r en forsamring
jamfért med prognosen per oktober som uppgick till 1 350 tkr. Avvikelsen
mot prognos syns framst inom verksamheterna boende enligt LSS samt
Ovriga insatser inom LSS.

Valfardsnamnden har tagit sig an samtliga av Kommunfullmaktiges fyra
Inriktningsmal. Beddmningen &r att tva verksamhetsmal &r delvis uppfyllda,
ett verksamhetsmal ar i hdg grad uppfyllt och ett verksamhetsmal &r helt

uppfylit.

Arets investeringar uppgar till 1 933 tkr av den totala investeringsramen pa 4
460 tkr. Arets investeringar bestar av verksamhetsanpassningar lokaler inom
avdelning Stod, skensystem till takmotorer pa Dinglegdrden, lakemedelsskap
samt digitala 13s till hemtjdnsten, markiser Sarskilt boende, ny passage
Ekebacken samt gemensamma inventarier till LSS gruppbostad. Ytterligare
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investeringar som gjorts ar hemtjanstmodul till verksamhetssystemet
Hypergene samt modul kopplat till ekonomiskt bistand.

I enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler far det egna kapitalet
uppga till +/- 3 % av ndmndens budget. Ingdende eget kapital uppgar till
2 318 tkr. Valfardsnamnden begar att 427 tkr av det negativa
budgetunderskottet skrivs av mot det egna kapitalet enligt kommunens
ekonomistyrningsregler. Utgdende eget kapital efter justerad

resultatdverféring uppgar till 1 891 tkr vilket understiger 3% av budgetramen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-02-10
Bokslutsrapport 2024 Valfardsnamnden

Facklig samverkan
Informerad enligt MBL §19 2025-02-10

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.

Hallbar utveckling — Social dimension

Namnden tar hansyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn ar lika mycket
varda och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20;
barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljé har ratt till
skydd och stdd fran staten samt ratt till ett alternativt hem.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Johanna EkI6f
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef
Ekonomiavdelningen
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Ansvarsomrade

Vilfardsnamndens verksamhet utgor det yttersta skyddsnatet i samhallet. De insatser som ges ska
stodja och starka medborgarnas egna formagor att kunna leva ett sjalvstandigt och gott liv.

Vilfardsnamnden ansvarar for att Munkedals kommuns invanare far stdd, vard och omsorg. Namnden
har ett sarskilt ansvar for att stodja utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande
samhallsinsatser. Verksamheten &r relativt detaljreglerad med avseende pa kommunens skyldigheter
och den enskildes rattigheter.

| socialtjdnstlagen regleras det kommunala ansvaret. Har anges att kommunen ansvarar for att
tillhandahalla sociala tjanster for de som bor i kommunen och for andra som vistas dar. Det yttersta
ansvaret som kommunen har innebar dock inte att kommunen ska utféra uppgifter som andra
huvudman ansvarar for.

Inom avdelning Vard och omsorg finns de verksamheter som arbetar med hemtjanst, kommunal
primarvard (hemsjukvard och rehab) sarskilt boende, dagverksamhet och anhérigstod.

Inom avdelning Stod finns verksamheter inom LSS gruppbostdder, personlig assistans, daglig
verksamhet samt socialpsykiatri och daglig sysselsdttning. Pa avdelningen finns ocksa
arbetsmarknadsenhet och integration.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de verksamheter som utgdér myndighetsutévningen i SolL
(socialtjanstlagen), LSS (lagen om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade) och fér barn 0—
21 ar, avdelningen ansvarar ocksa for familjebehandling, forsorjningsstod och beroendevard samt
verksamhet i samverkan med regional priméarvard sdsom ungdomsmottagning och familjecentral.

Viktiga handelser

Vard och omsorg

Kompetens- och resurscenter (KRC) startades upp under hosten och syftet med verksamheten ar att
vara en attraktiv arbetsgivare samt att kunna hushalla med de gemensamma resurserna och fordela
kompetensen pa basta satt. Verksamheten ska hantera, korttidsvikarier, anstallningsforfarande,
introduktioner, administrativa resurser samt hantera upp och nergangen av hemtjansttimmar.
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Under arets forsta fem manader var sex platser pa Allégarden tomma, men resten av aret har alla
sarskilda boendeplatser varit belagda.

Flédet fran sjukhuset har varit hogt och brukare i hemtjansten har haft ett stérre vardbehov men
verkstdllda timmar har minskat med ca 3500. Korttidsdygn har 6kat med 1158, vilket lett till att
korttidsvard tillfalligt kopts fran annan kommun.

Matdistributionen utvarderades i en enkét i slutet av aret med 6vervagande positiva svar. Per manad
sa har i snitt 81 personer haft matdistribution som insats under aret.

Nya vardlarm &r installerade pa tre av fyra sarskilda boenden, Allégarden aterstar och beraknas klart i
februari 2025. Alla trygghetslarm i ordinart boende har uppgraderats.

Rokdetektorer erbjuds som tillaggstjanst till trygghetslarm, 28 av 350 brukare har tackat ja.

Omfattande planering har dgt rum under perioden avseende inférandet av lakemedelsautomater.
Uppstart skedde i september. Nyttjandet av ldkemedelsautomater uppskattas komma paverka
personalkostnaderna i hemtjansten positivt, genom att pa sikt leda till att patienter kan skota delar av
sin vard med detta st6d, ett minskat behov av personal som erhaller delegering for lakemedel samt
minska andelen av den delegerade HSL-tiden.

Kommunal primarvard bildades vid arsskiftet 2023—2024 genom sammanslagning av hemsjukvard och
rehab. Ny gemensam lokal med hjdlpmedelsforrad pa Ekebacken.

Okad verksamhetsférlagd utbildning (VFU) for sjukskdterskor, fran 83 veckor under varen, vilket
fordubblats jamfort med foregdende ar och medfort en 6kad arbetsinsats for handledare. Statsbidrag
for VFU gav en sen utbetalning pa 2,1 miljoner kronor.

Seniormdssan "For ett aktivt liv" anordnades i november med foreldsningar, utstallare och gratis
broddar till personer 65 ar och aldre.

Individ och familjeomsorg

Riksnormen for ekonomiskt bistand 6kade for andra aret i rad med ett hogre belopp &n vanligtvis -
8,7% (6kningen for 2024 var 8,6%) vilket namnden ej budgetkompenseras for.

En tydligare samverkan med AME &r under upparbetning och socialsekreterare arbetar en dag i veckan
i samverkan med AME i Dingle. | verksamhetssystem har dven inforts beslut pa samtliga insatser inom
AME for att tydligare kunna se statistik och félja arenden. Det ar fortsatt samverkan med AME,
vuxenutbildning och Arbetsformedling varje manad for att félja upp att kommuninvanarna far ratt stod
ut i arbete/sysselsattning.

Samverkan med Munkbo fortsatter och antal sociala kontrakt har under aret minskat fran 12 i januari
till 10 i slutet av aret.

Tva placeringar pa behandlingshem har skett, samt en placering relaterad till vald i nara relation.

En barnsekreterare har ej ersatts efter pensionsavgang, men en ny familjebehandlare har anstallts for
att 6ka stodet i hemmet. Okat fokus pa férebyggande insatser infér nya socialtjinstlagen. Antalet
familjehemsplaceringar har ater 6kat och behovet av personal bevakas.

Orosanmalningar har stabiliserats pa 477 under 2024, efter en 6kning fran 427 (2022) till 615 (2023).
En stabil personalstyrka har bidragit till att fler orosanmalningar inte lett till fler utredningar. Vanligaste
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aktualiseringsorsaker: brister i omsorg, missbruk, vald/évergrepp och psykisk ohélsa. Fyra ungdomar
ar placerade vid SiS/HVB vid arets slut, med plan att tva ska kunna aterga till HVB.

En halv enhetschefstjanst har omvandlats till bistandshandlaggare for att maojliggora fler uppféljningar.

Under 2024 har det varit fler ansokningar till sarskilt boende for dldre samt ett 6kat antal ansékningar
om vistelse pa korttidsboende efter sjukhusvistelse. Da behovet av sarskilt boende 6kat under aret i
kombination med att antal tillgdngliga platser minskat under aret har det aven inneburit fler
omfattande beslut om hemtjanst, vilket syns tydligt i statistiken. Avdelningen har dven en del
omfattande insatser gillande hemtjanst med anledning av palliativ vard i hemmet samt utdkat
vardbehov efter sjukhusvistelse.

Samarbetet med kommunal priméarvard och vard och omsorg har starkts for att mojliggéra mer vard i
hemmet.

En verksamhetsutvecklare har rekryterats pa projektanstallning for att stédja omstéllningen till nya
socialtjanstlagen.

Stéd

Projekt Kraft (2023-2026) pagar for att framja fysisk aktivitet och halsa bland LSS-brukare. Detta
inkluderar arliga aktiviteter samt utbildningar for personal om motiverande arbete.

C8(LSS servicebostader) har utokat med en plats och anstallt en stodpedagog. Digitala lakemedelsskap
har inforts for boendestédets brukare med lakemedelsévertag.

LSS-gruppbostader har haft vakanta platser under 2024. En gruppbostad hade tillfalligt okad
bemanning for att mota en nyinflyttad brukares behov. Frejvagarnas gruppbostader har under hosten
fatt renoverat de allmdnna utrymmena samt tva lagenheter. | samband med detta har investeringar
gjorts for inventarier sdsom mobler och porslin, framst for att anpassa de allmdnna utrymmena till
behovet hos brukarna. Pa Allmanna vagens gruppboende har en vattenlacka upptackts, och sanering
pagar. Nya vardlarm har installerats pa samtliga gruppbostader.

Jobbcentrum har starkt samverkan med IFO-vuxen och deltar i projektet Steget vidare for att 6ka
inkludering och sysselsattning. Utbildning i turism- och servicesvenska samt kurs i hushallsekonomi
och krisberedskap har erbjudits.

Som en del i det ESF-finansierade projektet Gransgangare, som arbetar med personer som star valdigt
langt fran arbetsmarknaden och faller mellan myndigheternas stolar, har samarbetet med
Samordningsforbundet Vast utokats ytterligare. Det har dven mojliggjort att 0,5 arsarbetare har kunnat
projektanstallas. Projektet, som har pagatt under 2024, syftar till att, i samarbete med IFO:s
beroendeenhet, erbjuda sysselsadttning for personer med missbruksproblematik och samsjuklighet.
Projektet har under aret haft 10 deltagare.

Inom omradet daglig verksamhet/sysselsattning saljer enheten fortsatt plats till annan kommun.
Antalet deltagare har 6kat under flera ar och ytterligare deltagare har tillkommit under aret. Enheten
arbetar med att kunna verkstalla fler beslut med sa liten kostnadsékning som mgjligt. Under aret har
alla medarbetare i daglig verksamhet som onskar heltid kunnat erbjudas det. Parallellt har tva grupper
slagits samman, daglig verksamhet/sysselsattning ar nu 5 grupper. En grupp ar i Dingle, dvriga 4
grupper ar i Munkedal. | tva grupper, dar sa varit mojligt har deltagarna delats i tva skift, ett
formiddagspass och ett eftermiddagspass. Brukare och medarbetare upplever forandringen mycket
positivt da det finns mer tid for meningsfulla aktiviteter.
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Fortsatt arbete med flyktingmottagning fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet. Variationen i
mottagandet paverkar arbetsbelastningen.

Digital utbildning i civilt férsvar har genomférts for all personal.

Ledarutvecklingsprogram har genomférts (och ar pagaende) for chefer for att vara battre rustade infor
nya Socialtjanstlagen och Nara vard.

Inférandet av arbetsskor till de medarbetare i forvaltningen som arbetar brukarnara har inférts och i
slutet av aret gavs aven mojlighet for de som arbetar i utemiljo att bestalla en sko anpassad for
vintervader.
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Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall Jan - Dec = Utfall Jan - Dec Bud Jan - Dec  Avvikelse Jan -

2023 2024 2024 Dec 2024
Intdkter 51949 55 382 41710 13672
Summa Intdkter 51949 55 382 41710 13672
Kostnader och utgifter -58 415 -60 908 -61 522 614
Kostnader for arbetskraft -239125 -246 836 -238 040 -8 796
Ovriga verksamhetskostnader -56 581 -60 396 -55 077 -5 319
Ovriga intdkter och utgifter 826 607 1204 -597
Summa Kostnader -353 295 -367 532 -353434 -14 098
Summa Resultatrdkning -301 346 -312 151 -311724 -427

Vilfardsnamndens utfall for 2024 uppgar till -312 151 tkr vilket ger en negativ avvikelse mot budget pa
-427 tkr. Budgetavvikelsen motsvarar 0,14% av budgetramen. De framsta orsakerna till att
Vélfardsnamnden redovisar ett budgetunderskott beror pa underskott i hemtjanstverksamheterna
samt 0kade kostnader inom verksamheten ekonomiskt bistand.

Helarsprognosen per oktober for Valfardsforvaltningen uppgick till 850 tkr. Anledningen att arets
budgetavvikelse skiljer sig fran prognosen ar fraimst hégre personalkostnader inom avdelning Vard och
omsorg dn vad som prognostiserats.

Nettokostnadsokningen ar i jamforelse med féregdende ar 10 805 tkr, vilket motsvarar 3,6%.
Nettokostnadsokningen ar framst hanforlig till 6kade personalkostnader vilket motsvarar 7 711 tkr
samt 6kade Ovriga verksamhetskostnader som motsvarar en kostnadsokning med 3 814 tkr.

Intaktsanalys
Intdkterna for aret uppgar till 55 382 tkr och redovisar en positiv avvikelse med 13 672 tkr mot budget.
Jamfoért med foregdende ar har intakterna 6kat med 3 433 tkr.

Intdkter for omsorgsavgifter, taxor, matabonnemang och hyror uppgar till 24 515 tkr vilket ger en
positiv budgetavvikelse om 4 258 tkr. Jamfért med foregaende ar har dessa intdkter 6kat med 3 759
tkr. Intdktsokningen samt budgetavvikelsen syns framst inom fardiga maltider (matabonnemang samt
matdistribution i hemtjanst). Budgetavvikelsen inom fardiga maltider uppgar till 3 157 tkr dar framsta
anledningen ar inférandet av matdistribution i hemtjansten under hosten 2023. Varken intakten eller
kostnaden for matdistribution &ar budgeterad 2024, vilket korrigerats infor budget 2025.
Intaktsokningen inom fardiga maltider uppgar till 2 553 tkr dar 1 569 tkr ar kopplat till inférandet av
matdistribution i hemtjansten. En Okning av intdkter syns aven inom sarskilt boende inkl.
korttidsverksamheten vilket beror pa indexupprakningar samt hog beldggning under aret. Inom
avdelning Stdd har intdkterna for maltider 6kat pa grund av indexupprikningar. Aven intikter for
omsorgsavgifter, taxor och hyror har okat jamfort med foéregaende ar vilket framst beror pa
indexupprakningar.

Intdkter i form av bidrag uppgar till 25 119 tkr och &r en minskning jamfort med féregaende ar med
1 494 tkr och 6 227 tkr hégre an budgeterat. Det ar framst driftbidrag fran bland annat Socialstyrelsen,
Migrationsverket och Arbetsférmedlingen som har varit hogre an budgeterat, dar avvikelsen uppgar
till 6 765 tkr. Vissa intdkter och bidrag ar osdkra belopp och darmed inte budgeterade till fullo, i
enlighet med forsiktighetsprincipen. Bidrag i form av statsbidrag fran Socialstyrelsen, stat eller statlig
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myndighet ar budgeterade till ca 60% vilket beror pa att bidrag som forvaltningen har beslut pa
budgeteras men darefter har fler bidrag tillkommit som forvaltningen inte haft kinnedom om vid

budgetprocessen. | vissa fall kan forvaltningen ha kdnnedom om kommande bidrag men inte hur
fordelningen mellan kommunerna blir. | dessa fall budgeteras inte bidragen.

Intakter i form av statsbidrag fran Socialstyrelsen, stat eller statlig myndighet, bidrag fran
Migrationsverket samt Arbetsformedlingen uppgar till 16 323 tkr och &r en minskning jamfort med
foregdende ar med 667 tkr. Minskade intdkter syns framst fran Arbetsformedlingen. Ersattning fran
Forsakringskassan for personliga assistenter uppgar till 5 519 tkr och i nivd med féregaende ar. Bidrag
i form av momsbidrag har minskat jamfért med foregdende ar med 96 tkr. Detta beror pa att
verksamheterna atersoker 6% av placeringskostnaderna vid kdpta platser hos privat utférare. Da dessa
kostnader ar lagre jamfort med féregaende ar blir ocksa intdkterna lagre.

Ovriga bidrag uppgar till 738 tkr och bestar framst av aterbetalt ekonomiskt bistdnd. Jimfort med
foregaende ar har intdkterna minskat med 387 tkr dar 429 tkr avser minskat intdkt for aterbetalt
ekonomiskt bistand som uppgar till 590 tkr. Att intdkterna minskat beror dock pa ovanligt hoga intakter
foregaende ar.

Forsaljning av verksamhet har 6kat med 1 167 tkr jamfort med foregaende ar och uppgar till 5 747 tkr.
Intdkterna Gverstiger budget med 3 186 tkr. Intdkter for samverkande sjukvardsuppdrag ar i niva med
foregaende ar, trots en minskning av ersattning per uppdrag. Intdktsékningen beror framst pa 6kade
intakter for bidragsanstallda pa grund av internfakturering. Detta motsvarar dock &ven en
kostnadsokning med motsvarande belopp pa ekonomiskt bistand. Vidare beror 6kade intdkter pa en
sald daglig verksamhetsplats som gett intdkter per helar under 2024.

Kostnadsanalys

Kostnaderna for 2024 uppgar till 367 532 tkr, vilket &r en 6kning jamfort med féregaende ar med 14
237 tkr. Kostnaderna overstiger budget med 14 098 tkr, dar underskottet framst ar hanforligt till
personalkostnader samt 6vriga verksamhetskostnader.

Kostnader och utgifter uppgar till 60 908 tkr vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 614 tkr. Jamfort
med foregaende ar har kostnaderna Okat 2 493 tkr. Posten bestar framst av ekonomiskt bistand,
ersattning till Forsakringskassan for personliga assistenter samt kép av huvudverksamhet.

Utbetalt ekonomiskt bistand uppgar till 14 295 tkr. Kostnaderna har 6kat jamfort med féregaende ar
och overstiger budget med 1 096 tkr. Ersattning till Forsakringskassan for personliga assistenter uppgar
till 4 134 tkr och ari niva med foregaende ar, budgetavvikelsen uppgar till 1 199 tkr. Kostnader for kop
av huvudverksamhet uppgar till 41 868 tkr vilket ar 1 171 tkr hogre jamfort med féregaende ar och
1 247 tkr lagre an budgeterat. Budgetdverskottet syns inom avdelning Individ- och familjeomsorg, dar
Institutionsvard, Ovrig vuxenvard samt HVB-verksamheten haft ligre kostnader fér placeringar dn vad
som budgeterats.

Personalkostnader for 2024 uppgar till 246 836 tkr och redovisar en negativ avvikelse mot budget med
-8 796 tkr. Personalkostnaderna har 6kat jamfort med 2023 med 7 711 tkr, varav 6 416 tkr avser arets
|6nerevision. Den storsta kostnadsdkningen med 5 060 tkr syns inom sociala avgifter dar kommunens
personalomkostnadspalagg (PO-palagg) okat fran 46,24% till 48,9%. Kostnaderna for sociala avgifter
uppgar till 77 259 tkr. 2024 ingar ocksa en engangskostnad i form av 6verenskommelse som uppgar till
417 tkr.

Arvoden till fértroendevalda uppgar till 867 tkr och ar en 6kning jamfort med foéregaende ar med 58
tkr. Kostnaderna overstiger budget med 123 tkr.



Munkedals
Kommun

Loner till arbetstagare bestar av manads- och timlon, ob-ersattning, 6vertidsersattning samt jour och
beredskap. Kostnaderna uppgar till 146 203 tkr, vilket &r 1 610 tkr hégre jamfort med féregdende ar
och 4665 tkr hogre dn budget (inkl I6nerevision). Manads- och timlon har okat jamfért med
foregdende &r med 987 tkr. Overtidsersittning for Valfardsférvaltningen uppgar till 3 753 tkr och har
okat med 173 tkr jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for overtid syns framst inom avdelning
Vard- och omsorg dar hemtjanstverksamheterna redovisar mest 6vertid. Inom avdelning Stod har
kostnaderna for overtidsersattning minskat med 181 tkr.

Loner arbetsmarknadsatgarder uppgar till 4 234 tkr och ar i nivda med foregdende ar. Kostnaderna
overstiger budget med 2 488 tkr vilket beror pa att I6nerna, likt intdkterna fran Arbetsformedlingen,
inte ar budgeterade fullt uti enlighet med forsiktighetsprincipen. Ersattning till uppdragstagare uppgar
till 8 144 tkr och har 6kat med 1 183 tkr jamfort med foregaende ar och har en negativ budgetavvikelse
pa -2 110 tkr. Underskottet syns framst inom avdelning Individ- och familjeomsorg vilket beror pa 6kat
antal egna familjehem. Omkostnadsersattningar har 6kat jamfort med féregdende ar med 291 tkr och
uppgar till 2039 tkr. Kostnadsokningen ar framst kopplad till 6kat antal egna familjehem som far
utbetalt omkostnadsersattning.

Forvaltningens sjuklonekostnader har 6kat jamfort med foregdende ar med 321 tkr, dar 97 tkr avser
Okade sjuklonekostnader till privat assistansutférare. Kostnadsokningen syns framst inom avdelning
Vard- och omsorg samt avdelning Stod, vilket beror pa att det ar de avdelningarna med flest dygnet
runt verksamheter, och darmed flest personal. Totalt uppgar sjuklénekostnader till 3 472 tkr, dar 298
tkr avser sjuklonekostnader till privat assistansutférare. Semesterlon har minskat jamfort med
foregaende ar med 932 tkr och uppgar till 3 965 tkr 2024.

Ovriga verksamhetskostnader visar 2024 ett underskott om 5 319 tkr mot budget. Kostnaderna har
Okat jamfort med foregaende ar med 3 814 tkr och uppgar till 60 396. Budgetunderskottet syns framst
inom maltider, vilket delvis beror pa att kostnaderna for matdistribution inte dr budgeterade 2024.
Aven avdelning Stdd redovisar ett budgetunderskott fér maltider till féljd av 6kade kostnader samt
Okat deltagarantal inom daglig verksamhet. Totalt uppgar budgetunderskottet inom maltider till -2 558
tkr, dar -1 968 tkr ar hanforligt till matdistribution i hemtjansten.

Budgetunderskottet syns dven inom kostnader for bidragsanstallda, dar budgetunderskottet uppgar
till -1 885 tkr. Dessa kostnader internfaktureras inom forvaltningen och ar likt intdakterna inte
budgeterade i enlighet med forsiktighetsprincipen. Kostnaden redovisas darmed som ett underskott.
Vidare beror underskottet pa att Kommunal primarvard haft konsulterande sjukskoterskor under
sommaren, vilket avslutades i augusti. Kostnaden uppgar till 193 tkr vilket &r en minskning jamfort med
foregaende ar med 74 tkr.

Ytterligare poster som oOkat ar korttidshyra av inventarier samt larm och bevakning.
Budgetunderskottet uppgar inom dessa omraden till -926 tkr. Av 6vriga verksamhetskostnader avser
521 tkr kostnader som finansierats av statsbidrag som ej ar budgeterade.

Eget kapital
Namnd Ingaende Arets Justerad Utgaende
eget kapital resultat resultatoverforing  eget kapital
2318 -427 -427 1891

Overskott- och underskott i driftbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomiregler. En namnds
egna kapital far hégst vara +/- 3 % av ndmndens budgetram. Underskott/negativt eget kapital skall
avbalanseras snarast och senast inom 2 ar. Om en namnd planerar att iansprakta medel ur det egna
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kapitalet ska begdran om detta behandlas i samband med kommunens arsredovisning eller i
kommande budgetarbete. Ndmnden ska uppréatta en plan for hur det egna kapitalet ska aterstéllas.
Planen ska delges kommunstyrelsen.

Vélfardsnamndens ingdende eget kapital uppgar till 2 318 tkr. Namnden foresprakar att skriva av arets
resultat mot ingdende eget kapital. Utgaende eget kapital efter justerad resultatoverféring uppgar till
1 891 tkr vilket understiger 3% av budgetramen.

Motiveringen ar att riksnormen for ekonomiskt bistand 6kat utan att forvaltningen kunnat paverka
detta. Trots en okad riksnorm pa 8,7% redovisar forvaltningen ett underskott som pa Overgripande
niva inte éverstiger budgetramen mer én 0,14%.

Driftredovisning ansvar

Ansvar 2023 Utfall 2024 Utfall 2024 Budget 2024 Aterstar
helar helar helar helar
Avdelning Ledning Vélfard -12 815 -10582 -10 367 -215
Avdelning Vard och omsorg -157 870 -161 308 -161 761 453
Avdelning Individ- och -63 359 -70775 -69 471 -1304
familjeomsorg
Avdelning Stéd -67 302 -69 485 -70 125 640
Summa Vilfardsnamnden -301 346 -312 151 -311724 -427

Avdelning Ledning

Avdelning Ledning redovisar ett utfall pa -10 582 tkr och en negativ budgetavvikelse pa -215 tkr.
Avvikelsen ar i nivd med prognosen per oktober. Utfallet &r 2 233 tkr ldgre jamfort med foregaende ar
vilket beror pa att bistdndsenheten flyttades fran avdelning Ledning till avdelning Individ- och
familjeomsorg infor 2024. Intdkter i form av bidrag ar niva med foregaende ar, daremot har intdkter
fran Migrationsverket minskat for avdelningen medan intédkter fran Socialstyrelsen har 6kat. Gallande
Migrationsverket har dessa intdkter fordelats pa andra avdelningar medan Socialstyrelsens bidrag har
Okat pa grund av bidrag kopplade till nya Socialtjanstlagen.

Avdelning Vard och omsorg

Utfallet inom avdelning Vard och omsorg uppgar till -161 308 tkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse
pa 453 tkr. Av dessa avser 3 366 tkr verskott inom resursbudgeten. Arets budgetavvikelse ar lagre
jamfort med prognosen per oktober da det prognostiserade budgetdverskottet uppgick till 1 750 tkr.
Avvikelsen fran prognos syns inom samtliga verksamheten men framst hemtjanst inkl. nattpatrull samt
sarskilt boende inkl. korttids.

Avdelningen har pagaende utmaningar med budget i balans géllande hemtjanst, dar det fortsatt finns
svarigheter att omfordela personella resurser ndr timmarna varierar. Problem med rekrytering till
vakanta rader resulterar i Okade Overtidskostnader jamfort med foregaende ar. Antal
hemtjansttimmar har minskat 2024 vilket syns inom SOL-timmarna medan HSL-timmarna ar i nivda med
foregaende ar.

Behovet av sarskilda boendeplatser har varierat under aret. De fdrsta sex manaderna hade
avdelningen flera platser som inte var belagda. En omfdrdelning av platser och personella resurser
gjordes under 2023 men da behovet 6kade belades dessa platser igen och fran och med juni har
verksamheterna inte haft ndgra lediga boendeplatser. Aven korttiden har haft ett 6kat antal dygn att
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verkstélla under aret. Periodvis har verksamheten inte kunnat verkstélla korttidsdygn inom kommunen
utan behovt kdpa korttidsplatser av andra kommuner.

Avdelning Individ- och familjeomsorg

Utfallet uppgar till -70 775 vilket ger en negativ budgetavvikelse pa -1 304 tkr. Utfallet &r 7 416 tkr
hogre jamfort med foregaende ar vilket dels beror pa att bistdndsenheten inte belastade avdelning
Individ- och familjeomsorg foregaende ar, samt att utfallet inom ekonomiskt bistand 6kat. Flytt av
bistandsenheten motsvarar ett 6kat utfall med 3 292 tkr medan ekonomiskt bistand har ett dkat utfall
med 2141 tkr. Arets budgetavvikelse ar en forbattring jamfort med den prognostiserade
budgetavvikelsen per oktober vilket beror pa att verksamheten HVB tog hojd fér en tillkommande
placering pa SiS. Prognosen per oktober uppgick till -2 200 tkr.

Avdelning Stod

Avdelning Stod redovisar ett utfall pa -69 485 tkr och en positiv budgetavvikelse pa 640 tkr. Utfallet
har okat med 2 183 tkr jamfort med 2023 vilket framst syns inom personalkostnader samt Ovriga
verksamhetskostnader. Kostnadsékningen syns framst inom LSS gruppbostad samt daglig verksamhet
LSS. Att personalkostnaderna Okat inom LSS gruppbostad beror pa att verksamheten haft ett
tillkommande drende som kravt fler personalresurser. Inom daglig verksamhet LSS har deltagarantalet
oOkat vilket 6kat kostnaderna for maltider (6vriga verksamhetskostnader) men ocksa kostnader for
omsorgsresor.

Den redovisade budgetavvikelsen skiljer sig fran den prognostiserade budgetavvikelsen per oktober
som uppgick till 1350 tkr, vilket fraimst syns inom verksamheterna boende enligt LSS samt Ovriga
insatser inom LSS. Avvikelsen redovisas pa verksamhetsniva nedan.
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Driftredovisning verksamhet

Verksamhet 2023 Utfall 2024 Utfall 2024 Budget 2024
Helar Helar Helar Avvikelse

Helar

Hemtjanst inkl. nattpatrull -6 207 -7 833 -2977 -4 856
Resursbudget SOL + HSL -40 674 -40 137 -43 503 3366
Sarskilt boende inkl. korttidsvard -72 899 -73 790 -74 514 724
Dagverksamhet -1 896 -2 029 -1942 -87
Kommunal priméarvard -27 989 -28 288 -30 004 1716
Boende enligt LSS -33 239 -33423 -33 812 389
Personlig assistans -7 085 -7 030 -7 651 621
Ovriga insatser inom LSS -10 469 -12 294 -10 551 -1743
Korttidsvistelse utanfér hemmet -3090 -2798 -3320 522
Annat boende enligt SoL -2 151 -2 495 -1922 -573
Boendestdd -3533 -3423 -4 245 822
Institutionsvard vuxna -1 029 -1078 -1623 545
Ovrig vuxenvard -1725 -424 -556 132
HVB vard barn/unga -14 991 -15 460 -17 943 2483
Familjehemsvard barn/unga -11 819 -12917 -12 598 -319
Ovr. 6ppna insatser IFO -8 895 -10 184 -8 609 -1575
Ekonomiskt bistand -16 762 -18 903 -15 825 -3078
Integration 519 756 -192 947
Arbetsmarknadsatgarder -3988 -4 583 -5216 633
Gem. kostnader vélfard -32319 -34 640 -33 605 -1 035
Namnd och styrelse -1105 -1177 -1117 -60
Vilfard totalt -301 346 -312 151 -311724 -427

Hemtjansten inkl. nattpatrull

Budgetavvikelsen for hemtjansten inklusive nattpatrull uppgar till -4 856 tkr, dar -4 581 tkr avser
hemtjanstgrupperna och -275 tkr avser nattpatrullen.

Heldrsprognosen per oktober uppgick till -4 350tkr, dar -4 100 tkr avser hemtjdnstgrupperna och
nattpatrullens prognostiserade avvikelse uppgick till -250 tkr. Att hemtjanstgrupperna avviker fran
prognosen beror pa hogre personalkostnader an prognostiserat samt att det prognostiserades mer
effekt av Kompetens och resurscenter (KRC) i form av lagre personalkostnader. Uppstarten av KRC har
drojt och verksamheterna har darmed inte fatt onskad effekt. En ytterligare orsak ar hogre
overtidsersattning som betalats ut an vad som prognostiserats. Verksamheterna har o©kad
Overtidsersattning jamfort med féregaende ar, vilket har minskat de sista manaderna pa aret, dock
inte lika mycket som prognostiserats. Nattpatrullen redovisar en budgetavvikelse for aret som ariniva
med prognos.

Underskottet i hemtjansten beror framst pa svarigheter att omfordela personella resurser nar
timmarna varierar vilket resulterar i att personalkostnaderna ar pa samma niva trots att intakterna
minskar. Behovet av hemtjanst dr hogre pa morgon och kvall medan behovet minskar under dagen.
Detta gor hemtjansten till en komplex verksamhet som ur ett bemanningsekonomiskt perspektiv ar
svar att planera da personalen arbetar hela dagar men behovet varierar. En ytterligare orsak till
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underskottet dr hoéga overtidskostnader da verksamheterna behover ta in ordinarie personal pa
overtid da det exempelvis saknas personal med delegation.

Personalkostnaderna for hemtjanstgrupperna, exklusive nattpatrullen, uppgar 2024 till 44 953 tkr,
vilket ar en 6kning med 1 476 tkr jamfort med foregaende ar. | kostnadsokningen ingar en lonerevision
som for aret uppgar till 1148 tkr. En ytterligare orsak till 6kade personalkostnader ar Okat
personalomkostnadspaldagg, dar kostnadsdkningen inom sociala avgifter uppgar till 1 018 tkr.
Kostnader for 6vertid uppgar till 1 762 tkr och har 6kat jamfort med 2023 da Overtidsersattningen
uppgick till 1263 tkr. Det syns inget samband med 6kat 6vertid till f6ljd av okad sjukfranvaro, da
overtiden okat trots att sjuklénekostnaderna ligger i niva med foregdende ar. Loner arbetad tid har
Okat 771 tkr jamfort med féregaende ar, inklusive ovanndmnda I6nerevision. Att I6nerevisionen ar
hogre dn kostnadsokningen pa arbetad tid beror pad en minskning av arbetad tid vilket beror pa
inforandet av matdistribution i hemtjansten och darmed ett minskat behov av personaltimmar.

Resursbudget SOL + HSL

Resursbudgetens avvikelse uppgar till 3 366 tkr dar 1 729 tkr avser SOL medan 1 637 tkr avser HSL.
Prognosen per oktober uppgick till 3 600 tkr. Orsaken att arets budgetavvikelse skiljer sig fran den
prognostiserade avvikelsen beror pa fler verkstéllda timmar i slutet av aret dn vad som tidigare
prognostiserades.

2024 uppgar antalet SOL-timmar inom hemtjansten till 72 615 timmar. 2023 uppgick SOL-timmarna till
75 473 timmar, vilket innebar en minskning med 2 858 SOL-timmar. Anledningen till minskade SOL-
timmar ar inférandet av matdistribution i hemtjansten i november 2023. Att minskningen av timmar
inte dr hogre beror pa en 6kning av andra bistandsbedomda insatser vilket inte har samband med
inforande av matdistribution. Antal verkstallda SOL-timmar per helar ar 199 timmar fler an vad som
prognostiserades per oktober.

Antal HSL-timmar uppgar 2024 till 13 537 timmar vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar
med 618 timmar samt 172 timmar mer an prognosen per oktober. Den delegerade HSL-tiden uppgar
till cirka 16% och har legat konstant under aret. Total verkstalld tid uppgar till 86 152 timmar. |
resursbudgeten finns totalt 89 063 timmar vilket blir ett 6verskott pa 2 911 timmar.

Nettokostnad for hemtjanst (dag) uppgar 2024 till 45 422 tkr vilket ar 1 239 tkr hogre jamfort med
foregaende ar. Att nettokostnaden 6kat samtidigt som timmarna minskat resulterar i en 6kad kostnad
per timme med 34kr/h. Kostnad per timme 2024 uppgar till 527 tkr.

Hemtjanst 2022 2023 2024
Verkstalld tid SoL 78 140 75473 72615
Verkstalld delegerad HSL 14 282 14 155 13 537
Totalt verkstalld tid (SoL och HSL) 92 422 89 628 86 152
Verkstilld tid snitt/manad (SoL och HSL) 7 702 7 469 7179
Nettokostnad hemtjanst (dag) tkr 41 359 44 183 45 422
Kostnad per timme (SoL och HSL) 448 493 527
Antal brukare hemtjanst SolL och HSL (snitt pa aret) 233 236 239
Verkstalld tid per brukare och manad SolL och HSL 33 32 30
Andelen invanare 65+ med hemtjanstinsats* 7,4 % 7,4% *
Delegerad HSL i % av verkstalld tid 15% 16% 16%

*Kolada nyckeltal med ett ars efterslapning, 2024 ars uppgifter planeras publiceras v.18 pa kolada.se
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Nyttjandegraden for de som ar 65 ar och aldre i kommunen uppgar till 7,4 % 2023, liknande kommuner
dldreomsorg har en nyttjandegrad pa 7,0%. Jamfért med féregaende ar har Munkedals kommun en
ofdérandrad nyttjandegrad, medan liknande kommuner dldreomsorg har en 6kad nyttjandegrad med

0,2%. Nyckeltalet visar att det dr en storre andel av befolkningen 65+ i Munkedal som nyttjar hemtjanst
jamfort med liknande kommuners dldreomsorg.

Sarskilt boende inkl. korttidsboende

Verksamheterna har en positiv budgetavvikelse pa 724 tkr. Att verksamheterna redovisar ett
budgetdverskott beror frimst pa lagre personalkostnader under aret till f6ljd av flera platser som inte
varit belagda. Under 2023 varierade beldggningen och flera verksamheter hade lediga rum. Under
slutet av 2023 gjordes en omférdelning av platser och resurser for att skapa battre forutsattningar att
bedriva en mer effektiv och sakrare verksamhet. Denna omférdelning av platser fortsatte fram till juni,
da behovet av sarskilda boendeplatser 6kat och verksamheten behdvde beldagga dessa platser igen.
Antal boendeplatser ar oforandrat jamfort med foregaende ar.

Verksamheterna paverkas av atgard justerad bemanning, med prognostiserad effekt 2024 om 4 000
tkr. Sedan oktober 2023 har samtliga verksamheter infért nya scheman foér att minska
personalkostnaderna vilket gett effekt under 2024. Kostnader for I6ner arbetad tid uppgar till 40 475
tkr och har minskat jamfort med foregaende ar med 595 tkr. Anledningen till att kostnadsminskningen
inte ar hogre beror pa att korttiden under aret haft hog belaggning och darmed behoévt bemanna med
visstidsanstalld personal. En kostnadsminskning om 2 013 tkr syns bland manadspersonal vilket beror
pa inforandet av nya scheman. | den posten ingar dven en lI6nerevision som motsvarar en
kostnadsokning per helar om 1 941 tkr.

Budgetavvikelsen for 2024 avviker fran senast prognos per oktober med -376 tkr. Anledningen till att
prognosen avviker ar framst hégre personalkostnader an prognostiserat. Utfallet per 2024 uppgar till
-73 790 tkr vilket ar i niva med foregaende ar, trots ovannamnda kostnadsokningar.

Sarskilt boende inkl. korttids 2022 2023 2024
Antal boendeplatser inkl. korttids 108 108 108
Varav vard och omsorgsboende 96 96 96
Nyttjandegrad SaBo 80+* 9,4% 9,0% *
Antal verkstallda korttidsdygn 3900 4204 5282

*Kolada nyckeltal med ett ars efterslapning, 2024 ars preliminadra uppgifter publiceras v.18 pa kolada.se

Nyttjandegraden for 80+ i sarskilt boende sjunker. 2023 uppgick andelen invanare 80+ i kommunen
som bor pa sarskilt boende till 9,0%. | liknande kommuner dldreomsorg ar motsvarande andel 10,2%
2023. Munkedals kommun redovisar en sjunkande andel med 0,4%, for liknande kommuner
dldreomsorg har andelen sjunkit 0,5% mellan 2022 och 2023. Trots att nyttjandegraden pa sarskilt
boende sjunker syns ingen motsvarande 6kning av nyttjandegrad av hemtjanst.

Verksamhetens korttidsboende verkstallde 5 282 korttidsdygn 2024. Det ar en 6kning jamfoért med
2023 da antal dygn uppgick till 4204 dygn. Fér att mota ett okat behov av korttidsplatser har
verksamheten dels bemannat med visstidsanstdlld personal, samt i perioder behovt kopa
korttidsplatser av andra kommuner.
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Dagverksamheten redovisar ett budgetunderskott som uppgar till -87 tkr. Avvikelsen &r i nivda med
prognos per oktober. Utfallet uppgar till -2 029 tkr. Underskottet syns inom fardtjanstresor samt
maltider. Personalkostnaderna understiger budget.

Dagverksamhet

Kommunal priméarvard

Kommunal primarvard redovisar ett budgetdverskott pd 1 716 tkr. Overskottet dr hanforligt till
sjukskoterskornas dag och nattpersonal, dar sjukskoterskor dag har ett budgetoverskott pa 1 694 tkr
och sjukskoterskornas nattpatrull redovisar ett 6verskott om 378 tkr. Rehab redovisar ett underskott
om -356 tkr, dar underskottet avser kostnader for hjalpmedel.

Att kommunal priméarvard redovisar ett 6verskott beror dels pa bidragsmedel fér 6kat antal VFU-
veckor i verksamheten. Verksamheten har utdkat antal veckor under varterminen 2024 jamfért med
varterminen 2023 utan att utoka kostnaderna, vilket resulterar i att bidraget blir ett 6verskott i
verksamheten. Nattpatrullens 6verskott beror pa att verksamheten har lagre personalkostnader da
verksamheten inte bemannar fullt ut nar behovet inte finns. Infér 2025 omférdelas en del av budgeten
till hemtjanstens nattpatrull.

Bidrag inom kommunal priméarvard uppgar till 3 737 tkr och ar en 6kning jamfort med féregaende ar
med 1 163 tkr. Okningen syns inom bidrag fran Socialstyrelsen vilket beror pa bidrag fér utékad VFU.
Dessa bidragsmedel kommer inte ga att rekvirera under 2025.

Hemsjukvardens verksamhet har under aret haft intdkter for samverkande sjukvard. Dessa intakter
uppgar till 676 tkr och ar jamfort med foregaende ar 36 tkr lagre. Ersattningen per uppdrag har minskat
under 2024 men trots det ligger intakterna i stort sett i nivda med foregdende ar. Intdkter for
mottagande av VFU-studenter uppgar till 327 tkr och har 6kat jamfort med foregaende ar med 255 tkr.
Anledningen ar att verksamheten tagit emot fler VFU-studenter under 2024 jamfért med 2023, vilket
dven ar kopplat till mottagande av bidrag fran Socialstyrelsen. Intdkter fran andra kommuner for
sjukvardsinsatser for patienter som tillhér annan kommun uppgar till 191 tkr, intdkterna har 6kat 98
tkr jamfort med foregaende ar.

Boende enligt LSS

Verksamheten omfattar kommunens grupp- och servicebostader inom LSS samt kdpta externa
boendeplatser for vuxna och barn. Verksamheterna redovisar en positiv budgetavvikelse om 389 tkr.
Utfallet uppgar till -33 423 tkr och ar 184 tkr hogre jamfort med féregaende ar. Att utfallet 6kat beror
framst pa en kopt placering som inte belastade féregaende ar per helar.

Budgetavvikelsen for kopt LSS gruppbostad uppgar till -80 tkr vilket &r i nivda med helarsprognosen per
oktober. Att verksamheten redovisar ett underskott beror pa indexupprakning av dygnspriset. Antalet
kopta platser uppgar till fyra vilket ar samma antal som verksamheten har budget for. Utfallet har 6kat
med 216 tkr.

Kommunens egna gruppboenden redovisar en budgetavvikelse pa -20 tkr. Underskottet avviker fran
prognosen per oktober som uppgick till 150 tkr vilket beror pa hogre personalkostnader &n
prognostiserat. Personalkostnaderna har okat 650 tkr jamfort med foregaende ar, dar 514 tkr avser
arets lonerevision. Sedan i somras och fram till slutet av aret har verksamheterna haft tva lediga
boendeplatser. Servicebostad har en budgetavvikelse som uppgar till 97 tkr och &r i nivda med den
prognostiserade budgetavvikelsen.
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Boende barn LSS har en positiv budgetavvikelse som uppgar till 392 tkr. Overskottet beror pa att en

elev tog studenten i somras. Verksamheten har budget for tre elever men i dagsldaget studerar enbart
tva.

Personlig assistans

Budgetavvikelsen uppgar till 621 tkr vilket ar i nivd med prognosen per oktober. Verksamheten
omfattas bade av personlig assistans enligt SFB samt personlig assistans enligt LSS. Overskottet beror
pa farre assistansdrenden dn vad som finns budgeterat for.

Ersattning fran Forsakringskassan for personliga assistenter uppgar till 5 519 tkr medan ersattning till
Forsakringskassan uppgar till 4 135 tkr. Bade intdkterna och kostnaderna ar i niva med foregaende ar.
Totalt uppgar utfallet till -7 030 tkr och &r i niva med foregaende ar.

Ovriga insatser inom LSS

Verksamheten bestar till storsta delen av daglig verksamhet enl. LSS som har en budgetavvikelse som
uppgar till -1 315 tkr. Underskottet avviker fran prognosen per oktober som inom daglig verksamhet
LSS uppgick till -650 tkr. | prognosen per oktober togs hojd for en tillkommande kopt daglig
verksamhetsplats dar kostnaderna blev hogre an vad som togs hojd for. Verksamheten tog aven hojd
for tillkommande administrativa kostnader for omsorgsresor dar utfallet blev hogre an beraknat. Att
daglig verksamhet redovisar ett underskott beror till stérsta delen pa ett utdkat deltagarantal, vilket
Okar kostnader for omsorgsresor samt maltider. Infor 2025 sker en intern omfordelning av budget for
att kompensera for dessa kostnader.

Totalt uppgar budgetavvikelsen fér Ovriga insatser inom LSS till -1 743 tkr vilket avviker fr&n prognosen
per oktober som uppgick till -1 150 tkr. Resterande del av underskottet syns inom avldsarservice vilket
beror pa 6kade timmar.

Korttidsvistelse utanfor hemmet

Budgetavvikelsen for 2024 uppgar till 522 tkr vilket &r i nivda med prognosen per oktober. Utfallet
uppgar till -2 798 tkr och ar en minskning jamfoért med foregaende ar med 291 tkr. Verksamheten har
verkstallt farre korttidsdygn jamfort med foregaende ar vilket minskar kostnaderna. Total uppgar antal
kopta korttidsdygn till 284 dygn jamfort med foregaende ar da antal dygn uppgick till 450.

Annat boende enligt SOL

Utfallet for perioden uppgar till -2 495 tkr, vilket 6verstiger budget med 573 tkr. Verksamheten har
kostnader for kopta platser inom socialpsykiatri, samt intdkter i form av 6% atersokt moms.
Kostnaderna for kopta platser uppgar till 2 632 tkr och ar en 6kning jamfort med 2023 med 399 tkr.
Det har inte skett nagon forandring i antal placeringar under 2024, daremot tillkom en placering 2023
vilket inte belastade foregaende ar per helar, darav kostnadsokningen nuvarande ar. Verksamheten
har i dagslaget tva placeringar men enbart budget for en vilket férklarar arets budgetavvikelse.

Boendestod

Budgetavvikelsen inom verksamheten boendestdd uppgar till 822 tkr, vilket ar i niva med prognosen
per oktober. Budgetdverskottet syns framst inom personalkostnader. Intdkterna bestar av
omsorgsavgifter och har 6kat jamfért med féregaende ar vilket dels forklaras av indexupprakningar,
samt en 6kning av antal brukare och antal timmar. Kostnaderna har minskat jamfort med foregaende
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ar dar minskningen syns bland personalkostnader vilket beror pa en omférdelning av 1 aa
verksamhetspedagog.

Vuxenvard IFO
Institutionsvard vuxna

Institutionsvard vuxen redovisar ett positivt budgetoverskott om 545 tkr. Kostnad
institutionsplaceringar 2024 ar 18 tkr lagre jamfort med 2023. Verksamheten har jamfort med
foregaende ar kopt 89 fler dygn men for en lagre dygnskostnad vilket forklarar kostnadsminskningen.
Den redovisade budgetavvikelsen ar i nivda med prognosen per oktober vilket beror pa att inga
placeringar tillkommit eller utokats utover det som verksamheten haft kinnedom om.

Ovrig vuxenvard

Ovrig vuxenvard har en budgetavvikelse pa 132 tkr vilket &r i nivd med heldrsprognosen per oktober.
Jamfért med féregaende ar har kostnaden for ovrig vuxenvard minskat kraftigt, fran 1 538 tkr till 418
tkr. Anledningen ar att samtliga placeringar som verkstalldes 2023 avslutades under 2023. Under 2024
har verksamheten enbart haft en placering vilket dven syns pa antal képta dygn som uppgar till 125
2024, jamfort med 419 foregaende ar. Kostnad per dygn har minskat jamfort med foregaende ar och
uppgar 2024 till 3,3 tkr.

Vuxna placeringar 2022 2023 2024
Kostnad institutionsplaceringar, tkr 1676 726 708
Antal kopta dygn pa institution 606 272 361
Kostnad dygn, tkr 2,8 2,7 2,0
Kostnad 6vrig vuxenvard 3238 1538 418
Antal kopta dygn 6vrig vuxenvard 266 419 125
Kostnad dygn, tkr 12,2 3,7 3,3

Barn och unga IFO
HVB vard barn/unga

Verksamheten HVB redovisar ett budgetdverskott pa 2 483 tkr. Overskottet ar hogre dn det
prognostiserade budgetdverskottet per oktober som uppgick till 1900 tkr vilket beror pa att
verksamheten tagit hojd for placering som inte verkstallts. Anledningen till 6verskottet beror pa att
verksamheten har farre placeringar an vad som budgeterats for. Verksamheten har dven under aret
avslutat flera placeringar med hog dygnskostnad. Verksamheten har dven arbetat aktivt med
hemmaplanslosningar vilket genererar en betydligt lagre kostnad.

Antal placerade barn/snitt pa aret 2022 2023 2024
Antal i HVB 9 7 7
Antal i kopt familjehem 3 3 3
Antal i egna familjehem 22 23 27
Summa 34 33 37

Antal barn i HVB, snitt pa aret, dr oférandrat jamfért med 2023 och uppgar till snitt 7 st. Kostnader for
HVB placeringar har 6kat jamfort med foregaende ar med 407 tkr medan antal dygn har minskat med

16



- Munkedals
8 Kommun

280. Kostnaden per dygn har 6kat med 0,9 tkr per dygn, vilket beror pa placeringar med hog
dygnskostnad under aret.

HVB placeringar barn och unga 2022 2023 2024
Kostnad placering barn och unga, tkr 17 248 15013 15420
Antal dygn 3376 2592 2312
Kostnad dygn, tkr 51 5,8 6,7

Familjehemsvard barn/unga

Familjehemsvard har en negativ budgetavvikelse som uppgar till -319 tkr. Kostnaden for kopt
familjehem har 6kat jamfort med foregdende ar och uppgar 2024 till 2 476 tkr. Kostnadsokningen beror
dels pa indexupprékning av priset, samt att antal kopta familjehemsdygn 6kat. | november tillkom en
kopt familjehemsplacering och i december avslutades en vilket gor att antal dygn 6kat. | utgangen av
2024 koper verksamheten enbart tre familjehem vilket varit konstant i stort sett hela aret och samma
antal som foregdende ar. Kostnaderna for kopt familjehemsvard overstiger budget med 51 tkr vilket
forklaras av att verksamheten har budget for tre kopta familiehem men verkstidllde fyra kopta
familjehem under en period.

Familjehem 2022 2023 2024
Kostnad kopt familjehem, tkr 2033 2303 2476
Antal kopta familjehemsdygn 1002 1037 1144
Kostnad dygn, tkr 2 2,2 2,2
Kostnad egna familjehem 5879 6748 7 900
Antal egna familjehemsdygn 7513 8 407 9652
Kostnad dygn, tkr 0,78 0,8 0,82

Kostnad for egna familjehem uppgar 2024 till 7 900 tkr och ar en 6kning jamfért med foregaende ar
med 1 152 tkr. Antal egna familjehemsdygn har 6kat med 1 245 dygn jamfort med féregaende ar och
uppgar till 9 652 dygn. Verksamheten har under aret haft flera tillkommande egna familjehem, varav
flera av dessa tidigare varit placerade vid HVB. Kostnadsdkningen inom familjehemsvard ar dock lagre
an om det vore fortsatt placering pa HVB.

Verksamheten arbetar aktivt med vardnadsoverflytt bland de familjer dar maojligheten finns. Av de
egna familjehemmen &r cirka hélften vardnadsoverflyttade vilket medfor en lagre dygnskostnad och
farre personalinsatser.

Ovriga 6ppna insatser IFO

Verksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse pa -1 575 tkr vilket &r i nivda med prognosen per
oktober. Underskottet beror framst pa en avslutad HVB placering som numer belastar denna
verksamhet i form av Oppna insatser. Verksamheten har dven 6kade kostnader for uppdragstagare
som ar kopplat till tidigare placering. Totala kostnaden &r dock ldagre a4n om det vore fortsatt placering
inom HVB-verksamhet.

Ekonomiskt bistand

Budgetavvikelsen inom ekonomiskt bistand uppgar till -3 078 tkr. Det ar ett lagre underskott dn vad
som prognostiserades per oktober vilket beror pa att kostnader for bidragsanstéllda blev lagre &n
prognostiserat. Utbetalt ekonomiskt bistand uppgar till 14 267 tkr vilket ar en 6kning jamfort med

17



Munkedals
Kommun

foregdende ar med 1340 tkr. Aterbetalt ekonomiskt bistand har minskat och uppgar till 590 tkr.
Nettookningen inom ekonomiskt bistand uppgar till 1 769 tkr. Att aterbetalt ekonomiskt bistand har
minskat jamfort med féregaende ar beror pa att 2023 avviker och hade storre belopp aterbetalt

ekonomiskt bistand jamfért med 6vriga ar. Det aterbetalda ekonomiska bistandet 2024 ligger i niva
med 6vriga ar.

Att utbetalt ekonomiskt bistand 6kat beror dels pa att riksnormen for ekonomiskt bistand ékade med
8,7% infoér 2024, dels att antal hushall i behov av ekonomiskt bistand har 6kat jamfort med foregaende
ar. 2024 uppgar antal hushall i snitt till 114, jamfort med 2023 da antal hushall som haft ekonomiskt
bistand uppgick till snitt 111. Under aret har antal hushall varit som hogst i borjan av aret (127) och
som lagst i september (100).

Av den Okade riksnormen pa 8,7% 2024 kompenseras namnden enbart med 2,8% indexupprakning.
2023 oOkade riksnormen 8,6% medan namnden kompenserades med 4,1%. En 6kad riksnorm ar
kostnadsokningar som verksamheten inte kan paverka och eftersom budgetkompensationen ar lagre
an den faktiska 6kningen kan det forklara en del av budgetunderskottet inom ekonomiskt bistand.
Aven om kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistdnd inte minskat jamfért med féregdende &r syns
anda en positiv trend under aret géllande minskning av antal hushall.

Kostnaden for bidragsanstéllda har 6kat jamfort med tidigare ar. 2024 uppgar kostnaden till 1 716 tkr
vilket ar 532 tkr hogre jamfort med 2023. Utan bidragsanstallningar skulle dock dessa personer vara i
behov av ekonomiskt bistand vilket hade genererat en hogre kostnad.

Ekonomiskt bistand 2022 2023 2024
Utbetalt ekonomiskt bistand, tkr 11 144 12 927 14 267
Vuxna bistandsmottagare med 36,9% 36,8% *

langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
*

Unga vuxna med ekonomiskt bistand 8,2% 8,8% *
(%) *
*Kolada nyckeltal med ett ars efterslapning, 2024 ars uppgifter planeras publiceras v.24 2025.

Andelen bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (10-12 manader under samma
réakenskapsar) uppgar till 36,8 % 2023, for liknande kommuner IFO dr motsvarande siffra 37% vilket
innebar att Munkedals kommun har en nagot lagre andel jamfért med liknande kommuner IFO.
Munkedals kommun har dven en lagre andel jamfért med liknande kommuner ekonomiskt bistand
(40,4%) samt liknande kommuner socioekonomi (37,6%). Jamfort med foregaende ar har andelen
vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand minskat 0,1%.

Andelen unga vuxna med ekonomiskt bistand (18—24 ar) uppgar till 8,8% for Munkedals kommun 2023.
Motsvarande andel for liknande kommuner IFO uppgar till 7,1% 2023. Munkedals kommun har en
hogre andel jamfort med liknande kommuner IFO, liknande kommuner ekonomiskt bistand (5,7%)
samt liknande kommuner socioekonomi (6,5%).

Integration

Verksamheten integration redovisar en positiv budgetavvikelse som uppgar till 947 tkr. Intakterna har
Okat jamfort med foregaende ar och uppgar till 2 379 tkr, vilket motsvarar en 6kning med 400 tkr.
Intdkterna bestar av bidrag fran Migrationsverket vilka ar svara att forutspa och aven osakra géllande
beloppen. Intdkterna budgeteras inte i sin helhet utifran forsiktighetsprincipen och darav redovisas
den storsta budgetavvikelsen pa intakter.
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Arbetsmarknadsatgérder

Utfallet for verksamheterna inom arbetsmarknadsatgarder uppgar till -4 583 tkr, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget med 633 tkr. Avvikelsen syns framst inom intakter vilket beror pa bidrag fran
Arbetsformedlingen som inte ar budgeterade fullt ut i enlighet med forsiktighetsprincipen. Jamfort
med foregaende ar har intdkterna fran Arbetsférmedlingen minskat med 375 tkr och uppgar 2024 till
4 206 tkr. Verksamheten har ocksa intdkter da verksamheten ekonomiskt bistand internfaktureras for
bidragsanstéllda. Dessa intdkter har, likt kostnaderna for bidragsanstallda pa ekonomiskt bistand, 6kat
och uppgar till 1716 tkr. Ovriga intdkter dr forsaljningsintakter fran butikerna Nott&nytt, Lilla Tage
samt Kringlan.

Loner arbetsmarknadsatgarder uppgar till 4 022 tkr och har 6kat jamfort med foregadende ar med 210
tkr. Lonerna ar likt bidraget inte budgeterade fullt ut da det ar svart att forutspa hur manga
arbetsmarknadsanstallningar verksamheten kommer att ha. Budgetavvikelsen uppgar till -2 277, vilket
kompenseras av den positiva budgetavvikelsen pa intdkter.

Gemensamt Valfard

Verksamheterna bestar av 6vergripande intdkter och kostnader fér gemensamma verksamheter inom
samtliga avdelningar. Utfallet uppgar till -34 640 tkr, vilket ar 2 321 tkr hogre jamfért med féregaende
ar samt 1 035 tkr hogre an budget.

Sedan hosten 2024 belastar aven Kompetens- och resurscenter (KRC) denna verksamhet. Av det 6kade
utfallet motsvarar KRC 501 tkr 6kat utfall och en budgetavvikelse pa -501 tkr. Verksamheten kommer
sarskiljas pa egen rad nastkommande ar.

Namnd och styrelse

Utfallet uppgar till -1 177 tkr och bestar av arvoden samt kostnadsersattningar till fortroendevalda.
Utfallet har 6kat 73 tkr jamfort med foregadende och redovisar ett underskott mot budget om -60 tkr.
Underskottet ar i niva med prognosen per oktober.

Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan - Budget tot  AterstarJan Overforing
Dec 2024 2024 - Dec 2024 budget

2025

1006 - Verksamhetsforandringar lokaler -107 -750 643 643
2308 - AO arbetstekn hjilpmedel -122 -204 82 82
2333 - Gem inventarier -1528 -2 816 1288 800
2335 - Larm 0 -400 400 0
2336 — Combine/verksamhetssystem -175 -290 115 115
Summa Alla projekt -1933 -4 460 2527 1640

Vilfardsforvaltningens totala investeringar 2024 uppgar till 1 933 tkr vilket dr 2 527 tkr ldgre an den
totala investeringsramen pa 4 460 tkr. Av den totala investeringsramen har 43% nyttjats. Arets totala
investeringsram om 4 460 tkr inkluderar tillaggsbudget som forts 6ver fran tidigare ar motsvarande
2 410 tkr.

Med anledning av utmaningar gallande budget i balans i hemtjanst, varierad beldggning pa sarskilt
boende samt hogt tryck pa korttiden, har verksamheternas tidplan for investeringar paverkats.
Behovet av framtida investeringar ar stora, darfor onskar namnden att fora 6ver 1 640 tkr fran
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projekten verksamhetsforandringar lokaler, arbetstekniska hjalpmedel, gemensamma inventarier
samt Combine/verksamhetssystem till 2025 &rs investeringsbudget.

1006 Verksamhetsforandringar lokaler: Under aret har investeringar gjorts i form av
verksamhetsanpassningar lokaler inom avdelning Stéd. Investeringarna uppgar till 107 tkr.
Valfardsnamnden o6nskar 6verfora 643 tkr av outnyttjad budget till 2025 for investeringar avseende
verksamhetsanpassning Daglig verksamhet.

2308 AO arbetstekniska hjilpmedel: Investeringarna uppgar till 122 tkr och avser skensystem till
takmotorer pa Dinglegarden. Valfardsnamnden 6nskar 6verfora 82 tkr av outnyttjad budget till 2025.
Planerade investeringar ar byte av motorer samt takskenor pa flera rum inom Sarskilt boende, dar
kostnaderna ej tacks inom ordinarie investeringsbudget.

2333 - Gemensamma inventarier: Investeringar som gjorts ar lakemedelsskap i hemtjansten samt
digitala 13s i hemtjansten. Ytterligare investeringar som gjorts &r ny passage Ekebacken samt
nyckelskap till hemtjansten. Verksamheterna har dven investerat i markiser till Sarskilt boende samt
mobler och inredning till LSS Gruppbostad. Totalt uppgar investeringarna till 1528 tkr.
Vilfardsnamnden 6nskar 6verféra 800 tkr av outnyttjad budget till 2025. Planerade investeringar som
ej hunnits med 2024 ar lakemedelsskap pa samtliga sarskilda boende samt LSS gruppbostad. Ytterligare
investeringar som verksamheterna inte hunnit med ar ink6p av gemensamma inventarier till korttiden
samt Sarskilt boende.

2335 Larm - Inga investeringar gjorda under aret. Da en ny upphandling av trygghetslarm ar genomford
finns inget behov att 6verféra oforbrukad budget till 2025.

2336 Combine/verksamhetssystem: Totala investeringar uppgar till 175 tkr. Under aret har en ny
hemtjanstmodul kopts in till verksamhetssystemet Hypergene. Ytterligare investeringar ar modul
kopplat till ekonomiskt bistand gdllande automation av process samt process ateransokan.
Vilfardsnamnden onskar 6verfora 115 tkr av den outnyttjade investeringsbudgeten till 2025 avseende
resterande kostnader kopplat till hemtjanstmodul.

Atgarder
Atgird Beslut Status Effekt Effekt helar,
innevarande ar, tkr
tkr

Matdistribution vid lunchtid 2023-04-13 §51  Verkstalld 2900 2900
(hemtjanst) dnr 2023-16

Justerad bemanning SaBo 2023-04-13 §48  Verkstalld 4000 4000
dnr 2022-2

Indragning tjanst Rehab 0,83a 2023-04-13 §48  Verkstalld 600 600
dnr 2022-2

Indragning Verksamhetspedagog 1 2023-10-19 §97  Verkstalld 600 490
aa dnr 2023-1

Total effekt atgarder 8100 7 990

Totalt har namnden fattat beslut om atgarder motsvarande 7 990 tkr i april 2023 och oktober 2023
som belastat budgetaret 2024. Dessa atgarder ar beslut kring matdistribution i hemtjansten, justerad
bemanning Sarskilt boende, indragning 0,8 da Rehab samt indragning 1 da verksamhetspedagog.
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Atgard att infora matdistribution som ersatter matlagning i hemmet i hemtjansten pabérjades 1/11
2023 och effekt syns genom minskade SOL-timmar. En 6kning av 6vriga insatser som ej har koppling
till inférandet av matdistributionen paverkar dock timmarna i hemtjansten.

Justerad bemanning pa Sarskilt boende &r verkstdlld pa samtliga boenden sedan hosten 2023.
Atgarden har gett full effekt i form av minskade personalkostnader.

Inom Rehab har bemanningen minskat med 0,8 aa och effekt syns genom minskade
personalkostnader.

Beslutet att dra in 1 daa verksamhetspedagog verkstalldes tidigare an planerat och atgarden gav full
effekt redan per augusti. Per helar 2024 syns ekonomisk effekt om 600 tkr minskade kostnader, den
beslutade effekten uppgick till 490 tkr per helar.

Personal

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro %
Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

December December

2023 2024

Aldersintervall 10,3% 9,9%
<=29 12,37% 7,10%
30-39 8,67% 6,8%
40-49 6,7% 6,89%
50-55 12,1% 11,6%
>=56 12,4% 14,6%
65-67 7,66% 9,14%

Sjukfranvaron for valfardsférvaltningen totalt ar 9,9%, vilket innebar en minskning med 0,4% i
jamforelse med arsbokslutet 2023. Av férvaltningens sjukfranvaro ar korttidssjukfranvaron 3,3% och
langtidssjukfranvaron ar 6,6%.

Forvaltningen uppfyller inte kommunstyrelsens mal om korttidsjukfranvaro pa 3 %. Trenden ar att
korttidsfranvaron har fortsatt att minska, 0,5% for 2024, vilket &r ett resultat av att det kontinuerliga
arbetet i form av tidiga och férebyggande insatser har fortsatt sa som omtankes- och rehabsamtal i
tidigt skede, rehabplan samt individanpassade tjanster i form av stdd- och halsosamtal av
foretagshalsovarden.

Langtidsfranvaron har 6kat nagot under aret. Samtliga langtidssjukskrivningar inom forvaltningen ar
omhandertagna. Flera har atergatt i arbete redan i slutet av aret, nagra har avlutat sina anstallningar
och resterande ar under medicinska utredningar. Vissa av dessa medicinska orsaker ar av allvarligare
karaktar.

Sjukfranvaron inom forvaltningen kopplat till alder visar att aldersgruppen éver 56 ar har hogst andel
sjukfranvaro 14,6%, men redan de som oOverstiger 50 ar visar en vasentligt hogre sjukfranvaro jamfort
med yngre aldersgrupper. Arbetsrelaterad problematik kan dock ej utlasas med koppling till alder.
Aldersgruppen 30-39 har ligst med 6,8%. Denna aldersgrupp |ag tidigare hogst i sjukfranvaro for Vard
och omsorgsavdelningen och nu ligger denna aldersgrupp lagst dven dar.
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For verksamheter som har 6ver 10 % i sjukfranvaro kommer HR under 2025 att kartlagga orsaker och
ge forslag till atgarder for att sidnka bade kort- och langtidssjukfranvaron och darigenom sanka
sjuklonekostnader samt fyllnads- och 6vertidskostnader.

Antal anstallda

Utfall 2023 Utfall 2024
Alla anstéllningsformer 561 548
Tillsvidare 340 334
Tidsbegransad 221 214

Inom Valfardsforvaltningen ligger antalet tillsvidareanstallda pa ungefdr samma niva, minskningen
beror pa att dteranstéllning dnnu inte slutfoérts. Minskningen av visstids- och timanstallda ar liten men
trenden visar pa en minskning.

Sysselsattning

Antal Antal

anstdllningar anstdllningar

2023 2024

0-74% 27 29
75-99% 109 101
100% 197 204

Antalet heltidsanstallda star for 61% av 334 tillsvidareanstallda. Det visar pa en 6kning med 2,0 % i
jamforelse med 2023.

Kompetensutveckling
Avdelning Vard och omsorg

Natverkstraffar inom  palliativ  vard, kosthadllning, hygien, ldkemedelsutbildning och
insulindelegeringskurs.

Utbildningar for hérselombud, deltagande i demensdagarna och digital utbildning i civilt forsvar for
alla medarbetare.

Ledarutvecklingsprogram fér enhetschefer och andra chefer for att starka deras ledarskapsférmagor
infor nya Socialtjanstlagen och Néra vard.

Specialistutbildningar for underskoéterskor och sjukskoterskor, inklusive specialistunderskoterska och
specialistsjukskoterska inom avancerad vard i hemmet.

Kompetensutveckling genom hogskolekurser inom yrsel, arbetsledning, forskrivning och handledning
av studenter.

GAP-analys planeras for att identifiera enhetens behov av specialister och satta mal for framtiden.
Avdelning Individ och familjeomsorg

Beroendevard: Utbildning i kriminalitetsprogram for att mota bredare behov.

ViNr: Utbildning i PREDOV fér manualbaserat arbete med valdsutévare.

Ekonomiskt bistand: Juridikstudier for handlaggare for att hdja kompetensen och fa titel som
socialsekreterare.
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Familjebehandlare: Flera utbildningar for framjande och tidiga insatser.
ABC-utbildning: Fyra av fem behandlare utbildade i ABC for olika aldersgrupper.

Tejping: Alla familjebehandlare utbildade efter 2024. (metod for att underlatta kommunikation med
hjalp av visuell gestaltning)

ESTER: Tva familjebehandlare utbildade i bedémningsinstrument fér unga med normbrytande
beteende.

Predov: En familjebehandlare utbildad i Kriminalvardens metod for valdsutdvare.
BRA samtal: Utbildning for familjebehandlare i IFOs valdsgrupp.
Foradldrahandledarutbildning: Pabérjad av familjehemssekreterare, baserad pa Jesper Juuls teorier.

Erfarenhet: Socialsekreterare med 9-40 ars erfarenhet, anslutna till Yrkesresan for
kompetensutveckling.

Ny lag: Utbildning och rutiner for starkt skydd for barn i skyddade boenden.

Kompetenshdjning: Behov av utbildning i evidensbaserade metoder fér ungdomar i riskzon for
kriminalitet.

Deltagande i konferens om hedersrelaterat vald och fortryck.
Nya socialtjanstlagen: Behov av kompetensutveckling infor implementeringen.

Juridisk handledning: Deltagande i juridisk och kollegehandledning samt konferens infér nya
socialtjanstlagen.

Service och bemétande: Utbildning genom Fyrbodals kommunalférbunds Fenixz.
Ledarskapsprogram: En bistandshandlaggare antagen till program som startar i januari 2025.
Avdelning Stod

Sjalvreflektion och diskussion: Fokus pa medarbetarskap och krav pa oss sjalva och varandra under
hosten 2024.

Samverkan: Flera traffar med kommunens legitimerade personal for att bygga god samverkan.

Boendestodet: Fokus pa bemodtande och relationer med brukare och inom arbetsgruppen.
Foreldsningar om lagaffektivt bemotande och kommunikationsdvningar.

Centrumvagen 8: Kompetensutveckling for att starka forstaelsen fér uppdraget och LSS som lag.
Diskussionsovningar och sjalvreflektion.

Arbetsmarknadsenhet

Reflektiva team: Arbetar med reflektiva team inom daglig verksamhet och jobbcentrum/integration
for att starka medarbetarnas kompetens.

Utbildningar: Utbildning genom Samordningsforbundet Vast och Fyrbodals kommunalférbunds Fenixz.
Kollegialt larande genom vidareférmedling av utbildningar.

Suicidpreventiv utbildning: Genomfdrd inom enheten.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Utifran Arbetsmiljoverkets revision sa ar det av vikt att rutinen for systematiskt arbetsmiljoarbete
efterlevs kontinuerligt i alla verksamheter. En del av detta ar att tillse att rapportering av tillbud och
olyckor i KIA gors, samt att regelbundet géra skyddsronder for att identifiera verksamhetsspecifika
risker.

Skyddsronder har genomforts; fysisk skyddsrond, transport i tjansten, belastningsergonomi,
ensamarbete, anstéllning av minderariga och hot och vald. Chefer och skyddsombud genomfor
skyddsronderna tillsammans. Analys av férandringar har genomforts.

Medarbetarundersdkningens resultat visade generellt héga poang. Omraden som har arbetats med
under aret ar framfor allt atgarder for att se 6ver arbetsbelastning, fanga upp arbetsmiljobrister samt
att strukturera och prioritera det dagliga arbetet.

Dialogen kring arbetsmiljon gors naturligt i vardagen, tillsammans med medarbetare och skyddsombud
for att framja en bra och hallbar arbetsmiljo. For att fortsatta utveckla arbetet kring rapporteringar och
uppfoljning i KIA kommer HR félja upp och arbeta for att fa utredningarna utférda och uppdaterade i
systemet.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullméktiges inriktningsmal galler under planeringsperioden 2024-2027 och 4r gemensamma
for alla namnder.

Inriktningsmal Beddmning
1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa

3.Inriktningsmal: Alla ska kdnna sig trygga i att fa stod utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljépaverkan

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Vélfardsforvaltningen arbetar for en hallbar kompetensférsorjning

Bed6mning

Delvis uppfyllt
Vilfardsforvaltningens verksamheter arbetar brett for en hallbar kompetensforsérjning med
exempelvis kompetensutveckling, samarbeten, olika aktiviteter, utbildningar och medarbetarstod.

Avdelning vard- och omsorgsarbete med hallbar kompetensforsorjning sker bland annat genom att
skapa hallbara scheman utifran flera perspektiv, introduktionsmaterial for nyanstillda samt att
erbjuda fortbildning. Under aret utbildas 5 underskoterskor till specialistunderskoterskor vilket
finansieras av dldreomsorgslyftet. Kommunalpriméarvard erbjuder alla nyanstéllda en mentor samt
kollegial handledning i reflekterande team. Enhetschefer som nyanstills erbjuds en mentor och gar
utvecklande ledarskapsutbildning. Under sommaren 2024 har verksamheterna tagit emot ca 15
ungdomar pa ferieanstallningar och timvikariat och Kommunalprimarvard har under sommaren haft
sjukskoterskestudenter som arbetat som underskoterskor i verksamheten.
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For att starka klienters stallning pa arbetsmarknaden sa har IFO under 2024 finansierat 18
arbetsmarknadspolitiska anstdllningar. Enheten arbetar aktivt med att hjidlpa klienterna till ratt
forsorjning och har en bred samverkan med Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknadsenheten (AME) och
vuxenutbildningen varje manad och en socialsekreterare tjanstgér pa AME en dag i veckan. Malet att
sanka det utbetalade ekonomiska bistandet ar svart att na da det skett en héjning av riksnormen med
8,7% ar 2024, vidare har kostnader for till exempel hyror stigit. Under aret har 14 267 000 betalats ut
i ekonomiskt bistand, varav 590 000 kr har aterbetalts, vilket ger en nettokostnad pa 13 677 000. Ar
2023 var nettosumma 11 908 493 kr. Utbetalt ekonomiskt bistand (netto) har 6kat med 1 340 000 och
hojningen i relation till den hojda riksnormen har det ekonomiska bistandet endast 6kat med 215 000
kr.

48 klienter har hittills i ar avslutats och andelen som ej ateraktualiserats under aret uppgar till 94%.

IFO barn och unga har fortsatt arbetet med att minska problematisk skolfranvaro i samverkan med
skolkuratorer pa mellanstadiet. Under aret har enheten arbetat med 10 familjer for att stotta atergang
till skolan, 9 av dessa barn har en forbattrad skolnarvaro. Under ar 2024 sa har familjebehandlarna haft
fyra grupper riktade mot smabarnsforaldrar, har deltog 37 foraldrar. Under hésten har tre personal
utbildats i ABC tonar, dess har haft en grupp som riktar sig till tonarsforaldrar i gang, dar 7 foraldrar
deltagit.

Ett exempel pa medarbetarstod ar att enhetscheferna pa IFO har inbokade samtal med samtliga
medarbetare, samtalet ar utifran medarbetarens perspektiv. Samtalen syftar till att i tidigt skede
upptacka ohalsa eller annat som paverkar medarbetarens arbetssituation. For en hallbar
arbetssituation sa har IFO barn och unga utredning genomfort kontinuerliga drendetyngdsmatningar i
syfte att kartlagga socialsekreterarnas arendetyngd och utifran dessa fors dialog kring atgarder kopplat
till exempelvis hog arbetsbelastning eller upplevd kansla av stress trots relativt 1ag drendetyngd osv.

Matt Utfall 2024 Mal 2024 Bed6mning

VoO/Stéd: Enheter som arbetar 77% 100%
med sprakutveckling i enlighet med
sprakombudets uppdrag, andel

Alla: Kommunala 36 55
arbetsmarknadsanstallningar ska

oka, antal

AME: Personer som uppbar 21% 75% (&

forsorjningsstdd och har insats via
AME som gar ut i annan
sysselsattning/forsorjning ska 6ka,

andel

IFO: Utbetalt ekonomiskt bistand 14 267 000 12 927 000
ska minska

Alla: Jag lar nytt och utvecklas i mitt 71 80

dagliga arbete (OSA enkat)

2.1 Verksamhetsmal: Vilfardsforvaltningen arbetar for 6kad god hélsa hos brukare och personal

Bed6mning

| hog grad uppfyllt
Valfardsforvaltningen arbetar for 6kad god halsa hos brukare och personal genom olika insatser.
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Inom Vard och omsorg sa arbetar verksamheter med att starka arbetet med Senior Alert, vilket gett
ett battre resultat i bland annat fler riskbedémningar vid risk. P4 dagordningarna pa alla enheters APT
finns en staende punkt fér att paminna om uttag av friskvardsbidrag och vid aktiviteter som
Blodomloppet paminns medarbetarna ocksa om att de kan anvédnda sig av friskvardsbidraget. Alla
enheter har gatt utbildning i suicidprevention.

Avd. IFO arbetar for en 6kad god hédlsa hos medarbetare och personal. De medarbetare som onskar
har bokade samtal med enhetschefen for regelbunden avstdamning. Samtliga enheter har under aret
haft handledning med extern handledare. Sjukfranvaron pa enheterna ar Iag, dock har det forkommit
sjukskrivningar under aret som inte varit arbetsrelaterade. Enhetscheferna uppmuntrar medarbetarna
om att vara sjuka nar de ar sjuka i syfte till snabbare aterhdmtning. Moéten mellan personal och
enhetschef halls som Walk and talk nar ar sd mdjligt, medarbetarna har dven sadana moten
sinsemellan. Nar familjebehandlarna har kontakt med ungdomar med missbruksproblematik sa
forsoker enheten verka for att ungdomen far kontakt med Mini-Maria.

Inom gruppbostdder sa har sjukfranvaron en nedatgaende trend sedan arets borjan, enheten har
endast en medarbetare som ar langtidssjukskriven. Enheten har arbetat med hallbara scheman vilket
gett en battre arbetsmiljo, vidare har tillsattning av alla rader lett till en lugnare arbetsmiljo med
mindre stress. Arbetsmiljoverket har gjort en tillsyn och kunde konstatera att arbetsmiljo har
forbattrats under de senaste &ren. Aven inom Arbetsmarknadsenheten har sjukfranvaron haft en
nedatgaende trend under aret, men enheten har generellt en hog sjukfranvaro pa grund av flera
langtidssjukskrivna. Under aret sa kommer alla som o6nskar arbeta heltid pa daglig verksamhet att
erbjudas det, hittills sa har sex av atta medarbetare gatt upp i tid.

Sjukfranvaron pa forvaltningsniva uppgick till 9,99 % under aret, vilket dr nagot lagre an tidigare ar och
nagot lagre dn innan pandemin. Siffran indikerar en viss forbattring, vilket kan vara tecken pa att
hanteringen av hélsa och vilbefinnande har effektiviserats. Sjukfranvaron inom férvaltningen varierar
mellan olika enheter vilket visar att vissa verksamheter kan ha specifika utmaningar, har pagar riktade
insatser for att hantera specifika behov

Matt Utfall 2024 Mal 2024 Bed6émning

Alla: Enheter som gatt 100% 100%
suicidpreventionsutbildningen Vaga
fraga, andel

Valfardsfoérvaltningen ska minska 9,99% 8%
sjukfranvaron.

Alla: Frisknarvaron ska 6ka, andel 52% 50%
Anstéllda som nyttjar 173 250
friskvardsbidraget ska oka, antal

Atgarder i Lex Sara utredning som 100% 100%
ar implementerade, andel

HTJ: Brukare som bedomer sitt 35% 35%

allménna halsotillstdnd som mycket

gott/gott ska 6ka, andel

VoO: Fall prevention, utférda 85% 85%
atgarder vid risk (Utdrag ifran

Senior Alert 77% november 2023)

Ungdomar fran Munkedal som 3 15 (&
nyttjar Mini-Maria, antal (utifran

berakningsmodell Dnr 2020-182)
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3.1 Verksamhetsmal: Valfirdsforvaltningen arbetar for att framja den enskildes férmaga till ett
sjalvstandigt liv

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Samtliga enheter inom vélfardsforvaltningen arbetar for att framja den enskildes férmaga till ett
sjalvstandigt liv. Flera av verksamheterna inom Vard och omsorg arbetar aktivt med BPSD i samverkan
med vardcentralen. Vidare sa arbetar avdelningen med att alla brukare ska ha en aktuell
genomforandeplan enligt IBIC. Alla brukare har i dagslaget en genomforandeplan, men vissa har inte
genomférandeplanen enligt IBIC. Detta da den digitala mognaden i verksamheterna varierar. En
overgripande kvalitetsgrupp arbetar med att hdja kunskapen i verksamheterna och bland annat ta
fram anvandarvanliga rutiner och lathundar, ett resultat av arbetet ar att ett natverk for
dokumentationscoacher startar i oktober.

Medarbetarna pa kommunalpriméarvard starker patienten till eget ansvar i de delar av vard och
rehabilitering som den kan svara for sjalv. All in och utskrivning i kommunal primarvard ska folja halso-
och sjukvardsavtalet.

Avdelningen Individ och familjeomsorg arbetar fér att framja den enskildes foérmaga till ett
sjalvstandigt liv. Enheterna kommer att delta i brukarundersdkningen under hésten och arbetar for att
hoja deltagandet. Alla klienter inom vuxen enheten ska ha en aktuell planering och enheten arbetar
med att planeringen ska laggas in i Combine.

Inom enheterna Barn och unga sa arbetar tva familjebehandlare 40% vardera pa Familjecentralen och
samverkar med bade MVC, BVC och forskolan. Ett Narvaroteam har startats fran hostterminen dar en
familjebehandlare jobbar tillsammans med tre mellanstadiekuratorer.

Gruppbostader fortsatter arbetet med att félja upp resultatet av brukarundersékningen. | samverkan
med habiliteringen i Vanersborg arbetar enheten med AKK for att starka personalens formaga att
forsta brukaren. Pa varje verksamhetsmote sa arbetas det med att starka kunskapen kring tecken som
stod.

Pa Arbetsmarknadsenheten haller en medarbetare fortlépande i jobbsokaraktiviteter och
spraktraning.

Matt Utfall 2024 Mal 2024 Bed6mning

LSS: Brukare som uppger att 65% 77%
personalen pratar sa att brukaren

forstar, andel

LSS: Brukare som uppger att de 53% 95%
kanner sig trygg med alla i

personalen, andel

Alla: Aktuella och uppdaterade 76% 95%
genomfdrandeplaner enligt IBIC,

andel

IFO: Brukare som besvarar 24% 60% (@
brukarundersoékningen ska oka,

andel

IFO: Brukare som anser att deras 86% 82%
situation har forbattrats sedan de
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fick kontakt med socialtjansten i
kommunen ska 6ka, andel

IFO: Informationstraffar som 7 5
genomfors for barns trygghet till

personal som arbetar i kommunen

som dagbarnvardare/BVC/MVC,

antal

4.1 Verksamhetsmal: Vilfardsférvaltningens verksamheter bidrar till minskad resursforbrukning

Bed6mning

Helt uppfyllt

Samtliga enheter inom Valfardsfoérvaltningen arbetar med att minska resursforbrukningen genom att
genomfdra tva aktiviteter vardera. Exempel pa aktiviteter &r minskning av engangsmedicinkoppar,
anvandning av elcykel i naromradet i hemtjansten, verka for digitala I6sningar for att minimera resor i
kommunal primarvard, se 6ver att brukaren har ratt inkontinenshjadlpmedel och sa med att optimera
forbrukningen. Vidare sa bidrar forvaltningen till minskad resursférbrukning genom att minska
pappersforbrukningen i form av utskrifter, detta genom att spara det som gar i personakten digitalt.
De moten och uppféljningar som gar genomfors i sa stor utstrackning som majligt digitalt.

Matt Utfall 2024 Mal 2024 Bedomning

Alla: Varje enhet genomfor minst 42 42
tva aktiviteter som bidrar till
minskad resursforbrukning

Framtid

Nya socialtjanstlagen

| januari 2025 kom propositionen om en ny forebyggande socialtjanst “En forebyggande socialtjanst -
for okade rattigheter, skyldigheter och mojligheter”.

Huvudfoérslagen ar desamma som i regeringens lagradsremiss, det vill sdga att socialtjansten ska
e arbeta forebyggande
e vara latt tillganglig
e fa mojlighet att ge insatser utan behovsprévning
e planera insatser inom alla verksamhetsomraden
e vara kunskapsbaserad (i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet)
e framja jamlika och jamstallda levnadsvillkor
e ha ett tydligare barnrattsperspektiv
e inriktas pa att enskilda ska leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande

Forslagen ska ses som en helhet och forslagen férutsatter och ar beroende av varandra. Socialtjansten
behover alltsd jobba med alla delar for att bli sa forebyggande, tillginglig, jamstalld och
kunskapsbaserad som lagen syftar till. Nytt i propositionen ar forslag om att socialtjansten ska
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forebygga och motverka brottslighet. Forslagen har beretts av regeringen separat och har nu tagits in
i propositionen om ny socialtjanstlag.

Det kommer bli nédvandigt att genomfdra en dversyn av de insatser som socialtjansten for narvarande
tillhandahaller, eftersom tillgangliga resurser, bade personella och ekonomiska, inte kommer att
mojliggéra samma omfattning av tjanster framoéver. Detta ar en fraga som kraver diskussion i olika
forum och medborgarna behover ta ett 6kat ansvar for sina individuella behov pa olika satt.

Regeringen har avsatt totalt 8 miljarder kronor i statsbidrag for aren 2024—2028. Under inférandet av
den nya socialtjanstlagen kommer kommunen att behéva hantera bade det nuvarande inflédet av
drenden och det nya, resurskravande foérebyggande arbetet som blir obligatoriskt. Trots de aviserade
statsbidragen kan det bli en ekonomisk utmaning, da den nya lagen innebar hoéjda ambitioner. En
sadan genomgripande férandring tar enligt experter, bland annat fran SKR, mellan 10 och 15 ar att
genomfora. For att lyckas kravs att hela samhallet — inte bara socialtjansten — staller om och fokuserar
pa att minska inflodet av nya drenden genom ett okat forebyggande arbete. ”Vi staller om hela
valfarden, inte bara socialtjansten” — med valfird menas hér alla komponenter sasom
bostadsforhallanden, halsa, vard och utbildning att ta med i omstallningen.

Kompetens och personalforsérjning

Att hitta ratt kompetens ar hela valfardens allra stérsta utmaning. Nar det inte finns tillrdckligt med
personer att anstdlla dvs att arbetskraften inte racker till sa ar det inte mojligt att mota denna
kompetensutmaning enbart genom att rekrytera fler, i stédllet behovs nya arbetssatt exempelvis
tekniska l6sningar och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Néar da andelen dldre 80+ 6kar de narmaste aren samtidigt som andelen befolkning i arbetsfor alder
minskar, medfor detta att behovet av platser pa sarskilt boende kan komma att 6ka, samtidigt visar en
rapport fran 2023 fran RKA (radet for framjande av kommunala analyser) att om andelen som nyttjar
sarskilt boende fortsatter att minska sa okar inte behovet av sarskilda boendeplatser inom en 10 ars
period, detta ar viktigt att fortsatta att folja lokalt da det ar stora variationer mellan kommunerna.
Utformningen av de sarskilda boendena behdver vara anpassade for att framja den enskildes
sjalvstandighet och till att det kommer att vara farre personal som ska utféra vard och omsorg.

Forvaltningen arbetar med heltidsresan tillsammans med resurs fran HR-avdelningen. Heltidsresan
innebar att samtliga medarbetare ska ges mojlighet till heltidsarbete enligt 6verenskommelse mellan
SKR och Kommunal. Finansieringen for detta ar dock en utmaning dd namnden har som uppdrag att
sanka kostnaderna.

For att mota framtidens kompetensutmaningar samt anvanda befintlig kompetens resurseffektivt har
Vard och omsorg samt Stod under 2024 pabdrjat arbetet med ett kompetens & resurscenter. Enheten
ska initialt hantera vikarieanskaffning, dvertalighet och upp och nergangar i hemtjansttimmar- vilket
innebar att omfordela personella resurser.

Primarvardsreformen God och nira vard

Framtiden dr omstallningen till en god och néara vard. Primarvardens roll som navet i Sveriges hélso-
och sjukvardssystem skapar forutsattningar for en sammanhadngande forsta linjens vardniva dar
insatserna i storre utstrackning utgar fran den enskilda manniskans behov. Att vardcentralen kraftsatts
och att de pekas ut som navet ar en positiv forandring for kommunal primarvard.
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Forvaltningen har i och med denna omstallning valt att samla all legitimerad personal som arbetar med
kommunal priméarvard i en och samma enhet, kommunal primarvard och samlokaliserat dessa sedan
ett ar tillbaka.

God och néra vard ar en omstéllning som syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och férutsattningar. Detta kommer pa flera satt forandra arbetet
kring den vard som forvaltningen tillhandahaller. Flertalet av de som vardas inom den kommunala
primarvarden har komplexa halsoproblem och stora funktionsnedsattningar. Utveckling av tekniska
I6sningar leder ocksa till att allt fler patienter kan vardas i hemmet i stéllet fér pa sjukhus. | och med
denna omstallning kommer det att stallas hogre krav pa den kommunala priméarvarden och satsningar
for att sdkra kompetensforsoérjningen dr nodvandiga samt fokus pa utveckling av digital kompetens.

Omstallning Néra vard och Nya socialtjanstlagen har flera gemensamma namnare, de gar i samma
riktning och ger kraft att forandra valfarden och har fokus pa det framjande och férebyggande — att
manniskor ska ha en bra halsa och makt over sitt eget liv. De syftar ocksa till att ge ett mer samordnat
stdd for manniskor med komplexa behov.

Antalet patienter i kommunal primarvard minskar nationellt, men kostnaderna per patient okar.
Hemtjanst och vardcentral behéver samverka for en sammanhallen vard.

Begransade resurser kraver att medborgarna blir mer medvetna om vikten av planering for vard och
omsorg pa aldre dagar.

Vuxna, forsorjningsstéd, arbetsmarknad och integration

Forandringar i konjunkturen kan medféra att Jobbcentrum far fler deltagare fran Arbetsférmedlingen
om arbetslésheten dkar.

Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog, denna malgrupp arbetar verksamheten tillsammans med
Arbetsformedlingen fér att mota behovet och 6ka chanserna till ateretablering pa arbetsmarknaden.
Att arbeta med att fa ned kostnaderna for forsorjningsstod ar darfor en stor utmaning fortsatt och ett
prioriterat arbete.

Barn och unga

Regeringen planerar att avveckla SiS och ersidtta det med en ny organisation samtidigt som
Kriminalvarden forbereder ungdomsfangelser. Under 2025 kommer SiS att hoja dygnskostnaderna
avsevart. Utifran miljon pa SiS-hemmen och de begransade behandlingsmaéjligheterna som SiS idag kan
erbjuda sa ar en placering vid SiS nagot som endast kommer att kunna motiveras utifran skydd fran
allvarliga riskbeteenden sasom allvarligt missbruk och kriminalitet. Dessa omstandigheter gor det
hogaktuellt att ytterligare fundera pa hur kommunen kan ombesoérja vard pa hemmaplan i storre
utstrackning an tidigare.

Vard och omsorg samt kommunal priméarvard

Det blir alltmer patagligt att framtidens framsta utmaningar ar att sdkra kompetensbehovet, starka
alla medarbetares férmaga till sjdlvledarskap och skapa hallbara arbetsplatser. Uppdragen inom vard
och omsorg blir 4r mer komplexa och stéller héga krav pa medarbetarna. Det ar viktigt att skapa en
arbetsmiljo dar medarbetarna kanner ansvar, stolthet och trivsel, samtidigt som enheterna utvecklas
till attraktiva arbetsplatser.
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Det ar viktigt att fortsatta arbeta med de strukturer som gor att kvaliteten uppratthalls, det kommer
dock behova goras pa nya satt som tex att uppgiftsvaxla, anvanda teknik och samverka mer med
civilsamhallet. Vissa uppgifter kommer kanske till och med behdva sluta utforas eller utféras av andra
delar av samhallet.

Farre barn och fler dldre gor att en omférdelning av resurser och omstallning av anstéllda inom
kommuner och regioner blir nédvandig. Tillsammans med en kraftig minskning av personer i arbetsfor
alder innebér det annu stérre utmaningar for kompetensférsorjningen av valfarden.

I maj 2023 var forstudien gallande nytt sarskilt boende uppe i namnden och darefter for godkannande
i kommunstyrelsen. Samhiéllsbyggnadsnamnden har nu i uppdrag att i samrad med valfardsnamnden
fortsatta detta arbete.

Ett modernt och storre sarskilt boende ar en mojlighet for verksamheten att samlokalisera och
samordna flertalet verksamheter sasom hemtjanst, dagverksamhet och kommunal primarvard
(sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter). Detta ar en viktig och helt avgérande del om
namnden ska komma ned ytterligare i kostnader, rusta fér reformen God och nara vard samt nyttja de
personella resurserna effektivare och erbjuda heltidstjanster.

| arbetet med heltidsresan ar malsattningen att medarbetarna ska ha en storre delaktighet och kunna
paverka sitt schema och arbetets forlaggning, detta i den man det dr magjligt utifran de forutsattningar
som finns i form av resurser och hur enheterna ar beldgna.

Nytt halso- och sjukvardsavtal ar nu ute pa remiss, foérvantat datum for ikrafttradande ar 1 januari
2027.

Stéd

Det ar allt svarare att samordna och ge stéd till personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende). Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetdnkande som presenterades 31 januari 2023
foreslagit att regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all behandling av skadligt bruk eller
beroende samt att behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges i samordnat med behandling
for andra psykiatriska tillstand. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att stdrka den enskildes resurser
och funktionsformaga genom sociala stddinsatser. Skyldighet att bedriva samordnad vard- och
stodverksamhet samt att socialtjansten och halso- och sjukvarden ska bedrivas helt integrerat av
medarbetare med olika kompetenser. Detta ar férandringar som kommer paverka férvaltningen och
samtidigt gagna malgruppen for insatserna. En 6verféring av medel fran kommunerna till regionerna
kan bli aktuell till foljd av ett forandrat uppdrag. Regeringen har i januari 2025 tillsatt en sarskild
samsjuklighetsdelegation vars uppgift blir att under de kommande tre aren ta fram en plan for hur
reformen ska kunna genomféras, men ocksa att analysera och féresla eventuella andringar eller
kompletteringar av de forslag som lades fram av samsjuklighetsutredningen. Delegationens uppdrag
ar patrear.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser till gruppen med funktionsnedsattning att oka,
dock har 6kningstakten stagnerat nagot. Enligt andra nationella rapporter ar det framst en 6kning av
psykiska funktionsnedsattningar och/eller kombinationer av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, sistnamnda framst bland de yngre brukarna. Behoven blir alltmer komplexa.

Forvaltningen ser ocksa att verksamheten behdver fortsatta att 6ka kompetensen samt se over de
fysiska forsattningarna och boendestrukturen.
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- Munkedals
8 Kommun

Integration &r en verksamhet som foérandras mycket fran ar till ar vad géller arbetsvolym.
Etableringsprocessen tar i de flesta fall avsevart langre tid an tva ar. Den statliga etableringsersattning
som utbetalas till individen ar trots hog inflation inte uppraknad. Vi kan darfor forvanta oss att behovet
av kompletterande forsérjningsstod for dem som ar i etableringen kommer att 6ka.
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