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Munkedals
Kommun

Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



VALFARDSNAMNDEN

Mandattid: 2023-01-01 - 2026-12-31

Uppdaterad 2025-12-02

Ledamoter
Ordférande Mathias Johansson (SD)

Jan Petersson (SD)

Marcus Virdhage Wennergren (SD)
1:e vice ordférande Linda Wighed (M)

Lars Ostman (M)

Sabina Fremark (KD)

2:e vice ordférande Erik Farg (S)

Maria Sundell (S)

Magnus Hermansson (S)

Karl-Anders Andersson (C)

Malin Strémberg (V)

Ersattare

Fredrik Roos Fylksj6 (SD)

Tony Fast (SD)

Terje Skaarnes (SD)

Wilma Espenkrona (M)

Linda Berger (M)

Nina Johansson Andersson (KD)

Sten-Ove Niklasson (S)

Pia Hasslebracke (S)

Inger Orsbeck (S)

Helena Hansson (C)

Adam Svallingson (C)

Inkallelseordning for ersattare

For ledamot tillhérande Ersattare intréader i nedan angiven
nedanstdende partigrupp | partigruppsordning
SD SD,M,KD,C,S,V, L
M M,SD,KD,C,S, L,V
KD KD,SD,M,S,C, V, L
S S,V,C, L
C C LSV
\Y V,S,C L
L L,C SV
Antaget av

Kommunfullméktige 2022-12-12 § 187

Kommunfullméktige 2023-02-27 § 31 -val av ny erséttare

Kommunfullméktige 2023-09-25 § 128 -val av ny ledamot och ersattare
Kommunfullméktige 2023-10-30 § 144 -val av ny erséttare
Kommunfullméktige 2023-11 27 -val av ledamot o erséttare
Kommunfullméktige 2025-03-31 § 47 — val av ny ersittare
Kommunfullméktige 2025-05-26 § 91 — Val till kommunala fortroendeuppdrag
Kommunfullméktige 2025-09-22 § 134 - Val till kommunala fortroendeuppdrag
Kommunfullmaktige 2025-11-24 § 182 - Val till kommunala fortroendeuppdrag



Kallelse/underrattelse

Rubrik

Tid:

Plats:
Justeringsdatum:

Justeringsperson:

Valfardsnamnden

torsdag 18 december 2025 kil 09:00

Kommunhuset Forum, Gullmarssalen
Férslag: M&8ndag 22 december 2025, kI 12:00

Forslag: Marcus Virdhage Wennergren (SD)

Anteckningar

Ordforande: Mathias Johansson (SD)
Sekreterare: Valentina Velasquez

Nr Arende

1. Faststdllande av arendelista

Dnr VFN-2025-000017

Andring av sammantradesdag for
Vélfardsnamndens sammantrade i januari
2026

Dnr VFN-2025-000132

Information fran verksamheterna
Dnr VFN-2025-000088

Ekonomisk uppfdljning - Ma@nadsrapport
for november
Dnr VFN-2025-000001

Manadsrapport/Statistik dver insatser och
bistand i verksamheterna - november
Dnr VFN-2025-000019

Budget 2026, plan 2027-2028 f6r
Valfardsnamnden
Dnr VFN-2025-000002

Personalféretrddare har ndrvaroréatt

Férvaltningschef
Personalféretrddare har ndrvarorétt

Enhetschef
Personalféretrddare har ndrvarorétt

Férvaltningsekonom
Personalféretrddare har ndrvarorétt

Avdelningschefer
Personalféretrddare har ndrvarorétt

Férvaltningsekonom
Verksamhetsutvecklare
Personalféretrddare har ndrvaroréatt

Sida
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10.

11.

Intern kontroll 2026
Dnr VFN-2025-000180

Revidering av riktlinjer fér insatser utan
individuell behovsprévning
Dnr VFN-2025-000053

Anmadlan om delegationsbeslut
Dnr VFN-2025-000005

Information fran presidiet
Dnr VFN-2025-000018

Information fran forvaltningschef
Dnr VFN-2025-000008

Verksamhetsutvecklare 40
Personalféretrddare har ndrvaroréatt

Verksamhetsutvecklare IFO 49
Personalféretrddare har ndrvarorétt

Férvaltningschef 53
Personalféretrddare har ndrvarorétt




TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

K Administrativa avdelningen
ommun Datum: 2025-12-08

Valentina Velasquez Dnr: VFN-2025-000017
Namndsekreterare

Faststadllande av darendelista

Forslag till beslut

Valfardsnamnden faststaller arendelistan enligt forslaget.

Sammanfattning

Arendelista till dagens méte har uppréttats. Véalfardsndmnden har att
faststalla arendelista och arendenas turordning
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-12-08

Johanna Eklof
Foérvaltningschef

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil
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TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
O

K Administrativa avdelningen
ommun Datum: 2025-12-09

Valentina Velasquez Dnr: VFN-2025-000132
Namndsekreterare

Andring av sammantridesdag - januari 2026

Forslag till beslut

Valfardsnamnden beslutar att &ndra sammantriadesdag fran den 22 januari
2026 kl. 09:00 till 20 januari 2026 kl. 13:00.

Sammanfattning

Vélfardsnamnden antog sammantradestider fér 2026 den 23 oktober 2025.
Né@mnden beslutade bland annat om att sammantrdda den 22 januari 2026.
Onskemal har framférts om att flytta aktuellt sammantréde till den 20 januari
2026, for att sakerstalla att forvaltningsledningen kan delta p@ motet.

Férvaltningens bedémning &r att det inte féreligger ndgra hinder att flytta
sammantradet enligt nskemalet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-12-09

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Flera ledamdéter har méten i kommunhuset pa férmiddagen den 20 januari
2026. Det férvantas darfér bli en minskad kostnad fér arvoden och andra
ersattningar.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga identifierade konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Mindre miljoutslapp till foljd av att flera ledaméter redan finns i huset.

Johanna EkI6f
Férvaltningschef

Beslutet skickas till:

Skriv: funktion féljt av syfte (fér kédnnedom, for verkstallande eller vidare
handlaggning). Ex. Kommunsekreterare, for kannedom. Ska arendet avslutas
direkt skriv: Slutarkiv

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil
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TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
O

K Ekonomiavdelningen
ommun Datum: 2025-12-09

Liza Backlund Dnr: VFN-2025-000001
Férvaltningsekonom

Ekonomisk uppfoljning - Manadsrapport
november 2025 for Valfardsnamnden

Forslag till beslut

Valfardsnamnden noterar den ekonomiska informationen for november 2025.

Sammanfattning

Per november redovisas en positiv prognosavvikelse mot budget pa heldr om
2 350 tkr for Valfardsnamnden. Prognosen ar forbattrad sen oktober med 400
tkr. Forbattringen syns framst inom avdelning Individ- och familjeomsorg
vilket beror pa oférbrukad héjd inom verksamheten HVB, samt en avslutad
placering inom verksamheten Institutionsvard.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-12-09

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.

Hallbar utveckling - Social dimension

Namnden tar hansyn till Artikel 2 i barnkonventionen: alla barn ar lika mycket
varda och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20:
barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i hemmamiljé har ratt till
skydd och stdd fran staten samt ratt till ett alternativt hem.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Johanna EkIo6f
Férvaltningschef

Beslutet skickas till:

Férvaltningschef, fér kdannedom
Foérvaltningsekonom, for kdannedom
Avdelningschefer VoO, IFO och Stéd, for kannedom

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil
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e===Boende vuxen internt

=== Korttidsvistelse (kdpta platser)

LSS

Verkstadllda beslut

e KOpt plats boende vuxen

Daglig verksamhet

=K Opt plats boende barn
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Socialpsykiatrin
Verkstadllda beslut

e==Kopta boende

Sysselsattning e==s=Boendestod
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Orosanmalningar Barn och unga

e=mmAntal orosanmalningar  sss=varav unika barn/unga
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Egna familjehem asyl

Placeringar Barn och unga
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Skadligt bruk/beroende och Vald i ndara relationer

== Antal kopta platser Varav missbruk/beroende e===\/arav vald i ndra relationer




Ekonomiskt bistand
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K Ekonomiavdelningen
ominun Datum: 2025-12-04

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
O

Liza Backlund Dnr: VFN-2025-000002
Férvaltningsekonom

Valfardsnamndens detaljbudget 2026 plan 2027-
2029 med verksamhetsplan

Forslag till beslut

Valfardsnamnden beslutar att godkdanna férdelning av detaljbudget 2026 med
plan 2027-2029 per avdelning och verksamhet.

Valfardsnamnden beslutar att godkanna forslag till verksamhetsplan 2026.

Sammanfattning

I maj beslutade ndmnden férslag till budget 2026 plan 2027-2029. Namndens
budgetskrivelse redovisar forslag till ekonomisk ram fér drift- och
investeringsbudget. Namnden har konsekvensbeskrivit ramens paverkan pa
verksamheten. Namnden har dven under varen arbetat fram verksamhetsmal
och matt utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Under hosten har forvaltningen arbetat med att genomféra de beslutade
forandringar som kravs for balans i sin budget utifran den ram som tilldelats
efter Kommunfullméaktige i juni samt upprattat verksamhetsplaner utifrén
namndens satta verksamhetsmal.

I december dterkopplar forvaltningen till namnden hur den ekonomiska ramen
har férdelats ut pa férvaltningens avdelningar och den verksamhetsplan man
kommer arbeta utifran.

Ram drift och investering

Néamndens ekonomiska ram ar 319 282 tkr, en ramféréandring med 8 267 tkr i
jamforelse med 2025. Namndens investeringsram ar 1 300 tkr och ar foérdelad
pa projektniva.

Verksamhetsplan

Foérvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan med aktiviteter utifran
namndens verksamhetsmal och matt och kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Beslutsunderlag

VFN Tjansteskrivelse Detaljbudget 2026 med plan 2027-2029
VFN Budgetskrivelse 2026 med plan 2027-2029

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Se ovan.

Hallbar utveckling — Social dimension

Namnden tar hansyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn ar lika mycket
vérda och har samma rattigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20;
barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljé har ratt till
skydd och stdd fran staten samt ratt till ett alternativt hem.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga ytterligare konsekvenser.

Johanna Ekl6f
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Controller
Férvaltningsekonom
Férvaltningschef

Sida 2 av 2
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% Kommun Dnr VEN 2025-02
Valfardsnamd

Valfardsnamnden

Detaljbudget 2026
Plan 2027-2029

Némndsbeslut
Antagen i namnd 2025-12-18 §

28
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Bilagor:

Namndens beslut av budget 2026 och plan 2027-2029

Valfardsnamnden 22/5-2025 § Dnr 2025-02 § 44
1. Viélfdrdsnédmnden beslutar godkdnna uppréttat forslag till budget 2026 plan 2027-2029 med

konsekvensbeskrivningar samt uppréttad investeringsplan.
2. \Vélfdrdsndmnden godkédnner féreslagna verksamhetsmdl fér 2026 och samt att en eventuell

revidering av métt sker vid beslut om detaljbudget i december 2025.

Vaélfardsnéamnden 18/12 -2025 § Dnr 2025-02 § x
1. Viélfdrdsnédmnden beslutar att godkdnna detaljbudget 2026 med férdelning av nédmndens ram per

verksamhet.
2. Viélfdrdsndmnden beslutar att godkdnna féreslagna verksamhetsplaner fér budget 2026.

29



Valfardsnamndens ordforande: Allmant

Mathias Johansson (SD) Enligt tidplanen skall néamnderna ta stélining till en

= ; . budgetskrivelse for budget 2026 senast i maj.
ForvaltanSChef' Kommunstyrelsen kommer att folja budgetarbetet i
Johanna EkI6f namnderna (dialogmaten).

Namndernas budgetskrivelser ska redovisa forslag till
ekonomiska ramar (drift- och investeringsbudget)
utifr@n de preliminéra ramarna fér budgetaret samt
verksamhetsmal med matt utifrén kommun-
fullmaktiges inriktningsmé&l. Malen ska vara kopplade till
namndens ram. Namnden ska konsekvensbeskriva den
prelimindra ramens paverkan p& verksamheten.

Kommunfullmaktige har antagit budgeten fér ar 2026,

plan 2027-2029 23 juni § 102. Namnderna har frén juli
till och med december manad pa sig att arbeta med sin
egen budget.

I december 8terkopplar férvaltningen till n&mnden hur
den ekonomiska ramen fordelats och att férandringarna
har verkstéllts. Férvaltningen ska arbeta fram forslag
till verksamhetsplaner utifrdn verksamhetsmalen.

Kvistrumsbron. Fotograf Nils-Ake Sv

[o]
Ansvarsomrade
Valfardsnamndens verksamhet utgoér det yttersta skyddsnatet i samhdllet. De insatser som ges ska stédja
och stirka medborgarnas egna férmagor att kunna leva ett sjélvstandigt och gott liv.

Vélfardsnamnden ansvarar for att Munkedals kommuns invanare far stéd, vard och omsorg. Ndmnden har
ett sarskilt ansvar for att stédja utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande
samhallsinsatser. Verksamheten &r relativt detaljreglerad med avseende pa kommunens skyldigheter och
den enskildes rattigheter.

I socialtjanstlagen regleras det kommunala ansvaret. Har anges att kommunen ansvarar for att
tillhandahalla sociala tjanster fér de som bor i kommunen och fér andra som vistas dér. Det yttersta

ansvaret som kommunen har innebar dock inte att kommunen ska utféra uppgifter som andra huvudman
ansvarar for.

Ekonomi

Ramférandring

Budget Budget Plan Plan Plan
Tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Valfédrdsnamnden, total driftsram 311 015 319 282 319 282 319 282 319 282
Ramféréndring mellan 8ren -708 8 267
*Varav |6ner, kapitalkostnad och prisindex 315 5178
Organisationsférandringar -200
Effektivisering
Utokning av ram 201 39
Resursférdelning -1 925 3950
Tillféllig utdkning 700 -700

Varav flytt av verksamhet

*| 3ne- och kapitalkompensation &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande &r.

N&mndens budget utgdr fran den budget kommunfullmaktige (KF) féreslagit. Namnden har tilldelats 319
282 tkr i budgetram ar 2026, en forandring jamfort med foregdende &r med 8 267 tkr.

I budgeten kompenseras verksamheten med 2,5% for indexupprakning. Skulle kostnadsékningen vara
hogre &n upprakningen pa grund av inflation f&r ndmnden finansiera 6kningen inom egen ram. Exempel pd
kostnader som &verstigit verksamhetens indexupprékning tidigare &r ar ekonomiskt bistdnd, dar riksnormen
haft en hogre upprékning an verksamhetens indexupprakningen.

Forvaltningen ska risk- och konsekvensbeskriva, samverka och férhandla vid eventuella 8tgarder for budget
i balans innan beslut i nédmnd.
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Verksamhetsforandringar infér 2026

Ekonomisk ram, tkr 2026
Budgetram 2025 juni 306 985
Kompensation for I6neékningar 2025 och kapitalkostnad april/aug 2025 4 030
Budgetram 2025 311 015
Kompensation for 16nedkning jan — mars Iénerev 2025 1575
Pris/indexupprakning samt justering av PO-tillagg 3603
Politisk verksamhet 39
Resursfordelning Hemtjanst 3 950
Tillféllig utékning -700
Summa tillkommande utdkningar och indexupprakning 2026 8 467
Summa anpasshingar 2026 0
Omfordelning Verksamhetspedagog

I§oende enl LSS (gruppbostad) 182
Ovriga insatser inom Stdd (Daglig verksamhet) -55
Boendestdd -127
Omfordelning personalbudget Administrativ personal

Gemensamma kostnader (IFO 1,85 8a) -1 180
0,22 3a HVB 142
0,23 8a Familjehemsvard 148
0,4 3a Ovriga 6ppna insatser IFO 260
1 8a Ekonomiskt bistand 630
Omfordelning personalbudget Socialsekreterare

Gemensamma kostnader (IFO 5 &a) -3943
1 da Familjehemsvard 772
3 3a Ovriga 6ppna insatser 2 369
1 da HVB 802
Gemensamma kostnader (IFO évriga verksamhetskostnader) -318
Ovriga 6ppna insatser IFO (Barnahus, handledning) 318
Omfordelning HVB till Oppna insatser

Placeringsbudget HVB -1 250
Kopt 6ppenvard Ovriga 6ppn5:1 insatser 500
Utokad personalbudget 138a Ovriga 6ppna insatser 750
Omfdrdelning kdpt boendeplats LSS barn -650
Omfdrdelning képt boendeplats LSS vuxna 650
Omfordelning korttidsvistelse utanfér hemmet -400
Omfoérdelning annat boende enl SOL 400
Omfoérdelning personalbudget Dagverksamhet -150
Omfdrdelning personalbudget KRC 150
Budget for livsmedel avseende kaffekostnader i Forum, flytt till Kommunstyrelsen -200
Summa omorganisation infér 2026 -200
Budgetram 2026 319 282
Summa ramférandring 8 267

Risk- och konsekvensbeskrivningar av de verksamhetsférandringar som redovisats finns i namndens
budgetskrivelse 2025-05-22.

Verkstéllda atgarder for budgetbalans 2026
Vélfdrdsndmnden har inga verkstéllda 8tférder fér budgetbalans 2026.
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Ekonomiska ramar (drift) per verksamhet eller avdelning

Nedan redovisas de olika avdelningarna eller évergripande verksamheter inom namnden. Tabellen visar
faktiska utfallet 2024, rambudget fér 2025 och den budgetram som ska galla infér 2026 med plandren
2027-2029.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Avdelning Ledning -10 582 12 425 11 944
Avdelning Vard och omsorg -161 308 158 331 164 440
Avdelning Individ- och familjeomsorg -70 775 70 063 82 972
Avdelning Stod -69 485 70 195 59 926
Nettokostnad/ram -312 151 311 015 319282 319 282 319 282 319 282

Avdelning Lednings tilldelade budget uppgar till 11 944 tkr och &r en minskning med 481 tkr. Den framsta
anledningen till minskad budgetram &r atertag av tillfalliga utékningar. 2025 utdkades budget med 700 tkr
avseende utredning av ut- och ombyggnad av Sérbygarden. Det tillfalliga anslaget dterlamnas infér budget
2026. Avdelning Ledning pdverkas &ven av utdkad budget for politisk verksamhet, dar budgeten 6kar med
39 tkr. Resterande forandring ar kopplat till indexupprakning samt I6nedkningar. Avdelningen kommer
under 2026 ha utokade kostnader for rekrytering av MAR (Medicinskt ansvarig for rehabilitering) utifr&n nya
lagkrav. I detaljbudgeten omférdelas inte medel for detta.

Avdelning V&rd och omsorgs budgetram &kar 6 109 tkr vilket framst beror pa att resursbudgeten 6kar med
3 950 tkr infér budget 2026. Vidare beror budgetdkningen framst pd kompensation for 6kade |6nekostnader
(1 709tkr) samt justerat po-p8lagg (518 tkr). Totalt &r avdelningens tilldelade budget 2026 164 440 tkr.

Avdelning Individ och familjeomsorg har en tilldelad budgetram 2026 som uppgar till 82 972 tkr. Det &r en
okning jamfort med féregdende ar dd budget omférdelas fran avdelning Stod for de kostnader som
omfordelas till avdelning IFO. Totalt dkar avdelningens budget med 12 909 tkr, dar 11 586 tkr av dessa ar
hanférligt till omorganisation. Ovrig férandring beror pd indexupprikning samt [6nedkningar.

Avdelning Stéd har en tilldelad budgetram fér 2026 som uppgar till 59 926 tkr vilket &r en minskad budget
jamfort med foregdende &r med 10 269 tkr. Att budgeten minskas beror pa en omorganisation, dar
verksamheten flyttas fran avdining Stéd till avdelning Individ- och familjeomsorg. De verksamheter som
flyttas till avdelning Individ och familjeomsorg &r arbetsmarknadsatgérder, boendestéd samt
socialpsykiatrin. Den minskade budgeten fér avdelningen ar inte kopplad till effektiviseringskrav.

Tkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2025
2024 2026 2027 2028 2029
Hemtjanst inkl. resursbudget -45339 40422 44 905
Hemtjanst Nattpatrull -2506 2530 2 576
Sarskilt boende inkl. korttids -73790 72209 73 220
Kompetens och Resurscenter (KRC) -501 2521 2 700
Dagverksamhet -2029 2005 1 886
Kommunal primarvard -28288 29752 30 154
Boende enligt LSS -33423 32714 33 443
Personlig assistans -7030 7563 7 814
Ovriga insatser inom Stéd -12294 11462 11 547
Korttidsvistelse utf hemmet -2798 3402 3088
Annat boende enl. SoL -2495 2027 2481
Boendestdd -3423 3694 3622
Institutionsvard vuxna -1078 1644 1681
Ovrig vuxenvard -424 569 584
HVB barn och unga -15460 18339 18 511
Familjehemsvard barn och unga -12917 12391 13 584
Ovriga dppna insatser inom IFO -10184 8843 13 186
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Ekonomiskt bistand -18903 16205 17 225

Integration 756 201 210
Arbetsmarknadsatgarder -4583 6147 6 091
Gemensamma kostnader Valfard -34265 35241 29 598
Namnd och styrelse -1177 1134 1176
Nettokostnad/ram -312151 311 015 319 282

Hemtjénsten inkl resursbudget tilldelas en budget p& 44 905 tkr fér 2026. Hemtjanstgruppernas
personalbudget &r samlad under resursbudgeten som manadsvis fordelar ut ersattning utifran verkstalld tid i
hemtjansten. Resursbudgeten har en 6kad budget 2026 med 3 950 tkr utifran demografi och nyttjandegrad.
Kompensation fér 16nedkning, indexupprékning samt justerat po-p&ldgg uppgar till 533 tkr. Intikter for
matdistribution i hemtjénsten har budgeterats utifr@n 2025 &rs utfall, vilket inte pdverkar budgetramen d&
dven kostnaden till maltidsenheten budgeteras med motsvarande belopp osm intakten uppgar till.

I resursbudgeten frdn kommunfullméktige finns 79 312 timmar budgeterat for 2026, 63 450 SOL timmar
och 15 862 delegerade HSL-timmar.

Utover kommunfullmaktiges tilldelning av resursférdelning tillkommer kompensation fér I6nerevision. Trots
att antal budgeterade timmar 2026 uppgar till 79 312 timmar finns det utrymme att verkstélla fler timmar
pa grund av tillkommande budgetkompensation for |6nerevision. Foérvaltningen dterkommer vid
februariprognosen gallande hur m&nga timmar som kan verkstallas utifrén den inldsta budgeten och
hemtjénstens géllande timerséttning 2026. Hemtjanstens timersattning raknas upp arligen utifrdn gallande
omsorgsprisindex dar kostnadsékning for [6nesdkning ingdr. Preliminart omsorgsprisindex férvantas
publiceras i mitten av december.

Hemtjénst nattpatrull tilldelas en budget pa 2 576 tkr. Inga férandringar utéver indexupprékning,
I6nedkning samt justerat po-palagg.

Sarskilt boende inklusive korttidsverksamheten har tilldelats en budgetram pa 73 220 tkr vilket &r en
okning med 1 011 tkr jamfért med foregdende rs budgetram. Férandringen beror pd kompensation for
I6nedkning, tim/ob-upprdkning samt justerat po-palagg.

Kompetens och Resurscenter (KRC) har en budget som uppgar till 2 700 tkr. Jamfért med foregdende
3rs budget &r det en 6kning med 179 tkr. 29 tkr av dessa avser budgetkompensation for I6nedkning samt
justerat po-palagg. Resterande del avser omférdelning av budget fran dagverksamheten. Den dkade
budgeten ska finansiera behovet av ersattare for administrativ personal under sommarsemestern.

Dagverksamhet tilldelas en budgetram pd 1 886 tkr. Utdver kompensation for [6nedkningar,
indexupprakning samt justerat po-paldagg minskas budgeten med 150 tkr. Omférdelningen gérs till KRC for
att finansiera sommarvikarier. Dagverksamheten har de senaste aren haft ett 6verskott pd
personalbudgeten. En omfdrdelning av budget kan darmed genomféras utan att minska antalet personal.

Kommunal primérvard har en budget pa 30 154 tkr dér 8 268 tkr avser Rehab medan sjukskoterskor dag
och natt har en budget pd 21 886 tkr. Rehab har en 6kad budget med 55 tkr vilket beror pd kompensation
for I6nedkningar, justerat po samt indexupprdkningar. Sjukskdterskorna har en 6kad budget med 347 tkr.
Inga férandringar utdver 16nedkning, justerat po-palagg samt indexupprékningar.

Boende enligt LSS bestdr av verksamheterna kopta boendeplatser fér vuxna och barn, kommunens egna
gruppboende samt servicebostad.

For kopta boendeplatser LSS barn budgeten till 897 tkr vilket &r en minskning jamfort med foregdende ar.
Infor budget 2026 omférdelas 650 tkr till boende vuxna LSS, vilket motsvarar budget for 2 elever. Under
2026 forvantas enbart 1 elev studera en termin, darefter inga elever. Verksamheten har budget for 2
terminer.

Kopt boendeplats LSS vuxna har en 6kad budget med 668 tkr. Verksamheten har en mindre placering dar
budget omfordelades foregdende ar for perioden mars-december. Budget som avser jan-feb omfordelas inte
fran verksamheten da en befintlig placering har 6kat dygnskostnad. For att ticka den 6kade
dygnskostnaden som inte técks av befintligt budget omfordelas 650 tkr fran kdpta boendeplatser LSS barn.
Ovrig férandring avser indexupprékningar.

Kommunens egna gruppboenden har en utokad budget pd grund av omférdelning av verksamhetspedagog.
Ovriga férandringar avser indexupprakning samt I6nedkning. Inom Servicebostad genomférs inga
féorandringar utdéver kompensation for index- och 16nedkning.

Personlig assistans har en budget som uppgar till 7 814 tkr. Utdver I6nedkning, indexreglering och
korrigering av po-palagg har inga forandringar skett.
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Ovriga insatser inom Stéd har en tilldelad budget pd 11 547 tkr. Budgeten &r i nivd med féregdende ar.
En omfordelning gors av verksamhetspedagog, dar férdelningen minskar inom daglig verksamhet frdn 33%
till 25%. Ovriga férandringar som skett ar kopplat till indexupprékningar samt Iéneékningar och justerad po.

Korttidsvistelse utf hemmet har en budget som uppgar till 3 088 tkr vilket &r en minskning jamfért med
foregdende &r. Anledningen &r omférdelning av budget for kopt plats motsvarande 400 tkr. Verksamheten
har de senaste &ren redovisat ett 6verskott, ddrav gérs bedémning att omférdela budget till annat boende
enl SOL.

Annat boende enl SOL har en budget som uppgar till 2 481 tkr. Verksamheten har i dagslaget tvd
placeringar men enbart budget fér en. En omférdelning om 400 tkr gors darmed fran korttidsvistelse utf
hemmet for att verksamheten ska ha budgettdckning for samtliga placeringar.

Boendestdd tilldelas en budgetram p8 3 622 tkr vilket &r en minskning med 72 tkr jamfor med f(‘jreg_?aende
&r. Den minskade budgeten beror pd omférdelning av budget for del av verksamhetspedagogtjénst. Ovriga
forandringar i budgeten beror pa indexupprakningar, kompensation for |6nedkningar samt justerat po-

palagg.

Vuxenvard IFO
Inom institutionsvard vuxna uppgadr budgeten till 1 681 tkr. Differensen jamfort med féregdende ar beror pd
indexupprakning samt justerat po-palagg.

Ovrig vuxenvard har en budget som uppgdr till 584 tkr. Utdver indexupprakning har ingen forandring skett.

HVB barn och unga tilldelas en budgetram pa 18 511 tkr. Utéver indexupprikning motsvarande 478 tkr
omférdelas personalbudget som tidigare redovisats pa8 gemensamma verksamheter. Budget som omfordelas
till HVB avser 18a Socialsekreterare samt 0,22 8a administratér. Total omférdelning fran gemensamma
verksamheter uppgar till 944 tkr. Vidare minskas budgeten fér képta platser inom HVB-verksamheten med
1 250 tkr. Dessa medel omférdelas till Ovriga 6ppna insatser inom IFO och avser 1 8a personalbudget samt
budget fér kdpta 6ppna insatser. Genom att stérka upp personalbudgeten ékar det méjligheten att arbeta
med férebyggande, dels i enlighet med nya socialtjanstlagen men dven for att undvika kostsamma
placeringar for barn och unga.

Familjehemsvard har en 6kad budget med 1 193 tkr. Féréndringen beror pa omférdelning av
personalbudget frdn gemensamma verksamheter motsvarande 1 da Socialsekreterare samt 0,23 3a
administratér. Utdver detta kompenseras verksamheten for indexupprakningar samt I6nedkningar som totalt
uppgar till 273 tkr. Totalt uppgdr budgeten 2026 till 13 584 tkr.

Ovriga 6ppna insatser inom IFO har en budget 13 186 tkr. Jamfért med foregdende ar ar det en 6kning
med 4 343 tkr vilket framst beror p& omférdelning av personalbudget fran gemensamma verksamheter
motsvarande 33a Socialsekreterare samt 0,4 8a administrativ personal. Total personalbudget som
omférdelas uppgar till 2 629 tkr. Vidare gors en omfordelning fr&n gemensamma kostnader till Ovriga 6ppna
insatser motsvarande 318 tkr. Dessa kostnader avser handledning samt Barnahus som tidigare budgeterats
pd gemensam verksamhet.

En utdkning av personalbudgeten gérs dven genom att omfordela budget fran HVB-verksamheten, vilket
motsvarar 750 tkr. Vidare uttkas budgeten for kdpt 6ppenvard, dar dven medel omfordelas fran HVB
motsvarande 500 tkr. Genom att omfordela budget fran HVB till Ovriga 6ppna insatser inom IFO forstarker
verksamheterna mojligheterna att arbeta mer férebyggande utifrén Nya socialtjanstlagen.

Ekonomiskt bistand tilldelas en budget pd 17 225 tkr vilket &r 1 020 tkr hogre jamfort med foregdende ar.
Den framsta anledningen till utokad budget beror pd omférdelning av personalbudget fr&n gemensamma
verksamheter, motsvarande 1 8a administrator, totalt 630 tkr. Utdver detta kompenseras verksamheten for
I6nedkning samt indexupprédkning dar budgetokningen uppgar till 390 tkr.

Budgeten for utbetalt ekonomiskt bistdnd indexregleras med 2,5% infér 2026. Regeringen har beslutat att
2026 raknas riksnormen upp med 0,7%, vilket &r ldgre &n kommunens indexupprakning. Under tidigare ar
har kommunens indexupprakning avvikit frn regeringens beslutade riksnorm vilket bidragit till 6kade
kostnader som ej tackts av befintlig budget. Trots detta gérs ingen omférdelning av budget d&
verksamheten arbetar for att minska utbetalt ekonomiskt bistédnd.

Infér 2023 och 2024 raknades riksnormen upp med 8,6% samt 8,7%. 2025 uppgick riksnormens 6kning till
2,8%. 2026 ar upprakningen didrmed betydligt I&gre &n de senaste aren.

Integration har en budgetram som uppgar till 210 tkr. Verksamheten har budget fér personalkostnader
samt budgeterade intdkter fran Migrationsverket. Gallande intikterna &r dessa svara att forutsdga och
varierar dessutom stort mellan 8ren. Darmed &r inte intdkterna budgeterade fullt ut i enlighet med
forsiktighetsprincipen.
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Arbetsmarknadsa&tgérder tilldelas en budgetram p& 6 091 tkr. Budgeten minskar med 200 tkr da
kostnader samt budget for kaffe i forum flyttas till Kommunstyrelsen fr&n och med &rsskiftet. Ovriga
forandringar avser lonedkning, indexreglering samt justerat po-palagg. Bidrag fr&n Arbetsférmedlingen &r
budgeterade delvis i enlighet med férsiktighetsprincipen. Dessa bidrag ar svara att forutspa och varierar
mellan &ren vilket &r orsaken till att de inte budgeteras utifr&n innevarande 3rs utfall.

Gemensamma kostnader har en budgetram som uppgar till 29 598 tkr. Ramen har minskat med 5 643
tkr jamfért med féregdende &r. Anledningen &r en omférdelning av personalbudget, dar budgeten frén och
med 2026 belastar verksamhet dar resurserna forbrukas. Den minskade personalbudget inom gemensamma
verksamheter ar fordelad pa andra verksamheter inom férvaltningen och &r darmed inte kopplat till ndgot
effektiviseringskrav. Det &r framst personal inom avdelning Individ- och familjeomsorg som férdelats ut pa
verksamheter inom avdelningen.

Namnd och styrelse har en tilldelad budgetram pd 1 176 tkr vilket &r en 6kning med 42 tkr. 39 tkr avser
utékning politisk verksamhet, medan 3 tkr &r en 6kning av ramen p& grund av justerat po-palagg.

Investeringsbudget

Nedan presenteras investeringsbudget 2026, samt plan 2027-2029 fér namnden. Investeringarna redovisas
dels som nyinvestering och dels som reinvestering. Samtliga investeringar inom kommunstyrelsen ar
reinvesteringar. Ndr kommunfullmaktige beslutar om investeringsramen kompenseras namnden for
kapitalkostnader nar investeringen aktiveras.

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2026 2027 2028 2029
Valfardsnamnd
2308 Arbetstekniska hjalpmedel 150 150 150 150
2333 Gemensamma inventarier 950 950 950 950
2335 Larm 100 100 100 100
2336 Combine/verksamhetssystem 100 100 100 100
Summa investering 1 300 1300 1300 1 300

Beskrivning projekt
e  Projekt 2308 Arbetstekniska hjdlpmedel (150 tkr):
Avser hjalpmedel inom vard och omsorg.

e Projekt 2333 Gemensamma inventarier inom V8rd och omsorg, Stéd och Individ- och familjeomsorgen

(950 tkr):

Investering avser mobler och évriga inventarier till verksamheterna inom férvaltningen.

e Projekt 2335 Larm (100 tkr):

Investering avser larm till sarskilt boende.

e Projekt 2336 Combine/system (100 tkr):

Utveckling och implementering av verksamhetssystem.
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Namndens verksamhetsmal med matt

M3lstyrningskedjan utgar ifrdn kommunens vision samt den politiska viljeinriktningen fér mandatperioden.
Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om inriktningsmal fér planeringsperioden (4 ar) foér bade
verksamhet och ekonomi. Malen syftar till att uppnd god ekonomisk hushallning. Inriktningsmalen faststélls
infér varje ny mandatperiod.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

Respektive namnd har brutit ner och konkretiserat fullméaktiges inriktningsmal till verksamhetsmal och matt
for budgetaret. Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog med verksamhetsforetradare. M3len
ska vara kopplade till tillgdngliga resurser ndmnden har. M§tten méater némndens m8luppfyllelse.
Férandringar av ekonomiska forutsattningar kan leda till att m&len behéver revideras. Uppféljning av mal
och resurser rapporterats till namnden i deldrsbokslut april, augusti och i 8rsbokslutet.

Verksamhetsplaner

Under hosten har férvaltningen uppréattat verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen maste géra for att uppnd namndens verksamhetsmal. Verksamhetsplanen terrapporteras till
namnden senast i december i samband med detaljbudgeten. I planen ska det framga vilka ataganden som

forvaltningen tar pd sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

Vision 2040

Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade inv8nare. Vi skapar goda
férutsédttningar for v8ra inv8nare, v8rt néringsliv och vrt féreningsliv. Tillsammans formar vi en
h8llbar framtid.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vialfardsforvaltningen arbetar for en hallbar Ar 2026
kompetensforsorjning
Matt Mal
Alla: Kommunala arbetsmarknadsanstallningar ska 6ka, antal Oka
Alla: Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete, 6ka (index) Oka
VoO: Andel tillsvidareanstéllda som har genomgatt sprakinventering samt andel

- . A . 27 > > 100%
rekryteringar dar spraktest har genomférts enligt dverenskomna kriterier, andel
VoO: Antal informations- och inspirationsaktiviteter for unga som genomférs i syfte att oka 10
intresset for yrket, antal
IFO/AME: Antal personer inskrivna i arbetsmarknadsdtgard som under aret 6vergar till Oka
annan form av forsérjning, antal
IFO/AME: Antal insatser eller aktiviteter som syftar till att 6ka kvinnors mdjlighet till egen 10
forsorjning, antal
IFO: Utbetalt ekonomiskt bistand ska minska (netto), kronor Minska
IFO: Minska bistandsmottagare av ekonomiskt bistdnd, 20-24 &r, antal (Kolada) Minska

1.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet och en hallbar kompetensférsérining kommer férvaltningen att skapa
forutsattningar for utveckling och larande i vardagen. Fokus ligger pa att stérka spraklig kompetens,
inspirera unga till ett yrke inom omsorg samt framja maéjligheterna till egen férsérjning. Genom att
oppna véagar till arbetsmarknaden bidrar forvaltningen till ett samhalle dar fler far mojlighet att véxa
och delta.

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhalsa

2.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar for 6kad god hélsa hos Rr 2026
brukare och personal

Matt mal
Alla: Andel enheter som implementerat en lokal rutin som stddjer personalen i att upptacka

o,
och agera vid livsleda och suicidala uttryck, andel 100%
Alla: Andel enheter som implementerat en lokal rutin som stédjer personalen i att upptacka
; A Y : 100%
och agera vid misstanke om vald i néra relationer, andel
Alla: Sjukfranvaron ska minska i férvaltningen och pa respektive enhet, andel Minska
Alla: Frisknarvaron ska 6ka, andel Oka
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Alla: Anstallda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal Oka
Alla: Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare =
o . Oka
(Medarbetarundersdkningen, index)
Alla: Atgarder i lex Sarah/lex Maria utredningar som &r implementerade, andel 100%
Alla: Antal forebyggande insatser riktade till allménheten som forvaltningen genomfor for
att skapa forutsattningar for ett gott aldrande, antal
VoO: Fall prevention, andel utférda atgérder vid risk 85%
IFO/VoO: Antal genomfdrda uppféljningar och utvarderingar av insatser som erbjuds utan
individuell behovsprévning, for att sakerstalla kvalitet och &ndamalsenlighet, antal

2.1.1 Verksamhetsplan

For att na verksamhetsmalet kommer forvaltningen att fokusera pa att stdrka hélsa, trygghet och
kvalitet i bdde verksamhet och arbetsmiljé. Arbetet handlar om att utveckla rutiner som stédjer
personalen i komplexa fragor, sakerstélla kvalitet genom systematisk uppféljning och framja ett gott
dldrande med forebyggande insatser. Samtidigt fortsatter férvaltningen att utveckla arbetsmiljon
genom &tgarder som starker frisknarvaro, minskar sjukfranvaro och 6kar delaktighet och tillit.
Genom dessa insatser skapas forutsattningar for trygghet och kvalitet fér brukare och ett hallbart
arbetsliv fér medarbetare.

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar for att fraimja den enskildes

férmaga till ett sjalvstindigt liv Ar 2026
Matt mal
LSS: Samtliga i personalen ska genomfdra utbildning i bemdtande, andel 100%
LSS: Samtliga i personalen ska genomga Socialstyrelsens utbildning i AKK, andel 100%
IFO: Informationstraffar som genomfors for barns trygghet till personal som arbetar i 5
kommunen som dagbarnvardare/BVC/MVC, antal

IFO: Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat .
forsorjningsstéd, percentilgrupp i Kolada gron
IFO/Stod: Antal genomférda aktiviteter som framjar mdjligheten till eget boende genom 3
samverkan, antal

Alla: Utdrag ur belastningsregistret vid nyanstallning, andel 100%
Alla: Oka antalet insatser som erbjuds digitalt, antal Oka

3.1.1 Verksamhetsplan

For att nd verksamhetsmalet och frémja den enskildes férmaga till ett sjalvstandigt liv kommer
forvaltningen att fokusera pa att stirka kompetens och samverkan. Att utveckla personalens
bemétande och kommunikationsformaga, for att skapa trygghet i LSS-verksamheterna och ge stéd
som starker individens egna formagor. Digitala I6sningar och samarbete med externa aktérer ska
bidra till 6kad tillganglighet och méjlighet till sjalvstandigt boende. Dessa insatser ska skapa
forutsattningar for delaktighet, trygghet och ett mer sjalvstandigt liv.

4. Inriktningsmal KF:-Munkedal ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningens verksamheter bidrar till minskad Rr 2026
resursforbrukning efter forutsattningar

Matt Mal
Alla: Varje enhet genomfor minst tva nya aktiviteter som bidrar till minskad 40
resursforbrukning, antal

Alla: Medarbetare som arbetar i ordinart boende med avfallshantering ska ges utbildning

o,
enligt sorteringsguiden, andel 100%

4.1.1 Verksamhetsplan
For att na verksamhetsmalet kommer férvaltningen fokusera pa att varje enhet bidrar till minskad
resursforbrukning efter formaga i det dagliga arbetet, samt ge stérk kunskap inom avfallshantering.
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Nyckeltal
Personalnyckeltal

Valfardsnamnden 2022 2023 2024 2025 (nov)
Sjukfrnvaro | 12,4 % 10,3 % 9,9% 10,36%
Kélla Hypergene
Nettokostnadsavvikelse
Individ- och familjeomsorg 2022 2023 2024
Nettokostnadsavvikelse individ- 4 e ommuner TFO (2024) 25,4 20,7 23,4
och familjeomsorg, (%)
Likande kommuner socioekonomi
(2024) 18,3 22,9 24,0
Munkedal 61,3 36,6 43,3
Nettokostnadsavvikelse individ- |y 0 de Kommuner IFO (2024) 11 10 12
och familjeomsorg, mkr
Likande kommuner socioekonomi
(2024) 10 13 15
Munkedal 27 18 22
Aldreomsorg 2022 2023 2024
Nettokostnadsavvikelse Liknande kommuner aldreomsorg 33 4.1 19
aldreomsorg, (%) (2024) ! ! !
Munkedal 6,6 3,6 -2,6
Nettokostnadsavvikelse Liknande kommuner dldreomsorg 5 6 2
aldreomsorg, mkr (2024)
Munkedal 10 6 -5
LSS 2022 2023 2024
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Liknande kommuner LSS (2024) -1,8 -1,1 -2,2
Munkedal -9,0 -8,9 -8,5

Kélla: Kolada

Jémfért med tidigare redovisad nettokostnadsavvikelse skiljer sig nettokostnadsavvikelsen hos liknande

kommuner IFO, liknande kommuner Aldreomsorg samt liknande kommuner LSS. Anledningen &r att Kolada
uppdaterat jamférbara kommuner. Liknande kommuner socioekonomi redovisar samma
nettokostnadsavvikelse som i budgetskrivelsen i maj vilket beror p8 att jamférelsegrupperna inte &r

uppdaterade 2024.

Framtid

Forvaltningen star infér utmaningar kopplade till kompetensférsérining och en véxande andel &ldre
invanare. SKR:s bedémningar visar pd kvarstdende kostnadsékningar inom vélfarden samtidigt som
statsbidragen inte vardesdkras och den demografiska utvecklingen innebar fler dldre med omfattande

behov.

Fokus ligger pd att starka arbetsgivarens attraktivitet, framja frisknarvaro och utveckla digitala 16sningar
och nya arbetssatt. Praktik och sommarjobb fér unga ar en del for att 1angsiktigt sakra
kompetensforsorjningen. Omstaliningen till god och nara vard samt den nya socialtjanstlagen kraver

samordnade insatser, sarskilt inom korttidsvard, hemtjénst och det férebyggande arbetet. Malet &r att

framja brukarnas sjélvstandighet och anvénda vélfardsteknik i verksamhetslokaler som framéver maste vara
anpassade till personer med kognitiv svikt.

Nya socialtjdnstlagen syftar till ett mer férebyggande, tillgangligt och kunskapsbaserat arbetssatt med fokus

pa jamlika och jamstéllda levnadsvillkor och barnrattsperspektivet. Den innebar &ven ett nytt ansvar for
brottsférebyggande arbete och stéller krav p& bred samverkan under de kommande 10-15 &ren. Samtidigt
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utgdr kompetensbrist en stor utmaning i valfarden, vilket kraver nya arbetssatt, tekniklésningar och effektiv
bemanning, exempelvis genom KRC (kompetens- och resurscenter).

Primé&rvardsreformen God och nara vard fokuserar pa individnira vard i hemmet och staller krav pd battre
samverkan mellan varden och omsorgen. Inom vuxenomradet &r langtidsarbetslésheten fortsatt hég bland
vissa grupper, vilket belastar forsérjningsstédet. Fér barn och unga ska SiS-placeringar begransas till de
mest allvarliga fallen, samtidigt som vardformer p& hemmaplan utvecklas. Overgripande krévs nytankande,
samverkan och anpassning till demografiska férandringar for att sikra framtidens vard, omsorg och stéd till
personer med samsjuklighet och funktionsnedsattningar.

Forvaltningen behdver starka kompetensen inom Barn och Unga for att arbeta mer evidensbaserat med
ungdomar i riskzon foér kriminalitet. ABC-féraldrastdd erbjuds nu i ytteromraden och ska utvecklas vidare
under hosten. Samtidigt stdr forvaltningen infor stora utmaningar kopplade till SiS, déar platser &r svara att
f&, vdrden upplevs som mer inriktad pd dvervakning &n behandling och dygnskostnaderna har héjts.
Regeringen har meddelat att SiS-hemmen ska ldggas ned och ersattas av en ny organisation, och
kommunerna behodver hitta egna Idsningar for utsluss. Férvaltningen har ocks3 tillfrégats som remissinstans
infér inférandet av en ny boendeform, hem fér barn och unga (HBU) som ska erséatta dagens HVB fran 2027.

Det &r nodvandigt att utveckla samverkan och méta mer komplexa behov hos brukare. P& Centrumvégen 8
sker ett nara samarbete med ny enhetschef och daglig verksamhet for att hitta samordningsvinster.
Boendestddet utvecklar insatsen Bostdd i samarbete med IFO Vuxen, samtidigt som personal deltar i
utbildningen "Det svdra samtalet". Tillgédnglighet, omvéarldsbevakning och kompetensutveckling blir centrala
framat, liksom samverkan med andra myndigheter. P& Jobbcentrum har handledarnas uppdrag justerats for
att mer effektivt stotta deltagare mot egen forsérining, i ndra samarbete med ekonomiskt bistand.
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K Valfardsférvaltningen
QI Datum: 2025-12-09

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

Wivi-Anne Wiedemann Dnr: VFN-2025-000180
Verksamhetsutvecklare

Intern kontroll 2026

Forslag till beslut

Valfardsnamnden beslutar att godkadnna den interna kontrollplanen fér ar
2026.

Sammanfattning

Enligt Reglemente for intern kontroll har namnden ansvar for den interna
kontrollen inom respektive ansvarsomrade. Arligen ska en riskanalys som
bestdr av konsekvens- och sannolikhetsbedémning géras och som féljs av en
uppréttad intern kontrollplan inom verksamhetsomradet. Planen ska revideras
arligen och antas av namnden.

Ett forslag till intern kontrollplan har sammanstallts fér valfardsnamndens
verksamhet avseende ar 2026 med féljande interna kontrollomraden:

1. Kontrollera samordning mellan flera aktérer med fokus pa personlig
assistans.

Kontrollera att avvikelser féljs upp och atgardas

Kontrollera att lakemedel hanteras enligt gallande rutiner
Kontrollera att beviljade insatser utfors

Kontrollera att beslutsunderlag &r fullstdndiga och korrekta s att
felaktiga eller otillrackligt underbyggda beslut undviks

Kontrollera att inte brukare och personal utsatts for fara vid
ensamarbete

7. Kontrollera att KIA anvands som avsett

uhwn

o

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-12-08
Intern kontrollplan 2026-12-08
Namndens identifierade riskomraden 2026-12-05

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Intern kontroll @r en central del av ekonomistyrningen och ska bland annat
bidra till att verksamheten ar resurseffektiv.

Hallbar utveckling - Social dimension

Intern kontroll syftar till att férebygga, upptécka och dtgarda fel och brister
som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sakert och effektivt
satt.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension
Inga ytterligare konsekvenser

Johanna Eklof
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen
Foérvaltningschef
Controller

Sida 2 av 2
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Intern kontrollplan Munkedals kommun ar 2026

Tidsperiod: 2026-01-01 - 2026-12-31

Namnd: Valfardsnamnden

Enhet

Bistandse
nheten,
utforarche
fer samt
avgiftshan
dlaggare

Samtliga
enheter

vard och
omsorg
samt Stod

Kontrollomrade
Rutin/system

Kontrollera att
samordningen mellan
flera aktorer, da detta
okar risken for
ekonomiska
oegentligheter och
brist pa kontroll.

Kontrollera att
avvikelser féljs upp
och att dverenskomna
dtgarder genomfors
for att minska risken
for dterkommande fel

och bristande kontroll.

Kontrollera att
ldkemedel hanteras
enligt gallande rutiner

Risk/Sa Risk/Ko
nnolikh nsekven

et S
3 4
3 4
3 3

Dokument

Rutin fér personlig
assistans

Rutin for avvikelser

Rutiner fér
ldakemedelshantering

Kontrollmoment

Uppféljning av att
processerna sker enligt
rutin

Genomgang av atgarder
kopplade till avvikelser.

Genomgang av samtliga
avvikelser kopplade till
|dkemedelshandelser

Kontrollant

SAS samt
ansvariga
enhetschefer

MAS och SAS

MAS

Faststéalld av Valfardsnamnden 2025-12-18
Uppréttad av: Forvaltningens ledningsgrupp

Metod

Stickprov av underlag 4ggr/ar
samt regelbundna

avstamningar

Genomgangar av Veckovis

avvikelser i DF respons

Genomgang av avvikelser i Veckovis
DF respons

Frekvens |Rapportering

sker till

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Foérvaltningschef
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Samtliga
enheter

Vard och
omsorg
samt Stod

Samtliga
enheter

Samtliga
enheter

Kontrollera om
beviljade insatser
uteblir till exempel pa
grund av ridsbrist eller
brister i planering

Kontrollera att inte
bristfalliga underlag
riskerar att leda till
felaktiga eller
otillrackligt
underbygga beslut

Kontrollera att KIA
anvands fullt ut och
som avsett

Kontrollera att brukare
och personal inte
utsatts for fara vid
ensamarbete.

3

Beslut samt beviljade
insatser

Beslut och underlag

Systematikt
arbetsmiljoarbete

Systematikt
arbetsmiljoarbete

Genomgang av samtliga MAS och SAS
avvikelser kopplade till

uteblivna insatser

Granskning av SAS samt

beslutsunderlag och beslut |ansvariga chefer

Systematisk genomgang av|SAS samt
system for systematiskt ansvariga chefer
arbetsmiljoarbete

Genomgang av 0J, SAS samt
avvikelser, bemanning och |ansvariga chefer
tillbud.

Genomgang av avvikelser i |Veckovis
DF respons, MCSS, Phoniro
och beslut i Combine.

Stickprov av underlag och |Varje manad
bedomningar som ligger till

grund for beslut,

genomgang av underlag till

politiken.

kartlaggning av tillbud, Varje manad
olyckor, atgérder och

uppféljningr i KIA

Antalet Beroende pa
dubbelbemanningar, metod;
riskbedémningar, tillbud veckovis-
och avvikelser och arsvis.

synpunkter kopplade till
bemé&tande. Genomgang i
Kolada.

Foérvaltningschef

Foérvaltningschef

Foérvaltningschef

Forvaltningschef
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Valfardsnamndens riskanalys 2025-10-23 - Underlag for internkontrollplan ar 2026-

Kontrollomrade /Process / Beskrivning Konsekvens Sannolikhet Riskniva Vad ska kontrolleras? Metod och frekvens? Ansvarig Resultat Atgard Till
rutin | detta falt beskriver ni utférligare vad Hur stor bli Hur stor ar Konskekvensen x Vilken del avprocessen  |Med vilken metod gérs  |Vem &r ansvarig for att |Vad blev resultatet |Vilka dtgarder kommer kontrollpla
Om mojligt, namnge som har identifierats for att senare konsekvensen om sannolikheten att sannolikhet ger /rutinen kommer kontrollen? Stickprov, genomféra av kontrollen? vidtas? n?
process/rutin som risken finns |lattare kunna f6lja upp. Beskrivningen  |risken intréffar? Vélj en |risken intraffar? Vélj  |risknivén. (Réknas ut kontrolleras? total kontroll? Med kontrollerna och for
inom. bidrar till att skapa en samforstaelse siffra. en siffra. automatiskt.) vilken frekvens ska att rapportera
samt bidrar till att §terga till kontrollen géras? En resultatet?
resonemanget som fordes nar risken 1= Forsumbar. 1= Osannolik gang om dret, varje
identifierades. 2= Lindrig. 2= Mindre sannolik ménad?
3= Allvarlig. 3= Mojlig
4= Mycket allvarlig. 4= Mycket trolig
OSA enkat, Brukarenkat, Uppdrag i bemétande och
. R Risk att personal misskater sig, vilket tillbudsmatning i Be- Avdelningschef. kultur med évningar,
Kontroll av bemétande, etik i . . " ] . .
och kultur i verksamheten leder till kvalitetsbrister och engaged samt bemétande Awvikelser SAS och reflektionstid och
fortroendeskador. enkat till brukare. MAS utbildning. Samtalsstod
4 12 Genomgang av awikelser. via Avonova.
Risk att personal misskéter sig, sarskilt N . . .
nattetid. b& arund av sma arbetsgrunper OSA enkat, Brukarenkat, Uppdrag i bemétande och
. R L pag Y grupp tillbudsmatning i Be- Avdelningschef. kultur med évningar,
Kontroll av bemétande, etik som gor det svart for chefen att . R . )
och kultur i verksamheten upptécka brister, vilket leder till engaged samt bemotande Awikelser SAS och reflektionstid och
L ’ . L enkat till brukare. MAS utbildning. Samtalsstod
foérsamrad omsorg och 6kad risk for N X .
. Genomgang av awvikelser. via Avonova.
incidenter. 4 12
Risk att ekonomisk brottslighet intraffar Uppféljning av processer )
o ) . . ) - . N |SAS tillsammans med
Rutin for personlig assistans  |pa grund av bristande kontroll och Personlig assistans och rutin kring personlig ansvariga chefer
uppfoljning, vilket leder till ekonomiska assistans g
forluster och fortroendeskador. 4 12 JA
Det finns en risk att uppféljning av
awvikelser inte fungerar tillrackligt val pa ) o
. - . Veckovisa genomgangar
L . grund av bristande foljsamhet till ) R R i
Rutin for avvikelser .t i . Awvikelseri DF respons |av awvikelser i DF Mas och SAS
atgéarder, vilket kan leda till respons
aterkommande fel, brist pa kontroll och P
oOkade risker. 4 12 JA
Visselblasarfunktionen
aller vid misstanke om
Risk att visselbldsarfunktionen inte g )
o . N olika typer av
fungerar pa grund av bristande Antalet drenden som .
" o . . . . . ) oegentligheter och brott, .
Visselbldsarfunktionen implementering, vilket leder till att inkommer . till exempel: HR Fragan hanteras avHR
oegentligheter och brister inte Medarbetarenkat. pet
sekretessbrott, mutbrott
rapporteras. ) ) .
eller allvarliga brister i
4 12 sékerheten
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Systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) - KIA-
processen (anvandning och
uppféljning i KIA-systemet)

Risk att KIA-systemet inte anvénds eller
fungerar som avsett, vilket kan leda till
att tillbud och olyckor inte rapporteras,
att tgarder inte dokumenteras eller
foljs upp, och att arbetsgivaren saknar
underlag for systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) som
registreras i KIA inte genomfors eller
f6ljs upp, vilket kan leda till kvarstdende

Att systemet anvands
enligt syftet.

Kartlaggning av tillbud
och olyckor, atgarder och
uppfoljningar i systemet.

SAS tillsammans med
ansvarig chef

arbetsmiljorisker 12 JA
Risk att samordning brister vid flera
aktorer pa grund av otydliga Att processer sker enligt  [Kontroll av féljsamhet till
Personlig assistans ansvarsforhéllanden, vilket leder till beslutad rutin fér rutinen for personlig SAS, Avdelningschefer
vilket kan leda till bristande kvalitet i personlig assistans assistans
insatser och risk fér 6kade kostnader 12 JA
Ekonomin f6ljs upp genom
prognosrapporter i
Risk att dyra placeringar intraffar pa Enhetschef, februari och oktober,
Kontroll av den ekonomiska grund av bristande maojlighet till Stammer den ekonomiska avdelningschef, delarsrapporter i april och
prognosen planering, vilket leder till att budgeten prognosen forvaltningschef samt augusti samt l6pande
hamnariobalans ekonom ekonomiska uppféljningar
i mars, maj, juni,
9 september och november.
Risk att lakemedelsstolder intraffar trots
befintliga sakerhetsrutiner, pa grund av
L . manskliga faktorer eller kringgdende av ) R
Rutin fér hantering av Antalet awvikelser Genomgang av DF
N g system, vilket leder till . g g MAS och SAS
lakemedel ) N ] kopplade till ldkemedel  |respons varje vecka
patientsakerhetsrisker,
fortroendeférlust och ekonomiska
konsekvenser. 9 JA
Risk att kriminella natverk bedriver ., .
verksamhet (exempelvis HVB-hem) pé o, X Foljsamhet till rutin vid Fragan hanteras pa enhetsﬂ-
N X ) X . Rutinfragor vid X Enhetschefer som och avdelningschefsniva for
Kontrollfragor vid upphandling |grund av bristande kontroll, vilket leder K upphandlingav platser . « R .
ill allvarliga rattsliga och etiska upphandling och placerin koper platser attsakerstalla foljsamet til
i g 8 P g rutiner vid upphandling
problem. 9
. . Risk att insatser i hemtjansten uteblir pa I .
Uteblivna insatser . . . . . Awvikelser om uteblivna o
. . grund av tidsbrist, sjukdom eller bristeri ) . Genomgang av DF
omvérdnads- och hélso-och . X . insatser och varfor det X MAS, SAS
. planeringssystemet, vilket kan leda till N respons varje vecka
sjukvardsinsatser P . uppstatt
forsamrad omsorgskvalitet. 9 JA

Kvalitetssakring av
beslutsunderlag

Risk att bristfalliga underlag riskerar att
leda till felaktiga eller otillrackligt
underbyggda beslut

Underlag som ligger till
grund for beslut

Stickprov av underlag
som ligger till grund for
beslut

Ansvarig chef

Atgarder vidtas
kontinuerligt nar brist
upptacks

Ekonomisk uppféljning

Risk att oférutsagbarhet i
verksamheterna intraffar pa grund av
svérighet att planera for plotsligt
uppkomna behov, vilket leder till
utmaningar att uppratthalla kvalitet och
kontinuitet.

e

Ar den ekonomiska
prognosen tillforlitlig

Enhetschef,
avdelningschef,
forvaltningschef samt
ekonom

Ekonomisk uppféljning
och prognoser.

Kontinuitetsplaner och
prioriteringsordningar.
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Kvalitetsséakring av bemétande
och stod till brukare

Risk for att daligt bemaétande eller
felaktigt stod ges till den enskilde pa
grund av méanskliga faktorer, sésom
varierande kompetens, vilket leder till
forsamrad kvalitet.

OSA enkat, Brukarenkat,
tillbudsmatning i Be-
engaged samt bemétande
enkat till brukare.

8 Genomgang av awikelser.

Uppdrag i bemétande
och kultur med 6vningar,
reflektionstid och
utbildning. Samtalsstod
via Avonova.

Avdelningschef.
Awvikelser SAS och
MAS

Uppdrag i bemétande och
kultur med 6vningar,
reflektionstid och
utbildning. Samtalsstod
via Avonova.

Uppféljning av arbetsmiljo,

Risk att en tystnadskultur uppstar pa
grund av radsla for konsekvenser eller

Resultat av
medarbetarundersokning,

Stukturerad genomgéang
av awvikelser, tillbud och
fragori

SAS tillsammans med

Lagga in en fraga om

P . s . L . "tystnadskultur" i
SAM lag tilltro till att chefer agerar pa antalet avvikelser, medarbetarunderséknin |ansvarig chef .
i i R K medarbetarenkaten.
rapporterade problem, vilket leder till att genomgang av tillbud gen- uppdelade per
risker och fel inte anmals. 8 verksmahet.
Antalet

Sakerstallande av trygg
arbetsmiljo och
omsorgskvalitet vid
ensamarbete

Risk att personalen utsatts for fara vid
ensamarbete och att den enskilde blir
utldmnad ndr endast en person ar
narvarande, vilket kan leda till 6kad
sarbarhet, risk for hot och vald samt
forsamrad omsorg

e

dubbelbemanningar,
antalet riskbedémningar,
antalet tillbud, antalet
awikelser kopplade till
bemotande. Resultat av
Oppna jamforelser i
Kolada.

Genomgang av OJ,
awvikelser och
bemanning.

SAS tillsammans med
ansvarig chef

Kontroll och riskbedémning av
besokare i motessituationer

Risk i att inga kontroller gors pa
personer som instéaller sig pd méten pa
grund av bristande rutiner, vilket leder
till sakerhetsrisker.

Riskbeddémningar samt
medtagande av larm infor
méten.

Kartlaggning med
enhetschefer

Ingen central atgard
vidtas. Behov av
riskbeddmning och rutiner
hanteras pa enhetsniva.

Rutin vid suicidrisk i kommunal

Risk att personalen inte vet hur de ska
agera vid samtal om suicid pa grund av

Foljsamhet till

Genomgang av rutinen

Enhetschef-
Rapportering sker vid

Ingen atgard d& omradet
ingarindmndens mal och

primarvard/Checklista for avsaknad av rutiner och utbildning, rutinen/Uppratta en pé APT, framtagande av |delar, samt matt ar 2026.
suicidprevention utifrdn mall |vilket leder till allvarliga konsekvenser checklista checklista arsbokslut, Rapportering sker vid
for individen. 8 verksmahetsmal deldr, samt arshokslut
Risk att beviljade insatser inte kan Rapportering och
enomféras pé grund av exempelvis Ej verkstallda beslut uppfoljning av ej
Ej verkstallda beslut g pag P ] ppiolning avej SAS

platsbrist, vilket leder till att behov inte
tillgodoses eller att vard uteblir

rapporteras till VO

verkstallda beslut.
Kontroll av prognoser

Féljs upp och rapporteras
tillnamnd, kvartalsvis

Ekonomisk uppféljning

Risk att budgetavvikelser leder till
besparingar pa grund av felaktiga
prognoser, vilket leder till férsamrad
kvalitet i verksamheten.

Att ekonomisk uppféljning
sker

Ekonomin f6ljs upp
genom prognosrapporter
i februari och oktober,
delarsrapporter i april
och augusti samt
l6pande ekonomiska
uppféljningar i mars,
maj, juni, september och
november.

Ekonom och ansvarig
chef

Ekonomin f6ljs upp genom
prognosrapporter i
februari och oktober,
delarsrapporter i april och
augusti samt l6pande
ekonomiska uppféljningar
i mars, maj, juni,
september och november.

8
Risk att beredskap for sjuk- och
halsovard brister pa grund av Ingen kontroll genomférs
otillrackliga krisplaner, vilket leder till pé grund av att det finns
allvarliga konsekvenser vid akuta uppréttade planer
Kontinuitetsplaner situationer. 8
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Kontinuitetplaner

Risk att kontinuitetsplaner saknas eller
ar bristfalliga pa grund av otillracklig
riskhantering, vilket leder till storningar
vid kriser.

Ingen kontroll genomfors
pé grund av att det finns
upprattade planer

Sekretesshantering

Risk att kansliga uppgifter lacker ut pa
grund av misstag eller slarv, vilket leder
tillintegritetskrankningar och
fortroendeskador.

Awvikelser kopplade till
sekretess i DF respons

Genomgang av
awvikelser veckovis

SAS och MAS

Uppfaljning sker vid
veckosvis genomgang av
avvikelser i systemet DF
respons

Utnyttjande av tjanstefordon

Risk att tjanstefordon nyttjas felaktigt pa
grund av bristande kontroll, vilket leder
till ekonomiska forluster och
fortroendeskador.

GPS

Genomgang av
fordonens loggar

Ingen kontroll pa grund av
lag risk
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K Valfardsférvaltningen
QI Datum: 2025-12-03

TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

Anna Jansson Dnr: VFN-2025-000053

Revidering av riktlinjer for insatser utan
behovsprovning

Forslag till beslut

Valfardsnamnden antar féreslagna revideringar i riktlinjen for insatser utan
behovsprévning.

Sammanfattning

2025-06-17 antog namnden riktlinjer fér insatser utan behovsprévning utifran
nya befogenheter som tillkommit namnden efter ikrafttrddande av ny
socialtjanstlag (2025:400). Under hdsten 2025 har forvaltningen foljt upp
arbetet med dessa och funnit att det finns behov av att skruva pa
beskrivningen av nagra av insatserna.

Féljande insatser fores|ds fordndras eller laggas till:

e Enskilt anhorigstéd — aldre
Sprakliga férandringar och borttagning av undantag fran
dokumentationskravet
e Anhoérigstédsgrupp - aldre
Ny insats
e Ndarvaroteam
Andring och tillagg i villkor utifr@n en fértydligande samverkansprocess med
skolan kring hur elever blir aktuella fér teamet
e RAd och stédsamtal - familj
Andring till 5 samtal men att samtalen kan innefatta &ven barnen
e Rad och stédsamtal - féraldrar
Ny insats

Nedan féljer revideringarna i sin helhet med utdrag ur riktlinjerna.

Anhorigstod - dldre
13 kap. 9 § SoL

Utforare
Anhorigstddjare

Beskrivning

Innehdll

Rad, stéd och information till den som vardar en narstdende som &r &ldre, eller annan,
med kognitiv svikt.

M8lgrupp
Vfuxna personer som vardar en narstaende som &r aldre, eller annan, med kognitiv
svikt.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalav4
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Undantag fran dokumentationskrav
Nej

Anhorigstodsgrupp - aldre
13 kap. 9 § SoL

Utforare
Anhorigstddjare

Beskrivning

Innehdll

Rad och information till de som vardar en narstdende som &r &ldre, eller annan, med
kognitiv sjukdom.

M8lgrupp
Personer som vardar en narstdende som &r aldre, eller annan, med kognitiv sjukdom.

Undantag fran dokumentationskrav
Ja, r%dgivning och information, 14 kap 4 § SolL

Narvaroteam - rad och stod inom ramen for samverkan

Utférare
Familjebehandlare - IFO

Beskrivning

Innehdll

Samverkansinsats mellan socialtjanst och skola. Syftet ar att 6ka skolnarvaro och
maluppfyllelse genom att ge elev och familj stod utifran ett helhetsperspektiv.
Socialtjanstens insats innebar rad, stéd och uppféljning till elev och familj. Insatsen
ges i max 2 terminer utan individuell behovsprévning.

M8lgrupp
Elever i mellanstadiet med mattlig skolfranvaro. Observera att insatsen enbart far ges
till personer under 15 8r med vardnadshavares samtycke.

Elever som gar i 1ag- eller mellanstadium med en franvaro pa 15-30 %. Beslut tas om
insats av elevhélsochef som ett steg i skolans frénvarotrappa.

Undantag fr&n dokumentationskrav
Nej
Rad- och stodsamtal - familj

Utférare
Familjebehandlare - IFO

Sida 2 av 4
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Beskrivning

Innehéll

Stédsamtal till enskilda eller familjer. Ger mojlighet att prata utifrén en viss
problematik eller situation men kan dven innebara att den enskilde ges information
och vagledning. Fe Fem samtal ges utan individuell behovsprévning.

M8lgrupp

Foraldrar och/eller barn-Vuxnra-persener med behov av rdd och stdd i frgor som ror
familj och/eller foraldraskap. Observera att om insatsen ska ges till personer under 15
ar kravs vardnadshavares samtycke.

ViHker
\/ E . 8 o ;
Undantag frdn dokumentationskrav

Ja-sérskilda-skiéb—14-kap-5-§-Sek Ja, radgivning och information, 14 kap 4 § SolL

R3ad- och stodsamtal - foradldrar

Utférare
Familjebehandlare - IFO

Beskrivning

Innehéll

Stédsamtal till enskilda eller par i foraldraskapet. Ger méjlighet att prata utifrén en
viss problematik eller situation men kan aven innebara att den enskilde ges
information och vagledning. Tio samtal ges utan individuell behovsprévning.

M8lgrupp
Vuxna personer med behov av rdd och stod i frAgor som rér foréldraskap.

Villkor
Vuxna (personer éver 18 ar)

Undantag fran dokumentationskrav

Ja, radgivning och information, 14 kap 4 § SolL

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2025-12-03

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Férandringarna i riktlinjerna férvdntas vara mer anpassade till behoven hos
medborgarna och samtidigt forenkla arbetet fér utférarna genom att skapa
storre tydlighet.

Johanna Eklof
Férvaltningschef
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Beslutet skickas till:

Férvaltningschef, fér kdannedom

Avdelningschef IFO, for kannedom

Avdelningschef VoO, for kdnnedom

Verksamhetsutvecklare IFO, for verkstallande och spridning
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TIANSTESKRIVELSE
B X Munkedals
Q

K Administrativa avdelningen
ommun Datum: 2025-12-08

Valentina Velasquez Dnr: VFN-2025-000005
Namndsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut, nov 2025

Forslag till beslut

Valfardsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbeslut for perioden
2025-11-01 - 2025-11-30

Sammanfattning

Valfardsnamnden beslutade 2024-04-25 § 39, att beslut fattade enligt
valfardsnamndens delegationsordning ska anmalas till namndens
nastkommande moéte.

Nu redovisas delegationsbeslut som anmalts under tidsperioden 2025-09-01—
2025-09-30
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-12-08
Delegationsférteckning, 2025-11-01 - 2025-11-30

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:
Arkiv

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil
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Munkedals
Kommun

VFN - Valfardsnamnden

DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2025-11-01 - 2025-11-30

Sida
1(2)

Delegationsforteckning

Datum Dok.Id Riktning

Avsdndare/Mottagare

Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2025-11-30 7954

Vaélfardsforvaltningen

Delegationsbeslut enligt VFN
delegationsordning 2025-11-20 §
95 - Beslut i arenden om vuxna,
vald i nara relation fér perioden
2025-11-01 -- 2025-11-30

Marie Koivisto

2025-11-30 7953

Vaélfardsforvaltningen

Delegationsbeslut enligt VFN
delegationsordning 2025-11-20 §
95 - Beslut i arenden om familjeratt
for perioden 2025-11-01 -- 2025-
11-30

Marie Koivisto

2025-11-30 7952

Valfardsférvaltningen

Delegationsbeslut enligt VFN
delegationsordning 2025-11-20 §
95 - Beslut i arenden om
ekonomiskt bistand,
dédsboanmalan, felaktig
utbetalning, formedlingsmedel for
perioden 2025-11-01 -- 2025-11-30

Marie Koivisto

2025-11-30 7951

Valfardsférvaltningen

Delegationsbeslut enligt VFN
delegationsordning 2025-11-20 §
95 - Vard och omsorg, LSS och
socialpsykiatri fér perioden 2025-
11-01 -- 2025-11-30

Marie Koivisto

2025-11-30 7950

Valfardsférvaltningen

Delegationsbeslut enligt VFN
delegationsordning 2025-11-20 §
95 - Beslut i arenden om barn och
unga for perioden 2025-11-01 --
2025-11-30

Marie Koivisto
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Sida

DELEGATIONSFORTECKNING 2(2)
Munkedals -
Kommun 2025-12-08
Datum Dok.Id Riktning Avsandare/Mottagare | Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2025-11-30 7949 Valfardsférvaltningen Delegationsbeslut enligt VFN Marie Koivisto

delegationsordning 2025-11-20 §
95 - Avgiftsbeslut 2025-11-01--

2025-11-30
2025-11-03 7926 UPPR Avdelningen vard och Delegationsbeslut avskrivning Inez Rdssberg VFN-2025-000171
omsorg 251103 Andersson
2025-11-06 7798 Vélfardsnamndens Delegationsbeslut enligt VFN Valentina Velasquez
myndighetsutskott delegationsordning 2025-09-25 §

69 - Beslut i Valfardsnamndens
myndighetsutskott 2025-10-09 §§
132-142
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