Munkedals
Kommun

4 K

FEE
; E%-"? T ] i
B g
B a,
T == =
_____ H S = = :
i P s |
ey e
it
3 ol
I it
e o
B
o G B e e
i .
o e n
i E—s L g =k

FORUM

Kallelse
Kultur- och utbildningsnamnden
2024-10-23

Bokade grupprum kl. 8-9
Majoritet: Koch rummet
Opposition: Tranefeldt rummet



Munkedals
Kommun

Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt fér varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
e K Administrativa avdelningen
8 omimnun Datum: 2024-10-15
Liselott Sérensen Ringi Dnr: KUN-2024-000203

Férvaltningschef

Rapport till huvudman om det systematiska

kvalitetsarbetet inom kultur och utbildning
2024

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnéamnden beslutar att godkanna de systematiska
kvalitetsrapporterna for avdelning skola och férskola.

Sammanfattning

Det systematiska kvalitetsarbetet redovisas arligen i en rapport per
verksamhet. Resultat, maluppfyllelse, analyser och utvecklingsplan
presenteras. Inom avdelning skola finns féljande verksamheter redovisade:
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, vuxenutbildning och centrala elevhalsan. Inom avdelning
forskola inkluderas dven barnhdlsan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-10-15.
Systematiskt kvalitetsarbete 14sdr 2023/2024 - avdelning skola.
Systematiskt kvalitetsarbete l&sar 2023/2024 - avdelning férskola.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Féreslagna utvecklingsinsatser gérs inom ram for tilldelad budget.

Hallbar utveckling - Social dimension

Malet ar att fler kommer i syssels&ttning.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Ej relevant.

Liselott Sérensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef kultur- och utbildningsforvaltningen, fér kannedom.
Avdelningschef skola, fér kannedom.

Avdelningschef férskola, fér kannedom.
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Systematisk
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2023-2024

Avdelning skola

Del 1: Anpassad grundskola,
fritidshem, grundskola

Del 2: Anpassad gymnasieskola,

gymnasieskola, vuxenutbildning
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1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten foljs upp och utvdrderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med savidl hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran "kvalitetshjulet"

~ G\ s io

' Hur blev det?

.\ .
_ Vart ska vi?

. i-.lurgﬁrvi? I - '
DEL 1: ANPASSAD GRUNDSKOLA

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande
mal

Nationella mal Bedomning

1. Normer och véarden

2. Kunskaper/Utveckling och larande

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 4 av 72
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4. Forskola/Skola och hem

5. Overgdng och samverkan

6. Skolan och omvarlden

7. Bedémning och betyg

8. Rektorns ansvar

9. Strategiska planen

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 5 av 72
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7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta fér hogre
skoln&rvaro och minska sjukfranvaron hos personalen

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och foérebyggande elevhalsoarbete

Hogre undervisningskvalitet

Sprakstarkande arbetssatt

IKT som verksamhetsutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 M3l 2024 Bedomning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Anpassad skola: Andelen elever 90,00% 90,00% .
som kanner trygghet i skolan
ska vara hog

Anpassad skola: Verksamheten o1 1 .
ska medverka i alkohol och
drogférebyggande aktiviteter,
antal per termin

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta fér hogre
skolnarvaro och minska sjukfranvaron hos personalen

Anpassad skola: Sjukfrédnvaron 6.38% 4.50%
sanks till
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3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer

Anpassad skola: Utbildning i 100,00% 100,00%
PDV ska arligen genomféras och
6vas inom hela verksamheten

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Anpassad skola: Alla enheter 2 2
ska genomfora aktiviteter med
fokus pa hallbar livsstil, antal/ar

2.2 Organisation

L&asdr 23/24 har det gatt 11 elever inom &mnesomrade och fyra elever har
last amnen p& Kungsmarkskolan. Eleverna &r frdn 8k 1-9 inom

ue o o o . o .
amnesomraden och ak 7-9 pa Kungsmarkskolan. Inom d@mnesomraden ar
eleverna delade i tre klasser med behdrig larare i varje klass. De ar uppdelade
efter 8lder och mognad. Kungsmarkskolan har en klass med blandade
arskurser.

Snackan ar fritidshemmet for elever som laser &mnesomraden. Under 23/24
har det gdtt en elev pa fritids. Flertalet av eleverna har gatt i tonarsgruppen
LSS, fem elever fran verksamheten och en elev fran gymnasiet.

2.3 Arbetssatt, arbetsformer och larmiljo

Verksamhetens arbetssatt &r multimodalt! utifran laroplanens innehall.
Arbetet utgar fran elevernas forutsittningar och fokus ligger pa en
fdrm%gecirkel som ar indelad i olika fdrm%gor; samarbete, kreativitet, ansvar,
reflektion och kommunikation. Arbetet syftar till att eleverna ska bli mer
sjalvstandiga och att personalen invantar eleverna och vdgleder dem att
arbeta och kommunicera sjalvstandigt. De ges mdjlighet att prova sjdlva och
att lita till den egna férmagan.

Det ar en tydlig struktur éver hur dagen, veckan och hur lektionerna ser ut for
eleverna. Undervisningen ar baserad pa trygghet och det finns ett tydligt syfte
med vad eleverna ska ldra sig. De arbetar amnesdvergripande och tematiskt
inom vissa arbetsomraden, till exempel estetiskt, vardagsfardigheter, motorik
och verklighetsuppfattning.

! Multimodalt arbetssétt ar ett teoretiskt synsatt p% kommunikation,
interaktion och representation. Tar inte bara hansyn till sprak som tal och
text, utan omfattar dven gester, ljud, bilder och blickar.
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P& Kungsmarksskolan dar eleverna laser integrerat r undervisningen
individanpassad, dar mal och syfte tydliggérs for eleverna. All undervisning
anpassas utefter elevernas olika formagor och férutséttningar. Under det
senaste lasaret har till exempel en elev i arskurs nio delvis integrerats i
grundskoleklass, da eleven énskat detta.

2.4 Normer och varden

Arbetet med trygghet ar centralt for verksamheten. Detta gérs genom att
skapa tydliga rutiner runt eleverna. Stor vikt ldggs pa att bygga relationer och
se elevernas formagor sa att de ska kénna att de lyckas och blir trygga.

N&rvaron hos eleverna ar hdg. Den franvaro som finns gar att harleda till
sjukdom och lékarbesék. Eleverna vill komma till skolan och néar de ar borta
kontaktar mentorerna vdrdnadshavare for att stdmma av orsaken och siga
att eleven ar saknad i skolan.

Hela undervisning bygger pd demokrati och att man far vara med och
bestamma. Det ar viktigt att eleverna trénas i att ta ansvar och géra det de
ska pa lektionerna. Eleverna far kommunikationshjdlpmedel for att uttrycka
och bedéma, hur skoldagen har varit. Detta gor att pedagogerna fa
indikationer pa hur eleverna trivs eller om det &r ndgot som maste dndras och
utvecklas i rutinerna. Eleverna har mdjlighet att valja; nar, var och hur i olika
aktiviteter som till ex. Vad kan jag gora pa min rast? Vilken bok ska vi ldsa?
Vilken sdng vill jag lyssna pa, osv. Fér att 6ka elevernas delaktighet
ytterligare behdver klasserna inom @mnesomraden komma i gang med
klassrad.

I gruppen pa Kungsmarksskolan l&ggs stort fokus kring KASAM. Att eleverna
erhdller en kansla av sammanhang ur ett salutogent perspektiv. Det lilla
sammanhanget ar viktigt fér eleverna. Elever har hég narvaro, och vid
sjukdom uttrycker de till vardnadshavare att de hellre skulle vilja befinna sig i
skolan. Sarskilt synligt blir det att tryggheten och trivseln i gruppen ar
betydelsefull fér de elever som tidigare haft hog franvaro eller varit
hemmasittare.

Arbetet med trygghet och trivsel har séledes varit gynnsamt for eleverna.
Personalen reflekterar kontinuerligt kring framgangsfaktorer och vad som
dndras i arbetssatt och vilka konsekvenser det far. Genom reflektion
tillsammans bibehalls samspel i arbetslaget och mellan elever.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Genom att ha personal som eleverna kanner skapas kontinuitet och trygghet,
vilket blivit tydligt under Iasdret nar verksamheten &mnesomraden har dndrat
arbetssatt i grupperna kopplat till personalen. Personalen &r nu mer
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stationerad i en och samma grupp. Blir det féor manga olika vuxna runt
eleverna blir de mer otrygga och oroliga. Det har blivit mer gynnsamt for
eleverna med denna gruppindelning och det minimerar spring i lokalerna.
Flertalet elever har fatt farre I3sningar och genom det blir de mer
sjalvstandiga och vdgar utmana sig sjdlva mer. Deras sjélvkansla dkar. Det
blir ocks@ en sammanhallning i arbetsgruppen runt eleverna som ger en tydlig
enad front och personalen arbetar tillsammans som ett team runt eleverna.

Fr&nvaro ar en stdende punkt pd EHT och &r det ndgon elev som har en hégre
franvaro foljs det upp av mentor som kartldgger vad det kan bero pa, om det
dr nagot ménster och kontaktar darefter vardnadshavare. Rutinen om
franvaro féljs.

Tydlighet och kommunikation i planering effektiviserar och bidrar till en
utvecklande larmilj6. Det gor att eleverna ar trygga och vet vad som ska
handa. Att ligga steget fore och uppmarksamma elevernas férandringar,
maende, beteende och agerande for att kunna méjliggéra tidiga insatser gor
att misslyckanden stoppas innan de hander. Tydlig struktur och ett
larandeklimat i klassrummet och klassrumsmiljon ar delar av det
forebyggande arbetet, som har visat goda effekter.

En annan framgangsfaktor har varit att ha roligt ihop som en grupp. Det
bidrar till att eleverna har en positiv férvantan av dagen. Bussen har bidragit
till att eleverna ar piggare och tryggare nar de kommer till skolan. I bussen
laggs stor vikt p& kommunikation och det sociala samspelet.

Verksamheten &mnesomraden képte in clevertouch i januari, vilket har
medfort att eleverna ar och kan vara mer delaktiga under lektioner och i
samtal. Elever som annars har svart med de finmotoriska kan pd ett enkelt
satt anvanda handen och flytta bilder, skriva och hantera andra uppgifter pa
clevertouchen. I och med att det gors pa storbild kan flera elever interagera
samtidigt och andra kan sitta vid sidan, men dnda vara delaktiga i det som
sker. Detta har helt klart bidragit till ett dkat larande och en stérre delaktighet
i undervisningen.

Genom en bra sammansatt arbetsgrupp med samma mal och liknande
arbetssatt drivs verksamhetens utveckling framat. Arbetsmiljon blir gynnsam
for bade elever och personal. Elevernas gladje och energi smittar av sig pa
personalen och personalen lyfter varandra. Verksamheten bygger pa gladje,
nyfikenhet och lust att ldra sig nya saker. Personalen reflekterar tillsammans
kring gruppen och individen fér att se deras framsteg och bygga vidare. Det
gar dven att se att arbetsklimatet i vissa klasser &r battre och det &r 18g
sjukfranvaro bland personalen kopplat till det.

P& Kungsmarksskolan &r personalens sammansattning vardefull for eleverna.
Detta tack vare gemensamma varderingar och arbetssatt. Att ha en samsyn
kring hur verksamheten pa bésta satt formar en trygg och trivsam arbets- och
ldrandemiljo ger resultat. En stor fordel &r att arbetslaget bestdtt av personal
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i varierade aldrar. Pa sa vis har verksamheten fran olika perspektiv kunnat
bemodta elevernas funderingar om livet. Verksamheten har dven noterat att
eleverna skapat olika relationer till olika personal, vilket har varit gynnsamt
for dem. For att bibehalla trygghet och trivsel har verksamheten i minsta
méjliga man tagit in vikarier vid franvaro av ordinarie personal. Detta gér
dock att verksamheten blir sarbar vid personals sjukdom, att fylla ut och
tacka upp for varandra paverkar personalens uthdllighet. Personalen har inte
tagit de raster som det ska ha, vilket @r av vikt att hitta |6sningar foér
kommande termin.

Arbetslaget pa& Kungsmarksskolan har kontinuerligt utvarderat arbetssétt
genom att utbyta positiva och negativa erfarenheter. Stor vikt har lagts vid
om elevinflytandet har tillgodosetts. Personalen ar Ilyhérda for behovet av en
lugn miljé och anpassar det efter elevernas behov, det skiljer sig en del
mellan eleverna. Hansyn tas till elevernas énskemal om individuell
undervisning under vissa tider p& dagen och de elever som vill vara mer i
klass har majlighet till det. Klassen har regelbundet klassrad och har en
representant vid elevradet pa Kungsmarksskolan.

En utmaning har varit att eleverna &r i varierad alder och mognad. Hég
flexibilitet behévs for att utforma undervisningen sa att den técker elevernas
behov. Det kan vara att leka fram kunskaperna hos en elev och undervisa i
sex och samlevnad och besvara relationsfrdgor for en annan.

Under l&sdret har fokus inom hela anpassad grundskola varit larandet och att
undervisningen ska utgd fran laroplanen och uppféljning av eleverna
utveckling, samt att eleverna ska vara mer delaktiga i sitt larande. Eleverna
har en god progression och maluppfyllelse detta I&sdr. Det gar tydligt att se
att fokus i verksamheten ligger pa ldrandet och mindre pd8 omvardnad, som
tidigare. Pedagogerna utmanar eleverna i sina férmagor och hittar arbetssatt
som gynnar eleverna. En bidragande del &r att i terminsstart anstélldes tva
nya larare som hade ett tydligt uppdrag att det ar larandet som ar fokus i
verksamheten. Tack vare att det &r tre utbildade pedagoger varav tva
specialpedagoger inom IF inom @mnesomraden blir det battre kvalité i
undervisningen. Inom @mnen ar det en som g%r utbildningen vilket gynnar de
eleverna inom amnen som gor en god progression och har en bra
maluppfyllelse. Det visar pa vikten av att ha utbildad personal som samtidigt
forstar sitt uppdrag.

P& Kungsmarksskolan har tva elever i &rskurs nio natt en sddan progression
att de erhallit grundskolebetyg i flera &mnen, vilket kan bero pa att
pedagogen utmanar och arbetar med formativ bedémning och d& ser vart
elevernas utveckling &r p@ vag och kan ligga steget fére. Eleverna ges de
forutsattningar som de behdver for att ta nasta steg.

Arbetet med férmagecirkeln har varit gynnsamt b&de for personal och elever,
att alla arbetar utifrdn samma forhdllningsatt tryggar eleverna. Det skapar
likvardighet att det ar ett arbetssatt som anvéands i hela verksamheten
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anpassad grundskola. All personal har gatt samma utbildning och ldst samma
bok vilket gér att det blir en tydlighet i hur verksamheten ska arbeta for att
eleverna ska utveckla sina formagor och 6ka sin maluppfyllelse. Det kollegiala
utvecklingslarandet gar framat och i verksamheten skapas en flexibilitet hos
personalen att kunna g@ mellan de olika verksamheterna men &nda kanna sig
trygga i arbetssatt och former.

Arbetet med anpassningar bidrar till en undervisning dar elever utvecklas
utifrdn sina egna férutsattningar. Nar de ges mdjlighet att kdnna att de lyckas
men samtidigt blir lagom utmanade syns storst progression. Genom arbetet
med férmagecirkelns alla fem delar har eleverna fatt en 6kad ansvarskénsla
och en 6kad forstaelse for sjdlva innebérden av ord som reflektion och ansvar.
Det har lett till att eleverna 6kat sin sjalvstdandighet inom @mnena. Exempelvis
inom idrott dar eleverna tar fram och plocka bort efter sig, samt att vikten av
den egna hygienen har 6kat.

Samarbetet mellan eleverna har 6kat och de ber nu varandra om hjalp. Blir
ndgon ledsen sa bryr sig eleverna om varandra. Elevernas delaktighet och
inflytande har dkat under lasaret genom att de kan sétta ord eller forklara
med bild vad de vill. Det syns genom att de kommunicerar mer vad det vill
och sé&ger till om ndgot inte &r bra. Det som behévs arbetas vidare med till
nasta ar att fa i gang elevradet inom verksamheten &mnesomraden, genom
att hitta en form dar eleverna kan vara mer med i stérre fragor. Att hitta en
modell dar alla kan vara med och komma till tals. Dar kommer verksamheten
att ta hjalp av verktyg fran SPSM.

Det som blivit en framgdngsfaktor i elevernas utveckling ar att utmana
eleverna i sina fbrm%gor, men det har varit ett arbete med att komma dit, det
ar latt att vi vuxna satter stopper fér eleverna av radsla att de ska kanna att
de misslyckas. Personalen har fatt utmana sig sjélva i att vdga véanta ut
eleverna och samtidigt utmana dem till ndsta steg. Eleverna kanner sig stolta
nar de klarar av saker och vill d3 lara sig mer vilket personalen ser och det
gor att de vagar slappa mer och arbeta med "hdnderna pd ryggen”, men &ven
se nar eleverna behéver stéttning for att lyckas. Genom att verksamheten har
arbetat bort “en till en” pedagogiken, fungerar eleverna battre med alla vuxna
och de blir inte lika bundna till ndgon specifik. De har &ven bérjat se andras
behov och inte bara sina egna. Behovet att bli servad av en vuxen har bérjat
minska och eleverna har ett stérre intresse i att géra saker pa egen hand.

En utvecklingspotential kan vara att alltid ge eleverna den tid de behdéver for
att reflektera, landa, och forsta. Att eleven far utveckla sin férméga att klara
saker och ting sjélv och att pedagogerna vilar sig i visshet om att eleverna far
préva sig fram till bade att gora fel och hitta egna |&sningar. Detta bidrar till
sjalvfértroende samt sjalvstandighet.

Det skiljer sig lite i grupperna nar det géller arbetssatt vilket beror pd
anpassningar till gruppen och eleverna som gé’\r i klassen. Det kan vara olika
aldrar, mognad och olika behov och férutsattningar dar eleverna ligger i
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varierande social- och kunskapsinlarning. I en av grupperna upplevs att
elevernas maende och otrygghet samt begréansade kommunikativa férmaga
paverkar negativ i klassen. Forflyttningar utan trygg personal, utanfor
klassrum och skolan medfér svarigheter att lamna skolbyggnaden. En av
anledningar kan vara att i den gruppen har inte personalen arbetat ihop sig
och det har varit en del bortfall av personal under terminen som paverkat
dem. Under vartermin dndrades métestiden for att de skulle ha stérre
mojligheter att traffas. De fick ocksd hjélp av skolpsykologen i arbetet. Det
blev en férbattring under varen, men arbetet kommer att fortsatta till
nastkommande termin.

Vardnadshavares bakgrund och utbildningsniva spelar in till viss del i
elevernas utveckling, men det som framst paverkar och skiljer sig at ar hur
vardnadshavare ser pa skolan, vad som &r viktigt. En del vardnadshavare ar
néjda med att eleverna kommer till skolan och trivs, medan andra ser skolan
som en larande verksamhet och samarbetar for att eleverna ska utvecklas
mer. Dar behéver verksamheten hjalpa vdrdnadshavare att forstd att vi ar en
skola och att uppgiften &r att eleverna ska na sa langt som méjligt i sin
utveckling. Under lasaret har vardnadshavares syn pa skolan bérjat fordndras,
vilket troligen beror pa att alla pratar ldrande och att det &r det verksamheten
formedlar utdt. Det finns ingen skillnad mellan pojkar och flickor i grupperna
pd ndgon av enheterna.

Den hdga narvaron pa anpassad grundskola beror troligen pa att eleverna ar
trygga och blir sedda av personalen, att eleverna vet vad som fdrvantas av
dem nar de kommer till skolan. Det verksamheten kan se &r att nar bussen
infordes for elevresor héjdes aven narvaron hos en del elever. Den tolkning
som ar gjord ar att eleverna ar trygga och kanner personerna som kommer
och att det blir en bra start pa@ morgonen. En elev som har haft svart att
komma till skolan tidigare pa grund av I8sningar har en tydlig minskad
franvaro sen bussen togs i bruk. Det visar pd vikten att trygga dessa elever
for att de ska fa en bra skolgang.

I slutet av terminen nadr beslutet om att verksamheten skulle byta lokaler
kommunicerades blev det missndje bland en del vdrdnadshavare. Det har
paverkat verksamheten och pedagogerna. Verksamheten behéver nu ta
tillbaka fértroendet. Innan information om flytt hade vdrdnadshavare stort
fortroende for verksamheteten.

4.0 Utvecklingsplan

e Elevernas fdrmagor och delaktighet

Hur: Fortsatta arbetet med férmagecirkel tillsammans med digitala verktyg.
Socialkontakter med andra verksamheter. Elevrad och klassrad utefter
likabehandlingsplanen
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e Kolligalt larande

Hur: Métestid om ar inbokat med tydligt syfte och pedagogiska fragor, mer
samplanering for lararna och aven bygga upp samarbetet med fler enheter
inom anpassad for att bredda kunskaperna.

e Samverkan med vardnadshavare:

Tydliggéra vad som gérs i verksamheten, visa var profession, samtal om
varfor vi gor det goér, vem ar vi darfor, eleverna.

DEL 1: FRITIDSHEM

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa overgripande
mal

Nationella mal Bedomning

1. Normer och véarden

2. Kunskaper/Utveckling och larande

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

5. Overgdng och samverkan

6. Skolan och omvarlden

7. Beddémning och betyg

8. Rektorns ansvar

9. Strategiska planen
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Verksamhetsmal

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet
och trivsel

Det &r en hég upplevd trygghet och trivsel pd samtliga fritidshem. Ett prioriterat
och systematiskt arbete baserat pa sociala aspekter, respekt och demokrati, men
ocksa elevinflytande, ldgger grunden for en god arbetsmiljo. Under aret har
verksamheten arbetat med olika teman kopplat till trygghet och trivsel, exempel
pa detta ar gruppdynamik, vardegrund och var kropp. Vidare arbetar alla
avdelningar med trygghet i from av den dagliga tryggheten, vad som ska handa,
bildstéd kring olika aktiviteter, vilka som arbetar och bestamda platser.
Verksamheten ser i enkater att eleverna kdnner sig trygga.

2. Kunskaper/Utveckling och ldrande

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet och
fullfélja sina gymnasiestudier

P fritids arbetar verksamheten hela tiden kompensatoriskt i forhallande till skolan
och féljer laroplanens mal. Sprakstirkande fokus, med ldsning, att skriva, tillverka
olika spel, &r ndgra exempel. Vidare arbetar verksamheten med bland annat
teknik, matematik och idrott och hélsa pa ett mer praktiskt och lustfyllt satt och
bidrar pa s3 sétt till larande och forstdelse for fler elever.

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska
prioriteras

Personalen ldgger stor vikt vid att alla elever ska kédnna sig trygga pa fritids, alla
elever ar allas ansvar. Avdelningar hjalps at sa att det ska bli sa bra som méjligt
for alla elever under fritidstid. Det finns en mer levande dialog mellan skola och
fritidshem runt varje elev i behov av stdd. Ibland kan fritidshemmens lite mer fria
uppldgg gynna elever, ibland kan det vara en extra svarighet. Stodet for en elev
behdver ses dver hela dagen och det ar darfor av vikt att fritidshemmens rést ar
lika levande runt elever i behov av stdd som skolans. Det kan vara en
organisatorisk svarighet att fritidshemmen deltar pa elevhidlsométen men skolorna
har hittat olika 16sningar for att skapa forum for dialog.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande
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Oka elevers delaktighet och inflytande

Verksamheten har under 3ret infért strukturerade fritidsr&d som komplement till
den dagliga delaktigheten som eleverna kan ha i planering och val av aktiviteter.
Detta har 6kat elevernas delaktighet, vilket ocksd syns i enkatsvar.

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstdelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

Personalen kommunicerar via att dela pedagogiska planeringar via Unikum, skicka
meddelande om arbetet i Edlevo samt samverka vid hdmtning/lamning. Pa vissa
enheter har vardnadshavare bjudits in till ppet hus och adventsmingel. Under
lasaret har foraldrar bjudits in till kvéllsaktiviteter pa fritidshemmet. Detta har varit
uppskattat for bade personal, elever och vdrdnadshavare.

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska
samverka med IFO och andra viktiga aktérer

Personalen pa fritids har fatt handledning av skolpsykolog, dels har det férekommit
handledning pa fritidslyftet. Det finns ett ndra samarbete med litteraturpedagogen
och biblioteket pa loven och &ven vid bokldn. Elevhélsan har tat samverkan med
IFO och andra aktérer. Elevhalsan har pa en del enheter varit med som
representanter pa fritidsAPT:er samt foreldst om bland annat orosanmaélningar,
kommunikation med vardnadshavare och rutiner.

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla
utvecklar en hallbar livsstil

Arbete med att ma bra, kdnna trygghet och hur man &r en bra kompis &r naturliga
omraden for verksamheten. Det sker mycket rérelse pa olika vis och i olika
larmiljoer sdsom i skogen, idrottshallen och pa skolgarden. Det &r ocksd fokus pa
aterhamtningsperioder under dagen och de kan se olika ut fér olika barn.

Eleverna upplevs som mer tillfreds, att de far landa i olika miljéer och varva
aktivitet och vila under sin vistelsetid. En del i detta arbete dr att eleverna ska
upptacka lusten av att réra sig och ma bra &ven pa fritiden.

8. Rektorns ansvar
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2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt
arbeta for hdgre skolndrvaro och minska sjukfranvaron hos
personalen

Fritidshemspersonal &r med pa delar av skolans APT och traffar skolkurator som
informerar om elevernas franvaroarbete och rutiner samt hur personalen kan
arbeta for att framja narvaro. Sjukfranvaron for eleverna i ak F-6 har minskat
avsevart och ligger i dag i nivd med malet.

Enligt OSA-enkéatens resultat ar det valdigt hdga resultat pa trivsel och ledning.
Daremot ar det ett lagre varde pa upplevd arbetsbelastning vilket verksamheten
har arbetat med under &ret i form av samtal kring aterhamtning och
stresshantering. Sjukfr@nvaron hos personalen &r ndgot hégre an malet men
statistiken ar ndgot missvisande d@ sma enheter med fa medarbetare far en hogre
sjukfranvaro statistiskt om en i personalen blir sjuksjukskriven.

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhdlsoarbete

Det finns en tydlig struktur fér hur dagarna ser ut och undervisningen har
anpassats utifr&n barngruppens olika rutiner och behov foér att minska hinder for
barn med sarskilda behov. Pedagogerna arbetar med den fysiska miljon for att
skapa en bra larmiljoé for eleverna. Eleverna delas upp for att skapa trygga

grupper.

Enheterna arbetar regelbundet med vardegrund och hur man ska vara mot
varandra, fritidsrdd genomfors dar elevernas asikter tas tillvara ytterligare.

Vidare har arbete skett kring elevernas rattigheter men dven med deras
skyldigheter, vikten av att respektera sin omgivning och att alla far vara sig sjalva
och att det &r okej att vara som man &r. Att vdga visa kanslor och det &r okej att
vara ledsen.

Fritidshemmet har fatt en tatare samverkan med skolkurator och skolskdterska
under varterminen. De har haft grupper i barngruppen déar de arbetat med olika
dilemman som uppstatt i barngruppen under l&saret. For att arbeta mer
forebyggande 6nskar personalen pa fritids mer samverkan med elevhilsan samt
att de far stod i att till exempel skolskéterskan kommer och pratar med eleverna
om hur viktigt det ar att vara aktiv och réra sig allsidigt i olika miljoer i
fritidshemmet.

Hoégre undervisningskvalitet

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 16 av 72



23

Fritidslyftet har fortgatt under aret. Verksamheten har fler behériga
fritidshemslarare an féregaende ar, vilket bidragit till kvalitetshéjning.
Sammanslagning av fritidshemmen i Svarteborg har givit positiva effekter for
verksamheten. Bade nar det géller arbetsmiljé, trygghet och trivsel samt kvaliteten
i undervisningen. Undervisningen varierar fortfarande lite mellan enheterna men
likvardigheten i kvalitet och upplagg har 6kat.

Utveckling av fritidshemmens undervisning

Under aret har verksamheten uttkat andelen behériga fritidshemslarare vilket har
bidragit till en kvalitetshéjning. P8 samtliga skolenheter finns idag en samverkan
mellan skola och fritidshem, vilket ar positivt. Har finns dock utrymme for fortsatt
utveckling pa vissa skolenheter. Fritidslyften har fortsatt med samverkan av alla
kommunens fritidshem, styrdokument och inhopp med utbildning av till exempel
kommunens skolpsykolog.

Sprékstarkande arbetssatt

Fritidshemmen samarbetar med biblioteket, vilket inspirerar till ldsning och laslust.
De flesta enheter anvander bildstdd och fértydligar strukturerna éver
dagen/veckan genom bilder och text. Bdcker finns alltid framme pa fritidshemmen.
Utdver detta arbetar verksamheten mer medvetet kring héglasning och
lasforstdelsestrategier och textsamtal i barngrupperna.

IKT som verksamhetsutveckling

Digitala verktyg har blivit en del av arbetet pa alla enheter Det anvands av
eleverna for att utvdrdera, ta reda pa fakta, inspiration och att géra filmer. Ett
tema de haft har varit sociala medier och kallkritik.

Under lasaret har flera fritidshem haft kontakt med varandra med hjélp av digitala
larverktyg, spel etcetera Ett fint satt att knyta eleverna narmare varandra och
skapa en stoérre social trygghet infér Kungsmarksskolan.

Anvandning av skolplus sker for att stoétta vissa elever med ldsning och matematik.
Fritidshemmen har inga egna Ipads till eleverna men pedagogerna anvander sin
dator for att hitta material och vid vissa tillfallen kan elevernas klassdatorer/ipads
anvandas.

Systematiskt kvalitetsarbete
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Moéten med arbetslagsledare och ledning fér arbete med SKA sker systematiskt.
Arbetslagsledarna involveras i analysarbetet. Arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet ser lite olika ut mellan enheterna. Arbetet med planering och
uppfélining av aktiviteter har dven detta |4sdr dkat pa alla enheter. Vissa har
kommit véldigt 1ang medan andra har utvecklats, men inte lika Iangt &nnu.
Utvecklingsarbetet kring omradet fortsatter.

Vardegrund och elevhéalsoarbete

I elevgrupperna arbetar personalen aterkommande/dagligen med
vardegrundsfrdgor vid samling eller nér situationer uppstar. De lagger stor vikt
kring att samtala med eleverna om hur viktigt det ar att alla ska kanna sig
delaktiga och trygga pa fritidshemmet. Personalen samverkar vél da de
uppmaérksammar oro kring en elev och aterkopplar detta till elevhélsa, rektor eller
klasslérare for vidare dtgarder.

Inférandet av strukturerade fritidsrdd har ocksd bidragit till att eleverna kénner en
storre delaktighet, vilket har en positiv effekt bade pa ldrandet och pa trygghet och
trivsel.

Hoga siffror pa enkéter nar det géller trygghet och trivsel inom verksamheten.

2.2 Organisation

Det finns flera fritidshemsavdelningar pd samtliga grundskoleenheter, férutom i
Hedekas dar det endast finns en avdelning. Det &r relativt hog efterfrdgan pa
fritidshemsverksamheten, sérskilt bland elever fran arskurserna F-3. Manga av
eleverna gar 1dnga dagar och enheterna behéver bemanna och organisera for en
verksamhet som 6ppnas klockan 06.00 och stangs klockan 18.00. Samordning
kring 6ppning och stdngning genomfors dar det ar majligt.

Varje avdelning har generellt manga barn inskrivna, grupperna ar stora. Inom
avdelningarna arbetar personalen med att dela upp eleverna i mindre grupper vid
behov och vid genomférandet av olika aktiviteter for att pa sa satt 6ka kvalitet och
valmadjligheter. Lokaliteternas utformning samt strukturella férutsattningar
forsvarar arbetet pa flera fritidshem. Inom Svarteborg har en mindre
fritidshemgrupp for elever i behov av sarskilt stdéd inrattats. Sammanslagning av
fritidshemsverksamheten i omradet har gett vinster bade kvalitativt och
arbetsmiljomassigt fér bdde elever och personal.
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Den ekonomiska resurstilldelningen ar problematisk, vilket gér att majoriteten av
fritidshemspersonalen arbetar dven i skolan som resurspersoner under dagen. For
en liten skola som Hedekas racker resurstilldelningen for fritidshemmen inte till for
att tacka Oppettiderna och kunna bemanna med fler personal nar det ar som flest
elever i verksamheten. P& nagra enheters fritidshem finns en huvudansvarig
pedagog pa varje avdelning som ansvarar for den pedagogiska planeringen. All
personal pa fritidshemmet har gemensam planeringstid varje vecka. De som &r
pedagogiskt ansvariga har mer planeringstid an 6vriga.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Undervisningen i fritidshemmen varierar fran skola till skola och d&ven mellan
avdelningar p@ samma skola. Likriktning av det professionella arbetet med
strukturerad planering och utvardering kopplat till fritidshemmens laroplan har
dock fortsatt utvecklats tack vara den 6vergripande utbildningsinsatsen inom
fritidshemslyftet. N&gon enhet har lyckats nyrekrytera pedagogisk personal, vilket
bidragit till att stora utvecklingssteg har tagits under aret. Det har lett till att
tidigare identifierade kvalitetsskillnader mellan kommunens enheter har minskat.
Det finns ocksa en tydlig koppling mellan andel utbildad personal och
utvecklingstakt.

Arbetet p3 fritidshemmet sker ofta tematiskt och utemiljé och rorelse &r viktiga
inslag. Verksamheten anpassas efter elevgruppen i val av teman och aktivitet.
Anpassningar sker utifran grupp och individ. Vissa elever har inplanerad vila,
vuxenstdd, stéttning vid val av aktivitet och stéttning under sjalva aktiviteten.
Flera fritidshem uttrycker svarighet att méta alla elever med specifika behov i en
verksamhet dar elevantalet &r stort, ramarna friare och dar elev inte far extra stod
i form av 6kad personaltathet.

Under &ret har flertalet skolenheter inférlivat fritidshemmens verksamhet &nnu
mer i skolans évergripande mal. Skolans och fritidshemmens verksamhet
kompletterar varandra och forstarker arbetet mot en hégre maluppfyllelse. Aven
under detta ar har fokus legat pa sprak och lasframjande aktiviteter, men ocksa
rastaktiviteter, rérelse, samt trygghet och trivsel.

2.4 Normer och varden

Ett fokusomrdde som samtliga enheter arbetar med &r trygghet och trivsel. Tydlig
struktur éver dagen med bildstéd, schema, och exempelvis fasta platser och inslag
skapar trygghet. En god relation och kontakt med vardnadshavare &r ocksa av vikt
for att skapa goda och trygga forutsattningar. Verksamheten har genomfort en
mangd olika teman f6r att skapa goda grupper och en trygg social miljo.
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Varje manad deltar eleverna i ett fritidsrad dar de far vara med och paverka hur de
vill ha det pa fritids sdsom vilka aktiviteter de vill ha och vilka arbetssatt som de
tycker fungerar bra. De far samma fragor varje vecka med efterféljande fragor
kring detta tema sdsom "Vad tycker ni om fritids", "vad vill ni géra och hur vill ni
gbra det". Barnen har aven mdéjlighet att komma med egna tankar om saker de vill

diskutera.

Fritidshemmen samverkar med elevhélsoteamet. Elevhalsan bestar av rektorer,
specialldrare och specialpedagog, skolskdterska samt skolkurator.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Verksamhetens styrkor &r det systematiska arbetet med malen frén Lgr22,
och att eleverna alltid ar i fokus vid planering. Verksamheten arbetar

o . o . . .
sprakutvecklande inom alla teman. Exempel pa detta kan vara héglasning,
lasa i par, lasa recept eller instruktioner till olika spel, skriva och tillverka olika
alster. Det kan vara allt frAn berattelser till instruktioner eller géra
reklamskyltar. Musik och ramsor dterkommer under hela 3ret i olika former.
Eleverna staller hypoteser och genomfér experiment och arbetar matematiskt
. [*] . o . o o . . -
inom manga olika omraden. Olika spel pa I-pad har ocksa varit valdigt
uppskattat.

Personalen har arbetat mycket med att skapa trygghet och hur man ar en bra
kompis och detta har gett positiva effekter. Barnen trivs att vara pa
fritidshemmen i hdg utstrackning och det har varit farre konflikter mellan
barnen. Vardnadshavarna har uppgett att de fatt stérre inblick i vad deras
barn gér pa fritids och vilka mal de har med sin undervisning. De uppger &ven
att de uppskattar att det ges tid till &terhdmtning och ldsning i olika former.

P& 3rets fritidslyft har alla fritidshem varit vardar var sin gadng dar all personal
haft mojlighet att besdka varandras fritidshem. P3 fritidslyften har olika
amnen lyfts fér gemensamma diskussioner sdsom hur enheterna arbetar med
olika mal i laroplanen, NPF-variationer, larmiljoer och delgett varandra tips pa
aktiviteter kring vardegrund och rérelselekar. Kommunens skolpsykolog har
haft tva foreldsningar om ADHD och autism och hur NPF kan p3averka elevers
vardag.

Vidare ar verksamhetens styrkor en personalgrupp som vill utveckla
verksamheten, som trivs pa sin arbetsplats tillsammans med varandra och ar
I6sningsfokuserade. Det finns dock skillnader i utvecklingstakten mellan
skolenheterna. Har ar en viktig parameter utbildade pedagoger samt
forutsattningar. Det finns stora utmaningar med att bemanna de sma
fritidshemmens alla timmar inom budgetram, vilket medfor att tillfalliga
|dsningar fa sittas in och det &r synbart att detta paverkar kvaliteten och
kontinuiteten negativt. P& ndgon enhet &r lokalerna vildigt sma och darav
finns det begransningar i hur det pedagogiska arbetet kan laggas upp.
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Andelen behériga pedagoger varierar ocksa mellan de olika skolenheterna. De
skolenheter som har en stor andel utbildad personal har ett mycket mer aktivt
och systematiskt utvecklingsarbete och déar finns ocksa en stérre samverkan
mellan fritidshem och skola, vilket 6kar elevernas méjligheter att f& en helhet
i sin skoldag och i sitt larande.

P& Skolforskningspodden "En meningsfull fritid, utveckling och lirande” talar,
Emma Hedstrém, bitradande rektor i Huddinge kommun och Ilana Manneh,
forskare och projektledare p& Skolforskningspodden, om vikten av det
kompensatoriska uppdraget som fritidshemmen har, och att det kan se olika
ut for olika skolor. I skolforskningsinstitutets sammanstallning (2021) belyses
vikten av att skapa kreativa miljéer, ha en organiserad undervisning dér man
erbjuder omsorg och undervisning, samt att pedagogerna ska inta ett
medvetet forhallningssatt. Detta ger eleverna méjlighet att sammanflata
kunskaperna fran olika @mnen till en fin helhet. Kommunens gemensamma
satsning pa Fritidslyft, inom ramen fér den Strategiska planen har bidragit till
en o6kad likvardighet och en dkad kompetens inom samtliga

fritidshem. Fritidspersonalen tror pa sig sjilva och sin yrkesprofession i allt
hégre utstrackning. Att personalen pa fritidshemmen har gemensam
planering dar alla tillsammans sitter ner ar en viktig byggsten, men aven att
skolledning ar aktiv och driver fritidshemmens utveckling systematiskt.

Personalen stravar alltid efter att skapa den basta lovverksamhet de kan. Att
erbjuda en méngd roliga och varierade aktiviteter for de som &r pa
fritidshemmet och kanske inte har méjlighet att géra det dar lilla extra
eftersom vardnadshavare arbetar. Det kompensatoriska uppdraget ar tydligt i
verksamheten. I och med att verksamheten slas ihop under
stdngningsveckorna har likvardigheten 6kat i kommunen och fér eleverna, da
det fortsatt finns variationer i antal och urval av de aktiviteter som normalt
sett erbjuds p& de olika enheterna. Sammanslagningen bidrar ocksa till ett
larande for de pedagoger som under denna period samplanerar och arbetar
tillsammans med kollegor fran andra fritidshem.

Fritidshemspersonalen anser att elevernas delaktighet ar av vikt och arbetar
for att inkludera dem s8 mycket som méjligt, de vill ge eleverna inflytande
Over verksamheten. Vid valet av aktiviteter och teman forséker personalen
lyssna in elevernas 6nskemal for att skapa motivation hos bade elever och
personal. Inom omradet elevdelaktighet finns utvecklingspotential pa alla
enheter, mer eller mindre. Detta dels for att verksamheten har ett viktigt
pedagogiskt uppdrag att bidra till att fostra goda samhallsmedborgare som tar
ansvar och for fram sina asikter, dels for att delaktighet skapar intresse och
motivation hos eleverna. Verksamheten behéver bli &nnu béttre pa
avdelningsrad och fritidsrad. Det maste fa en hégre prioritet och en béttre
struktur.

Ett ytterligare utvecklingsomrade &r att forsoka fa de lite ldre eleverna att
vilja stanna kvar ytterligare tid pa fritids. Det &r manga elever som slutar att
ga pa fritids mellan &rkurs tre och fyra. Enheterna behéver utveckla
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verksamheten sa att de lite aldre eleverna vill vara kvar. Elevdelaktighet och
att skapa motivation behdver riktas mer mot dem.

Kréankningsanmalningarna pa fritidshemmen har blivit farre. Det sker fortsatt
konflikter och verksamheten har utmaningar i det sociala samspelet och i
sprakbruket pa fritidshemmen. Anledningen till minskningen av
krankningsanmalningar kan harroras dels till att samtliga enheter valdigt
systematiskt och strukturerat har arbetat med fokus pa trygghet och trivsel,
att skapa goda grupper. I takt med att kvaliteten pd undervisningen ékar och
eleverna deltar i fér dem motiverande och varierade aktiviteter ser vi ocksa
ett lagre antal konflikter. Sammanslagningen i Svarteborg, med en mer
samlad personalstyrka och dar de yngre eleverna inte langre behéver aka
buss till sitt fritidshem &r ocksd en tydlig framgangsfaktor. Genom att planera
fritidsverksamheten utifran elevernas énskemal och fritidshemmets laroplan
och att standigt arbeta nara elevgruppen ger férutsattningar fér en trygg och
meningsfull tid for barnen pa fritidshemmet.

Av resultaten i trygghetsenkaten kan utldsas att barnen pa fritidshemmet
trivs i mycket stor utstrdckning och de fa barn som inte trivs med en vuxen
eller kamrater ar f& och pa sd vis mdjliga att arbeta extra med. Trots hog
trygghet och trivsel upplever bade vuxna och barn att sprakbruket fortsatt ar
ett utvecklingsomrdde och att det fortfarande réder en del konflikter och
utmaningar i det sociala samspelet, @ven om en god progression skett under
lasaret.

Elevhalsan behdéver tillsammans med personalen hitta strategier och
arbetssatt som framjar det sociala samspelet och sprakbruket. Personalen har
sett vissa framgangsfaktorer som namnts ovan (styrda aktiviteter, delaktighet
och vuxnas nadrvaro).

Fritidshemslyftet ar ocksd en tydlig koppling till 6kad kvalitet och 6kad
profession inom verksamheten. Det &r av vikt att detta kommungemensamma
arbete far fortsatta och férdjupas ytterligare. Under hésten kommer personal
inom fritidshemmen att under en dag byta arbetsplats med varandra och
provjobba tillsammans med andra kollegor i en ny verksamheten. Detta kan
bidra till féordjupat larande fér samtliga verksamheter i de efterféljande
pedagogiska reflektionerna. Goda exempel kan spridas och andra
utvecklingsomrdden kan kanske upptickas av mer utomstdende personal.

I 6vrigt visar forskning pa vikten av samverkan mellan skola och fritidshem,
att se hela elevens larande kan skapa béttre férutsattningar att nd
kunskapskraven. Det ser olika ut pd enheterna men vi kan se hégre resultat
pd de skolenheter dér skola och fritids samverkar pad ett mer strukturerat sétt.
Det ar givetvis omdéjligt att dra en generell slutsats att det ar den enda
faktorn som péverkar, da det finns mé’mga andra samverkansfaktorers som
skiljer sig &t mellan skolorna, men det &r dtminstone tydligt att det bidrar.
Darav behover detta utvecklas pa samtliga enheter i hogre grad.
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4.0 Utvecklingsplan

Det kommungemensamt arbete inom den strategiska planen efterfrdgas och
behdvs fortsatt. Det bidrar till att utveckla det professionella arbetet mot
fritidshemmens styrdokument och likvardigheten ytterligare.

e En genomlysning av behérigheter och att titta pa mdjligheter att éka
andelen utbildade pedagoger pa samtliga enheter &r ocksd av vikt.

e Vardegrundsarbetet med fokus p& grupp, trygghet och trivsel samt
sprakbruk behéver forstéarkas ytterligare.

e Likasa behdver arbetet med demokrati och elevdelaktighet fokuseras
och fordjupas.

e Samverkan mellan skola och fritidshem behd&ver bli naturligt
forekommande pa samtliga enheter genom gemensamt arbete och en
samsyn pa samtliga enheter. Att tydliggora roller och uppdrag, att
delta tillsammans p& olika méten fér att ge en bredare analys och bild
ar inslag som behoéver ytterligare systematiseras och forstarkas.

DEL 1: GRUNDSKOLA

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa 6vergripande
mal

Nationella mal Bedomning

1. Normer och véarden

2. Kunskaper/Utveckling och larande

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

5. Overgdng och samverkan

6. Skolan och omvarlden
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7. Bedémning och betyg

8. Rektorns ansvar

9. Strategiska planen

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel

Malvérdet p& 90% uppnatt vid skoldrets slut. Variationerna mellan enheterna ligger mellan 86-
98%.

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier

Under de senaste &ren har resultaten sakta 6kat och stabiliserat sig pd en hégre niva &n
tidigare. Gymnasiebehorigheten ligger runt rikssnittet. I Munkedal dr det en storre andel pojkar
som nar gymnasiebehdrighet &n flickor vilket &r en trend generellt, att pojkarnas resultat stadigt
Okar. Avvikelserna ar dock inte jattestora.

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

I hela verksamheten handlar detta bland annat om goda 6vergdngar, att sitta rutiner i
elevhalsoarbetet sd att ingen elev missas. Samverkan och likvardighet inom hela férvaltningen,
for att elever ska fa en likvardig och god grund. Att kommunen l&gger satsningar i de tidiga
dren, det har verksamheten nytta av dven pa hogstadiet.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

Samtliga enheter har vl upparbetade rutiner kring elevrad och klassrad. Eleverna gors
delaktiga i undervisningen i skiftande grad utefter mognad och méjlighet. Inom detta omrade
finns dock fortsatt utvecklingspotential.

4. Forskola/Skola och hem
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Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

Skolrad och féraldraméten genomfors men innehllet kan utvecklas fér att skapa stérre
delaktighet och engagemang.

Veckobrev fran ledning eller/och pedagoger skickas ut till vArdnadshavare regelbundet.
Utvecklingssamtal erbjuds tv& ganger per lasar.

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

Samverkan sker enligt plan.

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

Skolskoterska och kurator fortsatter att varje termin besdka samtliga klasser for att forelasa och
diskutera fysisk och psykisk hdlsa. Fortsatt arbete med elevhdlsans férebyggande och framjande
insatser. Forstarkt arbete av Trygghetsgrupper som arbetar fér farre krankningar och 6kad
trygghet och trivsel. Inforandet av organiserade rastaktiviteter pa flera skolor har lett till 6kad
rorelse samt farre krankningar och incidenter.

7. Bedomning och betyg

Implementera ny léroplan och nya kursplaner

Ett pagdende arbete. Arets malsattning med arbetet har uppfylits. Pedagogerna upplever ett
stérre helhetstsink och ett vidare perspektiv da de bedémer elevernas kunskap i och med den
nya laroplanen.

Ett gediget utvecklingsarbete har identifierats pa Kungsmarksskolan. Nagot som &ven
Skolinspektionens kvalitetsgranskning gav uttryck fér. En plan kommer upprattas och det ar av
storsta vikt att vi far en kontinuitet pd skolledarsidan samt att all personal tar ansvar och
tillsammans driver skolutvecklingsarbetet framat. Under féregdende 8r 18g rektors fokus pa att
skapa strukturer, rutiner och ordning. Forutsattningar som maste vara pa plats innan ett
omfattande utvecklingsarbete kan pabdrjas. Nu skiftas fokus till utveckling av undervisning och
larande. Ett arbete som till storsta del &r avhangigt och vilar p& de pedagoger som arbetar pd
skolan.

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta for
hogre skolndrvaro och minska sjukfranvaron hos personalen
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Samtliga enheter har tagit fram handlingsplaner med bade utvecklingsfaktorer och friskfaktorer

att bevara utifran resultatet.

Andelen elever med hog skolfr@nvaro fortsétter att sjunka &ven i ar. Inom de lagre &rskurserna

nds redan malvardet medan hogstadiet har en bit kvar till malvérdet.

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Hogre undervisningskvalitet

Sprakstarkande arbetssatt

IKT som verksamhetsutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2023  Utfall 2024

Mal 2024 Bedémning

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehorighet och fullfélja sina

gymnasiestudier

Grundskola: Andelen elever 65,00%
som lamnar 8k 6 med
fullstandiga betyg ska dka.

73,30%

85,00%

Grundskola: Andelen elever 27,00%
med meritvarde 6ver 250 ska
oka.

30,00%

30,00%

Grundskola: Meritvarde for 208
elever i 8k 9 ska 6ka

207

220

Grundskola: Andel elever som 67,00%
har fullstédndiga betyg i alla
amnen

60,00%

80,00%
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2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

33

Grundskola: Andelen elever 90,00% 90,00% 90,00%
som kanner trygghet i skolan

ska vara hog

Grundskola: Verksamheten ska 0 1 1

medverka i alkohol och
drogférebyggande aktiviteter,
antal per termin

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta for hogre

skolnirvaro och minska sjukfrdnvaron hos personalen

Grundskola: Sjukfrfinvaron 6.10% 8,21% 4,50%
sanks till
Grundskola: Andelen elever 10.00% 8,75% 5.00%

med mer an 20 % skolfranvaro
ska minska

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med IFO och

andra viktiga aktorer

Grundskola: Utveckla en
samverkan for tidiga insatser
for malgruppen F-6

Grundskola: Samverkan mellan
skola/férskola och IFO, antal
per ar

Grundskola: Utbildning i PDV
ska arligen genomféras och
Ovas inom verksamheten

100,00%

100,00%

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Grundskola: Flexgrupper ska 100,00% 100,00%
finnas vid behov pd samtliga

enheter

Grundskola: Studiehandledning 70,00% 80,00% 100,00%
ska ges till alla elever i behov

Grundskola: Oka pojkars 199.0 195.0

meritvarde
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4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Grundskola: Alla elevrdd ska ha 100,00% 100,00%
genomfort utbildning i
demokrati under aret
Grundskola: Alla enheter ska 2 2

genomfdra aktiviteter med
fokus pa hallbar livsstil, antal/ar

Nyckeltal arskurs 6

Lidsdr: 2022/2023 Skola: Kultur- och utbildningsndmnden  Arskurs: 6 Termin: VT
Betygstyp: Samtliga betyg Skolform: Grundskola

Genomsnittligt Andel som Andel som har
meritvdrde uppnatt gymnasiebehorighet
(skolverkets kunskapskraven

34

def.) i minst 16

amnen
Alla koén 225.5 78,45% 69,83%
Flicka 227.5 82,35% 64,71%
Pojke 223.9 75,38% 73,85%

Ldsadr: 2023/2024 Skola: Kultur- och utbildningsndmnden Arskurs: 6 Termin: VT
Betygstyp: Samtliga betyg Skolform: Grundskola

Genomsnittligt Andel som Andel som har
meritvdrde uppnatt gymnasiebehorighet
(skolverkets kunskapskraven

def.) i minst 16
amnen
Alla koén 227.2 81,30% 77,24%
Flicka 233.2 80,95% 76,19%
Pojke 221.1 81,67% 78,33%
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Nyckeltal arskurs 9

Ldsdr: 2022/2023 Skola: Kultur- och utbildningsndmnden  Arskurs: 9 Termin: VT
Betygstyp: Slutbetyg Skolform: Grundskola

35

Genomsnittligt Andel som Andel som har
meritvarde uppnitt gymnasiebehorighet

(skolverkets kunskapskraven

def.) i minst 16

amnen
Alla koén 208.5 71,31% 80,33%
Flicka 212.0 67,24% 77,59%
Pojke 205.4 75,00% 82,81%

L&sdr: 2023/2024 Skola: Kultur- och utbildningsndmnden

Betygstyp: Slutbetyg Skolform: Grundskola

Arskurs: 9 Termin: VT

Genomsnittligt
meritvdrde

Andel som

Andel som har

uppnétt gymnasiebehorighet
(skolverkets kunskapskraven

def.) i minst 16

amnen
Alla koén 207.4 63,36% 79,39%
Flicka 214.8 67,14% 80,00%
Pojke 198.5 59,02% 78,69%

2.2 Organisation

I Munkedals kommun finns 5 skolenheter for elever i 8k F-6. Till fyra av dessa
enheter finns tillhérande fritidshem. Det finns en skolenhet fér elever i 8k 7-
9. P3 samtliga skolenheter finns antingen en rektor eller ett ledningsteam,
bestdende av bdde rektor och bitradande rektor. P& en del skolenheter &r
behérigheten hég, pd andra ndgot lagre.

Det finns en centralt organiserad elevhdlsa med funktionerna kurator,
skolpsykolog, skolskoéterska, samt skollakare. P3 varje enhet finns ocksd en
lokal elevhalsa i form av speciallarare, specialpedagog och fér ak 7-9 &ven
socialpedagog och studie- yrkesvagledare.

Klasstorlekarna varierar pd grund av delningstal, lokalernas férutsattningar
och ekonomiska férutsattningar. Snittet pd F-6 ar 24 elever per klass. I 3k 7-
9 finns ett gammalt inriktningsbeslut om max 20-klasser. Detta haller pa att
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fasas ut men ar inte fullt genomfért forrén hésten 2025. Malet &r da ett snitt
pa 24 elever per klass. Nu ligger det pd 22,5 elever/klass.

2.3 Arbetssiatt, arbetsformer och larmiljo

Organisatoriska anpassningar av undervisningen gors efter elevgruppen och
den enskilda individens behov. Det betyder att vissa klasser och arskurser har
hoégre personaltathet. Verksamheten har skapat alternativa larmiljoer for
elever i behov av stéd vilka ligger i anslutning till befintligt klassrum och har
NPF-anpassats. Det finns flexibla stédorganisationer pa flertalet av
skolenheterna.

Varje enhet arbetar systematiskt med klasskonferenser dar syftet ar att
diskutera ledning och stimulans p& grupp- och individniva. Det utvecklar
undervisningen och ger pedagogerna mojlighet att reflektera 6ver elevernas
progression i relation till de metoder och upplagg som anvands. Det finns ett
upparbetat systematiskt kvalitetsarbete dar verksamhetens resultat
kontinuerligt utvarderas och analyseras i syfte att utveckla verksamheten och
oka elevernas maluppfyllelse.

P& enheterna finns elevhalsoteam, dar elever i behov av stérre insatser kan
lyftas. De flesta anpassningar ska ske inom klassens ram men ibland kan det
krdava andra mer ingripande stédinsatser for att en elev ska ges
forutsattningar att klara sin skolgang.

Det finns en upparbetad utvecklingsorganisation som arbetar bade
overgripande med gemensamma fortbildningsinsatser och lokalt pa varje
skola med det som é&r viktigt att utveckla.

Inom grundskolan finns en mdngd dokument och planer som ar
gemensamma. Det &r av stérsta vikt att det arbete som bedrivs blir s&
likvardigt som majligt for att sdkerstélla att kommunens samtliga elever har
samma forutsattningar och méjligheter att nd héga skolresultat.

Det finns flera gemensamma satsningar fér kad kvalitet; sprakpedagoger i
8k F-3, Gifte- Ed, som &r verksamhetens arbete for att utmana och stimulera
elever med hogre begdvning, ar tvd exempel.

2.4 Normer och varden

Mycket fokus har ocksa legat pd arbetet med trygghet och trivsel. Elevhélsan
har arbetat med férebyggande och framjande arbete pa individ-, grupp- och
skolniva. Varje vecka tréffas elevhilsoteamen med samtliga professioner. Vid
nagra tillfallen /termin deltar &ven psykolog. Skolpsykolog har &ven deltagit i
flertalet fortbildningsinsatser i verksamheten och har dven handlett pedagoger
och arbetslag. Exempel pa aktiviteter som genomférts;
undervisningskonferenser, inforandet av trygghetsteam, rastaktiviteter,
gruppstarkande aktiviteter, gemensamma dagar, trygghetsvandringar

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 30 av 72



37

Enkéter visar pa hég trygghet och trivsel i var verksamhet.

Samtliga skolkuratorer inom Munkedals kommun féljer frénvarostatistiken vid
respektive skola, och har manatliga avstamningsméten med avdelningschef
for att félja upp och identifiera generella tendenser och moénster gallande
elevernas franvaro kommunévergripande.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Vi har en jamn och hég niva i vara trivselenkater inom grundskolan. Manga
elever uppger att de trivs och ar trygga, vilket ar ett resultat av det
fokuserade och systematiska arbete med férebyggande och framjande trivsel-
och trygghetsskapande insatser. Den verksamhet som tidigare ar har haft
lagst siffror och flest incidentrapporteringar, Svarteborg, har numer de hégsta
vardena. 98% av eleverna upplever att de ar trygga och trivs dar.

Verksamheten medverkar i alkohol och drogférebyggande aktiviteter bland
annat med hjalp av elevhdlsan som arbetar med insatser kring halsa. Det
ingdr ocksa i laroplanerna i grundskolan.

Fler elever med upplevd psykisk ohalsa identifieras och hamnar i
skolsvarigheter av olika slag. Fler % av flickorna har en hégre franvaro an
motsvarande for pojkarna. Det finns en tydlig korrelation mellan upplevd
psykisk ohélsa och hagre franvaro framfér allt for flickor fran mellanstadiet
och uppat. Detta tar kraft och tid fr&n undervisningen. Darav har det
forebyggande arbetet blivit allt viktigare och YAM kommer ytterligare
forstarka det halsoframjande arbetet under ndstkommande |&sar.

Ett fokusomrdde inom verksamheten &r att minska andelen elever med hég
franvaro, d& det finns en tydlig korrelation mellan hég franvaro och lagre
skolresultat. Arbetet &r allas ansvar men halls samman av skolkuratorerna
som varje manad féljer upp narvaron tillsammans med avdelningschef skola.
Under &ret har ocksd ett ndrvaroteam i samverkan med IFO byggts upp for
att arbeta med familjer pd 13g- mellanstadiet som uppvisar en
franvaroproblematik. Tidiga insatser och att bryta monster innan en hog
frAnvaro har etablerats har visat sig avgérande och samverkan har gett goda
resultat. Fér 8k F-6 ligger verksamheten under malvardet 5%, pa 4,80%

For ak 7-9 ligger dock siffran hégre pd 18,59%. Det problematiska for
hégstadiet &r att de tar emot yngre elever med redan etablerad franvaro, som
da ar svar att bryta pa hogstadiet. Eleverna fortsatter vara i en
franvaroproblematik. Dartill kommer allt fler tonaringar som upplever psykisk
ohalsa, skoltrétthet mm som ocks3a riskerar att utveckla en hog franvaro. De
lyckade tidiga insatserna som genomférs i F-6 kommer férhoppningsvis pa
sikt att minska trycket dven pa hégstadiet men ett gemensamt omtag kring
narvarorutinen behdvs pa hégstadiet infér kommande |&sar.
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Att pedagogerna agerar tidigt enligt planen &r av stdrsta vikt. Likasa &r
utveckling av larmiljéer och undervisning viktiga delar i arbetet med en 6kad
narvaro. Eleverna maste kunna hantera och férsta sin skolvardag, kanna
motivation och delaktighet samt kanna sig saknad om de inte deltar. En faktor
som ar forsvarande ar att det pa en hégstadieskola ofta &r manga
forflyttningar i korridorer och det stéller krav pa eleverna att komma i tid, ha
med sig material mm. Miljén i sig kan ocks& upplevas som stor och otrygg.
Verksamheten behdver analysera och underséka om det finna anpassningar
som kan géras i organisation och struktur som minimerar dessa svarigheter
for eleverna.

Infor nasta lasar ska verksamheten dela upp och ha olika malvarde for F-6
och for 8k 7-9 for att skapa ett rimligt malvarde fér bada aldersspannen.
Sammanfattningsvis visar resultaten att andelen elever med 6ver 20%
franvaro fortsatter minska i kommunen. Bade andelen flickor och pojkar
minskar. Antalet elever med en franvaro éver 40% minskar fran 42 till 35 st.
Bade andelen flickor och pojkar minskar.

En gemensam plan for fordldraméten kommer ocksd att ge vdrdnadshavare
bade pa 18g-, mellan- och hdgstadiet battre kunskaper i hur viktig nérvaron i
skolan ar, hur man foérebygger psykisk ohélsa och stress, samt vad som ar
viktigt for att ma bra som barn och ungdom men ocksa i ett ldngre
livsperspektiv. Detta gors med hjalp av bland annat skollékare, skolpsykolog
och kommunens folkhélsostrateg. Skolan och vardnadshavare har ett
gemensamt ansvar och om bada parter samverkar blir det lattare och
tydligare for eleverna.

Sedan inférandet av Lgr 22 har verksamheten som helhet haft kontinuerlig
fortbildning i bedémning och planering. Kommunens férstelarare har haft ett
gemensamt arbete 6ver hela grundskolan, som har varit mycket uppskattat. I
ovrigt ligger skolorna lite ojamnt till nar det galler hur I§ngt de har kommit i
sin utveckling kring bedémarkompetens och undervisningsuppldagg. Generellt
har F-6 skolorna arbetat mer intensivt med utvecklingsinsatser &n ak 7-9.
Skolinspektionens kvalitetsgranskning pa@ Kungsmarksskolan visade ocksa att
det finns ett utvecklingsarbete att géra pd hogstadiet. Det &r en utmaning for
manga mindre kommuner med bara en hogstadieskola att fa till ett gediget
kollegialt utbyte, dar tankar och reflektioner kan stétas och blétas och ocksd
utmanas sa att utveckling kan ske. Under v 44 hosten 2024 aterupptas
kollegialt utbyte med V9 kommunerna pa hégstadieniva, vilket ar bra. Ett
fortsatt arbete, bade pd enhetsnivd, och dvergripande behdvs dock for att
skapa 6kad samsyn och likvardighet.

Ak 3 har lyckats valdigt bra pd NP. Variationerna mellan skolorna har minskat.
Speciellt inom dmnen svenska. Den satsning som kommunen goér pa
sprakpedagoger har fatt genomslag pa lagstadiet och &r en viktig del i att
resultaten dkar i de yngre aldrarna samt att likvardigheten ékar. Skolorna
arbetar systematiskt med tester och uppfdljning av resultat som ett led i att
férandra undervisningen samt kunna satta in intensivtraning dar sa behévs.
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Om vi lagger grunden med tidiga insatser ger det vara elever goda
forutsattningar for larande, farre elever kommer att hamna i skolsvarigheter
senare under sin skoltid.

N&r det galler malvardet kopplat till fullstandiga betyg i arskurs 6 sa nar
verksamheten inte upp till malvdrdet om det baseras pa 17 &mnen. Baseras
malvardet i stillet pa 16 &mnen dvs da@ moderna sprak (som &r ett valbart
amne) réknas bort, hamnar resultatet pa 83,3% och verksamheten nar da
malvardet. Det finns inga skillnader mellan pojkar och flickor utan resultatet
ligger p& en snarlik niva. Pojkar 73% och flickor 74%. Ak 6 har ocksd héga
och jamna resultat mellan &mnena. Betydligt jamnare &n tidigare ars ak 6. Ak
6 har en god korrelation mellan NP och betyg.

N&r det galler elever som lamnar arskurs 9 med hégre meritvarde dn 250 s
ar malvardet uppnatt. Andelen elever med meritvarde éver 250 fortsatter dka
dven i ar. Det finns en medveten och 1angsiktig strategi som verksamheten
ser ger stadigt 6kade resultat. Bdde pojkar och flickor finns med bland de
elever som har hogre betyg. Det arbete som genomférts med bred studie-
och yrkesvagledning har gett resultat och verksamheten upplever en mindre
anti- pluggkultur bland eleverna an tidigare. Detta kan ha bidragit till att fler
elever satsar pa hdgre betyg. En annan del &r den kommunala satsningen pa
sarbegdvade elever, Gift-ED. Den satsningen har fatt ringar pa vattnet och
alla skolor har idag en plan for arbetet med sarbegdvade elever.
Medvetenheten om och en stdrre variation i undervisningens uppléagg med fler
uppgifter utan "tak” faller val ut aven for elever som har skolmotivation och
latt for att lara sig och upplevs motivationshéjande.

Verksamheten nar inte malvardet nar det géller fullstandiga betyg i arskurs 9.
Gors jamforelsen med 17 &mnen s3 hamnar vi pd 60%. Om jamforelsen i
stéllet gérs pa 16 amnen dvs sprakvalet som &r valfritt tas bort, s hamnar
resultatet pd 66%. Ett lagre resultat &n vad verksamheten vill se, men
samtidigt en god progression fér denna elevgrupp det sista skoldret. Om
jamforelse gors mellan flickor och pojkar sa &r skillnaden stor om vi tittar pa
samtliga amnen. 65% for flickorna och endast 53% for pojkarna, Om vi i
stallet tittar p& 16 amnen s3 &r skillnaden mindre. 69% for flickorna och 62%
for pojkarna. En slutsats som man kan dra av detta ar att pojkarna klarar
farre amnen. Det kan bero pad en strategi dvs pojkar satsar medvetet pa att
komma in pa ett praktiskt gymnasium och ldgger inte lika mycket energi pa
att klara alla &mnen. Det ar ocksd tydligt att farre pojkar véljer att modernt
sprak.

Meritvardet &r i stort sett pa samma nivd som féregdende ar. For ett r sedan
sag progression dyster ut fér denna elevgrupp, sa dérav far arets varde anda
ses som en framgang. Det har arets 8k 9 har gjort en enorm upphdmtning
under 8k 9. Flickorna har hégre meritvarde an pojkarna, 215 jamfért med
199. Det ligger i linje med att pojkarna i mindre utstrackning laser 17 @mnen,
vilket i sig medfér ett ldgre meritvarde. Det stdmmer ocksa med att farre
pojkar klarar alla &mnen vilket ocksa ger ett lagre meritvérde. Tittar vi pa
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gymnasiebehérigheten sa ligger den pa 83% och den &r i stort sett lika for
pojkar och flickor (pojkar nagot hégre). Det stérker analysen att pojkarna
medvetet satsar pa att nd en gymnasiebehérighet, men inte har ambitionen
att lyckas i samtliga &mnen. I ar har verksamheten i jamférelser lagre
meritvarde an riket och an kommunala skolor. Dock ar det en positiv trend
nar det galler meritvardet i relation till riket, vilket gér att vart varde gér oss
gula i Kolada i ar.

Verksamheten har ett lagre varde nar det galler betyg i alla amnen an riket
och &n kommunala skolor. Fér tva ar sedan var vi réda i Kolada géllande
betyg i alla &mnen, férra aret var vi gula och i ar ar vi réda igen. Detta visar
[e] . . . . . - . [o] . .
pa stora variationer, vilket i sig inte ar sa konstigt i en kommun med endast
en hogstadieskola och ett relativt litet antal elever som ldmnar varje arskurs.
Svangningar och paverkan inom elevgruppen blir d& statistiskt mycket mer
kannbart @n i stérre kommuner med fler skolor och stérre elevgrupper.

Nar det géller gymnasiebehdrigheten ligger verksamheten i niva med riket
och hégre dn kommunala skolor vilket &r en framg@ng. De senaste tva dren
har vi sett en positiv trend gadllande gymnasiebehdrigheten och vi ar gula i
Kolada.

En positiv trend som fortsatter ar att pojkarnas resultat stadigt 6kar och det
ar en hogre andel pojkar som har gymnasiebehérighet an flickor. Avvikelsen
ar inte jattestor men den finns. Aterigen kan férklaringen vara att pojkar &r
mer strategiska i sina studier. De satsar pa att nd@ gymnasiebehérighet i storre
utstrackning an att kdmpa for betyg i alla @mnen. Flickornas resultat kan
forklaras mer i relation till upplevd psykisk ohélsa och fr@nvaro. Infér nasta
|&sdr forstarker verksamheten den hélsoframjande arbetet genom att inféra
YAM, som metod i 3k 6 och &k 8. Férhoppningen &r att detta dels ska gora att
farre elever hamnar i ohalsa, dels att det kan verka gynnande f6ér sarskilt
flickornas resultat, da det finns en stark korrelation hér.

Ak 9 har gjort en otrolig resa under 8k 9. Resultaten i 8k 8 I13g mycket lagre
och nu gdr de ut med ungefiar samma resultat som eleverna fran forra aret.
Jamfor vi med nér de gick i 8k 6 sa ligger de ungefar i paritet med dessa
resultat, generellt. De avvikelser som syns ar att betygen ar avsevart lagre an
provresultaten pa NP, vilket &r anméarkningsvért och bor efterféljas av en
djupgdende analys kring bedémning samt hur val undervisningen som bedrivs
pa 8k 7-9 matchar kunskapskraven, som &r det som maéts pa de nationella
proven.

Lararna ska utifran kursplanernas krav allsidigt utvdrdera varje elevs
kunskapsutveckling, muntligt och skriftligt redovisa detta fér eleven och
hemmen samt informera rektorn. Vid betygssattningen géra en allsidig
bedémning av elevens kunskaper i férhallande till de nationella
betygskriterierna. Lgr22 har fortsatt implementerats under lasaret. I och med
inférandet av Meitner kommer rektor kunna ta ett stdérre ansvar i att
sakerstdlla att undervisning och bedémningsformer &r varierade och ligger i
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linje med gallande styrdokument genom att larare synliggér sina planeringar
och bedémningar i skolportalen. En viktig aspekt som aven Skolinspektionen
pekat pd i sin kvalitetsgranskning av Kungsmarksskolan.

Det finns nyanlanda som kommit sent och ar i kartlaggning vilket medfort att
de inte fatt studiehandledning. Vissa sprak har verksamheten ocksa svart att
tillgodose pa grund av att det saknas larare. Det finns dock mdjlighet att
erbjuda studiehandledning pa svenska. P& enheter dar full
specialpedagogfunktionen har saknats har ocksa bade kartlaggning och
ansoékning om studiehandledning blivit lidande. En annan svarighet ar att
tillgodose behovet av studiehandledning fér enskilda elever ute pa de olika
enheterna pa grund av avstand. Detta riskerar att urholka likvardigheten for
denna elevgrupp inom kommunen. Den centralt styrda organisationen av
studiehandledning och modersmal &r dock flexibel och férsdker tillse resurser
aven om skolorna inte hunnit med att anstka, om tidsutrymmet finns hos
vara studiehandledare.

Ett omrade som i analyserna har identifierats som ett utvecklingsomrade &r
arbetet med elever i behov av stddinsatser. Det gors en mangd insatser och
anpassningar for vara elever men ibland finns en tendens att anpassningarna
bara hjdlper eleven f6ér stunden. Dvs anpassningarna bidrar férvisso till att
eleven hanterar sin situation idag battre, men har fortfarande inte verktygen
att hantera en annan situation i en annan miljé senare. Detta har blivit extra
tydligt i dvergangar fran en skolenhet till en annan. Darav behéver vi arbeta
mycket mer férebyggande och verkligen trana elevernas grundférmagor i
kombination med anpassningar. Malet maste vara tydligt att eleven ska klara
nésta steg utan anpassningen och vilka fardigheter eleven d& behéver
tillskansa sig for att nd nasta steg maste bli mer prioriterat. En stdrre
likvardighet i arbetet med sérskilt stéd och anpassningar behéver ocksa
utvecklas inom verksamheten.

Infér uppstart med elevrad varje 14sdr, gar personal igenom syfte med
elevrddets demokratiska uppdrag. Eleverna &r delaktiga via klassrad och
elevrdd, och det &r tydligt att representanterna &r just representanter for sin
klass. Formen for elevradet &r upplagd s att det ar eleverna som &r
ordférande och haller i métet, med stéd av vuxna. Alla klasser far géra sin
rost hord. Detta ar viktiga forum for delaktighet och demokratiska processer
men handlar ofta mer om fr@gor pa en lite mer évergripande skolniva. Nar
det galler delaktighet i sjdlva undervisningen och det som rér elevens dagliga
arbete i skolan finns fortsatt en stor utvecklingspotential. I enkater blir det
tydligt att det ar skillnad mellan nar lararen upplever att eleverna har
delaktighet och att eleverna sjdlva upplever och har kanslan av delaktighet.
Detta &r nagot verksamheten behéver arbeta med framéver. Det &r elevernas
upplevelse av delaktighet som &r det viktiga och som bygger intresse och
skolanknytning, sdval som insikt i méjligheterna att genom delaktighet
paverka de demokratiska processerna. Verksamheten behdver sdledes
utveckla elevers delaktighet ytterligare och har kommande l&sar valt att
fokusera pa omradet. Syftet ar dels att uppfylla det demokratiska
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fostransuppdraget som vi har enligt laroplanen, dels att 6ka elevernas
motivation och darmed maluppfyllelse ytterligare.

Foéraldrarad och fordldraméten har genomforts i verksamheten. Det finns dock
fortsatt svarighet att nd ut till samtliga vdrdnadshavare och pa vissa
skolenheter har man arbetat med andra insatser och tematraffar for att
appellera till fler vardnadshavare. De &r en mycket viktig samverkanspart till
skolan. Infér ndstkommande 18sar startar implementeringen av den
gemensamma fordldramétesplanen. Den &r framtagen med syfte att na fler
foraldrar, skapa en meningsfull samverkan, samt likvardighet inom
kommunen. Vardnadshavares instéllning och attityd till skolan paverkar
elevernas studieresultat och skolans mdjligheter att stétta och hjalpa eleverna
att nd sin hogsta potential. De &r ocksd vara viktigaste ambassadérer nar det
galler att sprida ett gott rykte. Alla elever vill ga i en bra skola och alla
pedagoger vill arbeta i en bra skola. Det bidar till stolthet och arbetsgladje,
vilket i sin tur baddar for hogre progression och larande.

Under &ret har narvaroprojektet mellan IFO och skolan utvecklats. En
familjebehandlare tillsammans med skolans kuratorer har genomfért ett
projekt for 6kad narvaro. Det har gett mycket goda effekter och vi hoppas
kunna skapa ett permanent team som kan utvecklas ytterligare i framtiden.
Planer for att soka stadsbidrag for ett skolsocialt team finns.

De samverkanstraffar skola och IFO har &r givande och har gett ett 6kat
samarbete mellan férvaltningarna. Kunskap om varandras olika uppdrag och
méjligheter har dkat och utgdr en god grund for att lyckas i var samverkan.
Det hade varit 6nskvart att pedagogerna i skolorna hade kunnat fa
samverkansdagar med personalen pa IFO, idag &r det rektorer och elevhalsan
som representerar skolan. Vara pedagoger &r de som &r ndrmast barnen och
darfor de som i storre utstrackning skulle kunna samverka med IFO. Det ar
dock svart att hitta I6sningar fér en sddan samverkan. IFO bjuds in till
skolorna och &ven till féraldramdéten och deltar om de har mdjlighet.

Vi har en mangd olika samverkansforum och samverkansparter av vikt inom
skolan; folkhalsostrateg och miljostrateg har i samverkan med verksamheten
en gemensam friluftsdag for alla elever i 8k 5. Dagen bidrar bade till ldrande,
att eleverna far uppleva naturen och sin narmiljé och till en 6kad social
kontakt mellan elever pa de olika skolenheterna. Det betyder mycket i en
kommun dar alla elever sammanstralar i ak 7 pd& samma hégstadium. Ju mer
vi kan bygga relationer och vi-kansla ju lattare blir bverggngen.

Overgdngar &r ett omrade som vi har etablerade rutiner kring men det &r
fortsatt ett omrdde dér det finns utvecklingspotential. I en rapport fran
Skolinspektionen fran 2018 lyfts riskerna kopplade till eleven progression
fram kopplat till vergangar. I Svarteborg har vi en stor utmaning nar det
galler 6vergdngen mellan Hallevadsholms skola och 8k 3 samt Centrumskolan
och 8rskurs 4. Denna 6vergdng har visat sig valdigt svar for eleverna och
analyser visar att de tappar stora delar av hdstterminen i arskurs fyra
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kunskapsmassigt pa grund av att de ska byta miljo, larare och grupper. Det
blir en foér stor omstallning socialt som paverkar kunskapsinhdmtningen
mycket negativt och kan var en delforklaring till lagre skolresultat i
Svarteborgsomradet. Har arbetar verksamheten tillsammans med
skolpsykolog for att foréska ta fram ett éverskolningsprogram som ska
minska problematiken.

Ny plan for évergdng till 8k 7 togs fram till féregdende 1asar. Planen i sig
anses bra men tyvarr féljdes inte tidsplanen pa grund av rektorsfr&nvaro och
rekrytering p& Kungsmarksskolan. Justeringar fick géras efter hand och i
slutdndan blev det &nda bra. Nytt riktat fokus pa évergdngen infér nésta
l&sar, da planen ocksd planeras att byggas ut med sociala traffar for
kommunens samtliga ak 6 elever under hela ret innan de ska bérja 8k 7
bland annat.

Samverkan med foérskolan sker mest pa ledningsniva pa de méten da alla
rektorer traffas. Genom olika professioner som tex sprakpedagog, logoped,
specialpedagog foérsdker vi hdlla tag i den roda traden. Mer utbyte kring de
screeningar som genomfors i forskoleklass ar ett utvecklingsomrade framat.
Ett mer aktivt och strukturerat aterkopplingsmote efter "Hitta spréket” i
forskoleklass skulle eventuellt behéva terinforas.

Det finns ett utvecklat SSPF arbete i kommunen (skola-, socialtjanst-, polis-
och fritidsverksamhet). Detta gynnar vara elever och &r ett starkt
forebyggande arbete for att forhindra att elever hamnar i bland annat
kriminalitet pa sikt. Aven internt inom forvaltningen sker samverkan mellan
grundskolan och bibliotek och kulturskolan. Ett bra samarbete kan bidra till en
Okad kvalitet och berika skolans verksamhet och elevernas larande. Har finns
dock ytterligare utvecklingspotential och nya initiativ uppmuntras och har
initierats.

Alla klasser arbetar mer eller mindre med skolan i férhallande till omvarlden
till exempel genom att ta del av yrken, bevaka nyhetshandelser, géra besdk
pa olika arbetsplatser. Alla elever har tillgang till verktyget "Hej Framtidsval",
en plattform som ger eleverna moéjlighet att granska olika valmadjligheter och
ta stallning till frdgor som ror den egna framtiden. De far ocksa kdnnedom om
olika yrken och utbildningar. Verktyget har under lds3ret inte anvénts fullt ut
pa samtliga skolenheter sd infor ndstkommande 14sar har en
kommundvergripande studie- och yrkevagledningsplan sammanstallts och
implementerats i verksamheten. Generellt har dock bred studie- och
yrkesvagledningen 6kat i verksamheten de sista aren, vilket bidragit till 6kad
skolansknytning och motivation. Nar eleverna forstdr varfor de ar i skolan blir
det ocks@ mer meningsfullt.

Det som &r vért att notera &r att utifran de analyser och de resultat
verksamheten ser idag verkar den breda studie- och yrkesvagledningen ha
varit en framgangsfaktor i satsningen mot hogre skolresultat. Givetvis ar det
flera faktorer som samverkar men verksamheten kan se en 6kad
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medvetenhet och motivation och en ndgot lite hégre skolanknytning, vilket
skulle kunna héarréras bland annat till att syftet med undervisningen och
tankar pa framtiden har blivit mer viktiga. Den stérsta effekten verkar det ha
haft for pojkarna som stadigt dkar sina resultat. Det faktum att pojkar gér
mer strategiska val dvs de satsar inte pa alla skoldmnen utan pa att skaffa sig
en gymnasiebehérighet kan méjligen ocksa vara en konsekvens av detta. De
har siktet installt pa ett yrke och gor bara det de behdver for att nd dit.

Skolan ska vara en plats for alla barn och alla barn ska ges stimulans och
ledning att kunna na sin hdgsta potential. Ur det perspektivet kan det vara av
storsta vikt att fundera 6ver hur effekterna av den breda studie- och
yrkesvégledningen, som kanske inspirerar och motiverar till att komma in pa
gymnasiet, kan kompletteras med en ¢kad skolmotivation idag. Hur kan
verksamheten motivera fler att ldsa utan begrasningar, dvs satsa hogt i
samtliga amnen?

Verksamhetens undervisning och innehdll behéver appellera till eleverna idag
och inte bara ses som en vdg mot nadgot annat, ett arbete senare i livet. De
behdver tycka att skolarbetet &r motiverande och vért att dgna sig at idag,
samt kanna en lust att |dra som gor att de kanske spanner bagen hogre an att
satsa pa gymnasiebehérighet. Ett liv ar 18ngt och det &r viktigt att eleverna
inte satter begrénsningar for sig sjélva genom att i tidig alder gora
begransade val. Det ar av stor vikt att skolan har héga férvantningar men
ocksa skapar en undervisning som kanns relevant och motiverande for
eleverna. Detta var ocksa nagot som Skolinspektionen gav uttryck for i sin
kvalitetsgranskning.

I enlighet med var plan genomférs en gemensam fortbildningsinsats for
personalen gallande PDV vartannat ar. Under det har aret har verksamheten
darfor inte genomfort en stérre gemensam insats. Daremot finns en plan foér
Hot och vald som vid varje l&sdrsuppstarts gas igenom pa varje enhet. Det
ligger ocksd pa varje skola att g8 igenom sina lokaler fér att se hur en
eventuell utrymning eller inrymning paverkar de olika salarna.
Utrymningsévningar évas varje 1&sdr pa samtliga skolenheter. Inrymning har
inte dvats pa samtliga skolenheter under detta I&4sdr men under
nastkommande |4sdr &r detta ett utvecklingsomrade-

Rektors ansvar ar stort och uppdraget brett. Verksamheten arbetar standigt
for att skapa forutsattningar for rektor att klara sitt uppdrag. Detta dels
genom att skapa ledningsteam, dels genom ett tatt och néra samarbete inom
ledningsgruppen. I analysarbetet har det uppdagats att det finns en okunskap
om rektors ansvar och uppdrag i delar av lararkaren. Likasa finns en
okunskap om vad som ligger i lararuppdraget. Uppdraget har férandrats 6ver
tid, vilket maste synliggéras. Vad de olika professionerna har att férhalla sig
till gdllande myndighetsutévning och lag behdéver fértydligas. Detta ska
verksamheten arbeta med p& APT genom dialog och samtal, samt
rollbeskrivning. Uppdragskunskap ¢kar inte bara professionaliteten och
forhoppningsvis kvalitet utan kan ocksa bidra till att arbetet kan bli mer
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effektivt. Ar lararna trygga i vad som ingar i uppdraget och vad som férvantas
av dem kan de ocksd géra prioriteringar, som méjliggér mindre stress och en
battre arbetsmiljé. Om rektors uppdrag fredas, dvs att rektor inte belastas
med sma fragor konstant i organisationen, och kan arbeta strategiskt leder
det till 6kad kvalitet och rattssakerhet i verksamheten. Delegation till
nyckelpersoner och medarbetare, att hantera olika omraden, leder till 6kat
sjalvledarskap, delaktighet och férhoppningsvis motivation.

Samtliga rektorer har ett upparbetat systematiskt kvalitetsarbete dar
verksamheten &r delaktig i analys av resultat samt att sidtta mal framat. Varje
enhet traffar avdelningschef skola i en kvalitetsdialog under tidig hosttermin
for att ytterligare fordjupa kvalitetsarbetet. Rektorerna har samtliga skapat en
utvecklingsgrupp pa respektive skolenhet. Representanterna i gruppen deltar
dven i det kommundvergripande utvecklingsarbetet och pa sa sitt skapas en
naturlig rad trad mellan det dvergripande och det lokala utvecklingsarbetet.
Detta har gett goda effekter och synligt bidragit till att utvecklingen har fatt
fart och riktning.

Den strategiska planen har under aret utvarderats. De insatser som ingatt och
de fokusomraden som verksamheten har arbetat med har gett dnskat
resultat. Syftet var att 6ka likvardigheten inom kommunens verksamhet samt
oka kommunens skolresultat sd att vi gick fran att vara en helt igenom rod
skolkommun enligt Kolada, till en mer gul skolkommun. Arbetet har varit
mangfasetterat och omfattande och har &ven paverkats av en pandemi. Att
verksamheten trots detta har lyckats med sin malsattning och ofértrutet
arbetat vidare ar en mycket god prestation.

Djupanalyser har genomférts under dret, samtliga pedagoger har fatt
mojlighet att vara delaktiga bade i utvardering och i tankar framat. Detta
ligger till grund for den nya strategiska plan som berédknas tas fram till ar
2025. En av de viktigaste slutsatserna &r vikten av I&ngsiktighet. Att fa
mojlighet att arbeta under en 5 8rs period med samma omraden har varit
kanske den viktigaste framgangsfaktorn. Séarskilt med anledning av att det
alltid sker oférutsedda saker i var omvarld som gér att det blir avbrott i
planering osv. Om verksamheten d& bara genomfér kortsiktiga insatser
tappas de lattare bort och hinner inte fa faste.

En varaktig férandring kraver att férandringen bottnar ner i varje pedagog,
blir synlig i varje klassrum. Det arbetet maste fa ta tid och géras
genomgripande om verksamheten vill se varaktigt hdgre skolresultat. Infér
nastkommande 5 arsplan kommer en del av de m3lomréden som
verksamheten har arbetat med tidigare ligga kvar. Arbetet behdver fortsatta
fordjupas, da vi ser att det ger goda effekter. En del nya omraden har ocksa
identifierats.

Gift Ed &r en satsning som har gett resultat, bade for de elever som &r
sarbegdvade och for elever med hég motivation och latt for att lara sig nya
sker. Det ar dock en komplex organisation dar lagkrav och lagbegransningar
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kopplade till distans- och fjarrundervisning gor det svart fér en kommun i var
storlek och utspriddhet att kunna bedriva denna undervisning. Om effekterna
ska fa fullt utslag skulle fler pedagoger behéva vara en del av satsningen, fler
elever pa plats skulle behéva fa ta del av den har formen av undervisning,
vilket ar en ekonomisk oméjlighet i dagslaget.

En annan avgdrande framgangsfaktor har varit den évergripande och
gemensamma utvecklingsorganisationen som skapades for att arbeta med
den strategiska planen tillsammans med avdelningschef skola och rektor. Det
finns valdigt mycket kompetens inom var verksamhet som pa detta satt har
bade bidragit till och fatt méjlighet att blomma ut och utvecklas genom
arbetet. Den vi-kansla som arbetet tillsammans inom ramen fér den
strategiska planen har skapat, har ocksa bidragit till likvardighet, samsyn och
en gemensam stolthet.

Verksamheten ser en otroligt positiv progression i ak F-3 nar verksamheten
har infort sprakpedagoger och fokuserat pd det sprakstdrkande och
systematiska arbetssattet. Nu maste arbetet utvecklas att galla &ven 8k 4-9
mer strukturerat och systematiskt. Spraket har stor betydelse for vara elevers
maluppfyllelse visar analyserna. Sprakplanen &r darfér reviderad for ht-24.
Sprékpedagoger och spec. gruppen anser att planen behdver stérre férandring
for att passa verksamheten och skolans mal. Planen behéver tydligt beskriva
kartlaggningar och atgarder med tidiga insatser, &rskurs for arskurs.
Kartlaggningar och tester utfors och féljs upp mer strukturerat och kopplat till
insatser for att sikerstélla att eleverna far den las- och skrivtraning de
behéver i tidig dlder for att ta till sig kunskap i samtliga &mnen och vara las-
och skrivkunniga (om ingen utredning visat annat) innan 8k 4-6. Sprakplanen
behdver ocksd binda samman forskola och skola och framja verksamheternas
samverkan och uppféljning av elevernas resultat.

Den narvaroplan som finns har reviderats av skolkuratorerna. Bland annat har
% satsen for statistik foréandrats. Tidigare 18g vardet pd andelen elever 6ver
20% men detta har nu justerats till att galla andelen elever med 6ver 15%
frAnvaro. Detta for att kunna vara dnnu tidigare i vra insatser och for att
forskning visar att det finns korrelationer mellan Iagre skolresultat och
franvaro redan fr&n 10%. D& behdver verksamheten vara dnnu aktivare i det
tidiga och férebyggande arbetet.

4.0 Utvecklingsplan

Vikten av ett I18ngsiktigt och djupgdende foréandringsarbete har blivit tydligt i
och med den féregdende Strategiska planen. Det &r darfor av storsta vikt att
en ny langsiktig plan implementeras direkt nar den gamla |dper ut. Arbetet
med att ta fram en ny plan har pagatt under hela aret 2024. Den planen
ligger som en 6vergripande handlingsplan dver hela verksamheten.
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Arets analyser och utvecklingsomraden ligger i linje med den strategiska
planens malomraden men &r mer konkreta och specifika.

e Fortsatt fokus pd undervisningskvalitet genom att férdjupa arbetet
med Lgr 22. Planering, bedémningsformer, kopplat till laroplan ur ett
F-9 perspektiv.

e Implementering av Meitner som larplattform dar ovanstdende kan
stddjas och synliggoras

e Likvardighet och samsyn F-9 nar det galler stddorganisation, extra
anpassningar mm. Hur férbereder vi eleverna for nasta steg?

e Skapa &nnu battre 6vergangar for eleverna sa att deras
kunskapsprogression inte hammas.

e Narvaro - ett fortsatt aktivt arbete for 6kad narvaro och
skolanknytning. Viktigt att F-6 fortsatter ha 13ga varden och att 7-9
arbetar for att fa ner sina siffror.

e Motiverande undervisning och bred studie- yrkesvagledning samt en
skola med hdga férvantningar visar forskning ger 6kad skolanknytning
och motivation. Detta behdver utvecklas ytterligare.

e Verksamheten behéver fa fler elever att satsa pa alla &mnen och att
fler hoga betyg satts i samtliga amnen.

e Gift Ed ar en sarskild satsning som behdver fortsatta och garna utdkas.

e Ett forebyggande och framjande fokus behdvs i hela verksamheten. Vi
maste komma ifran brandkarsutryckningar och skapa langsiktiga och
hallbara strukturer som gér att eleverna bade trivs och lyckas i sina
studier.

o Demokrati och elevinflytande &r ett annat viktigt fokusomrade. Analys
av resultat och kartlaggningar visar att manga elever inte upplever att
de har reellt inflytande dver sin undervisning. For att elev ska kunna
aga sitt eget larande behdver elevenkater kopplade till
undervisningsformer och redovisningsformer mm inféras systematiskt
inom hela verksamheten.

o Sprakstdrkande arbetssatt behdver fordjupas och utvecklas att gélla
dven 8k 4-9 pd ett mer systematiskt satt.

e Professionsutveckling och kunskap om léararuppdraget samt rektors
ansvar behdver 6ka i verksamheten.

e En 6kad foraldrasamverkan &r ett ytterligare mal.
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DEL 2: ANPASSAD GYMNASIESKOLA

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande
mal

Nationella mal Bedomning

1. Normer och véarden

2. Kunskaper/Utveckling och larande

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

5. Overgdng och samverkan

6. Skolan och omvarlden

7. Bedémning och betyg

8. Rektorns ansvar

9. Strategiska planen

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel

Tryggheten har upplevts som god, men eleverna i anpassad gymnasieskola har varit ensamma
pd sina respektive program vilket har gjort att just de &mnena (sarskilt for eleven som laser
bygg) har upplevts som mindre motiverande.
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2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

Eleverna pd anpassad gymnasieskola har stora méjligheter att utéva delaktighet och inflytande
p& grund av sma& grupper och néara dialog med sina larare.

4. Forskola/Skola och hem

F& forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omviriden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

Bade i diskussioner och handling arbetar man p& anpassad gymnasieskola for att utveckla en
hallbar livsstil, delvis genom sjalva undervisningen.

7. Bedomning och betyg

Implementera ny léroplan och nya kursplaner

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta for
hogre skolndrvaro och minska sjukfranvaron hos personalen

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete
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Hdgre undervisningskvalitet

Sprakstarkande arbetssatt

IKT som verksamhetsutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 M3l 2024 Bed6émning

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Anpassad skola: Andelen elever 0.00% 90,00% 90,00%
som kanner trygghet i skolan
ska vara hog

Anpassad skola: Verksamheten 1 1
ska medverka i alkohol och
drogforebyggande aktiviteter,
antal per termin

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta for hogre
skolndrvaro och minska sjukfranvaron hos personalen

Anpassad skola: Sjukfranvaron 0.00% 5,90% 4.50%
sanks till

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer

Anpassad skola: Utbildning i 0.00% 100,00%
PDV ska arligen genomféras och
6vas inom hela verksamheten

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Anpassad skola: Alla enheter 2
ska genomféra aktiviteter med
fokus pa hallbar livsstil, antal/ar
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2.2 Organisation

Anpassad gymnasieskola har varit integrerad med IM och bestar av 5 larare,
specialpedagog, kurator samt en till tvd elevassistenter. Da det pagar ett
samarbete mellan enheterna ar delar av personalen dven ibland pa
Processtekniska gymnasiet och tva ldrare pd vuxenutbildningen har del av
tjanst har. Vid skolstarten héstterminen 2023 startade en elev pd det
nationella programmet fér samhalle, natur och sprak, en fortsatte pa
fastighet, anldggning och byggnation och en elev fortsatte pa det individuella
programmet. Klasstorlekarna varierar utifrdn vilka elever som &r med i
klassen, dock dverstiger inte ndgon grupp 20 elever, det vanligaste &r att det
ar betydligt farre. De elever som behdver mer stéd och hjalp ar inte i grupper
pa dver tio elever. Personalen pa Introduktionsprogrammen och anpassad
gymnasieskola har APT tillsammans med &évriga Kunskapens hus fem ganger
per termin. Utdver detta halls méten varje vecka gallande elever.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Eleverna p& anpassad gymnasieskola ldser ndgra kurser som &r specifika for
deras program separat, och andra kurser med elever pd IM som l4ser &mnen
mot grundskolan. Det gor att de trots fa elever kan fa ingd i ett stérre
sammanhang.

Introduktionsprogrammen och anpassad gymnasieskola samverkar med IFO
samt AME, bade p3 férekommen anledning och genom samarbete i till
exempel SKASAM-gruppen. Det padgar d&ven samverkan med néringslivet och
andra forvaltningar inom kommunen for att eleverna ska fa sin APL
(arbetsplatsférlagd praktik).

Elevrdd skall inféras, men implementeringen av detta har annu inte kommit i
gang. Eleverna har dock inflytande i de olika &mnena, bland annat genom att
paverka examinationsuppgifter och klassrumsupplagg. Studieplanen &r ocksa
upprattad i samrad med eleven, och méjlighet till andringar finns. PA de
nationella programmen ar dock kurserna reglerade aven om madjlighet for
individuella val finns.

2.4 Normer och varden

Personalen pa introduktionsprogrammen och anpassad gymnasieskola arbetar
med "6ppna doérrar” vilket innebar att tillgangligheten till eleverna och deras
tankar och 3sikter ar mycket god.

Eleverna pd anpassad gymnasieskola &r en integrerad del bland eleverna pa
IM. De deltar i rastaktiviteter och pa lektioner, samt har vanner bland de som
l&ser pa IM. For att sdkerstalla detta har man bemannade raster, och néar
elever laser karaktarsamnen av praktisk karaktar erbjuds IM elever att vara
med for att fa variation och att skapa en gruppkénsla trots fa elever pa
programmen.
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3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Under lasdret 2023/2024 togs 10 betyg férdelat pa 2 elever. Den tredje
eleven laser &mnesomraden som inte betygsséatts utan ges omddmen.
Franvaron har varit ganska hog.

Det eleverna uppger som negativt dr nar de inte har klasskompisar, sa blir det
till exempel i vissa @mnen som endast ges pa anpassad gymnasieskola och
inte gar att integrera pa IM. Det &r fallet med karaktarsamnen, vilket gjort att
den elev som laser fastighet har tyckt sémre om de lektionerna.
Verksamheten har darfor under varterminen bjudit med andra elever med
intresse mot det yrkesomradet, bland annat en elev som hade fokus p& att g
bygg som nationellt program.

Det &r organisatoriskt svart att ha tre elever pa tre olika program. For
ungdomarna ar de sociala relationerna viktiga, och det har verksamheten
svart att mota nar de ar sd fa. Losningen har varit att eleverna laser
integrerat med IM, vilket har fungerat vél socialt for de tva pojkarna, men
inte lika val for flickan som varit ensam med sin bakgrund (de flesta elever
med svenska som andrasprak var pojkar). Det har ocksa varit en utmaning
for lararna att jobba med bade anpassad gymnasieskola och
grundskoledmnen i samma klassrum, Specialpedagog har handlett dessa
ldrare, och &ven varit elevernas mentor under lasaret. De elever som laser pa
nationella program &r bundna av timplan och krav pa en viss hastighet i
studierna, vilket gér schemaldggning och lararresurser ndgot mer
komplicerat.

4.0 Utvecklingsplan

Fér hela Kunskapens Hus
Mal: Tillgdngliga larmiljéer

Aktivitet: En gemensam fortbildningsinsats p& Kunskapens Hus foér samtliga,
utifran SPSMS utbildningsmoduler. Arbetssatt som bygger pa forskning
(utifran SPSM) och beprévad erfarenhet (kollegialt). Har kommer dven
studieteknik att ingd, dad det &r ett omrade flera ldrare uttryckt att de dnskar
bli battre pd att undervisa i och arbete medvetet med.

Mal: Vara en god kollega

Aktivitet: Samarbete och kommunikation Ett fokusomrade fér hela
verksamheten &r ett férbattrat samarbete. D8 verksamheten &r utspridd finns
det grupperingar som ar savél geografiska som skolformsmaéssiga. Aven inom
arbetslag kan samarbete och kommunikation férbattras, precis som till och
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fran skolledning. Detta kommer att arbetas med genom férbattrad och
tydligare moétesstruktur, strukturerad narvaro av skolledning bland annat

M3l fér anpassade gymnasieskola

e Verksamheten ser att fler elever hade gjort det mdjligt att bygga en
bdttre anpassad organisation kring dessa elever. Verksamheten valjer
att satsa pa handel, administration och varuhantering i stéllet fér det
teoretiska manniska, sprak och natur. Elever som laser pa anpassad
gymnasieskola énskar ofta en yrkesutgdng da inget program &r
studieforberedande. Verksamheten ser ett fortsatt samarbete med IM,
inte minst socialt for eleverna, men aven resursmassigt. Verksamheten
kommer att fortsatta ha fokus pa férmagor och forvalta det arbete som
gors i kommunens anpassade grundskola, som tidigare bendamndes
traningsskola.

e Verksamheten kommer att arbeta mer strukturerat med handledning
fran specialpedagog for de elever som l&ser integrerat, men &ven ha
en speciallarare som ar kopplad till samtliga elever. Samtidigt byggs
verksamheten ut i organisationen for att méta elever som laser
dgmnesomraden, bade vad galler lokaler och personal. Elevgruppen
forvantas 6ka de kommande aren.

e Som for IMA och IMS kommer ett mal vara fortsatt narvaroframjande
arbete, men starka kunskapsfokuset. Att 6ka valmaendet genom
skolframg@ng och motivera genom meningsskapande larande. Detta
kommer att gdras genom att fler elever far méjlighet till yrkesingang,
utifrén inspiration av arbetet pa IMY fordon.

e FOr anpassad gymnasieskola i stort att bygga en organisation som kan
mota hela spektrat av elever.

DEL 2: GYMNASIESKOLA

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande
mal

Nationella mal Bedémning

1. Normer och véarden
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I en enkat som genomfoérdes pd Processtekniska gymnasiet under lasdret 23/24 framkom att
trivseln var god, att man kande fortroende fér minst ndgon ldrare samt visste var man skulle
vanda sig om man kande sig utsatt. Anledningen till den extrainsatta enkaten var att det fanns
indikationer p8 att elever i 8k 1 inte trivdes i klassen. Detta syntes inte tydligt i enkaten, men
klassen hélls under fortsatt observation under l&séret. Det finns fortfarande saker att arbeta
med i denna grupp, som ar en klass med 17 Kkillar.

Under l&saret 23/24 har IM haft fortsatt hog vuxennarvaro pa raster, men ldsdret har praglats
av en lugn stamning i saval klassrum som pé’l raster. I de fall né’)got intraffat har personalen
agerat skyndsamt, och situationer har kunnat redas ut.

Arbetet med tidiga insatser och forebyggande och framjande arbete har férstéarkt, men det finns
fortsatt utvecklingspotential att skapa systematisk i arbetet.

2. Kunskaper/Utveckling och larande

P& Processtekniska gymnasiet hade samtliga elever i 8k 3 godkant i alla &mnen, bortsett fran
tva elever som hade F i matematik. I 8k 2 finns elever dar insatser krévs, vilket &r ett pagdende
arbete. I 8k 1 har samtliga elever betyget E eller hgre i alla &mnen.

P8 IM sattes firre betyg sattes detta ar, &n 3ret innan. Orsakerna kring detta behéver noga
analyseras inom verksamheten for att nd storre framgang nastkommande lasar.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

P& Processtekniska gymnasiet halls skolrdd en géng i veckan, och d& det &r en liten skola har
eleverna nara till larare.

P& IM har eleverna stort inflytande 6ver savél studieplan som schema. Strukturerade elevrad
behdver aterinféras.

4. Forskola/Skola och hem

Mentorer pa Processtekniska gymnasiet haller kontakt med vardnadshavare fér omyndiga
elever. Férdldraméte anordnas for 8k 1, lasdret 23/24 kom i princip en foralder till varje elev.
Alla omyndiga elevers vardnadshavare bjuds in till utvecklingssamtal en gang per termin. Till
detta tillkommer spontan kontakt och samtal vid behov.

Lararna pd IM har god samverkan med vardnadshavare i det fall eleverna &r omyndiga.

5. Overgdng och samverkan

Samarbetet mellan IFO, AME och andra aktorer (som Praktikplats ar god). Fungerar i regel bra
&ven med elever fr@n andra kommuner.

6. Skolan och omvaérlden

Inom dmnena kopplade till yrket berérs temat h3llbarhet p flera stéllen. Dessutom &r
Processtekniska gymnasiet certifierad under den miljocertifiering som samarbetsféretaget Arctic
Paper har.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 48 av 72



55

7. Bedémning och betyg

Under las8ret har fokus varit pa tillgangliga larmiljéer, men tidigare har man i kollegiet arbetat
med likvardighet géllande bedémning. Under hosten kommer ett stérre utrymme vikas at detta,
inte minst med tanke pa férédndringarna som kommer med GY25, till vilket en av verksamhetens
forstelarare har i sitt uppdrag.

IM har deltagit i kommungemensamma kompetensutvecklingsdagar gallande betyg och
beddmning.

8. Rektorns ansvar

Frdnvaron har minskat under vdren hos eleverna. I personalgruppen har sjukfranvaron bland
annat berott pa en langre sjukskrivning. Under hosten visade verksamheten pa lagre siffror i
OSA enkaten an tidigare. En del strukturella och organisatoriska férandringar har behovt
initierats inom hela verksamheten, vilket har skapat oro hos personalen. Samtidigt har en ny
skolledning tilltratt, vilket ocksd har renderat ett parallellt tillitsarbete. Skolledningen har
arbetat nara huvudskyddsombud, HR och har &ven tagit hjalp av Avonova pa gruppniva. Arbetet
ar fortgdende och skolledningen har visat uthallighet i det férandringsarbete som behéver géras.

9. Strategiska planen

Detta &r valde verksamheten att &ndra kurs och arbeta med néarvaro och tillgéngliga larmiljoer
framfor sprakstarkande arbetssatt (4ven om detta ingar dar). Det systematiska kvalitetsarbetet
har tagit ndgra viktiga steg i att verksamheten har identifierat ndgra omraden dar det brister.

Verksamhetsmal Bedémning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel

Under hésten fick verksamheten indikationer p8 att elev i 8k 1 upplevde att det var en negativ
kultur bland klasskompisar vad géller normer och varden. Det var inga entydiga signaler och
personalen hade olika upplevelser. Frdn EHT gjordes en enk&t som i princip samtliga elever pa
gymnasiet svarade pa. Fragorna handlade dels om hur man trivdes och kande sig trygg, dels
fragor av typen "tror du att alla pa process kénner att de kan vara sig sjalva?" Enkaten var
digital och anonym. I enkaten framkom att tryggheten var hég, och fortroendet for att
pedagogerna agerade om ndgot var fel hdg. De planerade insatserna bordlades darfér, men vi
dterkommer under hosten till frégan for avstamningar.

2. Kunskaper/Utveckling och ldrande

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier

Alla elever i 8k 3 kommer att ta examen.
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I &k 2 finns elever som riskerar att inte klara alla amnen, och insatser kring dessa finns.
I 3k 1 har alla elever tagit alla betyg.

Fa elever pa IM fick gymnasiebehérighet under ldsaret.

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Tidiga insatser pa Processtekniska gymnasiet ar fokus pa elever i 8k 1. Kollegial handledning
kring detta ges av specialpedagog och kurator.

Detta ar ett utvecklingsomrdde p8 IM, och infér hdsten 24 kommer vi att ha riktade insatser pd
l&straning dar det behdvs. Verksamheten har under vren gjort detta p8 IMS
(sprakintroduktion)

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

Eleverna p& Processtekniska gymnasiet har klasséverskridande elevradstid varje mandag for
fragor som b&de rér undervisning och trivsel.

Under l&saret har det inte varit ndgra regelratta elevrdd pd IM, men eleverna har haft stor
mojlighet att pdverka studiernas uppldagg d@ mentorerna kontinuerligt stammer av med
eleverna.

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

Dar vdrdnadshavare &r en del av elevernas skolgdng finns ett gott och etablerat samarbete.
Svart ibland nar elever fyller 18 &r och vardnadshavare faller langre ifr8n utbildningen och
skolan.

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

Personal fran IM samarbetar i stor utstréckning med IFO och andra viktiga aktérer. Under
hosten 2023 forbattrades samarbetet med HVB-boendet Nytida genom 3terkommande
avstamningstraffar. Samarbetet med IFO i kommunen har sedan lange varit gott. Genom
kurator och tillika KAA-samordnare har verksamheten aven ett gott samarbete med AME.
Kurator och KAA-samordnare har dven under varen 2024 inlett ett foraldrastdd i samarbete med
IFO som varit uppskattat av de foraldrar som tackat ja. Stédet handlar om att vara
vardnadshavare till barn och ungdomar med problematisk skolfrdnvaro, dar vardnadshavare far
tréffa varandra och personal fran skolan och IFO for att tala om situationen, f& stéd frén
varandra och hitta I6sningar.
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For Processtekniska gymnasiet ar aven samverkan med naringslivet relevant.

6. Skolan och omvaériden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

Hallbar livsstil finns i de flesta &mnen eleverna l&ser. Det finns elever som ej last kurser dar
detta innehall varit inkluderat.

7. Bedomning och betyg

Implementera ny léroplan och nya kursplaner

Forsteldrare har fortsatt fokus p& detta uppdrag och pa implementering av de nya kursplanerna
som galler gymnasieskolan. Verksamheten deltar aven i kommungemensamma
fortbildningsinsatser, dar bland annat beddmning och undervisningsplanering diskuteras.
Verksamheten har &ven startat &mneslag pa Kunskapens Hus.

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta for
hégre skolnarvaro och minska sjukfrdnvaron hos personalen

Under lasdret har det varit en del frdnvaro bland personalen pa Processtekniska gymnasiet,
vilket har pdverkat arbetslaget d@ man hjalpt varandra med lektioner och elever. Rektor
beslutade att starka upp med vikarier da det blev for tungt for arbetslaget. For att forebygga
infor lasaret 24/25 har verksamheten beslutat att starka upp arbetslaget med fler personer, att
I&ta en medarbetare préva andra arbetsuppgifter inom dennes kompetensomrdde samt tagit in
en ny yrkeslarare som ersattare.

Under hésten 2023 har verksamheten haft en del korttidsfranvaro bland personal pa IM. En del
medarbetare har valt att ga vidare till andra uppdrag.

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhélsoarbete

IM arbetar aktivt for att forbadttra elevhalsoarbetet, och flytta annu mer fokus till det framjande
och forebyggande. Ett led i detta har varit fortbildning i kollegiet lett av specialpedagog och
kurator. Har har fokus varit tillgdngliga larmiljéer samt narvaroframjande insatser.
Verksamheten har @ven haft handledning av skolpsykolog.

Elevhalsoarbetet p& Processtekniska gymnasiet behdver stérkas. Arbetet har bérjat under varen,
men kommer att fortsatta under lasaret 23/24.

Hogre undervisningskvalitet
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Tidigare har man pa Processtekniska gymnasiet arbetat med kollegialt l&rande genom
auskultation. Detta lasar var fokus pa tillgangliga larmiljder, lett av specialpedagog.

Sprakstarkande arbetssatt

Det &r ett omrdde som inte aktivt har prioriterats under Iésé’lret, trots intentionerna att géra det.
Déarav ar detta ett fortsatt utvecklingsomrade inom hela verksamheten.

IKT som verksamhetsutveckling

Arbetet med IKT &r val utvecklat pd Processtekniska gymnasiet. Skolan har en forstelarare som
specifikt arbetar med IKT och fler larare &r mycket drivna i frégan vilket p&verkar hela
personalstyrkan positivt.

Ny larplattform kan bidra till verksamhetsutveckling p& sikt, &ven om implementeringsarbete
kravs.

Systematiskt kvalitetsarbete

Detta arbete behdver bli mer strukturerat med &nnu farre men tydligare mal. Fokus pa
undervisningskvalitet.

Vardegrund och elevhalsoarbete

Det har under detta I&sar blivit tydligt att detta maste arbetas med mer strukturerat. Tidigare
har elevgrupperna varit sa sma att lararna lattare kunnat se vad som hander.

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 M3l 2024 Bedomning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Gymnasie: Farre ungdomar i 30 25 7
KAA, Kommunalt
aktivitetsansvar, farre an

Gymnasie: Verksamheten ska 1 1 1
medverka i alkohol och
drogférebyggande aktiviteter,
antal per termin

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta fér hogre
skolnarvaro och minska sjukfranvaron hos personalen

Gymnasie: Sjukfrénvaron sénks 4.30% 5,90% 4.50%
till
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Gymnasie: Andelen elever med 15.00% 15.00% 5.00% | (o
mer an 20 % skolfrénvaro ska
minska

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer

Gymnasie: Elevernas studieplan 80,00% 100,00% 100,00%
ska foljas upp. Vid behov ska
dtgarder sattas in sd att
elevernas ligger i fas med
dessa.

Gymnasie: Utbildning i PDV ska 50,00% 100,00%
drligen genomfodras och évas
inom verksamheten

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Gymnasie: Alla elevrdd ska ha 75,00% 100,00%
genomfort utbildning i
demokrati under aret

Gymnasie: Alla enheter ska 1 2
genomféra aktiviteter med
fokus pa hallbar livsstil, antal/ar

2.2 Organisation

Processtekniska gymnasiet hade vid lasarets 2023/2024 slut 30 elever.
Verksamheten ligger, i en for utbildningen autentisk miljé, och delar lokaler
och personal med vuxenutbildningen i processteknik. P& Processtekniska
gymnasiet arbetar fyra larare och en samordningsansvarig, samt tre larare
fr&n Kunskapens hus under viss del av skoltiden. Aven en studie-och
yrkesvagledare samt en kurator och en specialpedagog ar kopplade till
gymnasiet dér de ar pa plats en dag i veckan. Rektor delas med 6vriga
Kunskapens Hus.

De introduktionsprogram som finns ar Individuellt alternativ (IMA),
Sprakintroduktion (IMS) samt tva Yrkesintroduktion (IMY fordon och IMY vard
och omsorg). Yrkesprogrammen har under detta |&sar last helt for sig sjélva
medan IMA och IMS varit integrerade. Arbetslaget har bestatt av 490%
ldrare. Yrkeslérare i svets, truck samt fastighet har ocksa arbetat med
elevgruppen, samt den fordonsldrare som arbetar med IMY som aven hade
studiemotiverande fordonspass med elever pa IMS. Dartill har det funnits stéd
av kurator och specialpedagog samt studie- och yrkesvagledare. Totalt under
|&sdret var det 45 elever inskrivna.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 53 av 72



60

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

P& Processtekniska gymnasiet arbetar verksamheten med en blandning av
praktisk och teoretisk undervisning, praktiskt framfér allt inom de
karaktdrsdmnen som finns pa skolan. Att géra undervisningen mer praktisk
har under en 1&8ng period varit ett utvecklingsomrdde som verksamheten haft
fokus pa under flera &sar, och ldrarna fortsatter att identifiera det som en
nyckel till att eleverna ska ta till sig undervisningen. Skolans lage gor att man
enkelt kan ta sig ut i fabriken och ddrmed fa en autentisk undervisning. I och
med att klasserna ar relativt sma s férekommer anpassningar pa gruppniva,
men aven individuellt. Extra anpassningar genomfors regelbundet, det kan till
exempel handla om provanpassningar eller langre tid pa uppgifter.

Under l&sdret har elevhalsan pa IM varit drabbad av manga instéallda méten,
och detta har gjort att arbetet backat ndgot. Samtidigt har skolledningen
arbetat med att tydliggéra uppdraget, och under varen tillsammans med
ldrarna tagit fram en modell fér hur verksamheten vill arbeta tillsammans.
Elevhélsan ar ett viktigt utvecklingsomrade pa@ Kunskapens Hus. Trots
haltande EHT-arbete har ett antal kartldggningar genomférts med paféljande
insatser. Bland annat har ett riktat arbete med lastraning startat i gruppen
med elever som &r 1&ngt fran betyg i svenska som andrasprak. Det sker
genom ett material som specialpedagog valt ut, och arbetet kommer att
fortsdtta under hosten, dar kartlaggningen kommer att omfatta fler elever. Att
vara en funktionell lsare &r en viktig faktor fér skolframgang.

Studie- och yrkesvéagledningen pd IM &r under utbyggnad. Eleverna har,
forutom fasta tréaffar med studie- och yrkesvégledare ocksd mojlighet att
traffa denne I6pande. Till det kommer lararnas arbete i klassrummet, vilket
verksamheten kan arbeta dnnu tydligare med.

Elevinflytandet pd IM far beskrivas som oorganiserat, men gott.
Verksamheten behdver dock sakerstdlla att alla elever har samma
mdjligheter, och upplever att de kan tala med, och bli hérda av, sina larare.

Under lasaret 23/24 har narvaron fran elevhalsoteamet varit mindre &n
tidigare, vilket kan ha p8verkat métesstrukturen till att mer handla om
praktiska saker snarare &n pedagogik. Detta kommer darfor att ske pa ett
annat satt under kommande |as3r, for att aterga till tidigare motesstruktur.

2.4 Normer och varden

Varje &r upprattas en handlingsplan mot krankande behandling och en
drogplan, pa Processtekniska gymnasiet. Vid uppstarten av lasdret genomférs
aven aktiviteter med syftet att 6ka gemenskapen inom hela gruppen. Kurator
arbetar aktivt for att vara en naturlig del i elevernas skoldag genom att delta
pa utflykter och studiebesdk. Elevhélsan arbetar férebyggande och har ett
gott samarbete med lararna. Utifran en enkat som genomférdes under lasaret
upplever eleverna god trygghet och trivsel. I och med att skolan ar relativt
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liten och klimatet ar dppet s& kommer synpunkter latt upp till elevhilsan och
personalen har mojlighet att félja upp varje elev individuellt.

Det pagar ett standigt arbete med elevinflytande, delvis genom elevrdd som
sker varje mandag, men ocksd genom inflytande i kurser genom
examinationsuppgifter, arbetsmetoder med mera. Det skall ocksa finnas minst
ett elevskyddsombud pa skolan.

Arbetet med normer och vérden pa IM har pagatt under dret genom att
ldrarna &r snabba pd att adressera kommentarer och agerande. Det har gjorts
ett antal rapporter dar elever upplevt krankning, men i samtliga fall har det
I6sts med samtal och inte upprepats vilket har varit valdigt gladjande. Det har
varit en god stamning och acceptans for varandras olikheter, oavsett
gruppkonstellation, vilket lararna ofta har poangterat.

Skolskdterskans enkét visar ocksa att trivseln, tryggheten och maendet &r
bra. Ingen elev svarar till exempel att de trivs daligt eller mycket daligt i
skolan, och majoriteten trivs bra eller mycket bra.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Under l&sdret 23/24 har det varit en del sjukfranvaro hos personalen pa
Processtekniska gymnasiet, vilket har paverkat personalen d& de har gatt in
och tagit undervisning fér varandra. Trots detta har eleverna till stor del
lyckats val under aret. Av de 269 betyg som sattes var endast 2,6% F,
jamfort med 20,8% foregdende |&sar.

En svaghet &r att lokalerna &r ndgot sma, och andra utrymmen &n klassrum
for eleverna saknas till stor del. Detta har blivit mer kannbart detta ar da
verksamheten har haft en stor a8k 1.

Generellt sett har det gatt bra for eleverna pa processtekniska gymnasiet ak
1. Eftersom verksamheten hade ett éversék kom elever in pa hégre
meritpodng &n tidigare ar, vilket innebér att de har en stérre studievana och
inte sedan tidigare har anpassat bort @mnen i grundskolan. Av 17 elever hade
5 franvaro p@ 10% eller mer, och en elev hade éver 20% franvaro. Ingen elev
har dock lagre &n betyget E i ndgot amne.

Man kan se att eleverna lyckas ndgot battre i yrkesdmnen, och att narvaron i
dessa &r battre &n i de traditionella kdrndmnena. Det gar inte alltid att se en
klockren korrelation mellan franvaro och betyg. Amnet naturkunskap 1 &r ett
amne dar eleverna har minst franvaro, resultatmaéssigt ligger det dock i
mitten. Det kan bero pa att det &r ett svart &mne dér eleverna upplever
kraver att man studerar mycket. Engelska 5 som ar det amne som har hdgst
franvaro &r inte det &mne dar eleverna presterar samst betygsmassigt.
Lararens egen reflektion ar att eleverna redan har goda kunskaper och inte
upplever att de behéver studera utan kommer att lyckas &nda i
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provsituationer. I &mnet svenska, dar franvaron ocksa varit hdg, ar resultaten
ocksa de lagsta for elevgruppen. Ingen elev har misslyckats, men har sattes
betydligt fler E &n i tidigare. Bada dessa &mnen har nationella prov som
riktlinjer.

I slutet av hostterminen genomférdes en enkét i klassen d& nagra larare och
personal ur elevhalsan fatt till sig att det fanns ett negativt grupptryck.
Enkaten var anonym och gjordes digitalt. I svaren framstédlldes gruppen som
positiv och att man visste vem man skulle tala med om man kande sig illa
behandlad. Gruppen har praglats av viss oro under lektioner. Detta har framst
beskrivits av de ldrare som undervisar i kdrndmnen och inte &r pa skolan
annars eller har mentorsuppdrag. En faktor som lyfts som negativ for
arbetsron &r elevernas hemklassrum som ocksa anvéands for raster. Det kan
vara sa att det &r svarare for ldrare, sarskilt de som inte ar pa
Processtekniska annars, att dga klassrummet da det ar elevernas arena. Det
ar framst dessa ldrare som gett uttryck for att studieron ar sédmre och att det
finns ett negativt grupptryck i klassen. Larare som har sin hemvist pd Process
och har eleverna som mentorselever anger att de inte upplever detta i samma
utstrackning. Har finns det olika uppfattning kring hur val gruppen fungerar
och sannolikt bygger det pa relation och trygghet. De ldrare som &r pa plats
har méjlighet att skapa mer trygga och tillitsfulla relationer till eleverna under
dagarna, vilket paverkar studieron i positiv riktning.

Ak 2 ar den klass dar det gatt ndgot samre, fr&nvaron har okat fran i
genomsnitt 7% till 11. Det ar i denna klass flest F sattes. Det amne eleverna i
ak tva lyckas bast i ar engelska 6. Till skillnad frén tidigare ar har de flesta
eleverna héjt sig jamfért med engelska 5. De har haft samma lérare i bada
kurserna. Ett annat @mne dar eleverna lyckas val ar Vatten och processkemi.
Det &r ett av de &mnen dér eleverna har lagst franvaro.

Ett dmne dar eleverna har ojamna resultat ar samhallskunskap och religion.
Idrott &r det &mne med hégst franvaro, men alla utom en elev fatt E eller
hégre. Undervisande larare har angett att en forklaring till fr@nvaron kan vara
att de upplever att 8k 1, som de har idrott med stor féor mycket. Ett
yrkesamne dar eleverna inte lyckas lika bra ar industritekniska processer 2,
men hér &r franvaron inte sa hdg. Det &r en férhallandevis liten klass och
ldrarna har sett att schemapositioner paverkar franvaron, engelska ligger till
exempel pa mandag morgon, vilken en elev konsekvent uteblev frdn pa grund
av sena séndagskvallar.

I &k 3 gick 5 elever, och samtliga tog examen. Dessa elever hade lasaret
innan sdmre resultat och marginellt hégre franvaro, sa en positiv utveckling
har skett. De @mnen de lyckades bast i var yrkesamnena, har ar det inte
nagon storre skillnad oavsett larare eller &mne vad géller resultat och
narvaro.

N&r man tittar pa ldsdret sammantaget s& har arskurs 2 varit den 8rskurs dar
det varit stérst franvaro samt flest F. Detta har beskrivits tidigare ar, att man
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ldgger mycket energi pa arskurs 3 for att de ska lyckas, och att arskurs 2
darfér hamnat lite i klam. Olika strategier for att motverka detta har funnits,
man har till exempel gjort fordndringar i hur APL ligger samt satt in
studiepass. Men det finns mer att utveckla nar det galler tidiga stédinsatser
och motivation.

I 8k 1 har man detta ar haft elever med hégre meritpoéng an tidigare, sa i
den klassen har inte ndgra insatser behdvts for att eleverna ska klara ett E,
och i de flesta fall far de hégre betyg. Generellt lyckas alla klasser béttre i
yrkesamnen. Det karnamne de lyckas bast i ar engelska.

N&r man tittar pd narvaron &r det en larare som sticker ut d@ denne har hég
andel elever med mindre &n 5% franvaro samt I&g andel med hégre &n 10%
inom sina &mnen. Denna larare har under lasaret inte satt ndgra F, och har i
ovrigt spridning mellan E och A. Denna larare undervisar egentligen inte i
traditionella yrkesdmnen men ingdr i arbetslaget och har ett mentorsuppdrag.
Lararens egen analys &r att resultaten beror pa tydlighet, ett medvetet arbete
med studieteknik samt regelbunden aterkoppling till kunskapskrav, i
kombination med att dra paralleller till eget arbetsliv och god férmaga att
differentiera.

Ett &mne som sticker ut negativt nar det galler frdnvaro, men positivt nar det
galler resultat &r engelska. Lararens egen analys ar att det beror pd att
eleverna har med sig goda kunskaper och kan lyckas utan att studera sarskilt
mycket.

Annars ar det de amnen som larare som inte tillhér arbetslaget undervisar i
som har lagre resultat och hégre frdnvaro. En férklaring kan vara relation. Nar
en larare inte tillhér arbetslaget och finns pa plats hela tiden minskar
madjligheterna till social interaktion som bygger relationer.

P& processtekniska gymnasiet har det detta ar varit 6verviagande pojkar med
svenskfédda foraldrar. Vi ser att elever som har svenska som andrasprak har
svarare, men gruppen &r liten sd det ar svart att dra ndgra generella
slutsatser. Flickor lyckas i regel val, men dven hér &r det for fa elever for att
kunna dra generella slutsatser.

En sanning har varit att eleverna &r mer intresserade av amnen kopplat till
yrket, och det stammer till stor del nar verksamheten tittar pd savél resultat
som narvaro, och pa hur lararna beskriver undervisningssituationer. En av de
ldrare med bést resultat &r dock inte traditionell yrkeslérare, men ingar i
arbetslaget och har nara anknytning till det yrkesspecifika. Det har under de
senaste decennierna forskats mycket kring varfér pojkar lyckas samre i
skolan. En tongivande svensk forskare (Zimmerman) har omreviderat sin
teori att det beror pa en tuffhetsnorm till att det snarare handlar om en radsla
att misslyckas, och att man har identifierat att manga pojkar inte férstar hur
de ska studera eller hur de lir sig. Den ldrare som har bast nirvaro pa sina
lektioner beskriver hur mycket fokus denne lagger pa studieteknik och att
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jobba formativt for att det ska bli begripligt for eleverna, bade vad som ska
gobras, varfér och hur.

Av drygt 40 inskrivna elever pd IM under ldsaret var det bara 13 elever som
tog betyg. Och det var endast 8 elever som tog fler &n ett betyg. Den
elevgrupp som var mest framgangsrik var pojkar pa sprakintroduktion.

De tre elever som laste vard och omsorg integrerat med vuxenutbildningen
klarade samtliga gymnasiekurser inom yrkesamnet samt samhallskunskap 1a
och en elev klarade dven svenska som andrasprak 1.

Av de 7 elever som laste pa fordonsprogrammet klarade samtliga
Fordonsteknik introduktion med E eller hégre betyg, 5 elever klarade
Personbilar basteknik med E eller hdgre och 6 elever klarade Personbilar
service och underhdll 1 med E eller hégre. Det &r vart att notera att detta &r
gymnasiekurser och stéller krav pa den nivan.

Franvaron har i snitt legat under 20% fér grupperna som helhet. Lagst ar
franvaron for elever som laser sprakintroduktion (IMS).

Verksamheten har under lasaret varit foremal for flera forandringar kopplad
till omorganisation och ny personal. Bitrddande rektor var tidigare
arbetslagsledare, och tillgdnglig pa ett annat satt. Under detta lasar var
arbetslaget utan en samordnande funktion annat &n inom den egna gruppen.
Detta kan ha lett till viss stress. En langre sjukskrivning i kombination med en
del korttidsfranvaro for egen sjukdom och vard av barn gjorde att det sallan
var full personalstyrka. Detta kan ha bidragit till att maluppfyllelsen.

Trots ungefar lika stor elevgrupp pa IM som lasdret innan sattes férre betyg.
Férdelningen mellan betyg bland elever som var utrikesfédda och de som inte
var det var ungefar den samma. Bland de utrikesfdodda eleverna var dock alla
utom en pojkar. Det var ocksa bland dessa pojkar som de hégre betygen
sattes. Detta kan kanske forklaras med att i gruppen finns elever som
kommer frén studiemotiverade hem och som har val underbyggd skolgang,
och endast laser pa IM pd grund av att de &r relativt nyanlanda.

PA IMS daremot har flera av eleverna varit s lange i Sverige att de inte kan
betraktas som nyanlanda. Har ser verksamheten en brist, att denna grupp av
elever inte kommer vidare. 4 av dessa elever klarade dock nivd D pa SFI,
vilket kan déppna dérrar till yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen fér de
elever som &r &ldre. Det &r dock viktigt att vi inte ldgger ambitionsnivan fér
I&gt s3 att alla elever har méjlighet att Iasa mot betyg i svenska som
andrasprak. Dessa elever behdver verksamheten synliggéra till nasta lasar,
och fortsatta det arbetet som pdbérjats under varen, da en kartldggning
visade att flera var mycket svaga l4sare i kombination med ett litet ordférrad.

Franvaroarbetet har under lasaret haft stort fokus, och har inte varit utan
framgd@ng. Dock har ndgra av de elever med absolut hégst franvaro flyttat och

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 58 av 72



65

en elev skrev ut sig. Till detta ska ocksa tas i beaktande att fa elever nddde
betyg. I en forskningsstudie fran 2023 lyfter tva forskare (Strandler &
Harding) hur skolans kunskapsuppdrag riskerar att komma i skymundan nar
man arbetar med problematisk skolfr@nvaro, trots att just skolframgang &r en
faktor som leder till vdlm3ende. Detta tas sallan hansyn till enligt studien,
utan tonvikten laggs oftast pa hur vdlmaende &r en forutsattning for
skolframgang. Forskarnas slutsats &r att valbefinnande och
kunskapsutveckling bor prioriteras lika. En larare som i sina amnen lyckats
med bade néarvaro och resultat identifierar just meningsfullhet, tydlighet och
méjlighet att lyckas som framgangsfaktorer.

En sanning pa IM har varit att de lektioner som bendmnts som studiepass haft
hoég franvaro, men en dversikt visar att dessa lektioner inte haft stérre
franvaro &n andra. Dessa lektioner har hallits av olika ldrare och kan ha
upplevts som olika meningsfulla beroende pa vilka &mnen som man
studerade, men &nda vart att ta i beaktande.

Arbetssattet verksamheten valde for IMY fordon visade sig fungera mycket
val. Svensk- och engelsklararen valde att arbeta med férmagor kopplade till
dmnena och knyta det till fordonskurserna som var pa gymnasieniva. All
undervisning skedde i verkstaden, och eleverna sg att yrkeslararen och
karnamneslararen hade ett nara samarbete. Eleverna klarade i stor
utstrackning yrkeskurserna, hdjde sin narvaro stort och visade intresse for att
lasa skonlitteratur samt boérjade reflektera éver sin egen inlarning. Har
gjordes egentligen inga andra narvaroframjande insatser, utan lararna, en
yrkeslarare och en svensklarare, arbetade med formagor kopplade till
yrkesamnena. De hade draghjélp av motivationen i intresset fér fordon, men
ocksa skolframgangen som de upplevde gav positiva effekter. En elev hade till
exempel inte velat skriva sjalv tidigare, men bdrjade nu gora detta.

Eleverna som laste IMY vard och omsorg laste sin sista termin ihop med
vuxenutbildningen. De hade hunnit bli mellan 18 och 20 &r, och klarade alla
sin yrkesdmnen samt samhallskunskapen pa gymnasieniva. Ddremot klarade
de inte svenska som andrasprak 1, den gymnasiekurs som krévs for att bli
legitimerad underskéterska, ndgot som dven vuxenstuderande med svenska
som andrasprak inom samma utbildning kan ha svart att gora.

4.0 Utvecklingsplan

Under l&sdret 2024/2025 kommer fokusomraden fér hela Kunskapens Hus att
vara;

Mal: Tillgdngliga larmiljéer

Aktivitet: En gemensam fortbildningsinsats pa Kunskapens Hus fér samtliga,
utifrdn SPSMS utbildningsmoduler. Arbetssétt som bygger pa forskning
(utifrdn SPSM) och beprévad erfarenhet (kollegialt). Har kommer &ven
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studieteknik att ingd, da det &r ett omrade flera ldrare uttryckt att de énskar
bli battre pd att undervisa i och arbete medvetet med.

Mal: Vara en god kollega

Aktivitet: Samarbete och kommunikation Ett fokusomrade for hela
verksamheten &r ett forbattrat samarbete. D@ verksamheten &r utspridd finns
det grupperingar som ar savél geografiska som skolformsmaéssiga. Aven inom
arbetslag kan samarbete och kommunikation férbattras, precis som till och
fran skolledning. Detta kommer att arbetas med genom férbattrad och
tydligare motesstruktur, strukturerad narvaro av skolledning bland annat

For processtekniska gymnasiet
M3l: Battre arbetsmiljo

Aktivitet: Starka arbetslaget med fler medlemmar for att méjliggora fler
moten om undervisning, underlétta vid franvaro bland personal samt géra
karnamneslararna till en naturlig del i arbetslaget.

Mal: Ett val fungerande elevhalsoarbete

Aktivitet: Utveckla EHT genom att lararna bjuds in till méten, och att avsatt
tid for moéten dar framjande och férebyggande insatser diskuteras, inte minst
med tanke pa de tendenser som setts i ak 1, samt franvaron i 8k 2.

Mal: Okad tolerans och omvarldsférstaelse bland eleverna
Aktivitet: Ett utdkat vdrdegrundsarbete bland annat genom resor i ak 3

For IM

o

Mal:
Alla elever ska nd sina mal, oavsett om det &r

e att bli behorig till ett gymnasieprogram
e komma in pa en yrkesutbildning inom Komvux
e eller f ett arbete genom yrkesintroduktion och/eller praktik/APL

Aktiviteter:

e ha ett fortsatt narvaroframjande arbete, men starka kunskapsfokuset.

o o©ka vdlmaendet genom skolframgang och motivera genom
meningsskapande lédrande. bland annat genom mdjlighet till
yrkesingang i samverkan med vuxenutbildningen

e Hitta vagar utanfér den traditionella undervisningen, till exempel
genom praktik.

o Stotta eleverna i att satta relevanta och realistiska mal genom studie-
och yrkesvagledning.
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DEL 2: VUXENUTBILDNING

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande
mal

Nationella mal Bed6omning

1. Normer och véarden

I utvarderingar framkommer att eleverna upplever god trivsel sdval med varandra som med
larare.

2. Kunskaper/Utveckling och larande

Maluppfyllelsen pd yrkesutbildningarna &r hog.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Verksamheten har haft mitterminsutvérdering for att ge elever méjlighet att Iamna 8sikter
anonymt. Grupperna &r sma och lararna beskriver ett arbete med hog méjlighet till inflytande
vilket avspeglas i utvarderingen. P& de teoretiska kurserna har eleverna stora méjligheter att
pdverka undervisningens utformning vad galler tid och plats, dven nar det inte &r hybridkurser.

4. Forskola/Skola och hem

Ej applicerbart p& Vuxenutbildningen.

5. Overgdng och samverkan

Samverkan fungerar val genom SKASAM (samverkan med IFO, AME, AF) och med viktiga
branscher kopplade till yrkesutbildningar via yrkesrad kopplat till de flesta utbildningar.

6. Skolan och omvarlden

Pa processtekniska gymnasiet finns en tydlig miljéprofil. I 6vriga yrkesutbildningar ingﬁr deti
olika grad. P& SFI arbetar man tematiskt kring miljo och hallbarhet.

7. Beddomning och betyg
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Arbetet kommer att intensifieras under lasdret 24/25

8. Rektorns ansvar

Sjukfrdnvaron pa vuxenutbildningen har 6kat under varen 2024, da det har varit tva
I&ngtidssjukskrivningar. Den ena har 8tergétt till full tjanst under v8ren. Den andra &r planerad
till tergdng i augusti.

9. Strategiska planen

Verksamheten arbetar efter den Strategiska planen, verksamheten har kommit langre med IKT
an det spr@kstarkande arbetssattet, dar vissa utbildningar kommit I&ngre &n andra. N&r det
galler undervisningskvalitet har verksamheten inte haft ndgot kontinuerligt forum for analys och
samverkan under detta 14s8r, vilket verksamheten kommer att &ndra p8. Systematiken kan
ocksa forbattras vad géller detta arbete pa vuxenutbildningen IKT och vardegrundsarbetet &r
dock de delar dar vuxenutbildningen kommit I&ngst i férhallande till den Strategiska planen, i
kombination med sprakstérkande arbetssatt inom vissa utbildningar.

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Trivseln och tryggheten inom elevgruppen ar i allmé@nhet hdég inom vuxenutbildningen.

Trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier

Inom vuxenutbildningen handlar det om att fa behdrighet till hogre studier, eller komma ut i
yrkeslivet. Har &r genomstrémningen relativt god.

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Elevhdlsa inte ar lagstadgad inom vuxenutbildningen. Dock finns en specialpedagog kopplad till
vuxenutbildningen fér handledning pa 20%. Lararna tar dock ett stort ansvar i att arbete med
extra anpassningar.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande
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Oka elevers delaktighet och inflytande

Verksamheten har haft mitterminsutvardering for att ge elever méjlighet att Iamna 3sikter
anonymt. Grupperna &r sma och ldrarna beskriver ett arbete med hog méjlighet till inflytande
vilket avspeglas i utvarderingen. P8 de teoretiska kurserna har eleverna stora méjligheter att
p%verka undervisningens utformning vad galler tid och plats, dven nar det inte &r hybridkurser.

4. Forskola/Skola och hem

F& forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

Ej relevant.

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

Samverkan ar mycket viktig inom vuxenutbildningen. Vad géller IFO, AME och
Arbetsféormedlingen har samverkan skett i form av SKASAM dar syftet ar att farre skall hamna
inom forsoérjningsstéd och fler inom arbete. I 6vrigt samarbetar skolan d@ven med branschen.

6. Skolan och omvaériden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

Kunskapens Hus arbetar kontinuerligt med att utveckla en hallbar livsstil. Bland annat inom
skolans olika utbildningar, men ocksd praktiskt genom kéllsortering med mera Lokaler lamnar
dock mycket 6vrigt att 6nska.

7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

Nya kursplaner ar implementerade, men behdéver kontinuerligt féljas upp och arbetas vidare
med.

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta for
hogre skolndrvaro och minska sjukfrénvaron hos personalen

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhélsoarbete
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Trots at det inte finns ndgot lagstadgat krav pa elevhélsa pa vuxenutbildningen, har
verksamheten tack vare samlad organisation med gymnasieskolan haft tillgang till saval
specialpedagog som kurator vid behov. Detta blev till exempel aktuellt vid tva tillfdllen nar
elever pa vuxenutbildningen gick bort (ej under skoltid, men klass och larare fick stod efter
behov av elevhalsan).

Sprakstarkande arbetssatt

Detta fungerar mycket val inom vissa yrkesutbildningar (v%rd och omsorg - kombination, samt
pedagogiskt ledarskap), men behdéver starkas i andra.

IKT som verksamhetsutveckling

Under las@ret 23/24 har vi tagit ytterligare steg for att anvanda IKT for att mojliggora studier
for fler genom hybridundervisning.

Systematiskt kvalitetsarbete

SKA-arbetet inom vuxenutbildningen behdver utvecklas d& det &r en spretig verksamhet med
olika typer av utbildning.

Vardegrund och elevhalsoarbete

Mitterminsutvarderingarna vittnar om att eleverna trivs med savél andra elever som larare.
Manga av vuxldrarna beskriver hur de aktivt arbetar med gruppen och vardegrunden, och hur
det ar en forutsattning for larande.

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 M3l 2024 Bed6émning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Vuxenutb: Verksamheten ska 0 2 1
medverka i alkohol och
drogférebyggande aktiviteter,
antal per termin

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta fér hogre
skolnarvaro och minska sjukfranvaron hos personalen

Vuxenutb: Sjukfr@nvaron sanks 5,90% 4.50%
till

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer
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Vuxenutbildning: 80,00% 100,00%
Sprakforbredande yrkessvenska
ska erbjudas alla elever vid
behov

Vuxenutb: Utbildning i PDV ska 0.00% 100,00% |
&rligen genomféras och dvas
inom verksamheten

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Vuxenutb: Alla enheter ska 2 2
genomféra aktiviteter med
fokus pa hallbar livsstil, antal/ar

2.2 Organisation

Kunskapens Hus organiserar all vuxenutbildning i Munkedals kommun. Dar
ingdr SFI (Svenska For Invandrare), teoretiska kurser (gymnasiala och
grundamnen), uppdragsutbildningar, kortkurser och yrkesvux.

De flesta utbildningar inom vuxenutbildningen ges pa plats, men i ndgra
dmnen, exempelvis matematik finns mojlighet att studera pa distans. Fran
och med hdstterminen 2023 erbjods svenska och engelska som hybrid, vilket
kommer utdékas med aven matematik under hésten 2024.

Inom vuxenutbildningen arbetar 20 larare med undervisning, varav de flesta
ir behoriga. Flera av ldrarna arbetar &ven inom andra verksamheter pa
Kunskapens hus, bland annat pd Processtekniska gymnasiet och
Introduktionsprogrammen. Klasstorlekarna inom vuxenutbildningen varierar
beroende pa kurs eller program, men &r séllan stérre &n 20. Inom
yrkesutbildningar ar ofta klasstorlekarna mindre, for att kunna tillgodose den
praktiska undervisningen samt behovet av APL pa ett bra sétt.

Nya yrkesutbildningar startar i samverkan med naringslivet och skolans
samarbetskommuner; Lysekil, Sotends, Tanum och Strémstad. Det finns en
flexibilitet inom organisationen vilket gor att man kan rikta resurser at
enheter dar det dr extra stort tyck. Detta gor till exempel att det blir smidiga
bverggngar fran Introduktionsprogrammen till vuxenutbildningen.
Elevgruppen kommer fr&n ménga olika bakgrunder, men tack vare de
méjligheter som finns pa Kunskapens hus ges goda méjligheter till att arbeta
mot kommunens mal att alla skall vara anstéllningsbara.

Inom vuxenutbildningen tréffas personalen inom de olika arbetslagen en gang
per vecka. Utdver detta sker dven APT fem ganger per termin.
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2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Inom vuxenutbildningen bedrivs en stor del av undervisningen pa plats.
Eleven férvantas dock arbeta hemifran mellan lektionstillfallen. Fran
héstterminen kommer engelska och religion erbjudas inom ramen fér
hybridundervisning.

En specialpedagog ar kopplad till enheten Kunskapens hus och ar tillganglig
for handledning pa vuxenutbildningen. D& ingen elevhélsa &r lagstadgad inom
vuxenutbildningen gors anpassningar av larare i de fall de anses behévas.
Lararna inom vuxenutbildningen har erfarenhet av olika elevgrupper och ar
vana vid anpassningar. Sadana anpassningar kan till exempel vara ladngre tid
vid prov eller extra handledningstid.

Under senare ar har Vuxenutbildningen samarbetat med
arbetsmarknadsenheten och Individ och familjeomsorgen i form av ett
samarbete kallat SKASAM. Samarbetet finns bdde pa ledningsniva och
operativ nivd och syftar till att férbattra anstéliningsbarheten i Munkedals
kommun. Vid drsskiftet skrevs dven ett samverkansavtal med
Arbetsformedlingen. Ramarna satts i ledningsgruppen och i den operativa
nivan gdr man ner till individniva for att f& s& manga som méjligt i arbete, och
manga av dessa personer behdver forst utbilda sig. Vuxenutbildningen
samarbetar ocksd med Lysekil, Sotends, Tanum och Stromstad. Detta
samarbete tar sig uttryck i fri antagning pa vuxenutbildningen mellan
kommunerna.

Verksamheten har i dagsldaget en studie och yrkesvagledare kopplad till
vuxenutbildningen, som arbetar mot yrkesutbildning och gymnasiekurser,
samt SFI och grundldggande vuxenutbildning. Det finns flera vdgar att ta fran
vuxenutbildningen; en del planerar att fortsitta vidare pa hégskolor och
universitet, medan andra siktar pa att g ut direkt i arbetslivet.

Varje ar genomfdrs en mitterminsutvardering och en slutkursutvardering inom
varje kurs. Syftet med dessa utvarderingar ar att standigt férbattra
undervisning, kursmaterial etcetera Varje larare tar del av resultatet som
sedan anvands for att utveckla varje kurs.

2.4 Normer och varden

Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stédja eleverna s3 att de kan
arbeta och verka i samhéllet. Den syftar ocksa till att mojliggéra fortsatta
studier. Vuxenutbildningen ska férmedla sadana kunskaper som utgdr den
gemensamma referensramen i samhéllet och som utgar fran de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de manskliga rattigheterna.

Inom vuxenutbildningen finns ingen lagstadgad elevhalsa, dock finns en plan
mot krankande behandling samt en drogplan som alla elever skall vara
medvetna om. Elevinflytande och demokrati ar en viktig del inom de olika
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utbildningarna, till exempel genom att I3ta eleverna aktivt paverka hur de
olika kurserna skall examineras, men dven genom att ha kursrepresentanter
pd de samverkansméten som genomfors varje termin. Narvaron &r viktig
dven inom vuxenutbildningen men ramarna &r friare &n p& grundskolan, vilket
innebar att eleverna i diskussion med larare bestammer hur man skall ta igen
eventuell frénvaro. Hur eleverna upplever sina mojligheter att paverka
studierna undersoks i de enkater som genomfors tvd gdnger/termin. Dessa
visar att tryggheten och trivseln ar hég hos eleverna.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

177 elever startade pa vuxenutbildningen under l&saret 23/24. Inom
vuxenutbildningen finns en del avhopp, framst inom de teoretiska kurserna.
Vanliga orsaker som anges ar flytt, svarighet att kombinera med arbete
och/eller andra studier eller familjesituation.

Inom de teoretiska utbildningarna forekommer en del avbrott. I flera fall
beror det pd att man kommit i arbete eller flyttar. Inom vuxenutbildningen &r
det viktigt att elever har mdjlighet att kombinera arbete med studier, och
verksamheten har flera olika former fér detta. Det kan dock &nda vara sd att
elever p5 grund av olika skal inte hinner med b&da. I vissa fall uppger larare
att de inte fatt kontakt med elever som uteblivit eller som inte alls dykt upp.
For att motverka avhopp dér eleverna egentligen bade vill studera och har
forutsattning att gora det bér verksamheten fundera dver att anvanda en
franvarotrappa likt den som finns fér gymnasiet. Detta for att tidigt
uppmarksamma frdnvaro inom vuxenutbildningen och minska tréskeln att
komma tillbaka till skolan, oavsett om det géller fristdende kurser eller en
yrkesutbildning.

Inom yrkesutbildningarna &r avhoppen ldgre, men i snitt ndgon som avbryter
inom varje utbildning. Under l&sdret var det tva avhopp pa grund av bristande
forutsattningar samt ett pa grund av graviditet.

Inom vuxenutbildningens yrkesutbildningar &r maluppfyllelsen (att klara
utbildningen) hog. De flesta betyg som sétts &r D eller hégre, och fa F. Inom
utbildningarna férekommer dock avhopp. Dessa beror pd olika saker, men en
dterkommande anledning inom till exempel process har varit att utbildningen
ar betydligt mer teoretisk &n eleverna véntat sig. Aven inom andra
yrkesutbildningar, som svets, kan det vara elever som inte riktigt vet vad
yrket innebar. For att forebygga detta forséker verksamheten arbeta med
information redan vid ansdkan, och verksamheten bjuder aven in till 6ppet
hus och andra tillfallen for att intresserade ska fa en god chans att se vad
yrket och utbildningen innebar.

En grupp som har det svarare pa vara yrkesutbildningar ar elever med
svenska som andrasprak. I de utbildningar dér det finns ett inarbetat
sprakstod fungerar det battre an i de dér eleverna laser pd samma fart och
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villkor som de med svenska som modersmal. Larare som tidigare haft
sprakstdd kopplade till utbildningen men inte har det nu uttrycker att de ser
en skillnad.

En annan viktig faktor nar det géller sd val yrkesutbildning som teoretiska vux
ar att elevers studiebakgrund och motivation spelar en viktig roll. Detta anger
ett flertal larare i sina egna utvarderingar. Inom de utbildningar dar
elevgruppen primart bestar av kvinnliga studiemotiverade elever med
studievana, som tradgard, ar betygen hoga. Tittar man p& utbildningen truck,
lager och logistik, dar eleverna har en mer blandad bakgrund avspeglas detta
i mer blandade resultat.

Nar det galler de teoretiska utbildningarna noterar flertalet larare att de har
hogre resultat i de senare kurserna an de tidigare (till exempel svenska som
andrasprak 3 jamfért 1), vilket de tror kan bero pa motivation och
studiebakgrund. D3 flera av vara elever har svenska som andrasprak kan det
ocksa bero pd att de lart sig mer sprak under tiden.

Verksamheten ser ingen direkt skillnad mellan hybridundervisning och
undervisning pa plats, men daremot noterar flera larare ett samband mellan
narvaro och resultat. Detta blir extra tydligt pa SFI och grundldggande
svenska som andrasprak enligt lararnas analyser.

Flertalet larare lyfter fram vikten av att f& gruppen att fungera, och som
ndgot de upplever att de lyckas val med, och de beskriver ett aktivt arbete
med vardegrunden. Detta avspeglas i elevernas svar pa
terminsutvarderingen. Tyvarr var det fa som svarade detta ar, sa det gar inte
att dra alltfér stora och generella slutsatser.

4.0 Utvecklingsplan

Fér hela Kunskapens Hus
Mal: Tillgdngliga larmiljéer

Aktivitet: En gemensam fortbildningsinsats p& Kunskapens Hus fér samtliga,
utifran SPSMS utbildningsmoduler.

Arbetssitt som bygger pa forskning (utifrdn SPSM) och beprévad erfarenhet
(kollegialt). Har kommer dven studieteknik att ingd, dd det &r ett omrade
flera larare uttryckt att de dnskar bli battre pa att undervisa i och arbete
medvetet med.

Mal: Vara en god kollega

Aktivitet: Samarbete och kommunikation Ett fokusomrade for hela
verksamheten &r ett forbattrat samarbete. D& verksamheten &r utspridd finns
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det grupperingar som ar savél geografiska som skolformsmaéssiga. Aven inom
arbetslag kan samarbete och kommunikation férbattras, precis som till och
fran skolledning. Detta kommer att arbetas med genom férbattrad och
tydligare moétesstruktur, strukturerad narvaro av skolledning bland annat

Mal:
Farre avhopp

Aktivitet: Vi behdver arbeta mer systematiskt med att férebygga avhopp fran
saval yrkesutbildning som teoretiska kurser. Kommunens franvarotrappa
redigeras for att passa vux och implementeras under ldsaret 24/25.

For yrkresvux
Mal: Sprakutvecklande arbetssétt
Aktivitet: En gemensam utbildningsinsats efter ett kurspaket framtaget for

kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen av nationellt center fér
andrasprak. Leds av forstelarare.
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Amnesprov sammanfattande NP BETYG
Provbetyg Biologi 90.6 78.9
Provbetyg Engelska 99,0 91,4
Provbetyg Historia 91,7 83,6
Provbetyg Matematik 85,0 B2.8B
Provbetyg Svenska Q4,2 89,8
Lasar: 2023/2024 Arskurs: 6
Amnesprov sammanfattande NP BETYG
Provbetyg Engelska 91,4 88,3
Provbetyg Matematik 90,4 87,5
Provbetyg Svenska 88,0 89,2
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Arbetsgang

Forskolans verksamhet maste utvecklas sd att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av férskolan och pedagogernas professionella ansvar
ar forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten féljs upp och utvarderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan férskolans personal och barn och i nara kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran kvalitetshjulet

S\ i

:' Hur blev det?_

Hur g:’j.r w'? - | Vart ska vi? |
2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omrdden grupperat pa 6vergripande
mal

Nationella mal Bed6mning

1. Normer och varden

2. Kunskaper/Utveckling och larande

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 4 av 20



83

5. Overgdng och samverkan

6. Skolan och omvarlden

8. Rektorns ansvar

Verksamhetsmal Beddomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och trivsel

Likvardigt arbetssatt gallande inskolning och évergang till skola

Bibehalla foéraldrar och barns upplevelse av hog trygghet och trivsel pa
forskolan

2. Kunskaper/Utveckling och larande

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet och fullflja sina
gymnasiestudier

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Utveckla det sprakstarkande arbetet

Utveckla personalens kunskap om analysens betydelse i det SKA samt hur
analysen leder till utformning av larmiljéer och undervisning.

Utveckla den pedagogisk dokumentation och i hégre grad fanga barnets tankar
och idéer genom att reflektera mer tillsammans med barnen

Forbattra verksamheten genom 6kad digitalisering

Okning av antal vardnadshavare som lagger in schema i Edlevo i tid

4. Forskola/Skola och hem

Okad kommunikation med féraldrarna

Okning av antal v8rdnadshavare som svarar pa foraldraenkéten.

Okad tydlighet gentemot foréldrar
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3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktoérer

6. Skolan och omvadriden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta foér
hégre skolnarvaro och minska sjukfr@nvaron hos personalen

Okad delaktighet hos personalen i kvalitetsarbetet

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2023  Utfall 2024 Mal 2024 Bedomning

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Forskola: Resultat fran 97.00% 99.00% 95.00%
foraldraenkaten (Fraga: Jag
upplever att mitt barn trivs pd
forskolan)

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta for hogre
skolndrvaro och minska sjukfrdnvaron hos personalen

Forskola: Sjukfr%nvaron sanks 11,2% 9.00% 4.50%
till

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer

Forskola: Samverkan mellan 2 1 2
skola/férskola och IFO, antal

per ar

Foérskola: Rutinen om sakerhet 100.00% 100.00%

och krisberedskap ska gas
igenom arligen
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Forskola: Alla barn 0-5 ar i 100.00% 100.00% 100.00%
kommunal verksamhet i behov

av insats far det innan de

borjar férskoleklass.

Forskola: Alla barn listade pa 90.00% 100.00% 100.00%

VC i Munkedal som &r 2,5 ar
ska ha besokt Familjecentralens
team och insats har erbjudits
de barn som &r i behov av stdd.

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en

hallbar livsstil

Forskola: Alla enheter ska
genomfoéra aktiviteter med
fokus pa hallbar livsstil, antal
per &r

2|@
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2.2 Organisation

Avdelning forskola bestar av fyra férskolomraden med gemensam
barnomsorgssekreterare och férskoleadministratér, samt familjecentral och
central barnhélsa. Personalen bestar av 101 tillsvidareanstéllda och 46 med
visstidsanstallning. For varje forskolomrade finns en rektor med pedagogisk
examen och rektorsexamen. Den centrala barnhélsan bestar av
specialpedagoger och logoped och vander sig till kommunens alla férskolor.

Rektorsomraden

Avdelning
férskola

Familjecentral

Central
barnhalsa

1. Dingle och 2. Onnebacka 3. Inspiratéren 4. Kungshéjden
Hallevadsholm Dagbarnvardare Skogsbacken Hedekas

Barngrupperna skiljer sig &t mellan omrddena bade géllande antal barn och
sammanséttning. Generellt géller att det &r farre barn pa
smabarnsavdelningar &n avdelningar med &ldre barn. Rektorerna far budget
baserat pa 17,5 barn och 3 personal per avdelning och organiserar grupper
utifran det. N&r barnantalet sjunker anpassas personalstyrkan och
avdelningarna samarbetar under 6ppning och stdngning men aven vid
personalfrénvaro.

P& Munkedals férskolor &r mer &n halften av personalen utbildade
forskollarare medan andra ar barnskoétare eller outbildade. Férskollararna ar
de som planerar undervisningen.

Varje avdelning pa férskolorna har tvd timmar till avdelningsplanering och
varje medarbetare har enskild planeringstid utifr@n ansvar, cirka tva till tva
och en halv timme per personal

Pedagogisk omsorg — dagbarnvardare

Pedagogisk omsorg erbjuds i stallet for foérskola eller fritidshem och vander sig
till barn i samma aldrar som barn och elever i férskolan och i fritidshemmet.
Det finns fyra kommunala dagbarnvardare i Munkedal. Tva dagbarnvardare
bedriver verksamhet i sina hem och tva samarbetar i en lokal och kallar sig
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Sagoslottet. For pedagogisk omsorg galler inte grundskolans, forskoleklassens
och fritidshemmets laroplan (Lgrll) eller férskolans laroplan (Lpf698).
Regeringen har emellertid i férarbeten uttalat att férskolans ldroplan ska vara
véagledande for all pedagogisk omsorg. Dagbarnvardarna har tillgéng till
centrala barnhélsans specialpedagog och logoped.

Central barnhdlsa och Familjecentral

P& Skatten i centrala Munkedal finns familjecentral och central barnhélsa.
Centrala Barnhalsan ar en stédfunktion foér all kommunal barnomsorg f6ér barn
som ar 0-6 ar. Familjecentralen riktar sig till familjer med barn som &ar 0-6 ar.
I Centrala Barnhélsan ingar en logoped och tva specialpedagoger, samtliga
halvtidstjanster.

P& familjecentralen arbetar en férskolldrare, logoped, familjebehandlare,
specialpedagog, barnsjukskdterskor, barnhalsovardspsykolog och
barnmorskor. Till BVC hér aven barnldkare. Nyblivna foraldrar erbjuds
foraldragrupp med babymassage och information fran olika yrkesgrupper som
BVC-sjukskéterska och logoped. Oppna férskolan &r éppen for alla barn 0-6
ar tre ganger i veckan, inklusive en traff sarskilt for barn 0-1 &r (babyéppet).

Familjeférskolan finns for foraldrar som behdéver extra stéd och vill traffa
andra i liknande situationer och leds av en familjebehandlare och
specialpedagog. Verksamheten &r kostnadsfri och pagar tva dagar i veckan.

Familjecentralen erbjuder 2,5-3rsbesdk dar barnen bedéms gallande tal,
sprak och motorik. Vid behov remitteras barnet till logoped och pedagoger far
stéd. Foraldrar far information om kommunens féréldrastdd och boken Fem
génger mer kérlek som gava.

ABC-traffar (Alla Barn i Centrum) erbjuds vardnadshavare till barn 2,5-12 &r
for att starka relationen mellan barn och féraldrar.

Samtlig personal inom avdelning férskola har APT (arbetsplatstraff) med sin
chef ca 1 gdng i manaden. Utdver det deltar personalen i olika motesformer
som ror planering, utveckling, fortbildning, samverkan mm. All
kompetensutveckling ar relaterad till forskolans uppdrag och den strategiska
kompetensutvecklingsplanen.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Arbetssatt och arbetsformer

Pedagogerna strdavar efter ett ndrvarande och Iyhoért arbetssatt dar barnen
uppmuntras att vaga prova och utforska sjélva. Barnen delas ofta in i mindre
grupper for att skapa trygghet och fér att anpassa aktiviteterna efter deras
utvecklingsniva och intressen. Den dagliga verksamheten planeras
systematiskt under gemensam planeringstid, dar pedagogerna reflekterar
Over barnens intressen och behov for att vidareutveckla undervisningen.
Inomhusmiljéerna anpassas regelbundet efter barngruppernas behov, medan
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utemiljén &r ett pagaende fokusomrade med utrymme for fortsatt utveckling.
Pedagogerna utnyttjar &ven naromrdden som en del av larmiljéerna, vilket
berikar barnens upplevelser och ger variation i aktiviteterna.

Samverkan med vardnadshavare sker vid inskolningssamtal,
utvecklingssamtal och vid hamtning och Iamning. Férskolorna anvander
UNIKUM fér att ge vardnadshavare fortlépande information om verksamheten
och det egna barnets utveckling och larande. Férskolorna har forbattrat
resultatet i arets féraldraenkét i frdgan om fortldpande information till
vardnadshavare om barnets utveckling och larande.

Sprakutvecklande arbetssitt

Samtliga avdelningar arbetar systematiskt med sprakutveckling enligt
Munkedals kommuns riktlinjer fér férskolan. Spr%kliga aktiviteter som
boksamtal, hdglasning, rim och ramsor samt anvandning av faktatexter och
sagor ingar i arbetet. Pedagogerna anvander TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation), bildstéd och ritade tecken for att starka
barnens sprakliga utveckling. TRAS (tidig registrering av sprakutveckling)
anvands for att kartldgga sprakliga férmagor inom omraden som
sprakforstdelse och kommunikation, och detta féljs upp bade var och host.
Pedagogerna arbetar &ven med sprakmaterialet Spraklust, som ger stdd i att
stimulera barnens sprakutveckling pa ett lekfullt och strukturerat satt.
Spraklddor och sagolddor, framtagna genom workshops, anvands som
verktyg for att konkretisera spraklarandet, dar barnen far 8terkomma till
samma ovningar for att befasta sina kunskaper. Hoglasning ar en central
aktivitet, och pedagogerna reflekterar éver vilka sagor och texter som
anvéands, hur de grupperar barnen, samt vilken tid pa dagen som &r béast
ldmpad for hoéglasning. Pedagogerna anvander den digitala bilderbokstjansten
Polyglutt, dar bécker finns pa flera sprak, vilket hjalper barn med annat
modersmal att delta i l&sningen.

Kompetensutvecklingsinsatser

Under aret har fem fortbildningsdagar genomférts med fokus pa
sprakutvecklande arbete, hallbar utveckling och maltidspedagogik. I augusti
samlades hela personalen fér en gemensam uppstart, och under ret har det
hallits fortbildningar som till exempel féreldsningar av Karolina Larsson och
Maria Heimer om sprakutvecklande arbetssétt. Under januaridagen gjordes en
delanalys av det systematiska kvalitetsarbetet, och i mars diskuterades amnet
att vaxa upp i en digital varld.

Largruppsarbetet har varit en viktig del av kompetensutvecklingen.
Pedagogerna har arbetat med bdcker som "Barn som utmanar" och "Det
hallbara arbetslaget" for att stdrka sitt samarbete och férbattra kvaliteten i
verksamheten. Genom kollegialt larande har férskolorna inspirerat varandra,
och erfarenhetsutbytet har gett 6kad samsyn i pedagogiska fragor. Traffarna
genomférs en gang i manaden. Gemensamma traffar fér personalen bestar av
sprékombudstréffar, Unikumtraffar, IKT-traffar, natverkstraff, HYFS-mote
(tillsammans med BVC) och larledartraff. P8 traffarna blandas personal frén
de olika foérskolorna for att skapa delaktighet i varandras verksamhet men
ocksa for att mojliggora likvardighet i arbetet.
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Barnhalsomoten ar en forebyggande och framjande insats dar specialpedagog
och logoped tréffar representanter frdn varje avdelning.

Rektor och pedagoger har ocksd deltagit i féreldsningar och workshops via
den digitala tjansten Forskoleforum, dar de kunnat ta del av ny forskning for
att férdjupa sin forstaelse inom aktuella &mnen.

Det har genomférts en brandutbildning fér alla brandombud.

Ledningsgruppen startade varterminen med en fortbildningsinsats riktad till
rektorer i forskolan. Utbildningen var digital och spande 6ver flera aktuella
dmnen, bland annat att framja nérvaro, sprakutvecklande arbetssétt och
barns larande i en digital varld. Tillsammans med 6vriga rektorer i kommunen
deltog rektorerna aven i Nordiska skolledarkonferensen samt en
utbildningsdag om alkohol och droger.

Stodinsatser

Centrala Barnhalsan har en central roll i att stédja forskolorna genom insatser
pd organisations-, grupp- och individniva. P& organisationsniva arbetar de
med att utveckla riktlinjer, styrdokument och arbetsformer for att férbattra
stodet for barn med sérskilda behov. P38 gruppniva erbjuds fortbildning,
exempelvis inom TAKK, och pa individniva ges stdd genom verksamhetsbesdk
av specialpedagoger och logopeder som arbetar med specifika barn. Dessa
besdk resulterar i gemensamma planer med pedagogerna for att anpassa
rutiner, aktiviteter och larmiljéer.

Stodinsatser dokumenteras i handlingsplaner som f6ljs upp och revideras
regelbundet. Férskolorna har ocksd samarbete med andra yrkesgrupper som
familjebehandlare och BVC, vilket ger ett bredare perspektiv pa hur stodet till
barnen kan utvecklas. Vid behov samverkar férskolan med barnhabiliteringen
eller individ- och familjeomsorgen(IFO) for att sakerstélla att barn och
familjer far det stéd de behéver.

Lokaler, utrustning och miljo

Larmiljoerna pa forskolorna ar dynamiska och anpassas efter barnens
intressen och utvecklingsnivaer. Pedagogerna arbetar aktivt foér att féréandra
miljéerna nar barnens intressen skiftar eller nar det behévs ny stimulans.
Materialet ska vara tillgangligt och anpassat for att vacka nyfikenhet och
inbjuda till larande.

Skogsbackens forskola har moderna, flexibla lokaler som maojliggér
smagruppsarbete, medan Inspiratéren arbetar med att kreativt utnyttja sina
lokaler. Bada férskolorna har inspirerande utemiljéer som framjar barnens
kreativitet och rorelse. Alla férskolorna i kommunen har nu d&ndamalsenliga
och trevliga lokaler. I Hedekas saknas personalutrymme fér planering och
moten, vilket infor hésten 2024 16st sig genom att en avdelning kan anvandas
till detta.

Under aret har det varit en del arbete med att atgéarda brister i de
nyrenoverade och nybyggda lokalerna. Inkérningsskydd till garden pa
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Hedekas forskola saknas fortfarande, vilket ar allvarligt. Garden pa
Kungshdjden ar fardigstalld, det har blivit en fotbollsplan samt nya gungor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs genom noggrann dokumentation,
reflektion och analys i webbverktyget Unikum. Ett gemensamt arshjul
anvands for att strukturera arbetet, och reflektionsprotokoll hjalper
pedagogerna att analysera verksamheten och félja upp undervisningen.
Pedagogisk dokumentation &r ett centralt verktyg fér att fadnga barnens
larandeprocesser och meningsskapande. Genom dokumentation av barnens
aktiviteter, fotografier, film och anteckningar reflekterar pedagogerna dver
barnens utveckling och anpassar verksamheten utifran deras behov.
Planering sker i borjan av varje termin och foljs upp regelbundet genom
reflektion och analys. Genom kartldggningar av barngrupperna kan
pedagogerna identifiera vilka omraden som behdver utvecklas, och
dokumentationen gérs tillganglig for bade pedagoger och vardnadshavare via
Unikum. Reflektionsfrdgor anvéands olika frekvent pd avdelningarna, men alla
stravar efter att synliggéra barnens ldarande och analysera de framsteg som
gjorts.

Utvecklingsinsatser

Bokstartprojektet Knacka p8 har fortsatt under dret och syftar till att tidigt
stimulera sprakutvecklingen. Bokstart &r en nationell satsning som véander sig
till féraldrar och vuxna i sm& barns (0-3 8r) narhet. Projektet har lett till att
samtliga avdelningar nu har egna hallbibliotek, anpassade efter barngruppens
alder och sprak.

Familjecentralen driver projektet Sprékutveckling och féréldrastéd fér
flerspr8kiga som finansieras av sociala investeringsmedel. Projektet har tre
spar; att gora kompletterande sprakscreening vid 2,5 ars alder p& modersmal,
erbjuda foraldrastod till flersprakiga foraldrar och héja kompetensen for
personal i férskolan i arbetet med interkulturella fragor och flersprakighet. En
sprakutvecklare finns anstélld i projektet. Skogsbackens férskola deltar i
projektet vilket har bidragit till 6kad kunskap hos pedagogerna och forbattrat
stod for flersprakiga barn. Sprakresan, som ingar i projektet, har lett till
seminarier och litteraturdiskussioner dar sprakombudens kunskaper har
delats med kollegorna. En viktig framgangsfaktor har varit att pedagogerna
fatt tid for inlasning, vilket har lett till djupare reflektion och férbéattrat
sprakarbete pd avdelningarna.

Barns inflytande

Barnens inflytande i verksamheten ar en central del av férskolans arbete, i
linje med bade laroplanen och FN:s barnkonvention. Barnens intressen
kartlaggs vid terminens bdrjan och anvands fér att forma undervisningen.
Pedagogerna &r lyhérda fér barnens tankar och asikter och arbetar for att ge
dem inflytande i det dagliga arbetet. Genom att erbjuda val och observera
dven de yngsta barnens kroppssprak och sinnesstamningar, far alla barn
méijlighet att uttrycka sig och paverka sin vardag.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 12 av 20



91

En 6kad delaktighet i dokumentationen har varit ett prioriterat omrade, dar
barnen far vara med och reflektera 6ver sitt larande. Pa en del avdelningar
har barnrdd diskuterats som ett satt att ytterligare stiarka barnens inflytande.
Demokrati i forskolan innebér att barnen paverkar verksamheten med sina
intressen och idéer, och personalen skapar utrymme foér deras inflytande
genom tydlig planering.

2.4 Normer och varden

P& hosten gor férskolorna en kartldggning av barngruppen infér arbetet med
Plan mot krankande behandling. Risker identifieras och analyseras, och
personalen planerar atgéarder som féljs upp regelbundet via Unikum.
Barnintervjuer, trygghetsvandringar och féraldraenkéter anvands for att fanga
risker och trivsel.

Férskolans vardegrund bygger pa omsorg, rattvisa, jamstalldhet och respekt.
Vuxna ar viktiga férebilder, och verksamheten bedrivs demokratiskt for att
framja barnens ansvar och delaktighet. Jamstalldhet mellan flickor och pojkar
ar en central del, och forskolan arbetar for att motverka stereotypa
kénsroller.

Vardegrundsarbetet genomsyrar den dagliga verksamheten, och personalen
reflekterar 6ver detta regelbundet. Genom att dela in barnen i mindre grupper
skapas trygghet och delaktighet. Arbetet med att utveckla barns sprakliga och
sociala formagor &r centralt for att forebygga krénkningar. Dramalek och
tecken som stéd har framgangsrikt hjélpt barnen att uttrycka och forstd
kanslor.

Pedagogerna &r narvarande och aktiva i barnens lekar, bade inomhus och
utomhus, for att stddja deras konfliktldsning och framja samspel mellan barn
som inte vanligtvis leker tillsammans.

Barnintervjuer och féraldraenkéat visar pa en hdg trygghet och trivsel pa
forskolorna. 99% av alla vdrdnadshavare anger i féraldraenkaten att de
upplever att deras barn trivs pa férskolan.

3.0 Nulagesbeskrivning och analys

Organisation

Under lasaret har férskolans rektorer arbetat intensivt med att férdndra
organisationen utifran minskat barnantal. Det har bland annat inneburit
omfdrdelning av personal mellan férskolorna, visstidsanstalld personal har
avslutats och erbjudande om tidigare pensionsavgang.

P& Hedekas forskola har det minskade barnantalet inneburit méjligheter for
verksamheten att anvénda lokalerna pa en avdelning till planering och olika
moten. Detta har varit nédvandigt eftersom det annars saknas utrymme for
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detta. Avdelningen anvénds &ven till femarsverksamhet och kan pa sikt
komma att I&nas ut till fritidshemmet och socialtjdnstens férebyggande
verksamhet.

I Svarteborg har barnantalet minskat pa bada férskolorna med
omorganisation av personal och barngrupper som féljd. Personal som léange
arbetat som vikarier i verksamheten har avslutats och barn har fatt byta
avdelningar, vilket resulterat i oro hos bade personal och vérdnadshavare.

P& Onnebacka férskola har barnantalet minskat mer &n férvantat och trots att
rektor avslutat, omférdelat och Ianat ut personal har det inte gatt att helt
komma ner i antal personal utifr@n det nya ekonomiska laget. Personalen
upplevde att det var svart att anpassa sig till férandrade arbetssatt med
hégre krav pd samarbete och ger ofta uttryck for att de inte racker till.

Foérskolorna i centrum har inte drabbats av minskat barnantal pa8 samma satt
som oOvriga férskolor. Skogsbacken startade upp sin verksamhet med
befintliga grupper frdn Herrgadrden och Algen samt utékade under hésten med
en fjarde avdelning. Inspiratéren har en hég beldggning pa samtliga
avdelningar och Kungshéjden har ett fatal tomma platser.

Pa forskolorna finns ett 6kat antal barn i behov av stéd vilket har férsvarat
férdelning av resurser som upplevs inte racker till.

Inom pedagogisk omsorg har barnens 1anga vistelsetider skapat Ianga
arbetsdagar for framfor allt en dagbarnvardare. Det har inneburit att
medarbetaren fatt stor omfattning av arbetstimmar trots samarbetet med
kollegan for att fa ut plustimmar. Arbetsdagarna kan vara 11 timmar med
sma& mojligheter att ta rast.

Kvalitetsarbete

Féregaende ars kvalitetsarbete resulterade i en utvecklingsplan fér avdelning
forskola med fokus pa att utveckla det sprakutvecklande arbetet i
verksamheterna, utveckla systematiken i kvalitetsarbetet samt 6ka barnens
delaktighet.

Utveckla det spridkutvecklande arbetet i verksamheterna
Sprakutvecklarens kartlaggning har visat att avdelningarna implementerar
kommunens riktlinjer for sprakutvecklande arbete pa olika satt. Det &r tydligt
att bildstdéd ar mer framtradande an TAKK (tecken som stdd), och TAKK
anvands framst inomhus medan det saknas i utemiljoer. Exempelvis ar
Skogsbacken den enda férskolan som aktivt anvander TAKK utomhus, vilket
har noterats som en styrka.

Avdelningarna har under 8ret anammat ett foréndrat arbetssétt kring
héglasning. Pedagogerna forbereder sig genom att |dsa béckerna i forvag,
fundera pa hur de placerar barnen, och anvander konkret material for att
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skapa en rikare beréttelse. Vid besdk pa férskolorna ser centrala barnhélsan
bdcker pa fler platser pa avdelningarna samt att personalen arbetar med
bécker pa fler satt &n tidigare som till exempel i drama, med handdockor och i
sang.

Den teoretiska grunden fran foreldsningar, litteratur och sprakombudstréffar
har omsatts till praktiskt arbete i det dagliga arbetet. Det var en styrka att
majoriteten av personalen hade méjlighet att delta pa sprakféreldasningen
under hésten eftersom det &r svart for sprakombuden att aterge sa stor
mangd information till sina kollegor.

Observationerna indikerar att pedagogerna framst lagger fokus pa
sprakutveckling vid samlingar och planerade aktiviteter och inte utomhus eller
i fri lek. Det kan vara sd att kunskapen om sprakstimulerande arbetssétt i
vardagen inte ar tillrdckligt implementerad for att anvandas spontant. Det kan
ocksa vara sd att de senare drens fokusering p& undervisning i forskolan
associeras med planerade situationer och att vardagliga lartillféllen darfér inte
uppmaérksammas. Aven barngruppens storlek kan paverka eftersom det blir
mindre tid att méta och samspela med enskilda barn. Utevistelse och fri lek
kombineras ofta med att personal har rast eller gar ifran for planering. Det
finns en diskrepans mellan hur pedagogerna beskriver sitt sprakutvecklande
arbetssatt och det som kunnat observeras i verksamheten.

Sprakutvecklaren har tagit fram material till sju spraklddor och erbjudit tre
tillféllen fér workshop for forskolans personal samt ett tillfélle for
dagbarnvardarna.

Sprakutvecklingen i barngrupperna har stérkts, och det finns en hég grad av
dialog mellan pedagoger och barn. De vuxna stéller utvecklande fragor och
bekraftar barnens yttranden. Det finns dock behov av att vidareutveckla
TAKK-anvandningen, sarskilt utomhus, och att sprida anvéandandet av bildstéd
till fler avdelningar. Endast ett fatal pedagoger arbetar med bildstéd i
utemiljd, vilket har identifierats som ett viktigt utvecklingsomrade. Ytterligare
ett fokusomrade ar att sakerstélla att TAKK och bildstéd anvands for alla
barn, inte bara for enskilda barn med séarskilda behov.

P& familjecentralen finns bokp&sar i hallbiblioteket som féraldrar kan I&na
med sig hem och ldsa. Bokpasarnas innehdll byts ut kontinuerligt. Intresset
har 6kat for att 1dna bécker som barnbibliotekarien beréttar om vid bokprat
pa familjecentralen. Féraldrastddet ABC har erbjudits pa familjecentralen
samt pa tva olika forskolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete har fortsatt att utvecklas, med
regelbunden dokumentation och reflektion som centrala verktyg foér att
sakerstdlla kvaliteten i undervisningen. Arbetslagen har lyft fram hur
systematiken i dokumentationen skapar tydlighet och gemensam férstaelse
for verksamhetens mal. Under analysdagen diskuterades maluppfyllelse och
utvecklingsbehov, dar en gemensam reflektion var att barnens delaktighet
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maste synliggdras i &nnu hdgre grad. Det systematiska arbetet har ocksa
visat pa framgang i att anvdnda mindre barngrupper, vilket har gett varje
barn mer tid och uppmarksamhet, och darigenom forbattrat
sprakutvecklingen.

Unikum stédmodul, som implementerades 2023, har gett pedagogerna ett
verktyg for att samla dokumentation och anpassningar pa ett stille, vilket har
bidragit till en mer enhetlig arbetsprocess. Dock kvarstar vissa utmaningar
kring formuleringar i dokumentationen, dar pedagogernas uttryck skiljer sig
at, vilket visar pa behovet av gemensam utbildning och riktlinjer.
Avdelningarna har kommit olika I&ngt i implementeringen trots likvardigt
erbjudande av utbildning i &mnet. Det finns dven svarigheter att arbeta med
Unikum pa ett likvardigt satt dd en del pedagoger motsatt sig att anvédnda
personligt bank-ID fér inloggning.

Arbetsplatsbyten har genomférts mellan férskolor for att 6ka kollegialt
larande, och reflektioner fran dessa har lett till 6kad samsyn och nyfikenhet
mellan pedagogerna. Pedagogernas arbete med att vara narvarande och
aktiva i barnens larande ses som en framgangsfaktor.

Samarbetet mellan centrala barnhalsan och ledningsgruppen har nu en tydlig
struktur dar BHM- och spr@kombudstraffar planeras och utvarderas for att
stotta kompetensutveckling. En gemensam forstdelse for varandras
verksamheter har skapat ett starkt samarbete och underlattat barnhalsans
arbete. Barnhadlsans arbete underlattas av att ledningsgruppen ar
samstammig. Samsyn kring rutiner framjar likvardighet, och gemensamma
fortbildningsinsatser har ytterligare starkt detta. Utrymme fér utvardering av
moten har méjliggjort kontinuerlig utveckling.

Barns delaktighet

Barnens delaktighet i undervisningen har varit central och synliggjorts genom
att undervisningen har formats utifran deras intressen och behov.
Pedagogerna har skapat forutsattningar for barnens inflytande genom att I13ta
dem paverka bade aktiviteter och innehdll i l&rmiljéerna. Exempelvis har
barnen fatt résta om symboler i ett demokratiarbete, vilket inte bara larde
dem hur réstning fungerar utan ocksd hur man respekterar andras 3sikter.
Framgangsfaktorer som tidigare identifierats &r att dela in barnen i mindre
grupper, narvaro i barngruppen och samarbete pedagoger mellan. Genom att
ofta dela barngruppen i mindre grupper, har barnen fatt en stdrre trygghet
och haft lattare att komma till tals.

Dokumentation av barnens arbete och tankar har varit ett viktigt verktyg for
att uppmuntra reflektion och samtal mellan barnen och pedagogerna. Genom
att arbeta med rekvisita och sagolddor har vissa avdelningar ocksa skapat
specifika platser fér barnens reflektion, vilket ytterligare har starkt deras
delaktighet i ldrandet. Pa en del férskolor har foraldrar blivit mer delaktiga
genom 6kad dialog om barnens arbete, vilket har lett till att barnen i stérre
utstrackning lyfter @mnen som demokrati och natur hemma.
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Demokrati i forskolan handlar om mer an att valja bok eller vilken frukt man
vill ha. Demokrati i forskolan handlar om att alla barn ska ges mdéjlighet
utifrén sina forutsattningar att utvecklas samtidigt som de utvecklar sitt
inflytande och demokratiska tdnkande. Det ar pedagoger som styr nar och
hur beslut tas och det &r ocksa pedagogerna som skapar utrymmen for
delaktighet. Det har kraver planering av arbetslagen samt att de arbetar
systematiskt med likabehandling och diskriminering.

Forskolornas egna utvecklingsomraden

Varje férskola har arbetat med specifika utvecklingsomraden som baserats pa
de egna barngruppernas intressen och behov. Skogsbacken har exempelvis
fokuserat pd ett projekt kring skogen, dar barnen har lart sig om naturen och
dess férandringar genom arstiderna. Barnen har fatt en djupare forstdelse for
allemansratten och hur djur och natur samspelar, och genom aktiviteter har
de dkat sitt ordférrad och utvecklat sin empati for djuren. Inspiratéren har
arbetat med teman som arstider, rorelseglddje och fantasi, dar malet har varit
att utveckla barnens lek och motoriska férmagor. Bada férskolorna har
arbetat med att synliggéra barnens ldrande genom filmer, observationer och
intervjuer, och uppfyllelse av malen har noterats.

Hedekas och Kungshéjden har fokuserat extra pd dkad nérvaro av barn.
Pedagogerna har uppmarksammat nér barn har langre franvaro eller manga
korta franvarodagar. De flesta avdelningar har arbetat med ndgon form av
dokumentationsvdgg for att skapa en 6kad delaktighet for barnen i
dokumentationsarbetet. Nar dokumentationen sitter upp pa védggen, &r
barnen mer bendgna att samtala ytterligare om sin upplevelse.

Fler avdelningar I&ter barnen vara delaktiga i den pedagogiska
dokumentationen och tar till sig deras tankar nar de utformar larloggar.
Rektorerna ser i avdelningarnas arbete pa Unikum att pedagogerna mer och
mer lyfter barnens tankar och ord i sina reflektioner. Det skiljer sig &t mellan
enheter och avdelningar hur utvecklat arbetet ar.

Central barnhdlsa och Familjecentral

De senaste aren har antalet drenden till specialpedagog och logoped i centrala
barnhélsan fortsatt 6ka. Detta kan tolkas som att personalen p& férskolorna
nu har stérre kunskap om betydelsen av tidig identifikation av barn som
behdver mer ledning och stimulans. En annan tolkning ar att andelen barn i
behov av stdd i férskoledldern 6kat. En paverkansfaktor kan vara stérre
barngrupper och léangre vistelsetider vilket gér att méjligheten fér personalen
att géra enskilda anpassningar minskar. Personalen uttrycker ofta att de inte
racker till. Centrala barnhéalsan far géra en striktare prioritering av vilka
arenden de arbetar med eftersom behoven &r stérre @n det finns tid for.
Risken ar att det framjande arbetet far sta tillbaka nar behoven o6kar.

I de frivilliga verksamheterna som erbjuds pa familjecentralen sdsom éppna
forskolan, familjeférskolan samt férdldragrupper, ar det svart att fa foraldrar
som talar annat sprak &n svenska i hemmet att delta kontinuerligt.

Gruppbestk pa BVC vid 2,5-ars alder har resulterat i att centrala barnhélsan
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dven i ar fatt fler &renden gallande yngre barn vilket ger méjlighet till tidiga
insatser.

Overskolning till skolan har fungerat béattre i ar &n tidigare ar. Det tyder pa att
en implementering av nya riktlinjer kréver bade tid och malmedvetenhet.

Samarbetet med kommunens barnbibliotekarie ar mycket gynnsamt. All
personal far kontinuerlig uppdatering av ny barnlitteratur och har da méjlighet
att 18na in ny litteratur till férskolorna samt locka familjer till att 18na och lasa
bocker. Projektet Bokstart har resulterat i en 6kad utldning av barnbécker pa
forskolornas hallbibliotek. P& det kommunala biblioteket har utlaningen av
barnbécker 6kat markant. En fundering &r om de familjer som bor pa orter
utan bibliotek, tex Dingle, 18nar bécker i samma omfattning. Barn som blir
lasta for har ofta ett markant stérre ordférrad, vilket ger battre
forutsattningar att klara skolgdng och det dagliga livet.

Sammanfattningsvis har férskolornas sprakutvecklande arbete visat
framgang, men det finns utrymme for forbattringar, t. ex. i anvandandet av
TAKK och bildstdd, sarskilt i utemiljder. Det systematiska kvalitetsarbetet har
bidragit till 6kad reflektion och kollegialt larande, och barns delaktighet i
undervisningen har starkts genom bade demokratiarbete och tematiska
projekt. Férskolornas egna utvecklingsomraden har visat sig vara val
anpassade efter barnens behov, och pedagogerna har identifierat ytterligare
omraden for forbattring, sdsom att stdrka social kompetens och utdka
samarbetet med vardnadshavare.

4.0 Utvecklingsplan

Nedan beskrivs de mal som ska prioriteras under kommande |&sar. M3len har
tagits fram utifran de analyser som gjorts i kvalitetsarbetet. Arbetet kommer
att foljas upp under olika verksamhetstraffar samt genom rektors
observationer och aterkoppling i Unikum.

Kvalitet i
undervisningen

SYSTEMATIK

Sprak- Vardnads-
utvecklande havares
arbetssatt delaktighet

Okad Barns
likvardighet delaktighet
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Kvalitet i undervisningen och hog likviardigheten mellan férskolorna
Malet ar att skapa tydliga rutiner och riktlinjer for att lagga grund for ett
likvardigt arbete i verksamheterna. Det ska vara tydligt for all personal vilka
forvantningar rektor har gallande det pedagogiska arbetet.

Aktiviteter:

e Skapa en gemensam plattform for att dka tillgangligheten av
information fran barnhalsomdéten, sprakombudstraffar mm. Gors via
ett gemensamt team dar bade barnhélsans personal och rektorerna
kan publicera information. Féljs upp genom fragor till personalen.

e Revidering och fértydligande av rutiner och riktlinjer som beskriver
forskolornas arbete. Rektorerna kommer att knyta innehallet i
gemensamma riktlinjer till grundkravet i [6nekriterierna. Hur val
personalen féljer riktlinjerna féljs upp i det systematiska
kvalitetsarbetet samt vid medarbetar- och I6nesamtal. Barnhélsans
personal hanvisar till riktlinjerna vid barnhalsométen,
sprakombudstraffar, fortbildning och handledning.

e Barnhalsan ska genomfora tre Workshops for férskolans personal i
anvandandet av stédmodulen i Unikum. Innehallet ska anpassas efter
deltagarna och kan darfér riktas bdde mot innehall (vad) och
anvandande (hur). Insatsen foljs upp av rektor som en del i
kvalitetsarbetet.

e Regelbundenhet och systematik i reflektion och analys for att upptéacka
utvecklingsbehov i arbetet med barnen.

Utveckla det sprdkutvecklande arbetet i verksamheterna
Malet &r att undervisningen ska ske i fler situationer under dagen pa
forskolorna, till exempel vid utelek.

Aktiviteter:

e Revidera riktlinjen for det sprakstarkande arbetet med intentionen att
tydliggdra forvantade arbetssatt och metoder. Informera och
implementera reviderad riktlinje till all personal under hosten.

e Fortbildning till all personal genom tva féreldsningar av logopeden och
forfattaren Elvira Ashby. Férelasningarna foljs upp med
diskussionsfragor och kompletteras genom inkdp av boken
Spr8kstimulera mera.

e Stérka forskolans personal i att anvédnda ett sprakutvecklande
arbetssatt i vardagssituationer och under hela dagen. Sker genom
sprakombudstréffar och i handledningssituationer. Féljs upp i
kvalitetsarbetet och genom observationer.

e Anvandandet av TAKK samt bildstdéd bade inom- och utomhus riktat
mot alla barn

e Sprakutvecklaren presenterar resultatet av kartldggningen till centrala
barnhélsan, utifran respektive férskola/avdelning. Underlaget kommer
anvandas vid handledning, informella och formella samtal for att kunna
stodja utvecklingen utifrdn respektive avdelnings behov.
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Utveckla samverkan med vardnadshavare och fordldrastod

M3let &r en utdkad kommunikation mellan férskola och vardnadshavaren samt
att na fler foraldrar till de dppna verksamheter som familjecentralen erbjuder.
Aktiviteter:

e Utveckla foraldramote for att skapa stérre delaktighet.

e Nya arbetssatt for att utoka delaktigheten i dokumentationen genom
att efterfrdga aterkoppling fran vardnadshavare i olika former.

e Systematiskt fraga efter foraldrars asikt géllande fragestéllningar som
ror barnet.

e Presentera ABC pa APT pa varje férskola. Det &r viktigt att personal pa
forskolan far information sa de kanner till innehallet i foraldrastédet.
Férskolan moéter dagligen féraldrar och har ett ansvar att vara en del i
rekryteringen till ABC-grupperna. Erbjuda féraldrar méjlighet att
genomga ABC tillsammans i den féraldragrupp de tidigare ingatt i.

e Arbeta fram arbetssétt och informationsmaterial for att battre nd
foraldrar som inte talar svenska i hemmet.

e Personal och ledning pa familjeférskolan arbetar fram en
informationstext som beskriver malgrupp och innehall fér
verksamheten. Informationen ska sedan delges samarbetspartner som
BVC, BMM och socialtjanst for att sakerstalla att féraldrar i behov av
verksamheten erbjuds att delta.

Barns delaktighet

M3let &r att utveckla och framja barns inflytande. Verksamhetens fokus ska
vara barnens tankar och intressen. Arbetslaget ska lyfta barnens tankar och
3sikter och forma verksamheten efter barngruppens behov.

Aktiviteter:

e Skapa mindre grupper for att 6ka mdjligheten for barnen att utrycka
sig och formedIa sina tankar. Medvetet narvarande pedagog.

e Barnen ska vara delaktiga i utformningen av sin larmiljo, vilket innebar
att 1armiljén anpassas utifran barnens intresse och inflytande.

e Arbeta med demokratiprocesser dar barnens delaktighet blir synlig, tex
genom att résta eller komma med forslag.

e Anvanda reflektionsvagg, dokumentationsvagg eller reflektionsbord for
att skapa en 6kad delaktighet for barnen i dokumentationsarbetet.
Barnen ska vara delaktiga i utvarderingen av sitt inflytande.

« Dokumentationen blir en tillgdng i arbetet med att synliggéra vilket
inflytande barnen har i verksamheten. Barnets rost ska vara tydlig i
den pedagogiska planeringen och dokumentationen.
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
e K Administrativa avdelningen
8 omimnun Datum: 2024-09-24
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2024-000004
Namndsekreterare

Redovisning av motioner och medborgarforslag
som inte beretts fardigt samt verkstallighet -
Kultur- och utbildningsnamnden 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2022-1128, ska
kommunstyrelsen och ndmnderna tva ganger varje ar redovisa de motioner
och medborgarférslag som inte beretts fardigt. De ska aven redovisa bifallna
motioner och medborgarférisag som inte verkstéllts och aterrapportera de
motioner och medborgarférslag som har verkstéllts sedan féregaende
redovisning. Redovisningen ska géras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och november.

Motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt:

Motion KF 2024-06-24 fran Christer Nilsson (C), Karin Blomstrand (L) och Rolf
Jacobsson (KD) om resurs till féreningar och organisationer i Munkedals
kommun.

Dnr KUN 2024-194, KS 2024-166

Motion KF 2024-06-24 fran Karin Blomstrand (L), Christer Nilsson (C) och Rolf
Jacobsson (KD) om simskola och sdakerhet.
Dnr KUN 2024-195, KS 2024-170

Motion KF 2024-06-24 fran Rolf Jacobsson (KD), Karin Blomstrand (L) och
Christer Nilsson (C) om samlingslokaler i tatorterna Hallevadsholm, Dingle,
Munkedal och Stale.

Dnr KUN 2024-196, KS 2024-171

Motion KF 2024-09-23 fran Liza Kettil (S), Bjarne Fivesdal (V), Malin
Stréomberg (V), Christer Nilsson (C), Karin Blomstrand (L), Thomas Hégberg
(L) och Rolf Jacobsson (KD) om att tillgangliggéra friluftslivet.

Dnr KUN 2024-220, KS 2024-189

Bifallna motioner och medborgarférslag som inte verkstilits:
Kultur- och utbildningsnamnden har inga motioner eller medborgarférslag
som inte verkstallts.
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Aterrapport om motioner och medborgarforslag som verkstillts:
Kultur- och utbildningsnamnden har inga motioner eller medborgarférslag
som ska verkstallas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-09-24.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Medborgarforslag ska stimulera medborgarna till att aktivt delta i arbetet for
en trivsam och valfungerande kommun, med madjlighet till féréandring.
Motioner ar en viktig del av den kommunala politiska processen.

Gynnande beslut ska darfér verkstdllas snarast mdjligast.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Liselott S6érensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef, fér kannedom.
Néamndsekreterare, for vidare hantering.

Sida 2 av 2



101

Administrativa avdelningen

TIANSTESKRIVELSE
B x Munkedals
-’

Kommun Datum: 2024-09-24
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2024-000218
Namndsekreterare

Sammantradestider 2025 for kultur- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att faststdlla sammantradestider for
ar 2025 enligt forslaget.

Sammanfattning

Administrativa avdelningen har i samrad med ekonomiavdelningen tagit fram
forslag till sammantradestider. Grunden for planeringen utgér fran
budgetprocessen.

Foéreslagna sammantradestider &r 2025 kl. 09:00 &r:
Onsdagen 22 januari
Onsdagen 19 februari
Onsdagen 19 mars
Onsdagen 23 april
Onsdagen 21 maj
Onsdagen 18 juni
Onsdagen 24 september
Onsdagen 22 oktober
Onsdagen 19 november
Onsdagen 17 december

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-09-24.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Kostnaderna féor sasmmankomsterna ar medraknat fér budget 2025.

Hallbar utveckling — Social dimension

Foérvaltningen har férsokt ta hansyn till de 6nskemal som inkommit fran
politiken och férvaltningen vid utformning av planen. Det &r manga intressen
som har avvagts mot varandra for att fa ihop en fungerande
sammantradesplan.

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.
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Liselott Sérensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Namndsekreterare, for vidare handlaggning.
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
e K Administrativa avdelningen
G omimnun Datum: 2024-10-11
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2024-000005

Namndsekreterare

Anmalan om delegationsbeslut — september 2024

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av
delegationsbeslut for perioden 2024-09-01 till 2024-09-30.

Sammanfattning

Redovisning av beslut fattade enligt kultur- och utbildningsnamndens
delegationsordning 2024-01-24 § 4. Forteckningen redovisar
delegationsbeslut fattade under perioden 2024-09-01 till 2024-09-30.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-10-11.
Delegationsférteckningen — september 2024.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomdssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen Ringi
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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DELEGATIONSFORTECKNING 1(2)
_ Munkedals .
A Kommun 2024-09-01 - 2024-09-30

KUN - Kultur- och utbildningsnamnden

Delegationsforteckning

Datum Dok.Id Riktning Avsdndare/Mottagare|Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2024-09-18 1635 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Liselott Sérensen KUN-2024-000209
utbildningsforvaltningen |punkt 1.4 - Begaran om yttrande i |Ringi
arende
2024-09-10 1557 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Liselott S6érensen
utbildningsférvaltningen | punkt 5.2.4 - Avtal om nyttjande av |Ringi
tjansten med Mobile Stories
2024-09-23 1543 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Kajsa Lindberg KUN-2024-000217
utbildningsférvaltningen |punkt 3.1.1 - Beslut om skolskjuts
pa grund av sarskilda skal
2024-09-16 1513 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Henriette Alsterlin KUN-2024-000080
utbildningsférvaltningen |punkt 4.2.3 - Lonebidrag andra
halvaret 2024
2024-09-10 1491 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Kajsa Lindberg KUN-2024-000207
utbildningsférvaltningen |punkt 3.1.1 - Beslut om skolskjuts
pa grund av sarskilda skal
2024-09-10 1490 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Liselott Sérensen KUN-2024-000212
utbildningsférvaltningen |punkt 5.2.4 - Tilldggsavtal med Ringi
Tietoevry AB
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Munkedals

Kommun

DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2024-10-15

105 Sida
2(2)

Datum Dok.Id Riktning Avsandare/Mottagare | Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2024-09-12 1488 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Liselott Sérensen KUN-2024-000211
utbildningsférvaltningen |punkt 5.2.4 - Avtal gdllande Ringi
konsultuppdrag fér berakning
avstandsregler
2024-09-04 1475 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2024-01-24 § 4 |Henriette Alsterlin KUN-2024-000208
utbildningsférvaltningen |punkt 4.2.1 - Beslut om bidrag till
ungdoms- och idrottsféreningar
samt dvriga féreningar
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
e K Administrativa avdelningen
8 omimnun Datum: 2024-10-10
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2024-000011

Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om krankande behandling
- september 2024

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om krankande behandling. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2024-09-01 till 2024-09-30.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-10-10.
Redovisning - krankande behandling september 2024.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Liselott Soérensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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Statistik

® Krankande Behandling Incident Munkedals Kommun

Munkedals Kommun Grundskola
Filter 2024-09-01-2024-09-30

arenden Fran tidigare: 124

Ej paborjade 67 ~ Paborjade 89 Avslutade 25

I dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status '"Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Paborjade = Antal drenden med status "Utredning pagar', "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade riknas inte med i statistiken.
Tank pa! £j paborjade, paborjade och avslutade arenden kan omfatta arenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 25 Antal avslutade arenden: 25
Ej krankning 4% 1 Snabbutredning 64% 16

Krankning 96% 24 Utredning 36% 9
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Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart arenden som ar bedéomda som

krankningar enligt skollagen.

Utsatt

Hon 27.52%
Han 44.04%
Hen/Annat 2.75%
Ej angivet 25.69%

Hur och var

Siffrorna avser pagaende och avslutade
g

krankningar enligt skollagen.

Kategorier

Verbal 25.84%
Fysisk 29.21%
Diskriminering 10.11%
Psykosocial 7.3%
Trakasserier 13.48%
Sexuella trakasserier 3.37%
Text/bild 0.56%
Ej angivet 10.119%

Utsattare
30 Hon
48 Han
3 Ej angivet

28

7.69%

73.43%

18.88%

11

105

27

arenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som

Skolor
46 Munkedalsskolan

52 Kunskapens Hus

18 Kungsmarksskolan

13 Bruksskolan

24 Centrumskolan Dingle
6 Héllevadsholms skola
d

18

13.76%

1.83%

36.7%

20.18%

8.26%

19.27%

15

40

22
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
e K Administrativa avdelningen
8 omimnun Datum: 2024-10-10
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2024-000010

Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs oroande
franvaro - september 2024

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmélan om oroande frdnvaro. Ingen oroande frénvaro finns
anmald for perioden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-10-10.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomdssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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Administrativa avdelningen

TIANSTESKRIVELSE
B x Munkedals
-’

Kommun Datum: 2024-10-10
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2024-000012
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstangning
september 2024 - Grundskolan

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmdlan om elevs avstéangning i grundskolan. Inga
avstangningar finns anmalda for perioden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-10-10.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomdssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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Administrativa avdelningen

TIANSTESKRIVELSE
B x Munkedals
-’

Kommun Datum: 2024-10-10
Lovisa Zetterberg Dnr: KUN-2024-000013
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstangning
september 2024 - Frivilliga skolformen

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om elevs avstangning i frivilliga skolformen. Inga
avstangningar i frivilliga skolformen finns anmalda foér perioden.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-10-10.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomdssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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