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Munkedals
K Kultur- och
QLI utbildningsférvaltningen
Datum: 2024-11-14
Liselott Sérensen Ringi Dnr: KUN-2024-000238

Férvaltningschef

Beslut om atgarder for budget i balans infor 2025
+ uppfoljning av utredningen gallande
konsekvenser kopplade till nedlaggning av
forskola

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna forvaltningens férslag
till 3tgarder for budget i balans infér 2025.

Sammanfattning

Kultur- och utbildningsndmnden prognostiserade i deldrsbokslutet per augusti
en negativ prognos for heldret. Det beror bland annat pa att de atgérder som
beslutades i samband med antagande av budget 2024, av olika skal inte
kunnat verkstallas fullt ut. Darfér behéver namnden fatta beslut om andra
atgarder motsvarande 1,7 mkr.

Foérvaltningens forslag till andra dtgarder:

Effektivisera skolskjuts 350 tkr
Fasa ut l6netillégg i Hedekas 425 tkr
Inféra avgiftskoll 50 tkr
Minska rektorstjanst inom férskolan 400 tkr
Effektivisering av tjanster 475 tkr
Summa: 1700 tkr

I samband med information om atgérder pa kultur- och utbildningsndmndens
mote 2024-10-23 § 128, fick férvaltningen i uppdrag att utreda
konsekvenserna av att stdnga en av kommunens forskolor. Se bilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-11-14
Bilaga - Utredning nedlaggning av forskola

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Férslagen om atgdrder motsvarar 1,7 mkr.

Hallbar utveckling - Social dimension
Risk- och konsekvensanalyser kommer att genomféras efter beslut.
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Liselott Sérensen Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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B Munkedals
& Kommun

Diarienummer: KUN 2024-238
Datum: 2024-11-13

Effekter av att lagga ner en forskola

Foérvaltningen har fatt i uppdrag att utreda méjligheten att lagga ner en
forskola. I exemplen nedan har férvaltningen utgatt fran ett scenario dar en
forskola tas bort efter sommaren 2025. De forskolor som enligt prognosen har
minst antal barn inskrivna hésten 2025 ar Hedekas, Skogsbacken,
Kungshdjden och Hallevadsholms forskolor. Nedan beskrivs hur barnen pa
respektive forskola skulle kunna férdelas samt nagra av de konsekvenser det
medfér. Prognoserna som gjorts av ledningsgruppen inom forskolan bygger
pa de barn som i dag &r inskrivna och stdr i ko till férskolan, samt de barn
som har foétts men @nnu inte sokt férskoleplats. I september 2024 var det 379
barn inskrivna pa forskolorna, prognosen for hosten 2025 ar 350 barn och
varen 2026 383 barn.

1. Hedekas forskola: Prognosen infor hdsten ar ca 52 barn. Laggs
forskolan ner kommer barnen erbjudas plats pa évriga forskolor i
kommunen vilket medfér langre avstand till férskolan for
vardnadshavarna.

2. Kungshojdens férskola: Prognosen infor ht -25 ar att det blir ca 43
barn vilket innebéar att barnen skulle kunna rymmas pa Skogsbackens
forskola som ligger intill. Narheten innebér att vardnadshavarna har
samma avstand till férskolan som tidigare. Prognosen infor vt-26 pekar
mot ett 6kat barnantal som skulle innebdra att Skogsbacken blir full
och att en del barn maste erbjudas annan férskola. Enligt prognoserna
som gjorts skulle barnen kunna rymmas pa Inspiratérens férskola som
da ocksa blir full. Detta innebéar att det kan uppstd svarigheter att
erbjuda forskoleplats enligt lagstadgad tid om 4 m&nader om det visar
sig att barnantalet 6verstiger prognos, tex vid inflyttning, dkat
barnafédande eller nedlaggning av andra verksamheter.

3. Skogsbackens forskola: Prognosen infér ht-25 &ar ca 45 barn. Eftersom
ovriga forskolor i upptagningsomradet inte rymmer s& manga barn
skulle en nedldggning innebéra att barnen far erbjudas plats &ven
inom ett annat upptagningsomrade och da ligger Onnebacka narmst.

4. Hallevadsholms forskola: Prognos infér ht-25 ar 40 barn vilket inte
ryms pg Dingle férskola som ligger narmst. En nedlaggning innebar att
barn skulle behéva erbjudas plats inom annat upptagningsomrade,
troligen avsevért langre fran bostaden.
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MoOjliga ekonomiska konsekvenser

Kostnad lokaler

For varje forskola debiteras en hyra och motsvarande summa tillsatts i den
budget rektor far, vilket innebar att KUN inte gér ndgon besparing géllande
hyra. Om lokalen kan hyras ut till extern aktér kan kommunen spara pengar.
Hyran fér ovan namngivna foérskolor varierar fran 536 tkr (Hallevadsholm) till
1738 tkr (Hedekas). En lokal som inte anvands har oftast en lagre
uppvarmningskostnad. Kostnad fér abonnemang paverkas inte men el- och
vattenférbrukning séanks och medfér en mindre besparing.

Enligt de senaste foreskrifterna (2018) &r normal kontraktstid 10 ar med
forlangning 10 ar. Avtalet ska sdgas upp senast nio manader innan
hyresgasten vill lamna lokalen. Under uppsagningstiden betalas full hyra av
hyresgasten. Om hyresgast vill ldmna lokal eller del av lokal i fortid ska denna
uppsagning godkdnnas av Kommunstyrelsen. Uppsagning gdrs av ansvarig
namnd. Uppsdgningstiden kan férkortas om fastigheten kan saljas eller hyras
ut till annan intressent.

Kostnad for lokalvard

Kostnaden for lokalvard ar under innevarande ar 203 tkr i Hedekas, 425 tkr
pd Onnebacka, 149 tkr i Hallevadsholm och 296 tkr pd Kungshéjden. Aven
kostnad for lokalvard tillsatts budget utifran kostnad och darfér blir
besparingen fér kommunen snarare d&n KUN. Viss kostnad for lokalvard
forekommer dven om lokaler star tomma.

Kostnader for maltid

Chef for maltidsenheten uppger att nedldggning av en forskola inte innebar en
minskad kostnad eftersom antalet portioner andd &r samma. KUN debiteras
antal portioner.

Kostnader for pedagogisk personal

Forskolorna tillsdtter personal utefter hur manga barn som finns i
verksamheten och nedldaggning av en forskola innebar darfoér inga besparingar
av pedagogisk personal.
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Samordningsvinster

En forskola mindre skulle kunna innebara samordningsvinster som till
exempel underlattar for personalen att ga ifran barngrupp for planering och
vid personalfranvaro. For rektor skulle det bli en enhet mindre vilket kan
innebdra mindre arbete utifran lokalansvar.

Andra konsekvenser

Nedlaggning av en forskola innebar att barn tvingas byta férskola och
barngrupp vilket kan upplevas negativt av barn och dess vardnadshavare
samt skapa oro. En foljd kan bli minskad trygghet och barn i behov av sarskilt
stdd utsatts for férandring och behoven kan darmed o6ka.

Foér personalen blir det organisationsférandringar och férdandrade arbetssatt
eftersom forskolorna i dagslaget har olika dldersindelning och skillnader i
arbetssétt. Initialt kan detta innebara minskad kvalitet i verksamheten da tid
tas for omstallningsprocessen och flytt. En mdéjlig effekt kan bli stress och oro
i personalgruppen med eventuell 6kning av sjuktal.

Nuvarande prognos pekar mot att nedléaggning av en férskola kan innebara
att det blir fullt pa férskolor inom ett upptagningsomrade. Ett satt att 6sa
problematiken kan vara att &ndra upptagningsomraden, med féljden att en
del vardnadshavare far langre avstand till férskolan. Risken finns att det blir
fullt i Munkedals tatort, dar redan tva avdelningar p& Onnebacka tagits bort,
och att det inom de nadrmsta aren da finns behov av att starta upp ny
verksamhet. Att inom nagra ar stdnga och starta upp foérskolor kommer
sannolikt att uppfattas negativt av savél vardnadshavare som personal. Saval
nedldggning, flytt och uppstart krdver mycket planering och arbete fran
ledningsgrupp och 6vrig personal.

Bakgrund till nybyggnation av forskola i centrum

Uppdraget att bygga ny forskola i centrala Munkedal uppkom ur flera
perspektiv, det var for att hantera behov av platser i centrala Munkedal samt
for att mdéjliggéra farre barn i grupperna for att uppfylla Skolverkets riktlinjer
och hdja verksamhetens kvalitet.

Fler och férbattrade lokaler har mdéjliggjort for personalen att dela barnen i
mindre grupper under dagen.

Utdrag ur tidigare tjansteskrivelse:

Uppdraget var att ersatta de tillfalliga lokalerna och en-avdelningsférskolan
med en ny forskola samt kunna hantera uppkommen barnomsorgskdé med
variationer 6ver aret.
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En ny enhet méjliggér aven att minska barngrupperna inom hela
upptagningsomradet i centrum och dven omrade syd (Onnebacka).
Kommunen tar aven hoéjd for framtida inflyttning av barnfamiljer som bosatter
sig i de centrala delarna av Munkedal.

Med 12 avdelningar i centrala Munkedal kan kommunen erbjuda grupper om
15 barn pa alla férskolor i centrum om barnantalet ar konstant. Vid inflyttning
finns méjlighet att fa plats med ytterligare barn. Detta férutsatter att
lokalerna @r anpassningsbara och méjliga for att utéka/minska. Vid
nybyggnation ska det vara méjligt att utéka fran 4 till 6 avdelningar vid
behov.

Skolverkets riktlinjer:

Enligt Skolverkets riktlinjer bér yngre barn 1-3 8r inte vistas i grupper stérre
dn 12 och 4-5 &ringar i grupper om 15. Som riktmérke for antal barn i en
barngrupp rekommenderar Skolverket 6-12 fér barn i 8ldern 1-3 ar
respektive 9-15 for barn i dldern 4-5 3ar.

Barnantalet varierar under aret d& vardnadshavare séker omsorg beroende pa
familjens behov och férutsattningar. Inskolningar sker generellt under augusti
och januari men pagar under hela aret. Personaltitheten kan darfér inte
planeras utifran ett statiskt antal barn per termin.

Mia Elofsson
Avdelningschef férskola, kultur och fritid
Kultur- och utbildningsférvaltningen
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