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Sammanfattning

Infor varje budgetprocess antar Kommunfullméktige
planeringsforutsattningar vilka tillsammans med

inriktnings - och verksamhetsmal samt namndernas
budgetférslag utgor grunden fér kommunens Mal och
resursplan, budget 202 6. Mal - och resursplan 202 6,
plan 202 7-202 9 bygger pa Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraternas prioriteringar

utifrdn givna forutsattningar av fullméktiges beslutade

mal.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal fér god ekonomisk
hushallning. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullmaktige har i
riktlinjerna fér god ekonomisk hushéllning antagit
l&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att uppna
god ekonomisk hushallning for planerings -perioden
2024 1 2027. F6 r planperiod en har tre finansiella
inriktningsmal och fyra inriktningsmal fér verksamheten
antagits. Samtliga mal féljs upp i samband med

delérs bokslut i augusti  och arsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifran de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel for att uppna de finansiella resultatmalen for
budgetaret 202 6.

1. Arets resultat
skall uppgd till  minst 3,0 procent av skatteintékter och
bidrag

2. Investeringsmal
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska minst
uppga till 78 %

Koncernmal:

3. Soliditet
Kommunkoncernen ska ha en soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser om minst 10 %

Mal for verksamheten

Kommunfullmaktige har fyra i nriktningsmal for perioden
2024 7 2027. Varje namnd ska konkretisera dessa
inriktningsmal i verksamhetsmal samt med tillhérande
métbara métt som ska beslutas senast i juni manad i
respektive namnd.

Skattesats

| budget for 202 6 foreslds en skattesats  pa 23,38 kr

Skatteintakter

Invanarantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 325
infor budget 202 6 vilket & en minskning med 115
invanare jamfort med budget 202 5. lapril 202 5 lag
invnarantalet p4 10 295 . Under 202 6 forvantas
intakterna 6ka med 17,4 mnkr i jamforelse mot budget
202 5.

6

Budgeterat resultat pa 3,0 procent

Till resultatet budget 202 6 &r 26,2 mnkr avsatt,
motsvarande 3,0 procent av skatter och generella
bidrag. Kommunen foljer ddrmed Kommunfullméaktiges
mal for god ekonomisk hushallning.

Centrala avsattningar

Centrala avséattningar ar gjorda enligt nedan. Avsattning
har skett for  -16n, -pris, -kapitalkostnader samt gjorda
prioriteringar samt effektiviseringar.

Berakning avsattningar, mnkr

Ar 202 6
Skatter och bidrag (SKR) forandring inkl. minskat

invanarantal med 11 5 invanare 17
Summa 6kade intakter 17
Budgeterat resultat, 3,0 % 12
Avséttning for I6nedkningar och prisupprakning -25
Avséttning for kapitalkostnader inkl. réantor -4
Utokning ramar némnder -5
Atertag tillfalliga ramar namnder 5)
Summa 6 kade kostnader -17
Overskott mellan  intékter och kostnader 0
Ekonomiska ramar namnder 2026

Efter arets avsattningar har namnderna tilldelats
preliminéra ramar. Namnderna har under maj manad
beslutat om anpassningar och konsekvensbeskrivit
foreslagna ramar.  Utdver preliminért tilldelade ramar
har politiska prioriteringar gjorts enligt nedan.

Samtliga ndmnder har tilldelats anslag for justering av
politisk verksamhet, som tillsammans uppgar till 0,2
mnkr.

Kultur - och utbildning har tilldelats ett tillfalligt
omstéllningsanslag till férskolan om 0,5 mnkr for

anpassning till farre antal inskrivna barn. Namnden har
aventilldelats 0 ,5 mnkr till att anstalla  en resurs pa
hogstadiet/  Kungsmark for att bemanna lararlésa

lektioner.

Miljé - och samhallsbyggnadsnamnden har tilldelats

utokat anslag for bostadsanpassning om 0,59 mnkr

samt anslag for snorojning om 0,38 mnkr. Bada enligt 5

ars lopande snittkostnad som ska justeras mot eget

kapital. Namnden har aven tilldelats utdkad ram om 0,5
mnkr till avdelningen Gata/park for gronyteskotsel och
underhall. Vidare har Miljd - och
samhallsbyggnadsndmnden tilldelats anslag om 0,2

mnkr till livsmedel.

Kommunstyrelsen har tilldelats anslag for utdkning av
tjanst inom naringsliv/besoksnaring om 0,4 mnkr samt
utokat anslag for inférande av spraktester om 0,14
mnkr. Kommunstyrelsen har aven tilldelats anslag for
valkomstpaket till nyinflyttade och nyfédda o m
sammanlagt 0,2 mnkr. Vidare har Kommunstyrelsen
tilldelats anslag for klimakteriesatsning om 0,05 mnkr
samt 0,35 mnkr till Munkedalskalaset.
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Namndernas forandring mellan aren, mnkr

Demografi, fler hemtjanst
Justering politisk verksamhet
Summa Valfard snamnden

tim , prelimin&r prognos

Demografi, farre barn/elever, preliminér prognos
Tillaggsanslag KUN 2025 tillbaka till finansen
Omstéllning sanslag f érskolan , tillfalligt anslag
Resurs Kungsmark for att bemanna lararldsa lektioner
Justering politisk verksamhet

Summa Kultur - och utbildningsndmnden

Utredning bro  Orekilsélven , engéngsinsats
tillbaka till finansen

Bostadsanpassning, enligt 5 ars lopande snittkostnad
Snorojning, enligt 5 &rs I6pande snittkostnad
Gronyteskoétsel och underhall , gata park
Livsmedel

Justering politisk verksamhet

Summa Miljé - och samhallsbyggnadsnémnden

-24,-25

Munkedalskalaset

Besoksnaring/naringsliv

Véalkomstpaket nyinflyttade

Paket till nyfodda

Klimakteriesatsning

Spraktester

Samverkan férbund och SML prisupprékning
Justering politisk verksamhet

Summa Kommunstyrelsen

Valndmnd (Riksdagsval och EU  -val)
Revision

Justering politisk verksamhet

Summa Ovriga namnder

Ramférandringar totalt

Ekonomisk ram per namnd ~ , mnkr
Valfardsnamnden

Kultur - och utbil dningsnamnden
Miljé - och Samhallsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Val- och Javsnamnd
Kommunfullméktige

Revisionen

Overférmyndarnamnden

Summa namndsverksamhet

6

2026

3,95
0,04
3,99

-1,77

-4,50
0,50
0,50
0,03

-5,24

-0,18
0,59
0,38
0,50
0,20
0,02
1,51

0,35
0,40
0,15
0,05
0,05
0,14
2,00
0,08
3,22

0,30
0,15
0,04
0,49

3,96

2026
311
355

34
71
0,4
1,6
1,1
1,4
776

Investeringar

For budget 202 6 ar den totala investeringsvolymen 98,5
mnkr . Under & 202 6 kan 76,5 mnkr av de totala
investeringarnaom 98,5 mnkr finansieras av resultat
och avskrivningar. Detta betyder en
sjalvfinansieringsgrad pa 78 procent vilket innebar att
m alet kommer att uppfyllas under ar 202 6 om allt
genomfdrs enligt plan.

Budget  Budget Budget Budget Budget
Ar (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringar 136 98 91 144 163
Resultat 39 26 18 19 19
Avskrivning 46 50 55 59 64
Sjalvfinansierings -
grad , % 62 78 80 54 51

Om utfallet for investeringar for 2024 7 2027 blir som
planerat 372,2 mnkr, kommer sjalvfinansieringsgraden
av investeringar uppga till 78 procent planperioden
2024 1 2027 och det finansiella malet om minst 60
procent kommer att uppnas. Anledningen &r det  hdga
resultatet i bokslutet 2024 samt planerade hdgre
resultatet av andelen av skatter och generella bidrag

aren 2025 och 2026, i férhallande till de planerade
investeringarna.

Laneskulden okar

Arets investeringar innebar nyupplaning under 2026 om

62 mnkr och 38 4 mnkr i skuld. Fram till och med 2029
kommer, med utgangspunkt frn lagd investeringsplan,
nyupplaning kravas med ytterligare 285 mnkr och en
l&neskuld pd 6 68 mnkr. | samband med att laneskulden
okar, kommer de 6kade I&nen innebara att kommunen

blir s&rbar och att den finansiella stéllningen forsvagas.

Soliditet
TR Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Soliditet , % 32 32 31 30 30
Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen 20 22 22 22 22

%

Koncernen har kalkylerat med en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser, pd 2 2 procent vilket innebér att
kommunfullmaktiges verksamhetsmal om minst 10 %
202 6 kommer uppnas.
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Kommunstyrelsens
ordférande

Kommunstyrelsens ordférande Louise Skaarnes

Munkedal &r en kommun som vill framat. Har ser vi
mdjligheter dar andra ser hinder i och med tydlig
riktning, ansvar och omtanke bygger vi var framtid
tillsammans. Sedan den nya politiska majoriteten, med
Sverigedemokraterna, Moderaterna och

Kristdemokrate rna, tog Over ansvaret under 2023 har vi
haft ett gemensamt uppdrag: att leverera goda resultat
foér Munkedalsborna och att skapa en trygg, attraktiv

och valfungerande kommun att leva och verka i.

Det senaste aret har fortsatt praglats av en foranderlig
omvarld. Rantorna ar fortfarande hoga, aven om laget

ljusnat n&got, och faktorer som inflation, energipriser

och oro paverkar vara ekonomiska forutsattningar. |

dessa tider kravs ett ledarskap som ha ller i och héller ut
7 och det gor vi. Genom att satta karnverksamheterna i
forsta rummet, effektivisera dér vi kan och tanka

l&ngsiktigt, star vi stabilt &ven nar det blaser.

Under 2024 har vi fortsatt att bygga upp var
civilberedskap. Vi ser till att Munkedal &r rustat fér
framtiden T med trygghetspunkter, planering for
kameradvervakning pa strategiska platser och starkt
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
sjukvard . Det handlar om att mota psykisk ohalsa,
drogproblematik, hedersrelaterat vald och utanforskap i
tid 7 innan problemen véxer sig for stora.

Samtidigt vagar vi satsa. Vi starker skolan med fysiska
laromedel, vi lyfter fram det svenska spraket som en

nyckel till integration och likvardighet. Alla barn i

Munkedal ska f& samma goda férutséttningar, oavsett

var i kommunen man bor. Vi ser ocksa till att vara aldre
far den omsorg de fortjanar i med planerade
investeringar i sarskilda boenden och en éversyn av

behovet av trygghetsboenden i hela kommunen.

Vi har aven infort spréktest vid alla nyanstallningar for
att sakerstalla att vara medarbetare har de
sprakkunskaper som kravs for att kommunicera tryggt

i bade med kollegor och med dem vi &r till for. Parallelit
genomfor vi nu en sprakinventering bland befintlig
personal, dar vi vid behov erbjuder sprakforstarkande
insatser. Det &r en viktig del i vart arbete for trygghet,
kvalitet och god arbetsmiljé i he la organisationen.

Planeringen fér en ny F 1 6-skola i tatorten ar i full gang

i en investering i framtiden dar vi skyndar langsamt for

att gora réatt fran borjan. Parallellt med det ser vi till att
vara befintliga F i 6-skolor i tatorten erbjuder en god och
trygg arbetsmiljo for bade elever och personal. Vi tar

ansvar helavagen 1 fran forsta plan till fardig byggnad.

For att klara av de stora investeringar som vantar T inte
minst

med var férhoppning om att kunna tidigarelagga

byggstarten for ett nytt sarskilt boende (SABO) i ardet

avgorande att Munkedal ar en ekonomiskt stark
kommun. En lokaliseringsutredning har nu bestéllts av
bestéallarndmnden och lamnats vidare till

utforarnamn  den. Parallellt ser vi dver méjligheten att p&
kort sikt bygga ut det befintliga SABO i Hedekas for att
mota det akuta behovet av fler platser, minska trycket
och skapa andrum.

Detta ger oss tid att gora projekt SABO pa rétt sétt i
med kvalitet, eftertanke och langsiktighet. Ett resultat

som speglar ansvar, mognad och framférhalining ger

oss den handlingsfrihet vi behdver for att kunna

investera i framtiden utan att belasta komma nde
generationer.

Vi jobbar stéandigt med att bli &nnu mer effektiva

internt. Vi vagar préva nytt, utvarderar och utvecklar

vara arbetsséatt. Det galler allt frAn sammanslagning av
namnder till tydligare rutiner for att férebygga
valfardsbrottslighet. Varje skattekrona ska go ra storsta
méjliga nytta for vara invanare.

Vi ar val medvetna om att Munkedals kommun fortsatt

har en hig skatteniva. Var langsiktiga ambition ar att
sanka skatten ytterligare, men det méaste ske pa ett
ansvarsfullt satt. Innan nagra férandringar gors behover

vi sdkerstalla att vara verksamheter fun gerar som de
ska och att kvaliteten bibehalls. Nar vi val genomfor en
skattesankning ska den vara hallbar éver tid och bygga

pa en stabil ekonomisk grund.

Ett starkt naringsliv &r en av vara viktigaste drivkrafter.

Vi fortsatter att mota féretagare i vardagen, lyssna,

stétta och hitta vagar fram tillsammans. Munkedals
Naringslivsgala ar ett exempel pa hur vi lyfter det lokala
naringslivet 1 och vi bygger vid are pa det engagemang
som finns i vara foretag och skapar fler forum for att

det skall finnas nagot som passar for de flesta.

Vi utvecklar ocksé var attraktion genom satsningar pa

kultur, turism och evenemang. Blodomloppet,
Munkedalskalaset och scenen i Orekilsparken &r nagra

av de satsningar som skapar liv, gladje och gemenskap.

Vi vill att Munkedal ska synas i ochkannas i bade for
dem som bor har och fér dem som &ar pé vag hit.

Folkhalsa &r en rod trad i allt vi gor. Var senaste
satsning ar ett initiativ gallande klimakterieutbildning
for kvinnor och manliga chefer 1 visar att vi tar ansvar
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for en inkluderande arbetsmiljo dar alla far ratt
forutsattningar att ma bra och gora sitt basta. Att vara

en attraktiv arbetsgivare ar avgorande for var
gemensamma framtid. Som en del i det har vi ocksa

valt att satsa pa ett gemensamt julbord for alla var a
medarbetare 1 bade for att starka vara personalgrupper
och skapa tillféllen att métas utanfor arbetstid, men

ocksé som ett varmt tack for det fantastiska arbete som
gjorts under aret.

Véart kommunala bostadsbolag Munkbo har en viktig roll

i att fler ska kunna bo och leva i var kommun. Vi ser

6ver mojligheten for byggnation pa Vadholmen och ser
Over borgensavgifter for att underlatta framtida
investeringar. Malet ar tydligt: fler bostader i ihela
kommunen.

For att kunna véxa och utvecklas behéver vi ocksa bli

annu battre pa att visa upp allt fantastiskt som

Munkedal har att erbjuda. Darfér ser vi nu behovet av

en tydlig marknadsforingsplan. Vi vill ka kdnnedomen,
bygga stolthet och starka var attraktionskra ft 7 for nya
invanare, féretagare och besokare.

Vi vill att det ska vara enkelt att méta kommunen. Med

en vag in, mindre byrakrati och ett varmt bemotande )
oavsett om du vill starta foretag, flytta hit eller har fatt

barn i gor vi det enklare att vara en del av Munkedals
framtid.

Vi har en tydlig vision om att véxa som kommun i inte
bara for tillvéxtens egen skull, utan for att ge fler

manniskor majligheten att ta del av allt det som gor

Munkedal unikt. En vaxande befolkning stéarker var
gemenskap, skapar battre forutsattningar for

foretagande, och ger oss muskler att fortsatta erbjuda

service av hog kvalitet till alla som bor, verkar och lever

har idag.

Genom att bli fler skapar vi ett starkare underlag for

skola, vard, omsorg och annan viktig samhallsservice.

Det ger oss béattre mdjligheter att utvecklas som

kommun 1 b&de ekonomiskt och socialt i samtidigt som
vi varnar det som redan &r bra. En véxande ko mmun &r
ocksé en levande kommun, dar nya idéer, manniskor

och initiativ far plats att bidra till framtidens Munkedal.

Nar vi nu blickar framat mot 2026 och bortom det, gor
videt med b&de 6dmjukhet och framtidstro. Vi &r stolta
Over det vi hittills har &stadkommit T men annu mer
Over det vi tillsammans ar pa vag att bygga. Ett tryggt,
hallbart och vaxande Munkedal, dar alla kanner att de
hér hemma.

Ett stort tack till alla medarbetare, fértroendevalda och
invanare 7 det ar ni som gor var kommun till vad den

ar. Tillsammans formar vi framtidens Munkedal T med
kvalitet, omtanke och ansvar i varje steg.

Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordférande

Uppdrag:

Att en funktion skall vara ansvarig Over att soka
bidrag/sta tsbidrag som &r méjliga i vara olika
verksamheter med regelbunden rapportering mot
respektive namnder.

Att ta fram en marknadsféringsplan med tydliga delmal
kopplat till aktiviteter for att nd vart mal om 11500
invanare .

Att se 6ver mojligheten for att starta ett
destinationsbolag

Att se dver mdjligheten till att ha nartrafik alla dagar
fram till 22.00

Att skapa en tillvaxtenhet under KS med befintlig
personal .

Att verka for att mer polisiar narvaro i kommunen
genom att aktivt uppvakta i ratt forum.

Att skapa en plattform for att marknadsféra Munkedal
som aktivitetsmal tillsammans med privata aktorer.

Att se dver mojligheten for
naringslivet

ett aventyrsbad ihop med

Att se dver samtliga policys och arbetsordningar for att
sékerstalla att vi inte staller hogre krav an vi lagligt
behdover.

Att aktivt arbeta med forbyggande atgarder géllande
valfardsbrottslighet.

Att vara invanare alltid skall vara i fokus.

Att vi staller rimliga krav utifran vad som &r nédvandigt
for att tillgodose kommunens behov, samtidigt som vi
foljer lagens krav. Vi ska inte stélla strre krav an vad
som behovs och processen ska vara sé enkel som
mojligt for foretagen att delta i.

Att dela upp stérre upphandlingar vid behov for att gora
dem mer tillgangliga for sm& och medelstora foretag.



Munkedals kommun | Mal - och resursplan budget 202 6

Naringslivet

Ett starkt naringsliv &r en av de viktigaste

grundstenarna for ett livskraftigt Munkedal. Vara

foretag 7 sma som stora T &rinte bara motorer for
sysselsattning och  tillvaxt, de ar ocksd med och bygger
var valfard. Genom deras arbete skapas arbetstillfallen,
ekonomisk stabilitet och framtidstro I och det & genom
ett nara samspel mellan kommun och néringsliv vi kan
fortsatta utveckla var plats tillsammans.

Foretagen gor det mojligt for manniskor att férsorja sig
sjalva och sina familjer. De skapar investeringar och
genererar de skatteintékter som vi anvander for att
bygga skolor, halla vagar i skick, erbjuda god omsorg
och mycket mer. Samtidigt bidrar de til | ett levande
samhdlle 7 med handel, service, innovation och
métesplatser som gor var kommun béde attraktiv och
trivsam.

Naringslivet &r ocksa en viktig del av det som gor
Munkedal unikt. Foretagens initiativ och drivkrafter ger
liv &t landsbygden, starker samhallsgemenskapen och
lockar nya manniskor och investeringar till kommunen.
For oss i Majoriteten &r det sjalvklart att aktivt framja
och stddja naringslivet. Det handlar om att skapa en

Sverigedemokraterna som tillsammans med Moderaterna och Kristdemokraterna utgor

foretagsvanlig miljo dar entreprendrskap uppmuntras
och dar trésklarna for att starta, driva och utveckla
foretag ar sa ldga som mojligt. Genom
foretagsradgivning, snabb och smidig handlaggning,
god tillgang till mark och lokaler samt ett lyhort
forhalinin gssatt kan vi gora verklig skillnad.

Vi vet att ett starkt lokalt naringsliv &r nyckeln till att

hela kommunen kan leva i frn kust till inland, fr&n
tatort till landsbygd. Dérfor fortsatter vi att prioritera
samverkan, dialog och langsiktigt stod. For varje nytt

jobb, varje investering och v arje féretagsetablering som
gors i Munkedal, skapas mojligheter for fler att bo, leva

och trivas hér.

majoritet i Munkedals kommun.
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Demokr at i

Kommunfullméktige &r den hdgsta beslutande
instansen. | fullméaktige finns 35 ledaméter vilka valjs i
allmanna val vart fjarde ar. Efter valet 2022 bildade
Sverigedemokraterna (SD), Moderaterna (M) och
Kristdemokraterna (KD) majoritetsstyre i Munkedals
komm un. De innehar tillsammans 20 av
kommunfullméktiges 35 mandat.

Fullméktige leds av ett presidium som bestd  r av
ordférande , en 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

latfordelni komr limiktige
2023-2026

Sverigedemokrztema

& I
& I

Muder:

Kommunfullméktiges sammantraden ar 6ppna for
allménheten och annonseras via kommunens hemsida

och kommunens officiella anslagstavla i kommunhuset
Forum. Via medborgarférslag har kommuninvanare

mdjlighet vacka &renden i fullmaktige. Fullmaktiges
ledamoter k an aven sjalva ta initiativ och vacka

arenden via en motion. Sammantradena san ds i realtid
Over webben.

Vi si on och m-l
Vision och inriktningsmal

Malstyrningskedjan utgar ifrAin kommunens vision samt
programférklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullméktige om inriktningsmal for verksamhet
och finans.

De finansiella malen faststalls i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushaéllning. Verksamhetens inriktningsmal
faststélls infor varje ny planeringsperiod och beslutas i
budgeten.

Ekonomisk hushallning kan definieras som att hushalla i
tiden och over tiden. Det vill séga att vaga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pa langre sikt.

Om man under ett &r forbrukar mer pen gar an man far
in innebar det att det blir kommande ar, eller

kommande generationer som maste betala for denna
Overkonsumtion.

och eanflytand

Var Vision
Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedalc mer av livetVi ar en aktiv kommun meshgagerade

invanare. Vi skapar goda forutsattningar for vara invanare, vé

naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en hallt
framtid.

Kommunfullméktiges

inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullmaktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk
hushallning. Till varje inriktningsmal kopplas
verksamhetsmal. Varje namnd ska fordela resurser

samt foresla verksamhetsmal inom de ekonomiska
ramarna. Inrik  tningsmalen géller for planeringsperioden
2024 7 2027.

1. Alla ges forutsattning till sysselséttning efter
formaga

2. Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa
3. Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov

4. Munkedal ska arbeta for minskad miljépaverkan

Arets verksamhetsmal och métt

Namnderna tar fram ettariga verksamhetsmal utifran
Kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal. Till varje mal

kopplas ett antal matt . En redogdrelse av verksamhets -
mal och matt finns  under respektive namnd.

Under hésten kommer verksamheten bryta ner
verksamhetsmalen till verksamhetsplaner som

namnderna antar i december. Uppfoljining av mal for

god ekonomisk hushalining sker i delarsrapport per
augusti samt  bokslut . Avstamning ska genomforas infor
den arliga budgetprocessen och uppféljning/ analys sker
i bokslut samt vid planperiodens slut.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen gor en samlad bedémning huruvida
god ekonomisk hushallning har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning har
kommun fullméktige angett en lagsta niva av
maluppfyllelse.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallining
att:

1 Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret.

1 En 6vervagande del av verksamhetsmalen har
uppfylits under aret eller utvecklats i en positiv
riktning i férhallande till malformuleringen.
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FOrvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en rattvisande
bild 6ver utvecklingen av Munkedal kommuns
verksamhet

Kommunala bolag

e Dingle Industrilokaler AB
¢ Munkedals bostdder AB

® Munkedals Vatten AB

e Vastvatten AB

¢ Rambo AB

* Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

KOMMUNFULLMAKTIGE
MUNKEDALS KOMMUN

Ovriga nimnder
och funktioner

e Revision

e Valndmnd

e Krisledningsnamnd

e Javsnamnd

e Overférmyndare

e Avtalssamverkan IT,
Miljé och Lon

NAMNDER
VALFARDS- MILJO- OCH SAMHALLS- KULTUR- OCH
LRl A E NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND
KOMMUN-
FORVALTNINGAR
KOMMUNSTYRELSENS VALFARDS- SAMHALLSBYGGNADS- KULTUR OCH UTBILDNINGS-
FORVALTNING FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN

Kommundirektor Forvaltningschef

Kommundirektdrens
Ledningsgrupp (KLG)

Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till det
kommer kommunens koncernféretag; Munkedals

Bostader AB, Munkedal Vatten AB, Dingle industrilokaler
AB och Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB samt kommunens
up pdragsforetag; Rambo AB, Kooperativa
Hyresrattsforening Gronskan och Raddningstjanst en
Fyrbodal .

IT-, Miljé - och Loneverksamheten bedrivs tillsammans
med Sotenas och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvalt ningen av
kommunens angelagenheter och har uppsiktsplikt dver

Ovriga ndmnder, gemensam ma namnder,
kommunalférbund och hel - eller delagda bolag.
Kommunstyrelsen har darutver ett samlat ansvar som
personal myndighet och ansvarar for den egna

férvaltningens ekonomi, personal och verksamhet.

Forvaltningschef Forvaltningschef

Valfardsnamnden ansvarar for avdelningarna vard - och
aldreomsorg, individ  -och familjeom sorg samt stéd och
sarskild service.

Miljé - och s amhallsbyggnadsnamnden ansvarar for
teknisk foérvaltning och &renden inom plan - och
byggom rédet samt myndighetsutévning for
miljéverksamheten i Munkedal.
Samhallsbyggnadsforvaltningen innehaller enheterna
plan - och bygg, fastighet, park och skog,
mark/exploatering, lokalvard samt kostenheten.

Kultur - och utbildningsnamnden ansvarar for kom -
munens foérskolor, grund -, sér - och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritids hem . Namnden ansvarar
ocksé for elevhalsovard, tillsyn av friférskola samt
skolskjutsverksamhet.  Sedan 2024 ingar aven
fritidsverk sambhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung
fritid, Turism och Bibliotek inom ndmndens ansvar
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Munkedals Bostéder AB ar ett allméannyttigt

bostadsbolag som ags av Munkedals kommun till 200
procent. Bolaget &ger och forvaltar bostadsldgenheter
och lokaler pa tre orter i kommunen; Munkedal,

Hedekas och Dingle . Munkbos styrelse har 7 ledaméter
utnamnda av kommunfullméktige. Bolaget forvaltas av
VD, David Olofsson.

Munkedal Vatten AB &r ett anlaggningsbolag som till

100 procent &gs av Munkedal kommun. Bolaget ager

och forvalta r de allmédnna Va-anlaggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandahaller tjanster som

har anknytning till denna verksamhet. VD for bolaget ar
Peter Johansson. Styrelsen for Munkedal Vatten AB har
7 ledamoter utnamnda av kommunfullmaktige.

Munkedals Vatten AB har 11 procent i agarandel i
Vastvatten AB som &r ett driftbolag som gemensamt

ags av Fargelanda, Munkedal , Sotenas och Uddevalla
kommun.

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals agarandel
uppgatr till 25 procent. Rambos uppdrag ar att skapa en
l&ngsiktigt hallbar och miljoriktig avfallshantering at

Oversikt dver verksamhetens

utveckling

Utfall Utfall
Belopp i mnkr 202 3 2024
Budgeterad folkméangd 10 580 10 550
Folkméangd 31 dec, aret innan 10591 10 523
Kommunal skattesats, % 23:38 23:38
Verksamhetens intakter 145 139
Verksamhetens kostnader -890 -903
Varav avskrivhingar -34 -37
Arets resultat , mnkr 25 21
Balanskravsresultat 23 16
Soliditet, % 48 48
Soliditet inkl. ansv.forb., % 26 27
Investeringar (netto) 110 48
Sjalvfinansieringsgrad, % 54 120
Langfristig laneskuld 207 245
Antal anstéllda 884 862

sina &garkommuner genom att samla in och
omhéanderta avfall samt att driva annan darmed
sammanhangande verksamhet.

tillsatt styrelse dar varje agarkommun tillsatter tva

ledaméter. VD for bolaget ar

Rambo har en politiskt

Mats Andresen.

Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB forvarvades i december
2015. Bolaget &gs till 100 procent av Munkedals

kommun.

Ledamot tillika ordférande ar Peter Karlsson.

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsférening Sérby - och

Dinglegarden omfattar tvd omsorgsfastigheter.

Ordférande ar

Henrik Palm.

Dingle industrilokaler AB ager, forvaltar samt hyr ut

industrilokaler i Dingle. Bolaget 4gs av Munkedals

kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens &garandel &ar 51 procent.

Raddningstjanst en Fyrbodal
med sju medlemskommuner;

Uddevalla Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och

ar ett kommunalférbund
Munkedal, Lysekil ,

Vanersborg . Forbundet bildades 1 jan 2025 och ar en

sammanslagning av Norra Alvsborgs

och R&ddningstjéansten Mitt Bohuslan

Budget
2025
10 440
10 351
23:38
143
-905
-46

39

47
28
96
88
324

Budget
2026

10 325

23:38
140
-927
-50
26

45
29
98
78

384

Plan
2027

10 345

23:38
140
-958
-55
18

44
30
91
80
442

R&ddningsférbund
Plan Plan
2028 2029
10 365 10 385
23:38 23:38
140 140
-982 -1 006
-59 -64
19 19
41 39
29 28
144 163
54 51
548 668

10
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Viktiga forhallanden for resultat skydd vid kriser och krig. Kommuner och regioner
. - ansvarar for att uppréatthalla samhallsviktiga funktioner,
och ekonomisk Sta”mng skydda civilbefolkningen och stddja det militara
forsvaret. Efter Rysslands invasion av Ukraina har
kommuner och regioner fatt krav pa sig att omedel bart

Samhallsekonomin

| SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
beddmning av samhallsekonomin . For kommuner och
regioner ser de ekonomiska forutséttningarna battre ut
efter tva tuffa &r. Den demografiska utvecklingen med

starka sin beredskap. Trots oklarheter kring ansvar och
finansiering har manga kommuner och regioner agerat
proaktivt, men det finns en risk att osakerheten leder
till avvaktan. Staten behdver darfor ge tydliga besked

. . N om erséttning till de som tar tét en. Ett steg mot 6kad
minskning i antalet barn ger en svag kostnadsokning for tydlighet for sektorn togs nér slutsatserna fran den
kommunerna, men staller stora krav pa anpassning. statliga utredningen 00Om kommuner s

Okat antal éldre innebar 6kade behov av bade sjukvérd
och aldreomsorg. Medicinteknisk utveckling och nya
lakemedel mojliggor en positiv utveckling med okad
livskvalitet som bromsar de dékade behoven av
aldreomsorg i kommunerna, men driver samtidigt
kostnader i regionerna. Kommunerna har stora
investeringsbehov med reinvesteringar och
nyinvesteringar i en stor bredd

grundlaggande ansvar infor och under fredstida kriser

och h°jd beredskapo presenterades
av utredningens slutsatse  r &r att alla kommuner och
regioner ska klara av att vara sjalvforsorjande under

tva& veckor. Har &r det av yttersta vikt att
finansieringsprincipen respekteras for att sakerstalla
I&ngsiktig planering och rattvis ersattning till de som

gatt fore. Bedémning  en &r dock att de foreslagna
tillskotten pa 13,5 miljarder kronor for 2027 1 2031 inte
ar tillréckliga for att tacka sektorns fulla behov.

Dessutom tenderar resurserna att Iasas fast i nationella
myndigheter och inte stddja uppbyggnad och utbyggnad
lokalt oc h regionalt .

USA:s nedprioritering av forsvarsviljan gentemot
europeiska Natolander samt narmandet till Ryssland har
fundamentalt féréandrat det globala sékerhetslaget, med
stora konsekvenser for Europa. Pa kort sikt ar det dock
handelskriget som paverkar varldsekonomin mest
direkt, bade genom svagare tillvaxt och stérre finansiell
oro. Den globala turbulensen har lagt en hamsko pa den
konjunkturuppgdng som tidigare forutspatts for Sverige.
BNP-tillvaxten for 2025 beddms bli relativt svag,

framfor allt till foljd av den Okade osakerheten, som far
hushall och foretag att bli mer avvaktande.
Aterhamtningen bedéms darfor bli mer utdragen &n vad
tidigare prognoser visat.

Kommunens férutsattningar

Kommunens ekonomiska forutsattningar liknar det som
galler for kommunerna i stort. Kommunen har de

senaste &ren en minskande befolkning vilket paverkar
ekonomin negativt. Detta kombinerat med 6kade behov
inom aldreomsorgen framst knutet till ett okat antal
invanare 6ver 80 ar innebér att kommunen har ett

behov av omstéllning och anpassning av verksamheten.

| Kommunens investeringsplan finns stora investeringar
langre fram med bade byggnation av en ny skola i
Munkedals tatort och ett nytt aldreboende. Med de
utmaningarna s ar det viktigt att kommunen haller fast
vid sitt ekonomiska resultatmal. En ekonomi i ordning

ger oss en storre handlingsfrihet att genomféra de
nodvandiga investeringarna som behdvs for att utveckla
kommunen.

Befolkningen har  under flera &r  l&Angsamt minskat och
arinulag et 10295 invanare. Ambitionen finns att vaxa
och malet for 2040 om att nd 11 500 invanare ligger

fast. Vi kan se att de demografiska férandringarna
betyder att vi far fler invanare i aldern 80+ samt farre
invanare i de yngre aldrarna . Forandringen innebér att
resurser kommande ar maste stéllas om fran
verksamheter riktade mot barn och unga till

verksamheter riktade mot aldre.

Trots den svaga konjunkturen véntas en tydlig ljusning

for den kommunala ekonomin under 2025. Efter tva ar

av real urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen
pa en kraftig terhamtning i &r, med en real 6kning pa

4,7 procent. Bakom detta ligger bland a nnat minskade
pensionskostnader p& grund av minskande

inflationstakt, vilket ger starkare real tillvaxt. Men de

tva tuffa &ren har inneburit en real urholkning av
kommunsektorns kdpkraft. Om det geopolitiska laget
skulle férvarras kan bade tillvaxt och ska tteunderlag
utvecklas svagare an prognostiserat.

P& arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning, dar
sysselsattningen 6kar ndgot men arbetslésheten forblir
hog bade i &r och nasta ar. Framover vantas dock en
gradvis forbattring. Minskningen i sysselsattningen har

framfor allt skett bland tidsbegransat anst allda. Detta

beror bland annat p& kompetensbrist inom vissa .

sektorer, vilket gor att féretag véljer att beh&lla mer Invénarantal Munkedals kommun

fast personal &n vad som annars vore optimalt givet 1nov 2004 - 2024

minskad efterfragan. Samtidigt kvarstar strukturella 10700

utmaningar sdsom kompetensforsorjni ng, dar behoven 10600

Okar kraftigt 1 sarskilt inom kommuner och regioner T 10500

och variationerna 6ver landet ar stora. Det ar tydligt att 10400

det kravs atgarder for att arbetsmarknaden ska fungera 10300

béattre framover dar bland annat aktivitetskrav och 10200

andra reformer behdvs  for att starka anknytningen till 10100

arbetsmarknaden 1 sarskilt for grupper med svagare 10000 I

férankring. 9900
2285823229225 5524494343
SRR ARAIRARIIRIRIIIEARIaaseq

Kommunsektorns roll i det civila férsvaret Det civila
forsvaret har fatt 6kad betydelse och utgér samhallets

11



Munkedals kommun | M@l - och resursplan budget 202 6

Under 2021 gjordes en flyttundersokning. Den visade
pa att kommunens starka faktorer ar Natur,
boendekostnad, bra skola, trygghet. Det som ar
svagare ar kopplat till Kultur o N6je, Afféarer/service
och arbetsmarknad. Kommunen har inlett ett aktivt
arbete med strategiska fokusomraden som ett satt att
arbeta strukturerat med atgarder som ska syfta till att
kommunen ska attrahera nya invanare.

Om Munkedals kommun ska vara en attraktiv plats att
bo p4, sa kravs det dven att det byggs olika former av
boende i attraktiva lagen som kan locka personer att
bosétta sig i kommunen.

Befolkningsutveckling och prognos

Befolkningsminskningen fortsétter och invanarantalet
uppgartill 10 295 invanare. Nedanstdende tabell visar
pa utvecklingen for det senaste aret. Aldersgruppen
som okar ar 80+. Stdrre minskning hittar vi i de lagre
aldrarna.

Antal invanare apr il 202 4 apr il 2025
075 ar 519 489
6115 ar 1 238 1218
167 19 &r 498 488
207 64 ar 5 390 5 320
657 79 ar 1899 1852
80+ 891 928
Totalt 10 435 10 295

Kélla: Hypergene befolkningsmodul fran KIR

Tabellen nedan visar en dversikt dver
befolkningsférandringar under perioden som uppgar till
-54. Fodelsenettot ar negativt och det beror pa att fler

har avlidit an de som fétts under perioden. Aven inrikes

flyttningar  &r negativt vilket ger en total

flyttningsférandrings som uppgar till -31.

Oversikt

Befolkningsforandringar april 24 april 25
Fodelsetal 22 26
Dodsfall -44 -49
Summa fodelsenetto -22 -23
Inflyttning 111 118
Utflyttning -156 -157
Summa inrikes flyttningsférandring -45 =39
Invandring 9 14
Utvandring -12 -6
Summa in - och utvandringsskillnad -3 8
Summa flyttningsférandring -48 -31
Summa folkmangdsférandring -70 -54

Kélla: Hypergene befolkningsmodul fran KIR

SCB bhefolkningsprognos 202 5 fram till 20 50

Kommunen bestaller befolkningsprognoser fran SCB.

Vissa antaganden kan man som kommun sjalv simulera.

For prognosen bestélld 2025 har kommunen valt
féljande antagande: Fruktsamheten under
prognosperioden antas folja utvecklingen i riket enligt
SCB:s riksprognos med en niv& som ligger 6 procent
hégre &n rikets, vilken ar den genomsnittliga nivan for

kommunen jamfort med riket under ren 2019 -2024.

Den inrikes inflyttningen under prognosperioden
baseras pa den genomsnittliga inrikes inflyttningen till
kommunen under aren 2022 -2024 (491 personer).

Dodligheten under prognosperioden antas folja

utvecklingen i riket enligt SCB:s riksprognos , men

justeras regionalt for kommunen for man respektive

kvinnor i aldern 20  -64 ar respektive 65 -90 ar enligt

standardiserade dodstal for kommunen jamfoért med
riket under &ren 2015 -2024.

Immigrationen under prognosperioden antas folja rikets
utveckling enligt SCB:s riksprognos och baseras pa den
genomsnittliga andelen av rikets immigration till
kommunen under &ren 2022  -2024.

Utflyttningen under prognosperioden baseras pa de
observerade inrikes och utrikes utflyttningsriskerna for

kommunen per alder och kén under aren 2019 -2024.

Under &r 2023 och 2024 har emigrationen varit hogre

an tidigare, en del av 6kningen beror pa Skattev erkets

arbete med att avregistrera personer som inte langre
bor i Sverige. For prognosaren 2025 och framat har
utflyttningsrisken darfor justerats, d& den beraknas bl
lagre och hamna pé nivaer som fore ar 2023.

Prognosen visar pa att kommunens invanarantal nar 9
935 invanare 2040 och 9 954 2050. Vilket &r langt ifr&n
den vision om 11 500 invanare kommunen har.

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud,
allt fran ett kustnéra boende p& Tungenaset till ett
boende fér dem som foredrar att bo pa landsbygden.
Kommunen paverkas negativt av det minskade
bostadsbyggandet. For Munkedals del &r det viktigt att

oflyttkedjano fungerar dvs

for att flytta till en lAgenhet i ett centralt lage och sélja

villan till en ung familj. Nar det inte byggs sa férsamras

mojligheterna for att detta ska fungera. Det finns hopp
att med sankta rantor och en forbattrad konjunktur
kommer bostadsbyggandet ta fart.

Det finns lediga villatomter till forsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer men det ar ocksa viktigt att
vi far ett storre utbud av havsnara tomter att erbjuda
bostadsstkande

at
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Arbetsloshet

Arbetslosheten har  minskat i kommunen jamfért med
2024 medan det i lanet och riket har tkat. Tabellerna
visar olika urval bland de registrerade arbetslsa.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod apr 24 apr 25
Munkedal 5,0% 4.7%
Vastra Gétaland 5,9% 6,3%
Riket 6,6% 6,9%

Tabellen ovan beskriver dppet arbetslosa och sdkande i
program med aktivitetsstdd, andel av den

registerbaserade arbetskraften 16 i 64 ar. Antalet 6ppet
arbetslésa uppgar till 113 och det &r en minskning med

3 jamfort med 2024.

Arbetslésa inkl i program med

aktivitetsstod 18 &24 ar apr 24 apr 25
Munkedal 7,4% 5,2%
Vastra Gotaland 6,3% 6,7%
Riket 7,4% 7,2%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i

program med aktivitetsstéd, andel av den register -
baserade arbetskraften 18 124 &r. Arbetslosheten dkar
bland ungdomarna. Antalet 6ppet arbets 16sa uppgar till
15 i kommunen att jamféra med 16 2024.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod , utrikesfodda apr 24 apr 25
Munkedal 12,8% 12,4%
Véastra Gotaland 13,5% 14,1%
Riket 15,0% 15,4%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetsldsa och sdkande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16 7 64 ar (endast
utrikesfodda). | Munkedal uppgar antalet 6ppet
arbetslosa till 38 vilket &r en minskning med 4 jamfort
med 2024. Det ar viktigt att kommunen fortsatt
fokuserar sina insatser inom omradet s att fler av de
utrikesfodda kommer i arbete.

Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun har ett strategiskt lage som
erbjuder narhet till bade stad, kust och landsbygd for s&
vél boende, besdkare som naringsliv. Kommunen tillhor
en storre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla,
Véanersborg och Trollhattan ingar samt flera av

kustk ommunerna i norra Bohuslan.

Munkedals kommun &ar en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att bosatta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
500 invanare pendlar dagligen till en anstalining i en
annan kommun. Det finns ocksa en inpendling fran
andra kommuner och dagligen pendlar cirka 1 500
personer till kommunen. Vanligaste ar pendling till och
frdn Uddevalla kommun.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud

med bland annat kustnara boende pa Tungenaset eller
naturndra boenden i Sérbygden fér den som foredrar

att bo pa landsbygden. | kommunen finns centralorten
Munkedal samt tre mindre orter, Dingle, Hallevadsho Im
och Hedekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell

service som post, paketutlamning, apotek och andra

ombudstjanster. Den goda servicen ar mojlig tack vare
att varje ort har dagligvarubutik och drivmedelsstation.

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med drygt
1 450 aktiva foretag. Den storsta arbetsgivaren efter
kommunen har 350 anstéallda foljt av nasta foretag med
drygt 130 anstallda. En stark entreprendrsanda praglar
naringslivet dar 8 av 10 foretag har fa rre én 10
anstallda.

Under &ret har det arbetats med nya och pagéende
etableringar, en del i samverkan med privata
markagare.

Arligen genomférs matningen Lépande Insikt, dar

service och bemétande mats pa avslutade drenden inom
bygglov, brand, livsmedel och hygien, miljé samt

upphandling. Nytt for matar 2024 &r servering, vilket

mater arenden kopplat till serveringstillstadnd. Resu Itatet
for mataret 2024 visar en 6kad nojdhet gallande miljo

och tapp for bygglov, livsmedel och upphandling. Vad

galler brand kommer kommunen inte upp i antal

arenden for ett resultat.

Svenskt Naringslivs sammanfattande omdome fér 2024
landade pa 3,4 och tillnérande ranking av det lokala
foretagsklimatet visade en liten nedgang. Samverkan

mellan kommunen och naringslivet fortsatter utvecklas

och insatser gors dar det efterfrigas. Enkatsv aren visar
att féretagen onskar att kommunen prioriterar bland

annat forstarkta insatser gallande for kortare
handlaggningstider, dialog mellan kommunen och

foretagen samt en battre forstaelse for féretagande hos
kommunens beslutsfattare.

Blodomloppet i Munkedal 2025.
Foto: Emelie Keynemo
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Attraktiv arbetsgivare

Munkedals kommun har som mal att vara en attraktiv
arbetsgivare och en organisation att ma bra i. For att na
kommunens mal, folja utvecklingen och &ven se hur
kommunen ligger i férhallande till andra kommuner,

gors jamforelser mellan Fyrbodals kommunerna och via
den arliga matningen Attraktiv Arbetsgivarin dex via
Nycketalsinstitutet. Under planperioden méats

nyckeltalen évergripande pa kommunniva via
kommunstyrelsens verksamhetsmal Attraktiv
arbetsgivarindex.

Resultatet for 2024 visar fortsatt pa positiva nyckeltal

for 1&g korttidssjukfranvaro, mer tid for
kompetensutveckling, 1&g rorlighet hos nyanstallda samt
ett jamstallt uttag av foraldraledighet. 2023 uppfylide vi
maélet om att sénka korttidssjukfranvaron m ed 1 %,
vilket innebar en minskning med tva dagar i genomsnitt
per medarbetare och ca 5 miljoner i besparing, och
kommunen ligger fortsatt kvar p4 malet om 3 % aven

for 2024.

Daremot fortsatter langtidssjukfranvaron att éka,
framfor allt hos kvinnor och detsamma galler for
avgangarna. Kommunen har stor skillnad i
heltidstjanster och en ojamstalld I6nestruktur mellan
kvinnor och man. Langtidssjukfranvaron har okat fran
5,7 % til 16,6 %, vilket innebar att 54 personer &r borta
varje dag i kommunen. Nyckeltal som kommunen ocksa
behover uppmarksamma ar att var fjarde anstalld ar
6ver 60 ar. | en enkat som medarbetare 6ver 60 ar har
besvarat om vad som motiverar dem att arbeta infor
och efter pensionsalder, framkommer t ex att en
tredjedel kan ténka sig att arbeta efter pension och att
flexibilitet i sysselsattningsgrad &r viktigt, for att orka.

Vi som arbetsgivare behover vara uppmarksamma pa
denna grupp, for att kunna behélla kompet enta
medarbetare, sa lange som majligt, da bristen pa
arbetskraft fortsatter inom manga av vara
arbetskategorier

A andra sidan behéver organisationen i stort férsoka att
attrahera och rekrytera yngre medarbetare och da i
hogre grad, fler man, d& kommunen har 86 % kvinnor
och 14 % man. Nyckeltalsinstitutet papekar att mer
jamstéllda arbetsgrupper bidrar till en battre

och hogre frisknarvaro.

Kommunen som arbetsgivare arbetar efter ARUBA -
modellen som syftar till att skapa en holistisk strategi

for att hantera personalen over hela deras
anstéallningslivscykel, fran att attrahera dem till att

avsluta deras anstallning om det ar nédvandigt.

Verksam heterna behover fokusera pa sina
arbetsgrupper och att i varje steg forsoka skapa en
effektiv och héllbar personalstrategi.

Ett skifte pAgar kring de demografiska forandringarna,
med minskat antal barn, en lAngsammare 6kning av
personer i arbetsfor lder samt en stor 6kning av
antalet aldre, vilket paverkar forutsattningarna for
kommunen som arbetsgivare. Ett stort antal

uppség ningar p g a arbetsbrist har skett under 2024

arbetsmiljo

2025 inom kultur - och utbildningsforvaltningen och
kommer s troligen ske dven 2026. SKR skriver i sin
prognos att Sveriges befolkning lever allt langre och
fram till 2033 kommer de som &r 85 ar eller dldre 6ka
med 60 procent. Aven om &ldres hélsa har forbattrats
kommer behoven av vard och omsorg ¢ka kraftigt.
Samtidigt blir konkurrensen om arbetskraften allt
hardare. Bristen pa arbetskraft gor att rekryteringar
inte enbart ar I6sningen for valfarden. Arbetsgiva rnas
férmaga att ta tillvara och utveckla kompetensen hos
befintlig personal samt att utveckla nya arbetssatt &r
avgorande for att klara kompetensutmaningen.

Lokalt fortsatter kommunen att arbeta med en
Overgripande och forvaltningsvis kompetensstrategi,
som utgar ifrAn SKR:s nio strategier for att 6ka den
offentliga sektorns mdjlighet att méta
rekryteringsutmaningen. For att minska trycket kring
rekrytering be héver kommunen fortsatt arbeta
malinriktat for att behalla personal, 6ka andelen
tillsvidareanstallda samt férlanga arbetslivet och behalla
medarbetare som bdrjar narma sig pensionsaldern. En
viktig del i kompetensforsorjningen &r en tydlig
arbetsmiljoorga nisation, dar det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar grunderna for att attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare.

Kompetenta och inkluderande chefer och delaktiga
medarbetare som arbetar i samverkan och systematiskt
med arbetsmiljon, &r en forutsattning for att utveckla
verksamheterna och méta framtidens utmaningar.
Chefer med ett nara och tydligt ledarskap leder till
attraktiva och utvecklande arbetsplatser, dar
kommunens chefer far kontinuerligt stoéd och
kompetenshgjning. Att kvalitetssakra beslut och
verksamheter ur ett jamstélldhets - och
jamlikhetsperspektiv 6kar mojligheterna att leva upp till
de méanskliga rattigh  eterna, na vara mal och uppna
goda resultat gentemot invénare. Fler formaner och
halsoframjande insatser for vara medarbetare ar en
annan viktig del som kommunen fortsatt arbetar med.

14



Munkedals kommun | Mal - och resursplan budget 202 6

gentemot Munkbo som har lag
soliditet och svaga resultat.

Stora investeringsbehov inom VA -
verksamhetens. Kommer krava
utdkad borgen.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering
enhet
Omvarldsrisk
Bostadsforsorjning Kommunen har i dagslaget for fa Kommunen Nya bostadstomter, Oka
nya bostéder i attraktiva planlaggning och exploatering av
omraden. Munkbo havsnara omraden.
Finansiering Stor férandring av kommunens Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp till
skatte - och bidragsintakter. de finansiella malen  och 6 ka
kostnadseffektiviteten.
Hoa k Iskatt o6 at Sank skatten nar kommunens
0g kommunalskatt gor & ekonomi har ett utrymme for
mojligheten till finansiering via Kommunen detta. i
hdéjd skatt &r mycket begransad.
Verksamhetsrisk
Personalférsorjning Kommunen far svart att rekrytera Kommunen Arbeta med
den kompetens som behdvs. kompetensforsorjningsplaner.
Marknadsfér kommunen
Konkurrens om arbetskraft Kommunen Var en attraktiv arbetsgivare.
Utbilda for bristyrken, Validera
utlandska utbildningar
Finansiell risk
Ranterisk Stort investeringsbehov kan leda Koncernen Prévning av investeringar.
till 6kad skuldséattning Prioritera de investeringar som goér
det mojligt att sénka
driftskostnader.
Borgensatagande Relativt hogt borgensatagande Koncernen Stdd till Munkbo for att utdka

fastighetsbestandet med fler
l6nsamma fastigheter.

Langsiktig plan for hur mycket som
ska finansieras via taxan.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kéanslighetsanalys
Skatteintékter och generella bidrag
Lonerevision

Ranta

Forandring Effekt + - mnkr
+- 100 invanare 7,1
+-1% 3,6
+-1% 3,8
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala  verksamheten

For att sakerstilla att de mal Kommunfullméktige satter
upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten

genomfdrs med god kvalitet och standigt arbetar med
utveckling och forbattring behovs ett ledningssystem,

detta ocksa for att sake  rstélla ett gemensamt

arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltdckande styrprocess for planering och uppfdljning
samt sékerhetsstélla god ekonomisk hushalining.

Systemet ska ge stdd till de fortroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag sa att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr - och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och dverlappar
varandra. | Munkedals modell ingar fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger p& fyra byggstenar som
alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar
o0 Gemensam vardegrund
o  Styrdokument
0 God ekonomisk hushallning
o  Organisation/roller/férdelning

2. Omvérldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
o0 Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
0 Verksamhetsplaner (Forvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfdlining

Munkedals kommun har ett kommundvergripande
beslutsstddsystem som ska vara ett stdd i den dagliga
verksamheten.

Kommunens malstyrning

Malstyrningskedjan utgar ifran kommunens vision samt
majoritetens programforklaring for mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullméktige om
inriktningsmal for verksamhet och finans. Malen syftar

till att uppna god ekonomisk hushallning. De finansiella
malen faststélls i riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning. Verksamhetens inriktningsmal fa ststalls
infor varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsméal med maitt .
Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog

med verksamhetsforetradare. Malen ska vara kopplade
till tillgangliga resurser. Férandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen och métten
behdver revideras.

Uppfdljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppfoliningsprocessen skotas pa ett systematiskt och

regelbundet satt samt
prestationer och kvalitetsaspekter

innehélla bade ekonomi,
. Syftet med

uppfoliningen &r att ge aterkoppling for
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omférdela
resurser.

Uppfoljning av méal och resurser rapporterats till

Kommunfullméktige i del&rsbokslut
arsredovisningen. Vid

fér augusti och i
dessa tillfallen samt delérsbokslut

per april sammanstélls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning for hela kommunen.

Delarsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning

i februari och oktober
rapporteras till
ekonomiska prognoser.
systematiskt arbetsmiljdarbete

med prognoser for helaret och
Kommunstyrelsen . Totalt genomfors fem
Uppfdljning av internkontroll,

och det systematiska

kvalitetsarbetet sker arligen.

~
wheskriver ett onskat lage, langre an 10 &r
Vision | wbeslutas av KommunfullmaktigeO
J
wutifrdn politiska prioriteringar
wi dialog med férvaltning och med stéd av omvérldsanalys
Inriktnings | wgaller 6ver planeringsperioden och antas av Kommunfullmaktige
mal wAr gemensamma for alla namnder )
wutifrén inriktningsmal och kopplas till resurser )
wgaéller dver en budgetaret och antas av namnd
wmalen ska foljas upp med olika matt
Verksamhets S ! PP X «
wsker i dialog med respektive namnd
mal wkan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomraden Y,
wplaner satta uifrdn verksamhetsmalen A
wvarje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhet§ wplaner ska goras av varje forvaltning
planer | wkopplas till budgetprocessen )
~
wvarje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter for att uppn&
L verksamhetsplanerna
Aktiviteter )

Mal- och resursplan

Budgeten, d.v.s.

mal - och resursplanen (MRP) &r ett av

de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

Mal- och resursplan (MRP) &r planen for kommunens
verksamhet och ekonomi foér det kommande

kalenderaret samt plan for de darefter kommande tre
aren. | planen ska skattesatsen och anslagen anges.

Har ing&r sammanfattning av:

(6]
(6]

(]

o

Omvarldsanalys

Planeringsforutsittningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

Utdebitering

Investering

Budgetramar
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela

den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten utgar ifran
Mal- och resursplan samt dgardirektiv.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 §
kommu nallagen i att ha uppsikt éver évriga ndmnders

och eventuella gemen samma ndmnders verksamhet. |
uppsiktsplikten ingar &ven att styrelsen ska ha uppsikt

over saddan avtalssamverkan som sker enlig t 9 kap. 37
§ kommunallagen eller enligt annan lag eller forfattning.

Intern kontroll

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje namnd
skyldighet att I6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens verksamhetsomrade.
Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter samt ha
uppsikt dver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen
ska aven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i bolagen.

Varje namnd har skyldig het att uppratta en
internkontrollplan for sin verksamhet. | planen ska

anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen utfors

och féljas upp. Planen ska revideras arligen. Vid
upptéckta brister lamnas forslag pa atgarder for att
forbattra kontrollen. Allvarli gare brott eller brister skall
omgéende aterrapporteras till styrelsen.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att

kommunens resultat skall éverstiga noll . Vid negativ
avvikelse ska kommunen inom en tidsperiod om tre ar
aterstalla det uppkomna underskottet.

Utveckling nettokostnadsavvikelse
For att folja upp  vad verksamheten kostar i jamforelse

med foérvéntat kostnadsldge anvands nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2020 2021 2022 2023
Forskola Munkedal -3 2 6 6
Forskola liknande kommuner

2023 -2 -1 2 3
Fritidshem Munkedal -2 1 0 0
Fritidshem liknande ~ kommuner

2023 -2 -2 -3 -2
Grundskola Munkedal 12 15 15 7
Grundskola liknande kommuner

2023 2 2 -4 2
Gymnasieskola Munkedal 1 3 2 -1
Gymnasieskola liknande

kommuner 2023 3 5 3 2
Individ och familjeomsorg

Munkedal 17 25 27 18
Individ och  familjeomsorg

liknande kommuner 2023 9 12 12 11
Aldreomsorg Munkedal 15 24 10 6
Aldreomsorg liknande

kommuner 2023 3 1 5 6

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva varden
hdgre kostnadslage &n forvantat och negativa varden
ett lagre kostnadslage &n forvantat.

For Munkedals del indikerar nettokostnadsavvikelsen pa

36 mnkr hégre kostnader &n férvantat 202 3. Vilket &r
24 mnkr lagre an 2022. Jamfort med liknande

kommuner 202 3 ligger kostnaderna 6ver med 14 mnkr.
Kalla: Kolada, Sveriges kommuner och Regioner.

202 4 &rs nettokostnadsavvikelse har annu inte
publicerats. 202 3 &rs jamforelse har justerats med
liknande kommuner 202 3.

/) .

Lakemedelsautomat i hemsjukvarden.
Foto: Erland Palsson
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God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med

budgeten ange finansiella mal samt verksamhetsmal

som &r av betydelse for god ekonomisk hushalining. For
att uppna god ekonomisk hushallning i Munkedals
kommun har kommunfullmaktige fattat beslut om tre
finansiella inriktningsmal och fyra inriktningsmal for
verksamheten. Dessa mal har sin u tgangspunkt i
kommunens vision. Inriktningsmalen for verksamheten
konkretiseras i sin tur av varje ndmnd i form av
verksamhetsmal. Uppféljning av fullméktiges
inriktningsmal gors i &rsredovisningen inledning under

oVision och m-lo

Kommunstyrelsen gor i arsredovisning och
delérsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushéllning har uppnatts. For att

kommunstyrelsen ska kunna géra denna beddémning har

kommunfullmaktige angett en lagsta niva av

méluppfyllelse for att god eko nomisk hushalining ska ha

uppnatts. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for
att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

A Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret

A En 6vervagande del av verksamhetsmélen har
uppfyllts under aret eller utvecklats i en positiv riktning
i forhallande till malformuleringen.

Finansiell analys inklusive mal for
finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgar ifr&n dens.k. RK -
modellen vilken innefattar fyra finansiella perspektiv
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa &r viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

Malsattningen ar att utifrdn dessa identifiera eventuella
finansiella mojligheter och problem och férsoka klargora
om Munkedals kommun har god ekonomisk hushallning
som foreskrivs i kommunallagen

wVllken kontroll har wForeligger nagra risker
kommunen éver den som kan paverka
finansiella utvecklingen kommunens resultat

och kapacitet

Kontroll Risk
Kapacitet  Resultat i
wVilken kapacitet har Vilken balans har
kommunen att méta kommunen haft éver
finansiella svarigheter p& sina intakter och
lang sikt? kostnader 6ver aret

och over tiden?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stéllning och
utveckling.

Kommunfullméktiges finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ses 6ver vart fjarde ar i

samband med val. Kommunfullmaktige antog 2022 -11-

28 §154 de gallande malen for planperioden 2024 12027

som finns i kommunens riktlinjer fér god ekonomisk

hushallning.

1. Resultatmal - Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i forhallande till skatter och bidrag,
ska lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal i Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar ska minst uppga till 60 procent, i
genomsnitt under planperioden.

Koncernmal:

3. Soliditet 1 Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsforpliktelser om minst 10 %

Arets finansiella resultatmal

Utifrdn Kommunfullméktige antagna planerings -

forutsattningar och de finansiella inriktningsmalen har

finansiella resultatmal tagits fram for budget 202 6.

1. Avrets resultat i skall uppgé till minst 3,0 % av
skatteintdkter och  bidrag ( 26,2 mnkr)

2. Investeringsmal i sjalvfinansieringsgrad av
investeringar ska minst uppga til 78 %

3. Soliditet 1 Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsforpliktelser om minst 10 %.
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Resultat - Kapacitet

Arets resultat
Budget Budget Plan Plan Plan

Ar 2025 2026 2027 2028 2029
Arets resultat (mnkr) 38,6 26,2 18,2 18,7 19,4
Arets resultat av

skatteintékt/generellt 4,5 3,0 2,0 2,0 2,0

statsbidrag (%)

Det budgeterade resultatet fér 202 6 ar 26,2 mnkr,
vilket innebar ett budgeterat resultat om 3,0 procent.
For &ren 2025 7 2026 &r det kalkylerat med ett hogre
resultat for att kunna finansiera kommande stora
investeringar  utan for stor pafrestning for
verksamheterna

Skatte - och nettokostnadsutveckling

Arlig férandring i procent

Budget Budget Plan Plan Plan
Ar 2025 202 6 2027 2028 2029
Nettokostnader 1,1 3,9 4,4 31 3,2
Skatter och bidrag 3,9 2,0 35 3,4 3,5

| takt med att skatteunderlaget i riket 6kar forstarks
kommunens intékter i samma grad. Skatteintékterna
paverkas &ven av antal invanare och arbetslésheten.

Nettokostnadsandel i procent

Ar Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens
intékter och 89 90 91 90 90
kostnader (netto)
Avskrivningar 5 6 6 6 7
Nettokostnadsandel 94 96 97 96 96
Den lopande verksamheten beraknas ta i ansprak 90 %
av skatter och generella statsbidrag under 202 6. Ett

riktmérke &ar att den I6pande verksamheten inte ska

vara storre andel av skatter och statsbidrag an 98

procent. Detta forutsatter att verksamheterna har

ekonomi och verksamhet i balans. Planer fér k ommande
stora investeringar gor att den I6pande verksamheten

far mindre att réra sig med.

Finansieringsgrad av investeringar

Budget  Budget Budget Budget Budget

Ar (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029

Investeringar 136 98 91 144 163

Resultat 39 26 18 19 19

Avskrivning 45 50 55 59 64

Sjalvfinansierings -

grad , % 88 78 80 54 51
For budget 202 6 ar den totala investeringsvolymen 98,5

mnkr. Under &r 202 6 kan 76,5 mnkr av de totala
investeringarnaom 98,5 mnkr finansieras med hjalp av
resultat och avskrivningar. Detta innebar en
sjalvfinansieringsgrad pa 78 procent vilket medfor att

m alet kommer att uppfyllas under ar 202 6 om allt
genomfors enligt plan.

Om utfallet for investeringar for planperioden 2024 i
2027 blir som planerat 37 2,2 mnkr, kommer

sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgatill 78
procent 2024 i 2027 och det finansiella malet om minst

60 procent kommer att uppnas. Anledningen ar det
hdga resultatet i bokslutet 2024 samt planerade hdgre
resultatet av andelen av skatter och generella bidrag

aren 2025 och 2026, i férhallande till de planerade
investeringarna.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa koncernen/kommunens
l&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme, ju hogre

soliditet desto starkare finansiell stallning. Nyckeltalet
soliditet visar hur stor del av tillgangar som

finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett

viktigt kriterium for god ekonomisk hushalln ing ar att
soliditeten dver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Det innebar att skuld -
sattningen minskar och att det finansiella handlings -
utrymmet okar.

Budget Budget Plan Plan Plan
Koncernen

2025 2026 2027 2028 2029
Soliditet , % 32 32 31 30 30
Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen 20 22 22 22 22

%

Koncernen har kalkylerat med en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser , p& 22 procent vilket innebar att
kommunfullmaktiges verksamhetsmal om minst 10 %
202 6 kommer uppnas.

Budget Budget Plan Plan Plan

Kommunen 2025 2026 2027 2028 2029
Soliditet , % 47 45 44 41 39
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen 28 29 30 29 28

%
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Pensionskostnader och
pensionsforpliktelser
Pensionsatagande

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda fran tiden fére 1998. Pensionsforpliktelsen ar
en skuld till de anstéllda och redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Perioden
for e 1998 betalades det inte in ndgon pension lopande
under intjanandet av pensionsratten. Det innebar att
under ansvarsforbindelsen, utanfor balansrakningen,
finns en skuld som  uppgér till 190 mnkr inkl. I6neskatt.
Denna pensionsforpliktelse, sjunker i takt med
utbetalningar . Efter 1998 &ndrades detta och en
|6pande inbetalning av pensionskostnaderna gors
numera kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran
Skandikon finns nedan.

Ar 202 5- 202 6- 202 7- 2028- 2029-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvars -

forbindelse

(inkl.

l6neskatt) 190 180 171 163 154
Pensionsskuld,

intjanad tom

1997 153 145 138 131 124
Loéneskatt 37 35 33 32 30
Total pensionskostnad, mnkr

Per 31/12 2025 202 6 2027 2028 2029
Forandring av

pens. avsattning -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Pensions -

utbetalningar 12 12 11 11 11
Premier 32 26 27 28 30
Finansiell kostnad 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Loneskatt 10 9 10 10 10
Summa

kostnader 54 48 50 52 53
Den senaste prognosen fran Skandikon per april 2025,

visar att de arliga pensionskostnaderna nu ar tillbaka till
normala nivaer efter tvd &r med hoga
pensionskostnader till féljd av hog inflation. Fran 2027

till 2029 ses en blygsam 6kning.

Kalkylerade

Planeringsforutsattningar
Skatteunderlagsprognos, procent (6kning)
Befolkningsantagande, 1 nov aret fore, antal
Mal: Arets resultat av skatter/bidrag, %

Mal: Sjalvfinansiering av investeringar, %
Lénekompensation inkl. prioriteringar, %
Prisuppréakning kostnader/intékter, mnkr
Kapitalkostnader, mnkr (6kning)

Po palagg, % , prel. 2026

Internranta, % , prel 2026

Skatter och bidrag

Skatteprognosen for ar 202
SKR:s Skatteunderlagsprognos fr&n den
(cirkular 25:21 ).

Munkedals paverkan av skatteund

| budgetférutsattningarna har man utgatt
invanarantalet 202 6 budgetera s till
minskning med
202 5 vilket innebar
skatteintakter.

Under 202 6 prognosticeras intaktern

budgetférutsattningar

202 6
2,0

10 325
3,0

78

3,4
7,5

4,4
40,7
2,75

6 och plandren bygger pa

29 april 202 5

erlaget

fran att
10 325 invanare, en

115 invanare i jamforelse med budget
en minskning med

8,2 mnkri

a 0ka med totalt

17,4 mnkr, 2,0 procent jamfort med budget 202 5.

Munkedal Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 591 606 622 645 675
Inkomstutjamning 169 174 194 206 213
Kostnadsutjamning 33 32 32 32 33
Regleringsbidrag 25 24 18 14 10
LSS-utjamning 3 2 2 2 2
Fastighetsavgift 36 36 36 36 36
Summa 857 874 904 935 968
Skatter o bidrag 39 2,0 3,7 3,4 3,5
forandring %
Forandring i mnkr 32,5 17,4 30,2 30,9 32,6
Antaganden antal
invanare 1 nov 10 440 10 325 10 345 10 365 10 385
aret innan

Skattesats

I budget for 202 6 foreslas en oférandrad skattesats pa

23,38 kr per 100 kr.

20



Munkedals kommun | M@l - och resursplan budget 202 6

Befolkningsantagande prognosen inom alderskategorierna mellan aren
justeras i resursfordelningen. Avstamning sker vid

Ett mycket viktigt datum fér de kommande aren ar den bokslut efter verkligt utfall.

1 november da invanarantalet faststélls for de

nastkommande drets ekonomiska skatteberakning. Resursfordelning utifrdn befolkningsférandring
Kommunen goér en egen bedémning utifran vad . . )

foregdende Arsutfall varit per 1 november. scB Resursfordelning genom demografibaserade anslag

beréknar invanarantalet baserat p& ett riksgenomsnitt N innebar att resurser fordelas med utgangspunkt fran

budget 202 6 foreslas invanarantalet justeras till 10 325 antal individer i olika dlderskategorier, nyttjandegrad

invanare d& invanarantalet i april 202 5 ligger pa 10 ocha’ -priser per alderskategori som bygger pa

295 . Det innebar att vi budgeterar ner antalet invanare standardkostnaden inom skolan. Resursférdelning inom

med 115 i jamférelse med budget 202 5. Ovriga & har aldr?omsorgen, h?mtjanst, F)orjad_e tlllameas fran 2020.
inv&narna raknats upp med 20 inv&nare per &r fram till Utgangspunkten for resursférdelningen fran

och med 202 9. kommunfullméktige &r tilldelning 65 ar och &ldre +0 -64

ar, nyttjandegrad, snitt timmar/man/brukare och pris
I per hemtjansttagare som utgar frAn kommunens
Lonedkningar lovpr isséttning.
Gjorda berakningar for avsattning till tillsvidare -

anstalldas lénetkningar utgar fran den lonestrategi

. Foérandring Forandring

kommunen antagit, centrala avtal och den omvarlds - befolkning e
bevakning som gjorts. Avséttning for tillsvidare for ar Malgrupp 2025 i 2026 2025 i 2026
2026 ar 3,4 procent ( 18,5 mnkr) dar &ven prioriteringar Antal mnkr
ing&r. Berékningen utgdr fr&n 202 5 &rs beraknade Forskola -19 -19
[6neniva. Avsattningen av lénedkningar ar placerade Forskoleklass 6 03
centralt och fordelas ut nar faktiska utbetalningen sker Grundskola o8 1 L0
i o Skolbarnomsorg 6 19 ar -7 -0,1
till verksamheterna. Skulle avtalen andras eller pa Skolbarnomsorg 10 i 12 &r 3 0,05
nagot satt 6verstiga de avsatta medlen for Ioneckning Gymnasium 2 0,4
far namnderna sjalva finan  siera d etta. Avsattning for Gymnasium 6ver 18 -10 -15
tim anstallda samt dvriga l6ner har gjorts med 3, 4 Summa_ kultur - och utbildning 14 18
procent for &r 202 6.

. Hemtjanst 65+ samt 0 i 64 ar
Prlsoknlngar (7, 85 % nyttjandegrad)
| SKR:s prognoscirkular ligger konsumentprisindex pa Enimg?,gsérzzgﬁmén (SoL/HSL)
2,5 procent under &ret 202 6. For budgetaret har 31 tim/man 7 40
avsattning gjorts centralt i kommunen for att Summa aldreomsorg 7 4.0
kompensera namnderna for prisupprakning med 2,5
procent , motsvarande 5,0 mnkr. Summa demografibaserat anslag, mnkr 2,2

Kapitalkostnader L
Kommunfullméktiges volymbudget

| avsattning for budgeterade kapitalkostnader bedéms

att 4,4 mnkr kréavs avseende investeringar. Det ar till Mnkr 2025 2026
stora delar underhdll av fastigheter i form av .
) . . Ingéende balans 8,3 4,1

relpveSte“ngar som komme_‘_r aktlvera§ under 202 B 6. Prognos utdelning/atertag av demografibaserat
Fran och med 202 8 ses Okade kapitalkostnader for stora anslag vid ingang av aret 42 22
investeringar vilket kommer kréva ett lagre resultat an
2025 och 2026 samt  effektiviseringar av Summa volymbudget 41 19
verksamheterna.

| volymbudget 202 6 ar det inte avsatt nagra utokade
Resursférdelningsmodell - Kommunfullmaktiges medel utan tiIIdeIninogen till ndmnderna ryms inom i
volymbuffert resteraqde buodget fra_m 20025. Befolkn!pgspro.gnosen for

202 6 visar pa fler invanare 65+ och  okar darmed med 7
| samband med att kommunen beslutade om en personer. Kultur - och utbildning har en minskning av
resursfordelningsmodell krévdes aven att skapa en antal barn/elever med 14 dar prognosen visar storst
gemensam buffert fér volymfoérandringar. Modellen for tillbakagdng av  elever inom forskolan . Prislappen for de
resursfordelning ar framst en férdelning fran olika alderskategorierna varierar. Det utdelade anslaget
Kommunfullméktige till n&mnd. &r en prognos och en justering gors vid arets slut

utefter verkligt utfall. Befolkningsprognosen 202 6 och

Modellen skapades dels for att kunna hantera - o . ;
forandringar i demografin, del s frgma{ pelﬁ\rﬁaa_%]s nf(?rE§a{t n|£|nas§nt Hﬁ_%q}/gﬁméelever_o B
for verksamheterna i jamfért med andra kommuner. 1? O_Ch en Bkning av invanare 800+ . vilket Qarmed visar
Omradena som har resursfordelning ar aldreomsorg pa vikien av en buffert som pa siktkan mota

(hemtjanst) och delar inom  Kultur - och utbildning. kommande behov.

Prognosen for befolkningsutvecklingen utgor grunden
for tilldelning av resurser och tas fram fran statistiska
centralbyrdn, SCB. Forandringen av befolknings -
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Prioriterade avsattningar budget 202 6
Centrala avséattningar ar gjorda enligt nedan. Med
utg&ngspunkt fran planeringsférutsattningar samt

antagna mél och tidigare beslut, beréknas ramar fram.

Efter &rets avsattningar har namnderna fatt férslag pa
prelimindra ramar att konsekvensbeskriva. Avsattning
har skett fér  -16n, -pris, -kapitalkostnader samt
volymbudget.  Darefter gjorda prioriteringar och
effektiviseringar utifrdn konsekvensbeskrivning av
namndernas forslag till prelimindra ramar.

Berakning avsattningar , mnkr

Ar 2026
Skatter och bidrag (SKR) férandring inkl. minskat

invanarantal med 115 invanare 17
Summa 6kade intakter 17
Budgeterat resultat, 3,0 % 12
Avséttning for [dnedkningar och prisupprékning -25
Avséttning for kapitalkostnader inkl. rantor -4
Utdkning ramar namnder -5
Atertag tillfalliga ramar namnder 5)
Okade kostnader -17
Overskott mellan intékter och kostnader 0
Skuldsattning

180, Gl Budget Budget Plan Plan Plan

! 2025 202 6 2027 2028 2029

L&neskuld 322 384 442 548 668
Varav nylan 89 62 58 106 120

Arets investeringar  innebar nyupplaning under 202 6 om
62 mnkr och 384 mnkriskuld . Framtill ochmed 2029
kommer, med utgangspunkt fran lagd investeringsplan,
nyupplaning kravas med ytterligare 284 mnkr och en
ldneskuld pA 668 mnkr. | samband med att Ianeskulden
Okar, kommer de 6kade l&nen innebéra att kommunen

blir sarbar och att den finansiella stéllningen forsvagas

Borgensataganden

Mnkr Nyttjad Beviljad Kvar att
202 4-12 totalt nyttja

Munkedals Bostéder AB 260 350 90

Dingle industrilokaler AB 6 6 0

Munkedals vatten 180,2 220 39,8

RKHF Soérbygarden och

Dinglegarden 31,5 37 55

Rambo 5,6 16 10,4

Summa kommunégda

foretag 483 629 145,7

Foreningar 0,2 0,2 0

Borgensatagande redovisas utanfor balansrakningen
men &ar for kommunen en stor post som medfor en tkad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det

ar framst till - Munkedals Bostédder AB  och Munkedals
vatten som kommunen gar i borgen for.

Kommunalskatt
Kommunalskatt (kr) Munkedal vastra Riket
Gotaland
Primar kommunalskatt
2025 23,38 21,36 20,71
Total kommunalskatt 34,86 32,84 32,41

Kommunalskatten &r den viktigaste inkomstkallan. En

viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet ar vilken mojlighet kommunen kan paverka

sin inkomstkélla. En redan h6g kommunalskatt ger till

exempel ett mer begrénsat handlingsutrymme att

generera en intéaktsékning denna vag . I budget 202 6
foreslas en oférandrad kommunalskatt om 23,38 kr per
100 kr .

Budgetféljsamhet och prognossékerhet

En budgetfoljsamhet sa nara noll som méjligt ar
onskvart.

For att uppné och god ekonomisk hushallning ar det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intakter

och kostnader.  Det finansiella malet &r att resultatet
minst ska uppga till 2 procent. Kommunen har
kalkylerat med ett hogre resultat 2025 och 2026 . Med
en hogre resultatnivd klarar kommunen av att

finansiera storre delen av sin tillgangsékning med
skatteintékter, vilket i sin tur leder till att kommunen

kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort
och lang sikt. Det ar vasentligt att bered a for hogre
driftskostnader i samband med stora investeringar.
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Balanskrav  sutredning

Balanskravet &r lagstadgat i kommunallagen, och utgor

en nedre grans for vilket resultat som &r tillatet att

budgetera och redovisa. | korthet innebar balanskravet

att kommuner ska besluta om en budget dér int akter
Overstiger kostnader. Skulle resultatet , nar aret &r slut,
vara negativt ska kommunen inom en tidsperiod om tre

ar aterstalla det uppkomna underskottet.

Syftet med kommunal resultatutjamningsreserv (RUR)
ar att overskott ska kunna reserveras under finansiellt
starka ar, for att sedan anvandas for att tacka hela eller

Budgeterad balanskrav , mnkr

Arets resultat enligt resultatrékningen

- Samtliga realisationsvinster

Ares resultat efter balanskravsjusteringar
Medel frAn RUR

Medel till RER

Balanskravsresultat

2R 3 ; 54

delar av underskott under finansiellt svagare ar. RUR
ska avvecklas och  kommunen far nyttja den till
utgdngen av 2033.

Fran och med 1 januari 2024 ar det mojligt att
reservera medel till en resultatreserv (RER) med

samma grundférutsattningar som RUR.

Resultatreserven far uppga till hogst 5 procent av
summan av skatteintakter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjgmning.

Budget Budget Plan Plan Plan
2025 202 6 2027 2028 2029
39 26 18 19 20
0 0 0 0 0
39 26 18 19 20
39 26 18 19 20

Nya badbryggor vid Garviks badplats, maj 2025. Foto: Erland Palsson
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Ekonomi sk planering

Resultatbudget
Mnkr Utfall  Budget Budget Plan Plan Plan
Ar 2024 2025 202 6 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 139 143 140 140 140 140
Verksamhetens kostnader -903 -905 -927 -958 -982 -1 006
Verksamhetens intakter och kostnader -746 -762 -787 -818 -842 -866
Avskrivningar -37 -46 -50 -55 -59 -64
Verksamhetens nettokostnader -801 -808 -838 -873 -902 -931
Skatteintékter 563 501 606 622 645 675
Generella statsbidrag och utjamning 265 266 268 283 290 293
Verksamhetens resultat 27 49 37 32 34 37
Finansiella intékter 4 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -10 -10 -10 -12 -15 -18
Arets resultat 21 39 26 18 19 19
Avrets resultat i procent av skatter och bidrag 2,6% 4,5% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Balansbudget
Mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Ar 2024 2025 202 6 2027 2028 2029
Anlaggningstillgdngar 714 768 816 852 937 1036
Omsattningstillgangar 211 250 289 329 369 419
Summa tillgangar 925 1018 110 5 1181 13 06 1445
Eget kapital 443 476 502 521 539 559
varav periodens resultat 21 39 26 18 19 19
Avséttningar 10 8 7 7 6 7
Skulder 472 534 596 654 760 880
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 925 1018 110 5 118 1 1306 1445
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Ansvarsforbindelser. mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Pensionsskuld, ansvarsforbindelsen inkl.
lbneskatt 197 190 180 171 163 154
Borgensataganden 484 549 576 653 745 745
Soliditet enligt balansrékning, % 48% 47% 45% 44% 41% 39%

Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen, % 27% 28% 29% 30% 29% 28%
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Investeringsbudget

Det finansiella inriktningsmalet &r att investeringar

inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag fér amortering pa utlamnade 1an och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 60 % i genomsnitt for planperioden 2024
2027. 2026 ars resultatmal &r att investeringarna ska
finansieras till 78 procent.

Investeringar delas upp i reinvestering, nyinvestering
eller exploatering. Med reinvestering avses
investeringar for att byta ut befintliga tillgangar. En
reinvestering ar inte en vardehdjande investering utan
syftar till att behalla befintligt skick. Reinvesteringar

kan ocks& benamnas som lépande investeringar. En
nyinvestering &  en planerad och uttalad satsning pa
vardehojande atgarder , e xempelvis ny -, till - och
ombyggnad. Exploatering avser investering pa bostad
och industriomraden.

For budget 202 6 ar den totala investeringsvolymen

6

aren 2025 och 2026, i férhallande till de planerade
investeringarna.

Okningen under de kommande &ren beror pa
investeringar utifrdn plan om nybyggnation av skola

B med start 202 8 samt nybyggnation av aldreboende

| med start 20 30. Aren 202 67 203 2 prognos ticeras
investeringsvolymen uppga till totalt 1 308 mnkr.

Avskrivningskostnaden férvantas 6ka med 18 mnkr till
totalt 64 mnkr fram till &r 202 9 utifrdn den planerade
investeringsforslaget. Denna kostnadsdkning

tilsammans med  rant or for nyupplaning kommer krav a
effektiviseringar , framfor allt 202 8 och 2029 . Detta
trots en sankning av resultatet fran 3, 0 procent 2026

till 2 ,0 procent 2027 till 2029 . Detta galler under
forutséttning att investeringsplanen foljs

98,5 mnkr varav 20,6 mnkrklassas som nyinvestering

och 24,5 mnkr avser exploatering.
reinvesteringar om 53,4 mnkr.
76,5 mnkr av de totala investeringarna om

finansieras av resultat och avskrivningar. Detta
betyder en sjalvfinansieringsgrad pa 7

Under ar 2026 kan

Resterande del ar
98,5 mnkr

8 procent vilket

innebar att m  alet kommer att uppfyllas under ar 202 6
om allt genomfdrs enligt plan.
Budget  Budget Budget Budget Budget
Ar (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringar 136 98 91 144 163
Resultat 39 26 18 19 19
Avskrivning 46 50 55 59 64
Sjalvfinansierings -
grad , % 62 78 80 54 51
Om utfallet for  investeringar for 2024 7 2027 blir som
planerat 372,2 mnkr, kommer sjalvfinansieringsgraden
av investeringar uppga till 78 procent planperioden
2024 7 2027 och det finansiella malet om minst 60
procent kommer att uppnas. Anledningen ar det  hdga
resultatet i bokslutet 2024 samt planerade hogre
resultatet av andelen av skatter och generella bidrag
Sammanstallning investeringar kommunen
Budget Plan Plan Plan
Investeringar,  Mnkr 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 5) 5 6 6
Milj6 - och samhallsbyggnadsnamnden 90 83 135 154
Valfardsnamnd en 1 1 1 1
Kultur - och utbildningsndmnden 3 2 2 2
98 91 144 163

Summa investeringar

En specificering av investeringar finns under

avsnittet med namndernas budget
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Driftbudget
Belopp i mnkr Utfall
202 4
Driftsredovisning per namnd
Kommunstyrelsen -66
Miljé - och samhallsbyggnadsnamnd -40
Kultur - och utbildningsnamnd -369
valfardsnamnden -312
Val- och Javsnamnd 0
Kommunfullmaktige -2
Revisionen -1
Overformyndarnamnden -1
Summa namndsverksamhet -791
Finansforvaltning/Ovrig gemensam
verksamhet , ackumulerat -58
Skatter och bidrag 828
Ofordelad ramjustering , ackumulerat
Nyttjande av resultatutjamningsreserv
(RUR) -
Avsattning till resultatreserv (RER) -
Arets resultat 21

Forandringar i driftbudget 202 6

Medel ar centralt avsatt for [6nedkningar, pris -
upprakning samt kapitalkostnader som kompenseras ut

till ndAmnderna under 202 6. Budget for densamma syns
i stéllet inom posten Finansforvaltning/Ovrig gemensam
verksamhet ackumulerat under aren 202 61 202 9.

Politiska prioriteringar

Mal- och resursplan 202 6, plan 202 71 202 9 bygger pa
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraternas prioriteringar utifrdn givna
forutsattningar av fullméktiges beslutade mal.
utgangspunkt fran planeringsforutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, beraknas ramar fram.

Med

Medel ar centralt avsatt for lbnedkningar, pris -
uppréakning samt kapitalkostnader som kompenseras ut
till namnderna under aret. Efter &rets avsattningar har
namnderna fatt forslag pa preliminédra ramar.

Namnderna har under maj manad beslutat om
anpassningar och  konsekvensbeskrivit foreslagna
ramar. FOr mer information se respektive namnds
budgethandling.  Uttver de preliminart tilldelade
ramarna har politiska prioriteringar gjorts.

Samtliga ndmnder
politisk verksamhet
mnkr.

har tilldelats anslag for justering av
, som tillsammans uppgar till 0, 2

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
-68 -71 -71 -71
-33 -34 -34 -34
-360 -355 -355 -355
-307 -311 -311 -311
0 0 0 0

-2 2 2 -2

-1 1 1 -1

-1 1 1 -1
-772 -776 -775 -775
-47 -72 -111 -149
857 874 904 935
-8

39 26 18 19

Kultur - och utbildning har tilldelats ett tillfalligt
omstéllningsanslag till férskolan om 0,5 mnkr for

anpassning till farre antal inskrivna barn inom

tilldelats 0 ,5 mnkr till att

forskolan. Namnden har aven

Plan
2029

71
-34
-355

-311

-1
-1

-775

-191

968
-17

19

anstilla en resurs pa hogstadiet/  Kungsmark for att

bemanna lararlosa lektioner.

Miljé - och samhallsbyggnadsnamnden har tilldelats
utdkat anslag for bostadsanpassning om 0,59 mnkr
samt anslag for snorojning om 0,38 mnkr. Bada enligt 5
ars lopande snittkostnad som ska justeras mot eget

kapital.

Namnden har aven tilldelats utokad ram

mnkr till avdelningen Gata/park for gronyteskotsel och

underhall. Vidare har Miljd - och

samhallsbyggnadsndmnden tilldelats anslag om 0,2

mnkr till livsmedel.

Kommunstyrelsen har tilldelats anslag for utdkning av
tjanst inom naringsliv/ibesoksnaring om 0,4 mnkr samt
utokat anslag for inférande av spraktester om 0,14

mnkr. Kommunstyrelsen har aven tilldelats anslag for

valkomstpaket till nyinflyttade och nyfédda o

m

sammanlagt 0,2 mnkr. Vidare har Kommunstyrelsen
tilldelats anslag for klimakteriesatsning om 0,05 mnkr

samt 0,35 mnkr till Munkedalskalaset.

Mellan 2027 och 2029

kalkyleras ett resultat om 2 %

procent samtidigt som investeringarna okar kraftigt

vilket innebér ytterligare effektiviseringskrav pa
8 mnkr 202 8 och ytterligare 9
mnkr 202 9 vilket i dagslaget inte ar destinerat.

verksamheterna om

om 0,5
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Namndernas férandring mellan aren, mnkr

Demografi, 6kade hemtjansttimmar/hemtjansttagare

Justering politisk verksamhet

Summa Vélfard snamnden

Demografi, farre barn/elever, preliminar prognos
Tillaggsanslag KUN 2025 tillbaka till finansen
Omstéllning sanslag forskolan, tillfalligt anslag
Resurs Kungsmark for att bemanna lararldsa lektioner

Justering politisk verksamhet

Summa Kultur - och utbildningsndmnden

Utredning bro  Orekilsdlven , engangsinsats -24, - 25 tillbaka till finansen
Projektledare for skolprojekt, tillféllig utdkning av ram

Bostadsanpassning, enligt 5 ars I6pande snittkostnad

Snérojning, enligt 5 ars lopande snittkostnad
Gronyteskdotsel och underhall , gata park
Livsmedel

Justering politisk verksamhet

Summa Miljé - och samhallsbyggnadsnémnden

Munkedalskalaset

Besoksnaring/néringsliv

Valkomstpaket nyinflyttade

Paket till nyfédda

Klimakteriesatsning

Spraktester

Samverkan forbund och SML prisupprékning

Justering politisk verksamhet
Summa Kommunstyrelsen
Valndmnd (Riksdagsval och EU  -val)

Revisionen

Justering politisk verksamhet

Summa Ovriga namnder

Oftrdelad ramjustering

Ramférandringar totalt

2026

3,95
0,04

-3,99

-1,77
-4,50
0,50
0,50
0,03

-5,24

-0,18

0,59
0,38
0,50

0,20
0,02

1,51

0,35
0,40

0,15
0,05
0,05
0,14
2,00
0,08
3,22

0,3
0,2
0,04

0,49

2027

-0,5

-0,5

-0,30

-0,30

-0,8

2028

0,1

0,1

-7,7

-7,6

2029

-0,1

-0,1

-9,2

-9,3
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Na mnar nas

Kommunstyrel

Kommunstyrelsens Ordférande: Louise Skaarnes
ordférande Martin Svenberg Rodin

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfdljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunst  yrelsen har uppsiktsplikt
Over dvriga ndmnders, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel - eller delagda
bolagsverksamhet. Styrelsen ska aven bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr - och ledningsfunktion
samt ansvar for ekonomisk forvaltning,

personalpolitik och uppgifter som regleras i viss
speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har darutéver

ett samlat ansvar som anstallningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens forvaltning

ska stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag.

| kommunstyrelseférvaltningen finns féljande
avdelningar som stod till sdval kommunstyrelsen

som till dvriga férvaltningar. Den bestarav HR -
avdelning, ekonomiavdelning, I6neenhet och en
administrativ avdelning.

Investeringar, mnkr

Kommunstyrelsen

Data - och natverksprodukter
Digitalisering

Data och IT verktyg (6vergang fran leasing)

Summa investering

och 1:e Vice

4 ¢ d & d ta g Ekonomisk sammanfattning

Driftoudget mnkr 2026
Budget 1B 2025 67,5

Kompensation for I6nedkning 2026, tim/OB,
prisupprékning samt kapitalkostnader*

Indexupprékning férbund, SML och bolag 2,0
Summa ram 69,5

*Lone - och kapitalkompensation, ar avsatt centralt och férdelas
utinnevarande &r * Lone- och kapitalkompensation, ar avsatt
centralt och fordelas ut innevarande ar

Driftbudget

2025 -06 - 09 tar Kommunstyrelsen beslut om budget
2026 utifrdn preliminart tilldelad ram.

Driftoudgetram fér kommunstyrelsen 2026 &r 69,5
mnkr , vilket &r en  6kning med 2,0 mnkrijamforelse
med 202 5.

Askande

Kommunstyrelsen  kommer inte dska nagra extra
medel , utdver den preliminart tilldelade ramen, i sitt
beslut om budget 2026.

Investeringsbudget
Nedan presenteras investeringsbudget 202
plan 202 77 202 9 fér namnden

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramen
och ndmnden kompenseras for kapitalkostnader nér
investeringen aktiveras

Budget 202 6 Plan 202 7 Plan 202 8 Plan 202 9
0,45 0,45 0,45 0,45

0,5 0,5 15 15

4,0 4,0 4,0 4,0

4,95 4,95 5,95 5,95

6, samt
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullmaktige har

2023 -02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024 12027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal i merav livet. Viarenaktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda forutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en

hallbar framtid.

A Alla ges fo°ruts2ttning till syssels2ttning efter fo°rm-ga
A Munkedal kommun ska verka f°r en god folkh?] sa
A Alla ska k@anna sig trygga i att f- st°d wutifr-n behov
A Munkedal ska arbeta f°r en minskad milj°p=-verkan
Kommunstyrelsen besluta  r 202 5-06-09 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal. Malen utgar fran
namndens ansvar och uppdrag. Under hésten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. | planen ska det framga
vilka &taganden som férvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.
1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga
1.1 Verksamhetsma I: Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare Ar202 6
Matt
Oka nyttjandet av friskvardsbidraget >57%
Korttidsjukfranvaron fér kommunen ska minska, andel, <2,8%
Langtidsjukfranvaron inom kommunen ska minska, andel <6,0%
Antalet avgangar ska minska till 10 procent 10%
1.2 Verksamhetsmal:  Munkedals kommun  ska arbeta for att fa fler i sysselsattning Ar202 6
Matt
Kommunstyrelsens forvaltnings ska erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i 5
arbetsmarknadsatgarder, minst antal
1.3 Verksamhetsmal:  Munkedals kommun ska verka for ett bra lokalt féretagsklimat Ar202 6
Matt
Placering pa svensk naringslivs ranking Lokalt foretagsklimat ska oka <196
Oka andelen lokala féretag som har avtal med kommunen
2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa
2.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska  verka for ett halsosamt och aktivt liv Ar202 6
Matt
Starka Varumarket Munkedal, antal aktiviteter/ar 5
2.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska  verka for en trygg ~ miljo fri frin missbruk Ar 202 6
Matt
Synliggora EST (Effektiv samordning for trygghet), antal aktiviteter/ar 2
3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov
3.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska |l starka den civila beredskapen Ar202 6
Matt
Starta upp trygghetspunkter , antal 2
Skapa n atverk med frivilligresurser JIN
Samarbete med néringslivet om sk. krisavtal , antal avtal. 5
Driftsékra kommunens fordonsflotta. 100%
3.2 Verksamhetsmdl:  God tillganglighet, service och bemétande Ar202 6
Matt
Placering pa Insiktsmétningen ska 6ka (N6jd kund index, MKI) >76
Kundnéjdheten ska 6ka i SKR’s servicematning >83,7
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Naringslivsutvecklare finns tillganglig pa olika platser i kommunen genom mobil féretagsarena, antal/ar

3.3 Verksamhetsmal: Kommunen ska forebygga och motverka vélfardsbrottlighet
Matt

Uppratta handlingsplaner utifrdn gjorda riskanalyser inom namndernas verksamhetsomrade.

Hoja alla medarbetarnas kompetens kring valfardsbrottslighet med hjalp av digital utbildning.

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kommunen ska aktivt arbeta for cirkular ekonomi
Matt
Skapa en organisation kring cirkular handel inom kommunen

4.2 Verksamhetsmal:  Kommunens upphandlingsverksamhet ska aktivt beakta miljoaspekter i

upphandlingar.
Matt

| upphandlingar ska miljokrav stéllas i enlighet med géllande svensk lagstiftning och relevanta riktlinjer

-I.II!.I DALS
NARINGSLIVSGALA

Infér Naringslivsgalan 2025 pa Ulkerdds Géard. Foto: Erland Palsson

g
i
i
!

MUNKEDA 5

NARINGSLIVS G

12
Ar202 6

JIN
JIN

Ar202 6

JIN

Ar202 6

JIN
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- och utbildningsnamnd

Kultur

Kultur - och utbildningsndmndens ordférande Olle Olsson och Terje
Skaarnes , l:evi ce ordférande .

Kultur, fritid och utbildning ar centrala delar av ett
samhalle dar manniskor mar bra, kanner tillhtrighet
och ser framtidstro. | Munkedal spelar foreningslivet
en avgorande roll for just detta i for
sammanhalliningen, fér mojligheterna att métas, och
for a tt skapa ett levande och aktivt samhélle.
Tillsammans med det offentliga bygger vi en
kommun déar invanare vill stanna, flytta till och
besoka.

Vi ser Munkedal som ett framtida nav for aktiviteter i
Bohuslan och Dalsland i med havsnara camping, rikt
friluftsliv, kulturliv och en stark narvaro av féreningar
som bar upp det gemensamma. For att na dit arbetar

vi bdde med vision och vardag i frn lang siktig
skolutveckling till stod for det lokala engagemanget.
Inom skolan fortsatter vart malmedvetna arbete for

att 6ka elevernas gymnasiebehdrighet och forbattra
studieresultaten. Det ar en resa som kraver tid, men

vi glads at att resultaten pekar uppat i sarskilt for
vara mellanstadieelever.

Vi ar ocksa stolta dver att vara en av fa kommuner
med avgiftsfri kulturskola. Det &r ett konkret uttryck
for hur vi vill ge alla barn samma chans att utvecklas
genom kultur.

Under 2024 har Munkedalsskolan haft ett projekt
med rastaktiviteter som visat tydligt positiva

effekter. Det arbetet fortsatter och férhoppningen ar
att sprida det till fler skolor i kommunen. Ung Fritid
har gjort ett strilande arbete, bland annat under
loven, dar ungdomarna fatt méta foreningslivet pa
ett nytt satt i till exempel genom samarbetet med
Konstféreningen Akvatinten, som vi garna utvecklar
vidare.

Beslutet om mobilfritt hdgstadium blir verklighet
under aret 2025, i samband med renoveringen av
Kungsmarksskolan. Det &r ett steg mot 6kad studiero
och battre fokus i klassrummet.

Bra skolmat ar nagot vi ar stolta 6ver
nagot vi fortsatt kommer varna. Under aret tar vi
ocksa viktiga steg mot en ny F
tatort, samtidigt som vi foljer utvecklingen pa

Bruksskolan for att ~ sakerstalla goda larmiljoer.

Vi fortsatter med de satsningar som gett resultat:
sprakstod, fler traditionella laromedel, mindre
skarmtid for yngre elever och programmering for de
aldre. Samtidigt behodver vi anpassa oss till ett
minskat barnantal 1 en verklighet som kraver
varsam och strategisk planering.

Upphandlingen av skolskjutsar kommer vara
genomford under aret, och vi hoppas att

kompisakning blir en méjlighet
steg for att férenkla vardagen for vara familjer.

Foreningslivet

Foreningslivet ar en av vara viktigaste
samhallsbyggare. Det skapar méten mellan
maénniskor, ger innehall i vardagen och framjar bade
psykisk och fysisk halsa. | Munkedal &r féreningslivet
en kraft att réakna med i det bidrar till gemenskap,
tillvéxt och try  gghet i hela kommunen.

Genom idrott, kultur, friluftsliv och sociala
motesplatser skapas forutsattningar for att
manniskor i alla aldrar ska kunna delta, utvecklas
och ma bra. Det &r ocksa i féreningslivet som manga
unga hittar sina forsta roller som ledare, lagkamrater
och enga gerade samhéllsmedborgare.

Foreningslivet spelar ocksa en viktig roll for
integration, livslangt larande och for att bryta
isolering. F6r manga aldre ar foreningsaktiviteter ett
satt att fortsatta vara aktiva och delaktiga, medan
barn och unga far mojlighet att hitta sina intressen,
starka sin sjalvkansla och bygga sociala natverk.

Darfor prioriterar vi politiskt att stodja foreningslivet
i genom ekonomiskt stod, tillgang till lokaler och
genom att skapa goda samarbetsytor mellan
kommunen och féreningsvarlden. Nar féreningslivet
mar bra, mar Munkedal bra.
ett starkt foreningsliv bygger ett starkt samhalle
och vi kommer fortsatta arbeta for att skapa
forutsattningar for att vara féreningar ska kunna
vaxa, utvecklas och vara den kraft for gemenskap
och engagemang som vart samhalle sa

Uppdrag:
Att verka for mer rorelse och aktiviteter i skolan

Att ha lugna och trygga studiemiljoer

Att kartlagga och bekéampa hederskultur i skolorna

Att sakerstalla att det alltid &r den som mobbar
inte den utsatta eleven T som flyttas vid behov av
atgarder.

Att sékerstélla att alla elever far den hjalp man
behdéver utifrdn sina behov.

Att vara forskolor ar skarmfria
Att vi har kameror i alla offentliga ytor pa var
hdgstadieskola.

T och det ar

-6 skola i Munkedals

T ett litet men viktigt

Vi &r dvertygade om att
i

val behover.
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Ansvarsomrade

Kultur - och utbildningsnamnden ansvarar for
verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, éppen
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasiet, grundlaggande vuxenutbildning,

gymnasial vuxen - och pabyggnadsutbildning och
svenska for invandrare. Namnden ansvarar éven for
kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
foreningsbidrag, turism och bibliotek.

Forvaltningen ska stédja ndmnden i dess uppdrag att

erbjuda verksamhet inom dessa omraden.
Forvaltningen leds av en forvaltningschef

Ekonomisk sammanfattning

Driftoudget , mnkr 2026
Budget IB 202 5 360,1
Kompensation for 16nedkning 202 5, tim/OB,

prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi prognos farre elever -1,8
Tillaggsanslag 2025 tillbaka till finansen -4,5
Summa ram 354,0

*Lone - och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas
ut innevarande ar.

Driftbudget

2025-05-21 §71 tog Kultur - och
utbildningsndmnden beslut om budget 202 6
utifrdn preliminart tilldelad ram .

Driftbudgetram for ~ Kultur - och
utbildningsndmnden 2026 ar 354 mnkr, vilket ar
en minskning med 6,3 mnkr eller 1,7 procent i

jAmférelse med 202 5.

Namnden har under
féreslagna ramar och
anpassningar.

maj manad konsekvensbeskrivit
tagit fram forslag till

Askande

Kultur - och utbildningsndmnden har inte dskat nagra
extra medel , utbver den preliminart tilldelade ramen,
i sitt beslut om budget 202 6.

Investeringsbudget
Nedan presenteras investeringsbudget 202 6, samt
plan 202 77 202 9 fér namnden

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramen
och ndmnden kompenseras for kapitalkostnader nér
investeringen aktiveras.

Investeringar, mnkr Budget 202 6 Plan 202 7 Plan 202 8 Plan 202 9
Kultur - och Utbildningsnamnd

Inventarier Kunskapens hus 1,20 0,5 0,5 0,5
Inventarier forskola och skola 1,10 1,1 1,1 1,1
Konst i offentliga  miljder 0,10 0,1 0,1 0,1
Kulturskola 0,75 0,75 0,75 0,75
Inventarier Kultur - och fritid 0,13 0,13 0,13 0,13
Summa investering 2,60 1,90 1,90 1,90
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullmaktige har 2023 -02-27 87 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024 12027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal i mer av livet. Vi ar en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi

skapar goda férutsattningar fér vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

A Alla ges f°o°ruts@ttning till syssels2ttning efter
A Munkedals kommun ska verka f°r en god folkhalsa
A Alla ska k@anna sig trygga i att f- stod wutifra-an
A Munkedal ska ar betnaljopdferkanen mi nskad

Kultur - och utbildningsnamnden beslutade 202 5-05-21 §71 om verksamhetsmal och matt kopplat till

inriktningsmalen. Méalen utgar frdn namndens ansvar och uppdrag.

Under hosten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. | planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen tar pa sig for att uppna méalen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal : Fler elever ska n& gymnasiebehorighet, fullfélja sina gymnasiestudier och
antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i regionen ska 6ka.

Matt

Andelen elever i 8k 6 med fullstandiga betyg ska 6ka

Andelen elever i 8k 9 med meritvarde 6ver 250 ska tka
Meritvarde for elever i &k 9 ska 6ka

Andelen elever i 8k 9 med fullstandiga betyg i alla &mnen ska tka

1.2 Verksamhetsmal : Kultur och utbildning ska arbeta for kad folkbildning.
Matt

Andel utlanade bocker ska  bibehallas likt  féregéende ar

Samverkansprojekt skola - kultur ska genomféras, antal per &r

Genomféra publika kulturevenemang, antal per ar

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
2.1 Verksamhetsmal : | vara verksamheter ska alla kanna trygghet och trivsel.
Matt

Jag kanner mig som en del av gemenskapen pa min arbetsplats
Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan
Andelen elever som kanner trygghet i grundskolan ska vara hog

2.2 Verksamhetsmdl : Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hogre skolnarvaro och minska
sjukfrdnvaron hos personalen.
Matt

Den sammanlagda sjukfranvaron inom KUF ska sankas till

Andelen elever F -6 med mer &n 20% franvaro ska minska till
Andelen elever 7 -9 med mer &n 20% franvaro ska minska till
Andelen elever som far framjande insatser kring psykisk halsa*

2.3 Verksamhetsmal : Kultur och utbildning ska sprida kunskap om moétesplatser och forum for
gemenskap for alla aldrar.

Matt

Biblioteket anslar (motesplatser/aktiviteter) i olika medier riktat till alla &ldrar, antal per ar.

Implementeraden  kommungemensamma planen med teman till féraldraméten.

f°rm-ga

behov

Ar202 6

85%
32%
214
70%

Ar 202 6
Bibehallas

2
2

Ar 202 6

86%
95%
90%

Ar202 6

7,5%
5%
15%
100%

Ar202 6

100%
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3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov

3.1 Verksamhetsmdl: KUF ska arbeta med IFO och andra viktiga aktorer.

Matt

Samverkansdagar forskola, skola, Ung Fritid och IFO, per ar

Rutiner om hot och vald/sikerhet och beredskap ska arligen gas igenom inom alla verksamheter.
Farre ungdomar inskrivna inom KAA (kommunalt aktivitetsansvar)

Narvaroteamet (samverkan IFO och grundskolan 1 -6) redovisar sitt arbete fér KUN, antal per ar
SSPF styrgrupp traffas, antal per ar

3.2 Verksamhetsmal:  Kultur och utbildning ska stédja och inspirera invdnarnas engagemang i att
skapa en aktiv fritid.

Matt

Genomféra aktivitetsdagar/ lager for ungdomar med fokus pa friluftsliv och kultur, antal per ar

Erbjuda IT -stéd for dldre varje manad (undantaget juni -augusti) , antal/ar

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

4.1 Verksamhetsmal:  Kultur och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil.
Matt

Tillhandahalla tips och verktyg for allméanheten som medfér minskad miljiopaverkan. Antal aktiviteter
Genomféra en friluftsdag/ar for samtliga &k 5 med tema friluftsliv, hallbarhet och miljo. Antal/&r
Ak 4 t.o.m. VUX samt Ung Fritid ska medverka i alkohol - och drogférebyggande aktiviteter

Ar202 6

100%
<20

Ar 202 6

Ar202 6

10

100%

Dialogtraff i Hedekas kring projektet Vara Rum 2.0 - Utveckling av Hedekas centrum. Foto: Erland Pélsson
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valfardsnamnd

Mathias Johansson och

Kultur - och utbildningsndmndens ordférande
Linda Wighed , 1:e vi ce ordférande .

Véard och omsorg &r inte bara en stor del av
kommunens verksamhet T det &r hjartat i vart
gemensamma ansvar for varandra. Det &r ocks& det
omrade som star fér den storsta delen av

kommunens budget, vilket gor det avgdrande att

varje skattekrona anvands klok t, med omtanke och
l&ngsiktighet.

Under aren har flera viktiga forandringar genomforts
for att starka kvaliteten i vara insatser och anvanda
resurserna pa ett smartare satt. Ett exempel ar att vi

En utmaning vi arbetar aktivt med &ar att minska
kostnaderna for forsérjningsstodet till en niva i linje
med vara grannkommuner. Det &r en komplex fraga
som kraver insatser pa flera plan.

En annan viktig férandring ar inférandet av den nya
socialtjanstlagen under aret. Var forvaltning &r val
forberedd, men det ar ett nytt satt att tinka och
arbeta. Det handlar mer om att arbeta férebyggande
och tidigt 1 n&got som pa sikt kommer att géra sto
skillnad for bade individ och samhalle.

Uppdrag:

Att sékerstalla att forsorjningsstodet i Munkedals
kommun &r prestationsbaserat och motsvarar en
aktiv sysselsattning om 40 timmar per vecka.

Att stickprov ska genomforas regelbundet bland
mottagare av ekonomiskt bistdnd. Nivan pa utbetalat
stod ska folja Socialstyrelsens lagstaniva.

Att vid varje ny ansdkan om forsdrjningsstéd ska
hembesdk genomforas.

Att arbeta fram en genomférandeplan med maélet att
minska forsorjningsstodet till nivaer i linje med
jamforbara kommuner. Malet &r att alla individer ska
kunna forsorja sig sjalva.

Att tillse att alla nyanlanda som &r utlandsfodda
ingdr i integrationsprogram.

har avslutat insatsen omat !l agni m@arbéeta fératt wigkal forbsttd Bnercoehh
istallet infort omattdiicsd.ribeatt i o mrbetsviltkor orwdr ¢ d- och omsorgspersonal.

innebdr att maten nu lagas i de kok som finns vid
vara sarskilda boenden 7 véalkanda for sin hdga
kvalitet T och distribueras till hemtjansttagare. Det
ar en kvalitetshéjande atgard som ocksa frigor tid for
var personal att fokusera pa det som ar allra
viktigast: vard och omsorg.

Vi har ocksa beslutat om en fortsatt tillaggsbudget
for arbetsskor, inklusive utomhusskor, till var
personal inom vard och omsorg. Det ar ett steg for
battre arbetsmiljo och I&ngsiktig hallbarhet.

For att starka kommunikationen och sékerheten i
verksamheten har vi infort spraktester vid
nyanstalining, och vi haller samtidigt pa att ta fram
en bredare sprakinventering.

Var digitala nat  tillsyn via kamera, som utfors av
nattpersonalen, har utvecklingspotential. Den ger
redan idag fordelen att vara brukare slipper vackas i
onddan i trygghet utan att stéra nattsomnen.

Vi erbjuder nu aven rokdetektorer som tillval for de
som har trygghetslarm, och vara
lakemedelsautomater har tagits emot mycket positivt
av bade brukare och personal.

Gladjande nog ser vi nu att sjuktalen ar tillbaka pa
samma nivaer som innan pandemin T en viktig
indikator pa att vart arbetsmiljparbete ger resultat.
Efter en tid i Dingle har den dagliga verksamheten nu
ater etablerats i Munkedal. Det betyder mycket for
deltagarna, som slipper dagliga transporter, och ar
samtidigt en vinst for miljén.

Att ta fram en plan for regelbunden information om
atervandring.
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Ansvarsomrade

Valfardsnamnden ansvarar for verksamheterna
aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedséttning, individ -och familjeomsorg,
kommunal halso - och sjukvard, tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, arbetsmarknadséatgarder
integration, LOV.

Forvaltningen ska stddja ndmnden i dess uppdrag att
erbjuda verksamhet inom dessa omraden.
Forvaltningen leds av en forvaltningschef

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget , mnkr

Budget IB 202 5

Kompensation for 16nedkning 202
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Demografi prognos  6kade hemtjansttimmar

6, tim/OB,

Summa ram

*Lone - och kapitalkompensation, ar avsatt centralt och fordelas
ut innevarande ar.

26

2026
306,9

3,95
310,9

Driftbudget

202 5-05-22 844 tog Valfardsndmnden beslut om
budget 202 6.

Driftbudgetram for Valfardsnamnden 202 6 ar 310,9
mnkr , dvs en ©6kning med 3,95 mnkr eller 1,3
procent i jamforelse med 202 5.

Namnden har under maj manad konsekvensbeskrivit

foreslagna ramar

Askande

valfardsnamnden  har inte dskat nagra extra medel,
utéver den preliminart tilldelade ramen, i sitt beslut
om budget 2026.

Investeringsbudget
Nedan presenteras investeringsbudget 202
plan 202 77 202 9 fér namnden

6, samt

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramen
och namnden kompenseras for kapitalkostnader nar
investeringen aktiveras.

Investeringar, mnkr Budget 202 6 Plan 202 7 Plan 202 8 Plan 202 9
Valfardsnamnd

Arbetstekniska hjalpmedel 0,15 0,15 0,15 0,15
Gemensamma inventarier 0,95 0,95 0,95 0,95
Larm 0,10 0,10 0,10 0,10
Combine/verksamhetssystem 0,10 0,10 0,10 0,10
Summa investering 1,30 1,30 1,30 1,30
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmaktige har 2023 -02-27 87 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024

12027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal i merav livet. Viar en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda forutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en

hallbar framtid.

A Alla ges f°o°ruts@ttning till syssels2ttning

A Munkedals kommun ska verka f°r en god folkh

A Alla ska k@anna sig trygga i att f- stod wuti

A Munkedal ska arbeta f°r en minskad milj°p=-verkan

f

Valfardsnamnden beslutade 202 5-05-22 8§44 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen. Malen

utgar frdn namndens ansvar och uppdrag.

Under hosten uppréttar férvaltningen verksamhetsplaner. | planen ska det framga vilka dtaganden som

forvaltningen tar p& sig for att uppna méalen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar for en hallbar kompetensforsorjning
Matt

VoO: Sprakinventering/sprakutveckling/Spraktest

VoO: Aktiviteter for att vacka ungas intresse for yrket, antal

Alla: Kommunala arbetsmarkandsanstallningar ska 6ka, antal (i Kolada)

Alla: Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete, ska oka (medarbetarenkat)

IFO/AME: métt kopplat till arbetsmarknadséatgarder och férsérjningsstod

IFO/AME: Antal insatser/aktiviteter som syftar till att 6ka kvinnors méjlighet till egen forsorjning ska dka
IFO: Utbetalt ekonomiskt bistdnd ska minska (netto)

IFO: Minska bistandsmottagare av ekonomiskt bistand, 20 i 24 ar, antal (Kolada)

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa

2.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar for 6kad god héalsa hos brukare och personal
Matt

Alla: Nyanstallda och vikarier pa samtliga enheter som fatt suicidpreventionsutbildning, andel
Alla: Sjukfranvaron ska minska i férvaltningen och pa respektive enhet

Alla: Frisknarvaron ska dka

Alla: Anstallda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal (aktiviteter utifran enkat)

Alla: Min narmaste chef visar fértroende féor mig som medarbetare (Medarbetarundersékningen)

Alla: Atgérder i lex Sarah/lex Maria utredningar som &r implementerade, andel

Alla: Antalet insatser som tillhandahélls utan individuell behovsprévning

VoO: Antalet férebyggande aktiviteter riktade till allménheten som foérvaltningen genomfor for att skapa
férutsattningar for ett gott aldrande

VoO: Fall prevention, utférda atgarder vid risk (Senior Alert) ska 6ka

Alla: Revidera och implementera rutin fér nar och fér hur personalen upptécker och agerar vid vald i nara
relationer (SOSFS 2022:39)

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov

3.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar for att framja den enskildes formaga till ett
sjalvstandigt liv

Matt

LSS: Brukare som uppger att personalen pratar s att brukaren forstér, andel ska dka

Gallande gruppbostad (92% gréna 2024)

Gallande Serviceboende (31% roda 2024)

Gallande daglig verksamhet (81% gula 2024)

Ar202 6

Dec
10
Oka
Oka
Dec
10
Minska
Minska

Ar202 6

100%
8%
Oka
Dec
Oka

100%
Oka
Dec
Oka

100%

Ar202 6

Dec
Dec
Dec
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LSS: Brukare som uppger att de kanner sig trygga med alla i personalen, andel
Gallande gruppbostad ( 75% gula 2024)

Géllande Serviceboende (38% roda 2024)

Géllande daglig verksamhet (87% gula 2024)

IFO: Brukare som besvarar brukarundersokningen ska 6ka, andel

IFO: Brukare som anser att deras situation har férbattrats, sedan de fick kontakt med socialtjansten i
kommunen ska 6ka, andel

IFO: Informationstraffar som genomfors for barns trygghet till personal som arbetar i kommunen som
dagbarnvardare/BVC/MVC, antal

Alla: Utdrag ur belastningsregistret vid nyanstéllning
IFO: Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel 6ka
Alla: Framja mdjlighet till samverkan och eget boende i samverkan med Munkbo AB

Alla: Oka antalet insatser och aktiviteter som erbjuds digitalt

4. Inriktningsmal KF: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal:  Valfardsférvaltningens verksamheter bidrar till minskad resursférbrukning
efter forutsattningar

Matt
Alla: Varje enhet genomfér minst tva nya aktiviteter som bidrar till minskad resursforbrukning
Alla: Medarbetare som arbetar i ordinart boende med avfallshantering ska ges utbildning enligt

sorteringsguiden.

Dec
Dec
Dec

Dec
Dec

5
100%

Dec

Dec

Oka

Ar202 6

40

100%

Orekilsalven och Orekilsbron, 2024. Foto: Erland Palsson
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- projektet och skapa sakrare och mer véalbelysta
M”JO - OCh miljéer i hela kommunen.

samhallsbyggnadsnamnd
1

Vi har ocksa hojt ambitionsnivan for vara kommunala
fastigheter, sarskilt skolorna. Kungsmarksskolan och
idrottshallen genomgar just nu omfattande
renoveringar i viktiga investeringar for bade
arbetsmiljo, studiero och framtidens behov.

Arbetet med det civila férsvaret &r en annan viktig

del i var verksamhet. Vi starker beredskapen med

fokus pa reservkraft, vattenférsorjning och robusta
I6sningar for vara mest prioriterade fastigheter T ett
arbete som handlar om  trygghet i vardagen, oavsett
vad som hander omkring oss.

Samtidigt bubblar det av framtidstro i vart arbete
med exploatering av nya bostadsomraden. Flera
spannande villatomter &r p& gang att 6ppnas upp for
forsaljning 1 ett steg i att mota efterfragan och
skapa attraktiva boendemiljder i hela kommunen.

Uppdrag:
Mili - och samhallsbyggnadsnamndens ordférande Matheus Enholm Att inventera var man eventuellt behéver installera
och Sabina Fremark , 1:e vi ce ordférande . kameror och mosq uitos fér en trygg miljé p& platser

som skolgardar, torg, parker dvs offentliga platser.
Under samhallsbyggnadsférvaltningen samlas manga

av de funktioner som paverkar vardagen for oss alla Att utveckla Hedekas,  Svarteborg och Dingle

i allt fran tillstAndsgivning och matlagning till skolor,

till byggnation, drift och underhall av kommunens Att utveckla ytterligare stallplatser pa strategiska
fastigheter, végar, lekparker, badplatser och mycket platser i kommunen, déar drift bor vara i samarbete
mer. Det &r har grunden laggs for ett tryggt, med foreningar och naringsliv. Platserna skall
trivsamt och vélfungerande samhalle. marknadsforas for att géra kommunen &n mer

attraktiv att besoka.
Efter manga ar av eftersatt skotsel har vi arvt en stor

underhallsskuld som vi nu successivt arbetar oss Att arbeta aktivt for att fa ner handlaggningstider pa

igenom. Det &r ett omfattande arbete som tar tid, avloppsansokningar

men varje insats gor skillnad i och bygger en héllbar

framtid for vara invanare. Genom att prioritera Att anlagga en lekplats pa torget

underhall, renovering och smarta

energiinvesteringar, som till exempel installation av Att kostenheten far i uppdrag att ta fram en ny

solceller, tar vi viktiga steg for att sdnka kommunens maltidspolicy med fokus pa svensk husmanskost,

kostnader och minska var klimatpaverkan. minskat matsvinn och kostnadseffektivitet, dar det
dagligen endast serveras en kottratt och en

Just nu pagar ett av vara storsta strategiska vegetarisk ratt.

utvecklingsprojekt i arbetet med OP2040, den nya

oversiktsplanen for Munkedals kommun. Héar formar Specialkost skall endast ges mot lakarintyg for

vi tillsammans en langsiktig vision for hur var bedomt sjukdomstillstdnd och beslutas av ansvarig

kommun ska utvecklas med hansyn till rektor, mélet om ekologisk kost tas bort till forméan

befolkningstillvéxt, nyabo  stadsomraden, framtidens for god kvalitet, maten inte far vara ritualslaktad

industrietableringar och hur vi bast méter kommande samt att kottravaror ska fordelas jamnt mellan gris,

generationers behov. fagel, nét, vilt och fisk, och en fast rullande matsedel
infors.

Fran och med 2024 ansvarar vi &ven for

miljéfragorna, efter att ha avslutat det politiska
samarbetet med Lysekil och Sotenés. Det innebar att

vi nu har mdjlighet att ta ett mer samlat grepp om

de lokala miljdutmaningarna T nara, tydligt och med
fullt fokus pa Munkedals basta.

Utbytet av den kommunala belysningen ar ett viktigt
exempel pa hur vi kombinerar trygghet,
energieffektivitet och langsiktighet. Det arbetet
fortsatter under aret, med malet att slutféra
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Ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning, intern service och arenden inom plan -
och byggomradet.

Forvaltningen ska stédja ndmnden i dess uppdrag att
erbjuda verksamhet inom dessa omraden.
Forvaltningen leds av en forvaltningschef

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2026
Budget IB 202 5 32,7
Kompensation for 16nedkning 202 6, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Utredning bro Oreskilsdlven, engangsinsats -24,-25
- S -0,18
tillbaka till finansen
Summa ram 32,52
* Lone - och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas
ut innevarande ar
Mnkr
Samhallsbyggnadsnamnden
Projektnr Mark och exploatering
1200 Strategisk fastighetsférv
Bergssakring Garvik
Kungsmark véstra
Geotekniska sakerhetsatgarder Garvik
Munkedals hamn atgarder efter detaljplan
Projektnr Skolfastigheter
1092 Planerat underhall Munkedals utvecklingscentrum
1128 Ny F-6 skola alternativ H1
Bussavslappning Hedekas skola
Kulturskola och samlingslokal 27+45
Projektnr Fastigheter Aldreomsorg

Nytt SABO

Driftbudget

202 5-05-19 8§58 tog Milj¢ - och
samhallsbyggnadsnamnden beslut om budget  for
202 6.

Driftbudgetram for ~ Miljo - och
samhallsbyggnadsnamnden 202 6 ar 32,5 mnkr,
dvs en minskning med 0, 18 mnkr, 0,6 procent, i
jAmférelse med budget 202 6.

Namnden har under maj manad konsekvensbeskrivit
féreslagna ramar och tagit fram forslag till
anpassningar .

Askande

Miljé - och samhallsbyggnadsnamnden har inte askat
nagra extra medel, utéver den preliminart tilldelade
ramen, i sitt beslut om budget 202 6.

Investeringsbudget
Nedan presenteras investeringsbudget 202
plan 202 77 202 9 fér namnden

6, samt

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramen
och ndmnden kompenseras for kapitalkostnader nér
investeringen aktiveras.

Budget Plan Plan Plan
202 6 2027 202 8 2029
89,6 82,7 135,0 154,3
24,5 26,5 3,0 3,0
Exploatering 15,0 15,0 3,0 3,0
Exploatering 2,0
Exploatering 7,5 7,5
Exploatering 3,5
Exploatering 0,5
17,5 16,0 104,0 115,2
Reinvestering 6,0 6,0 6,0 6,0
10,0 10,0 98,0 106,2
Nyinvestering 15
Nyinvestering 3,0
1,0 1,0 1,0 10,0
Nyinvestering 1,0 1,0 1,0 10,0
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Projektnr

1006
1078
1256
2225

Projektnr

1048
1067
1074
1139
1140
1141
1148
1161
1202
1273
1287

Projektnr
1001
1045
1310
1313
1314
1316

Ovriga fastigheter

Verksamhetsféréandringar VFN

Ombyggnad Munkedals station
Sakerhetshojande energi - och brandatgarder
Verksamhetsféréandringar KUN

Paviljongen Bruksvagen

Fasadrenovering kommunala byggnader
Lokalanpassningar Kungsmarksomradet

Munkedals hembygdsmuseum

Gator och vagar

Div. bad, lek och tillganglighetsatgarder badplats
Lekplatser, P&M

Belaggn o broarb

Effektbelysning

Atgarder gatubelysning

Belaggningsarbete kommunala fastigheter
Utemiljo station Munkedal

Infarter tatorter

Orekilsparken  utveckling
Samhaéllsforbatrande atg

Garvik toalett

Belysning motionsspar

Trottoar Strandvéagen

Gata - & parkatgarder Klockvagen
Medfinansiering Trafikverket stangsling Dingle
Dagvattenrenovering

Tatortsutveckling Hedekas inkl. utegym
Tatortsutveckling Hallevadsholm inkl. utegym
Tatortsutveckling Munkedal
Tatortsutveckling Dingle

Stromstadsvagen -Tegelverket
GC-Garvik etapp4 17

Vagomrade Garvik

Maskiner och inventarier
Digitalisering

Arbetsmaskiner & handredskap
Beredskapsutrustning

Maltid allmant

Maltid inventarier skolor matsalar

Stad allmant

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Nyinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

18,75
0,75
3,0
3,0
1,0
2,5
2,0
5,0

15

24,0

0,5
2,0
12
0,2
2,5
15
15
0,5
15
1,65
1,0
15
14
0,5
0,55
2,0

4,0

41
0,25
1,0
2,0
0,2
0,3

0,1

12,75
0,75

2,5

1,0

2,0
5,0

15

23,05

0,5
2,0
1.2
0,2
2,5
2,0
1,0

0,5

1,65

15

2,0

2,0
2,0

2,0
2,0

3,9
0,25
1,0
15
0,2
0,3

0,1

5,75
0,75

2,0

10

2,0

18,05

0,5
2,0
12
0,2
2,5

2,0

1,65

2,0
2,0

4,0

3,4
0,25
1,0
1,0
0,5
0,3

0,2

5,75
0,75

2,0

10

2,0

17,05

0,55
2,0
12
0,2
2,5

2,0

1,65

2,0

2,0

3,0

3,3
0,25
10
1,0
0,5
0,3

0,2
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullmaktige har 2023 -02-27 87 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024 12027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal i merav livet. Vi ar en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi

skapar goda forutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

A Alla ges fo°ruts2ttning till syssels2ttning efter fo°rm-ga
A Munkedals kommun ska verka f°r en god folkhalsa
A Alla ska k@anna sig trygga i att f- st°d wutifr-n behov
A Munkedal ska arbeta f°r en minskad milj°p=-verkan
Miljé - och s amhallsbyggnadsnamnden beslutade 202 5-05-19 858 om verksamhetsmal och matt kopplat till
inriktningsmalen. Méalen utgar frdn namndens ansvar och uppdrag.
Under hosten uppréttar férvaltningen verksamhetsplaner. | planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen tar p& sig for att uppna méalen och kan kopplas till aktiviteter
1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga
1.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till att medborgare och medarbetare far mojlighet att utvecklas. Ar202 6
Matt
Sambhallsbyggnadsforvaltningen tar emot och handleder minst 25 praktikanter. 25
Samhallsbyggnadsforvaltningen erbjuder alla medarbetare minst 2 h kompetensutveckling. 200h
2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa
2.1 Verksamhetsmal : Vi bidrartillen aktiv, tilltalande och tillganglig kommun. Ar 202 6
Matt
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen arrangerar en fysisk folkhalsoaktivitet. 1
Samh2l | sbyggnadsfo°rvaltningen del tSamhnfeld skboyngcgenpa dedt voi MP t neisi 4
samband med andra evenemang.
Samhallsbyggnadsforvaltningens korttidssjukfranvaro ska understiga 3,0 %. >3%
Samhallsbyggnadsforvaltningens langtidssjukfranvaro ska understiga 4,7 %. >4,7%
Samhallsbyggnadsforvaltningens resultat i medarbetarundersokningen ska dver samtliga omraden Gverstiga
o o o . >80
80, och resultatet per frAgeomrade far inte understiga 75.
3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov
3.1 Verksamhetsmal:  Vibidrartillatt allafdr den hjalp och service de behover. Ar202 6
Matt
Samhallsbyggnadsforvaltningens NKI ska vara 6ver 80 i samtliga delomraden som méts. >80
Samhallsbyggnadsforvaltningen ska bidra till att kommunens naringslivsranking forbattras mot foregaende ar. 4
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen ska genomféra intern servicematning. 1
4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan
4.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till ett hallbart samhaélle. Ar202 6
Matt
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen ska minska inkdpsméangden kem med minst 5 %. 5%
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen ska svara fér samverkan med Rambo AB, for att det ska skapas mojlighet att 100%
sortera avfall vid samtliga verksamhetsstallen. 0
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen ska minska mangden importinkdép av sésongsberoende livsmedel med >10 %. >10%
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen ska arbeta vidare med att digitalisera samhéllsbyggnadsprocesserna. 4
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Ovriga namnder

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige bestar av 35 ledamoter
vilka véljs for en tid av fyra ar. Fullmaktige valjer
ledaméter i alla ndmnder och styrelser samt fattar
beslut i frAgor av principiell beskaffenhet och eller
annars av storre vikt for kommunen. Sadana arenden
ar mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor, namnderna S
organisation och verksamhetsformer. | Munkedal
sammantrader fullmaktige vanligen sju ganger per ar.
Sammantradena ar offentliga.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullméaktige
och granskar, p4 Kommunfullméktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska prova om verksamheten
skots p& e tt andamalsenligt och frn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt granska om
rakenskaperna &r rattvisande och namndernas kontroll
tillracklig.  Det ingar dven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushalining,
uttala si g om kommunens resultat ar forenligt med de
mal for den ekonomiska forvaltningen som faststallts
av Kommunfullmaktige. 8 8 Fdrslag till budget ska
uppréttas av styrelsen fore oktober manads utgang.

Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska
uppréttas av fullméaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.

Overformyndare

Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk,

lagstyrd och kontrolleras av Lansstyrelsen och
Justitieombudsmannen . Om n&gon pga. sjukdom,
psykisk storning, forsvagat halsotillstand eller liknande
forhallanden behover hjalp med att bevaka sin rétt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap fér honom eller
henne. Nar detf &religger fara for skadliga handlingar
eller huvudmannen forlorar kontrollen dver sina
tillgangar kan det bli aktuellt att utse forvaltare.

Over férmyndaren har tillsyn éver gode méannen och
forvaltarna. Nar det galler uttag fran sparrat konto,
kdp/forséljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut maste dverférmyndarens tillstand
inhdmtas. Nar huvudménnens egna inkomster inte
racker till att a  rvodera gode mannen eller férvaltaren,
ar det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valnamnden ansvarar for att genomfora allménna val
till kommun, landsting och riksdag som ager rum vart
fjarde ar. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU
parlamentet som &ger rum vart femte ar samt for
kommunala folkomréstningar. Valndmnden har 5

leda moter.

Javsnamnd

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och dvrig
myndighetsutdvning i &renden dar samhélls -
byggnadsnamnden normalt skulle ha ansvaret, men pa
grund av jav inte kan fatta beslut

Ekonomisk oversikt
Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunfullméktige 1,60 1,63 163 1,63
Revision 0,96 1,12 1,12 1,12
Overférmyndarnamnd 1,37 1,37 1,37 1,37
Valnamnd 0,01 0,31 0,01 0,11
Javsnamnd 0,04 0,04 0,04 0,04
Summa 6vriga ndmnder 3,98 4,47 4,17 4,27

Prisupprékning sker till verfdrmyndarndmnd och

revison for kop av tjanster  och konsulttjanster . Aven
partistdd prisuppraknas for Kommunfullméktige
Revisionen far utdkat anslag om 0,150 mnkr enligt

beslut i Kommunfullméktige 2025 -05-26 pa grund av
okade krav pa rakenskapsrevision.

Bautastenarna vid Stenehed, 2024.
Foto: Erland Palsson

Plan
2029

1,63
1,12
1,37
0,01
0,04

3,98
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Gemensam verksamhet med andra
kommuner

Lone- och IT -verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan frdn och med 2019 -01-01 med
Lysekil och Sotends.  Miljéverksamheten bedrivs
avtalssamverkan med Lysekil och Sotenés fran och
med 2024.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning

Léne samverksamhetens  uppdrag &r att fullgéra och
ansvara for de samverkande kommunernas uppgifter
vad avser: Lone -administration, support och utbildning
i Ibnesystemets olika delar, support i tillampning av
lagar, avtal och regler, utdata och statistik (basutbud),

systemfdrvaltning samt pensions - och
forsakringsadministration. Den dverenskomna
avtalssamverkan organiseras inom Munkedal

kommuns férvaltningsorganisation.

Ekonomisk dversikt, ramforslag

Budget Budget
Mnkr 2025 202 6
Ramférandring mellan aren 0,94
Lonesamverkan, Munkedals del
SML 3,030 3,124

Den ekonomiska ramen for I6nesamverkan ligger

under Kommunstyrelsen. Lénesamverkans
budgetforslag ligger till grund for de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. |  budget 202 6 finns paslag for I6ner
och prisékningar om 3,1 procent .

IT -samverkan

Verksamhetsbeskrivning

Den dverenskomna avtalssamverkan organiseras inom
Lysekils kommuns forvaltningsorganisation.
Verksamheten omfattar IT  -drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifran faststallda
forutsattningar och ramar for en effektiv och
andamalsenlig IT - forsorjning, omfattande;

Ansvarar for andamalsenlig leverans av IT
Uppratthallande av servicenivaer och kvalitet for
tilhandahallna tjanster. Efterlevnad av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Forvaltning av strategiska planer for IT. Den
gemensamma IT T enheten uppgift &r att tillhandahalla

IT - drift, support, forvaltning samt utveckling av
Sotends, Munkedals och Lysekils IT -miljo.

Ekonomisk dversikt

Budget Budget
Mnkr 2025 2026
Ramférandring mellan aren 0,644
IT samverkan, Munkedals del
SML 3,054 3,698

Ramen for IT samverkan ligger inom kommunstyrelsen
om 3,7 mnkr . IT samverkans budgetférslag ligger till
grund fér de samverkande SML kommunernas beslut

om rambudget och  férdelning av kommunbidrag. |
budget 202 6 finns paslag for I6ner och prisdkningar
om 3,1 procent . For 2026 ligger aven ytterligare medel
avsatt for licenskostnader som i detaljpudgeten i
december ska fordelas ut pa respektive namnd.

Miljoverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Den dverenskomna avtalssamverkan organiseras inom
Sotends kommuns férvaltningsorganisation.
Miljoverksamheten ska  leda och ansvara for arbetet
med att samordna utformning av mal, riktlinjer och

ramar for styrning  av verksamhet en. Verksamheten
ska ocksé gora framstallningar i malfragor till
Kommunfullmaktige. Overvaka att de av fullméktige
faststallda malen och planerna for verksamheten och
ekonomin efterlevs och forvaltningen handhas pa ett

rationellt och ekonomiskt. Tillsyn - avgiftsfinansierad
planerad ti llsyn, I6pande tillsyn och ej

avgiftsfinansierad tillsyn . Ej avgiftsfinansierad
myndighetsrelaterat arbete samt Milj0strategiskt

arbete (lokala miljsmal)

Ekonomisk oversikt

Budget Budget
Mnkr 2025 202 6
Ramférandring mellan ren 0,062
Miljé verksamhet , Munkedals del
SML 1,997 2,059

Ramen for Miljoverksamheten  ligger inom
kommunstyrelsenom 2 mnkr. Budgetforslag et ligger
till grund for de samverkande SML kommunernas

beslut om rambudget och foérdelning av

kommunbidrag. | budget 202 6 finns paslag for l6ner
och prisékningar om 3, 1 procent .
Myndighetsutdvningen i Munkedal ligger inom Milj6 -
och samhallsbyggnadsnamnden
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Ovriga férbund
Raddningstjansten Fyrbodal

Raddningstjansten Fyrbodal &r ett kommunalférbund
med sju medlemskommuner; Munkedal, Lysekil,
Uddevalla Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och
Vanersborg. Férbundet bildades 1 jan 2025 och &r en
sammanslagning av Norra Alvsborgs Raddningsforbund
och Raddningstjansten Mitt Bohuslan.

Fordelningen av kostnaden mellan

medlemskommunerna foljer det trestegsbeslut som
tog s i och med samgaendet gallande
fordelningsnycklar. Under de inledande aren 20257

2027 tillampas en inférandemodell dér
kostnadsférdelningsmodellen infors i tre steg. Se tabell
nedan

Tabell 2. Inférandemodell 2025 - 2027

Kommun  Ursprunglie  Ar2025" Ar2026® Ar2027°

kostnadsandel
Fargelanda | 6,12% | 591% | 569% | 548% | Lonioing
Lysekil | 9,31% 9,06% | 8,80% | 8,550 | 1)-Ar2025
67% ursprunglig 33% ny nyckel
Mellerud | 6,55% 6,56% | 6,58% | 6,59%
2) - Ar2026
Munkedal | 578% | 623% | 6.69% | 7,4% S5 wrsprunglig 6796 ny nyckel
Trollhattan | 23,75% | 24,80% | 25,89% | 26,94% .
3)-Arzoz27
Uddevalla | 28,34% | 27,61% | 26,85% | 26,12% | Nynycksl80/20
Vanershorg 20,15% | 19,83% | 19,50% | 19,17%
Summa 100% 100%  100% 100%

Ekonomisk oversikt

Budget Budget
Mnkr 2025 202 6
Ramférandring mellan aren 1,2
Raddningstjansten Fyrbodal 13,6 14,8

Ramen for Raddningstjansten ligger inom
kommunstyrelsen om 14,8 mnkr. Medlemsavgiften for
drift 2026 &r uppraknad enligt PKV 3,2 % fran 2025

ars medlemsavgift  och i 6vrigt enligt den beslutade
inférandemodellen.
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Kommunfullméktiges protokoll

Mal - och resursplan 202 6, plan 2027 i 2029 Munkedals kommun , beslut ad 202 5-06-23, Dnr. KS -2025 -14 8102
1. Kommunfullméktige beslutar att faststélla namndernas budgetramar fér 2026, med plan for 2027 -2029 enligt
forslaget.
2. Kommunfullméktige beslutar faststalla skattesatsen for 2026 till 23,38 kr enligt forslaget.
3. Kommunfullméktige beslutar faststalla centrala avsattningar enligt forslaget till budget 2026.
4.  Kommunfullméktige beslutar faststélla investeringsramen for 2026 till 98,5 mnkr.
5.  Kommunfullméktige beslutar att faststalla en laneram for nyupplaning for investeringar under 2026 p& 62 mnkr.
6. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Miljsverksamhetens budget till 2,1 mnkr &r 2026.
7. Kommunfullméktige beslutar att faststélla IT -samverkans budgetférslag till 3,7 mnkr &r 2026.
8. Kommunfullmaktige beslutar att faststélla Lonesamverkans budgetforslag pa 3,1 mnkr i budget 2026.
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